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REDEGYRELSE AF 9. AUGUST 2024 FRA BESTYRELSEN FOR TOPDANMARK A/S
vedrgrende det anbefalede offentlige kgbstilbud (aktieombytningstilbud) fremsat 7. august 2024 af Sampo plc.
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INDLEDNING

Resumé af Ombytningstilbuddet

Den 7. august 2024 offentliggjorde Sampo plc, et selskab stiftet i henhold til lovgivningen i Republikken Finland
med reg.nr. (Business ID) 0142213-3 og med registreret adresse p& Fabianinkatu 27, 00100 Helsinki, Finland
(Sampo eller Tilbudsgiver, og sammen med dets konsoliderede, direkte eller indirekte, datterselskaber (bortset
fra Topdanmark A/S og dets konsoliderede, direkte eller indirekte, datterselskaber) Sampo-Koncernen), et tilbuds-
dokument (Tilbudsdokumentet),! vedrgrende et anbefalet offentligt kabstilbud (aktieombytningstilbud) (Ombyt-
ningstilbuddet) pa op til alle aktier (Topdanmark-Aktierne) i Topdanmark A/S, et selskab stiftet i henhold til lov-
givningen i Kongeriget Danmark, med CVR-nummer 78040017 og med registreret adresse pa Borupvang 4, 2750
Ballerup, Danmark (Topdanmark eller Selskabet, og sammen med dets konsoliderede, direkte eller indirekte, dat-
terselskaber Topdanmark-Koncernen), eksklusive eventuelle Topdanmark-Aktier, der ejes af Sampo-Koncernen
eller (som egne aktier) af Topdanmark-Koncernen. Topdanmark-Aktierne er optaget til handel og officiel notering
pa Nasdaqg Copenhagen A/S (Nasdaq Copenhagen).

Ombytningstilbuddet fremseettes efter indgaelsen den 17. juni 2024 af en sammenlaegningsaftale (Sammenlaeg-
ningsaftalen) mellem Sampo og Topdanmark, hvorved Sampo bl.a. forpligtede sig til — med forbehold for opfyl-
delse af visse forudsaetninger — at fremsaette Ombytningstilbuddet, og Topdanmarks bestyrelse (Bestyrelsen)?
forpligtede sig til — med forbehold for dens tillidsforpligtelser (pr engelsk: "fiduciary duties") og lignende forpligtelser
— at anbefale de aktioneerer i Selskabet (Topdanmark-Aktioneererne), til hvem Ombytningstilbuddet er rettet og
fremsat (s&danne Topdanmark-Aktionzerer de Relevante Aktioneerer),® at acceptere Ombytningstilbuddet ved
fremseettelsen. Der henvises til Topdanmarks selskabsmeddelelse 9/2024 af 17. juni 2024.

Ombytningstilbuddet fremseettes i overensstemmelse med og er underlagt dansk ret, dog uden for anvendelses-
omradet for kapitalmarkedsloven (lovbekendtgerelse nr. 198/2024 med senere aendringer, Kapitalmarkedsloven)
og bekendtggrelse om overtagelsestilbud (bekendtggrelse nr. 636/2020, Overtagelsesbekendtggrelsen), idet
Sampo - i betragtning af dets ejerandel (pr. datoen for indgdelsen af Sammenlaegningsaftalen og pr. datoen for
fremseettelsen af Ombytningstilbuddet) pa ca. 48,9% af Topdanmark-Aktierne og af de stemmerettigheder, der er

1 Tilbudsdokumentet er, med visse begraensninger, tilgaengeligt p&_https://www.topdanmark.com/investorer/overtagelses-tilbud/

2 Ricard Wennerklint, Kjell Rune Tveita og Morten Thorsrud (de Konfliktramte Bestyrelsesmedlemmer), som er forbundet med Sampo, har ikke deltaget i Bestyrelsens drgftelser eller i

avrigt i Topdanmarks ha&ndtering af de transaktioner, der er omfattet af Sammenlaegningsaftalen, herunder de forhandlinger, der farte til indgdelsen af Sammenlaegningsaftalen eller

udarbejdelsen af denne Redeggrelse. Derfor skal enhver henvisning til Topdanmarks Bestyrelse i denne Redeggrelse forstas saledes, at den ikke omfatter de Konfliktramte Bestyrelses-

medlemmer, medmindre andet specifikt er angivet.

3 Note til Relevante Aktionaerer med bopael eller ophold i USA: Ombytningstilbuddet fremszettes i USA i overensstemmelse med § 14(e) i U.S. Exchange Act og geeldende bestemmel-

ser i den i medfer af samme lov bekendtgjorte Regulation 14E, med forbehold for de i Rule 14d-1(d) i Exchange Act anfarte "Tier II"-undtagelser og i gvrigt i overensstemmelse med dansk

lovgivning. Tilbuddet er er ikke omfattet af Section 14(d)(1) i — eller Regulation 14D bekendtgjort i medfer af — U.S. Exchange Act. Note til Relevante Aktioneerer med bopeel eller

ophold i visse jurisdiktioner med undtagelse af Danmark eller USA: Der henvises til Tilbudsdokumentets pkt. 2 for en beskrivelse af de begraensninger, der gaelder for Topdanmark-

Aktionaerer med bopzel eller ophold i visse jurisdiktioner i forhold til accept af Tilbuddet. Der henvises til Tilbudsdokumentets pkt. 2 og Appendiks 1 for afvikling af det Ombytningstilbud,

der er geeldende for Relevante Aktionzgerer i Udelukkede Jurisdiktioner (som defineret i Tilbudsdokumentet).
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knyttet til Topdanmark-Aktierne — allerede inden fremsaettelsen af Ombytningstilbuddet kontrollerede (og stadig
kontrollerer) Selskabet i den i Kapitalmarkedsloven og Overtagelsesbekendtggrelsen anvendte betydning. Ombyt-
ningstilbuddet er saledes ikke fremsat med henblik pa at opna kontrol over Topdanmark. Tilbudsgiver har dog pa
frivillig basis forpligtet sig til at overholde visse bestemmelser i Overtagelsesbekendtggrelsen som beskrevet i pkt.
5.20 ("Tilsagn om overholdelse af visse paragraffer i Overtagelsesbekendtggrelsen”) i Tilbudsdokumentet. Som
falge af ovenstaende er Tilbudsdokumentet ikke godkendt af Finanstilsynet i Danmark (Finanstilsynet i Danmark).

I Ombytningstilbuddet tilbyder Sampo de Relevante Aktioneerer at kgbe deres Topdanmark-Aktier mod et vederlag
i form af nye A-aktier i Sampo baseret pa et fast ombytningsforhold p& 1:1,25 (Ombytningsforholdet). Sampo
tilbyder derfor 1,25 nye Sampo A-aktier for hver udbudt Topdanmark-Aktie (Aktievederlaget, og hver Sampo A-
aktie, der tilbydes som en del af Aktievederlaget, en Tilbudt Sampo-Aktie) med forbehold for eventuelle justeringer
for udbytte eller andre udlodninger fra Topdanmark eller Sampo far Gennemfarelse af Ombytningstilbuddet (se pkt.
5.5 ("Justering af Aktievederlaget") i Tilbudsdokumentet). Der vil ikke blive udleveret fraktioner af Sampo A-aktier
til de Relevante Aktionaerer, der accepterer Ombytningstilbuddet. Hvis en Relevant Aktionaer udbyder et antal Top-
danmark-Aktier i Ombytningstilbuddet og det Aktievederlag, der skal leveres for disse Topdanmark-Aktier, ikke
udger et helt antal nye Sampo A-aktier, skal antallet af Tiloudte Sampo-Aktier, der skal leveres til den pageeldende
Relevante Aktionaer, rundes ned til naermeste hele tal. Ret til fraktioner af Tilbudte Sampo-Aktier skal samles og
seelges af den af Sampo udpegede betalingsagent til fordel for de Relevante Aktionzerer, der er berettiget til sa-
danne fraktioner, til en kurs svarende til markedsveerdien pa salgstidspunktet. Provenuet fra salget vil blive udbetalt
i DKK til de Relevante Aktioneerer i overensstemmelse med deres ret til sddanne fraktioner efter Gennemfarelse af
Ombytningstilbuddet.

Ombytningstilbuddet er bent for accept fra 9. august kl. 00.01 2024 (CEST) til 9. september 2024 kl. 23.59 (CEST)
eller indtil udlgbet af en eventuel forleenget tilbudsperiode, der matte blive annonceret af Tilbudsgiver i overens-
stemmelse med Tilbudsdokumentet og Sammenleegningsaftalen (Tilbudsperioden).*

Ombytningstilbuddet omfatter ikke andre finansielle instrumenter udstedt af Selskabet udover Topdanmark-Akti-
erne, herunder eventuelle depotbeviser eller sponsorerede og usponsorerede ADR-programmer for Topdanmark-
Aktierne, dog saledes at Ombytningstilbouddet omfatter eventuelle Topdanmark-Aktier, der ligger til grund for sa-
danne depotbeviser, med forbehold for vilkdrene og betingelserne i Tilbudsdokumentet. Der henvises til pkt. 5.2
("American Depositary Shares og American Depositary Receipts") i Tilbudsdokumentet.

Gennemfgrelse af Ombytningstilbuddet (Gennemfarelse, som defineret i Tilbudsdokumentet) og gyldigheden af
de kontrakter, der treeder i kraft som folge af accept af Ombytningstilbuddet, er betinget af, at falgende betingelser
(Betingelserne) (i) opfyldes eller frafaldes skriftligt af Tilbudsgiver inden for 24 timer efter Tilbudsperiodens udlgb
og (ii) fortsat er opfyldt pa datoen for Gennemfarelse (idet bemeerkes, at Ombytningstilbuddet ikke kan tilbagekaldes
eller opheeves efter det tidspunkt, hvor de Tilbudte Sampo-Aktier er blevet behgrigt registreret i de Finske Handels-
register (som defineret i Tilbudsdokumentet), forventeligt omkring tre (3) Hverdage (som defineret i Tilbudsdoku-
mentet) fgr Gennemfarelsen):

i. at Sampo ejer eller har modtaget gyldig accept fra Relevante Aktiongerer (hvilken gyldig accept ikke efter-
folgende er blevet gyldigt tilbagekaldt) vedrgrende Topdanmark-Aktier, der tilsammen udger et

4 Enhver henvisning i naervaerende dokument til "Tilbudsperioden” skal forst&s som en henvisning til tilbudsperioden for Ombytningstilbuddet, som til enhver tid kan forlzenges af Tilbudsgi-

ver i overensstemmelse med vilkarene i Tilbudsdokumentet og Sammenlaegningsaftalen.
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Vi.

Vii.

viii.

tilstreekkeligt antal Topdanmark-Aktier til at opfylde Minimumskravet for Accept, (som defineret i Tilbuds-
dokumentet),

at Bestyrelsen har offentliggjort denne Redeggrelse og Anbefalingen fra Topdanmarks Bestyrelse (som
defineret i Tilbudsdokumentet) og ikke efterfelgende har tilbagekaldt, stillet betingelser til eller pa anden
méade aendret, eller offentliggjort forslag om at tilbagekalde, stille betingelser til eller &endre Anbefalingen
fra Topdanmarks Bestyrelse pa nogen made, der har negativ indvirkning p& Ombytningstilbuddet,

at Myndighedsgodkendelserne (som defineret i Tilbudsdokumentet) er opnaet,
at der ikke er opstaet nogen Vaesentlig Negativ Indvirkning (som defineret i Tiloudsdokumentet),

at intern viden, der er blevet offentliggjort af Topdanmark forud for den 17. juni 2024 (datoen for indgaelse
af Sammenleegningsaftalen), ikke har vist sig at veere ungjagtig, ufuldsteendig eller misvisende pa en sa-
dan made, at de korrekte oplysninger, hvis de var blevet behgrigt offentliggjort inden den 17. juni 2024,
ville det have udgjort en Vaesentlig Negativ Indvirkning pr. datoen for oplysningernes offentligggerelse,

at Topdanmark ikke forud for den 17. juni 2024 har undladt at offentliggare eller videregive intern viden,
som skulle have veeret offentliggjort eller videregivet af Topdanmark i henhold til gaeldende lovgivning, i
hvert enkelt tilfeelde forudsat at den interne viden, som ikke er blevet offentliggjort eller videregivet, hvis
den var blevet offentliggjort, ville have udgjort en Vaesentlig Negativ Indvirkning pr. datoen for offentligge-
relse,

at der efter den 17. juni 2024 ikke er sket nogen aendring i eller afgivet bindende tilsagn om aendring af
Topdanmarks aktiekapital eller Topdanmarks vedtaegter,

at Topdanmark siden den 17. juni 2024 ikke har udstedt eller bemyndiget udstedelse af veerdipapirer, der
kan udnyttes eller ombyttes til, direkte eller indirekte kan konverteres til, treede i stedet for, eller fungere
som erstatning for, Topdanmark-Aktier, bortset fra udstedelse af sddanne vaerdipapirer i henhold til Top-
danmarks eksisterende incitaments- eller aktievederlagsprogrammer (herunder naturlige fortseettelser af
disse), dog saledes, (i) at udstedelsen skal veere tilladt i henhold tii Sammenlaegningsaftalens vilkar, og
(i) at sddanne veerdipapirer ikke eendrer Topdanmarks aktiekapital eller Topdanmarks vedtsegter,

at Topdanmark eller Topdanmarks tilknyttede selskaber siden den 17. juni 2024 ikke har solgt (eller aftalt
at seelge) eller pa nogen anden made afhaendet Topdanmarks egne aktier (bortset fra i henhold til og med
henblik pa opfyldelse af Topdanmarks eksisterende incitaments- og aktievederlagsprogrammer og natur-
lige fortsaettelser af disse, der er tilladt i henhold til Sammenlaegningsaftalens vilkar, herunder i henhold til
og med henblik pa opfyldelse af nye vaerdipapirer eller finansielle instrumenter udstedt i henhold til s&-
danne programmer),

at hverken Topdanmarks generalforsamling eller Topdanmarks bestyrelse (i henhold til en bemyndigelse
fra generalforsamlingen), bortset fra under Topdanmarks Tilbagekgbsprogram (som defineret i Tilbudsdo-
kumentet), siden den 17. juni 2024 har foretaget eller besluttet at foretage aktietilbagekab, udstedelse af
fondsaktier og kapitalnedseettelser,
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Xi. at der ikke, med undtagelse af lovgivning, regulering eller afgerelser, der falder inden for rammerne af
Myndighedsgodkendelserne, (a) er udstedt lovgivning eller anden regulering eller truffet nogen afggrelse,
som er upaankelig og endelig, fra nogen domstols eller offentlig myndigheds side, som vil forhindre eller
pa anden made forhindrer Gennemfarelse, eller (b) er taget nogen skridt, og ingen gaeldende lovgivning
eller bekendtgerelse er forkyndt, vedtaget, fuldbyrdet, gennemfgrt eller udstedt, eller blevet anset for geel-
dende for Ombytningstilbuddet eller de transaktioner, der pateenkes ved Sammenlaegningsaftalen, fra no-
gen offentlig myndigheds side, som forbyder, ulovligger eller pa anden made forhindrer Gennemfarelse,

Xii. (i) at der ikke er indledt insolvens- eller konkursbehandling, bobehandling eller tilsvarende proces i henhold
til geeldende lovgivning i forhold til Topdanmark eller aktiver tilhgrende noget medlem af Topdanmark-
Koncernen, og at der Bestyrelsen eller Direktionen® bekendt ikke foreligger nogen retlig forpligtelse i nogen
relevant jurisdiktion vedrarende sadanne sager, forudsat at sddanne aktiver tilhgrende et eller flere med-
lemmer af Topdanmark-Koncernen, hver for sig eller samlet, er vaesentlige for Topdanmark-koncernen
som helhed, og (i) intet medlem af Bestyrelsen eller Direktionen eller nogen person, der handler pa deres
vegne, eller nogen anden person har begeeret indledning af sddanne sager,

Xiii. at de Tilbudte Sampo-Aktier er godkendt til optagelse til handel og officiel notering pa Nasdaq Copenha-
gen, og

Xiv. at Sammenlaegningsaftalen ikke er bragt til gyldigt ophar i overensstemmelse med dens vilkar og betin-
gelser, og at den fortsat geelder fuldt ud.

Betingelserne er udtgmmende og udggr hver iseer uafhaengige betingelser.

Tilbudsgiver og Selskabet har i Sammenlaegningsaftalen afgivet visse tilsagn og forpligtelser med henblik pa at
sikre, at Betingelserne er og vil forblive opfyldt. Der henvises til pkt. 6 nedenfor.

Forudsat at Betingelserne er opfyldt (eller at Betingelserne er frafaldet af Tilbudsgiver) ved eller fgr udlgb af Til-
budsperioden og frem til Gennemfgrelse, vil afvikling af Ombytningstilbuddet (i henhold til Tilbudsdokumentet) finde
sted p& en Hverdag, forventeligt senest otte (8) Hverdage efter udlgb af Tilbudsperiodens udlgb, som forventes at
blive den 19. september 2024 (under forudseetning af, at Tilbudsperioden udlgber den 9. september 2024). Seel-
gende Indskrevne Topdanmark-aktiongerer (som defineret i Tilbudsdokumentet) vil muligvis farst modtage deres
Tilbudte Sampo-Aktier efter afvikling af Ombytningstilbuddet, som yderligere beskrevet i Tilbudsdokumentet.

Der henvises til Tilbudsdokumentet for en detaljeret og bindende beskrivelse af de for Ombytningstilbuddet geel-
dende vilkar og betingelser.

| forbindelse med offentliggarelsen af Tilbudsdokumentet har Sampo ligeledes den 7. august 2024 offentliggjort et
prospekt (Prospektet, som defineret i Prospektet) vedrarende Ombytningstilbuddet og optagelsen til handel og
officiel notering af Sampo A-aktierne, herunder de Tilbudte Sampo-Aktier, pa4 Nasdag Copenhagen.

5 Topdanmark's direktion (Direktionen) bestar, pd datoen for denne Redegarelse, af Peter Hermann (CEO) og Lars Kufall Beck (CFO).
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1.2

Formalet med Redeggrelsen

Denne redegerelse (Redegerelsen) er afgivet af Bestyrelsen med henblik pa at redegare for Bestyrelsens begrun-
dede holdning til Ombytningstilbuddet. Bestyrelsen har udarbejdet Redeggrelsen pa frivillig basis, eftersom Over-
tagelsesbekendtgarelsens § 22 ikke finder anvendelse.

De Konfliktramte Bestyrelsesmedlemmer har ikke deltaget i forberedelsen eller udarbejdelsen af denne Redegg-
relse. Redegarelsen er sdledes ikke nadvendigvis udtryk for de Konfliktramte Bestyrelsesmedlemmers holdninger

0g meninger.

Redeggrelsen er udelukkende rettet til de Relevante Aktiongerer.
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KONKLUSION

P& baggrund af den i denne Redegerelse indeholdte analyse af Ombytningstilbuddet og under hensyntagen til de
med Ombytningstilbuddet forbundne fordele og ulemper for de Relevante Aktionaerer, har Bestyrelsen enstemmigt
besluttet at anbefale de Relevante Aktionzerer at acceptere Ombytningstilbuddet.

Bestyrelsens anbefaling understgttes blandt andet af en fairness opinion afgivet af Carnegie Investment Bank (som
defineret nedenfor), der fungerer som eksklusiv finansiel radgiver for Bestyrelsen, samt af en szerskilt fairness opi-
nion afgivet af ABG Sundal Collier (som defineret nedenfor), begge dateret 14. juni 2024, der bekraefter (med de
deri indeholdte faktorer og forudseaetninger), at vederlaget til de Relevante Aktionaerer i henhold til Ombytningstil-
buddet, pr. denne dato var rimeligt ud fra et gkonomisk synspunkt.

Ovenngavnte konklusion skal leeses i sammenhgeng med den fuldsteendige Redeggrelse og efter, at den Relevante
Aktionzer ngje har gennemgaet og vurderet vilkarene og betingelserne for Ombytningstilbuddet som anfert i Til-
budsdokumentet, Prospektet, og alle gvrige faktorer, der er relevante for hver enkelt Relevant Aktioneer.

Kgbenhavn, den 9. august 2024

Bestyrelsen

(signeret)
Jens Aalgse (NF) Cristina Lage Maria Hjorth
Elise Bundgaard Mette Jensen Michael Noer
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GRUNDLAGET FOR REDEG@YRELSEN

Til udarbejdelsen af denne Redeggrelse, har Bestyrelsen seerligt taget fglgende dokumenter og information i be-
tragtning:

Vi.

Vii.
Viii.

Sammenleegningsaftalen,

Tilbudsdokumentet,

Prospektet,

De af Carnegie Investment Bank og ABG Sundal Collier til Bestyrelsen udarbejdede fairness opinions af
14. juni 2024,

Selskabets regnskab for 1. halvar 2024 offentliggjort den 12. juli 2024, inkl. den deri anfarte resultatfor-
ventningsmodel for regnskabsaret 2024,

Selskabsmeddelelser offentliggjort af Topdanmark og Sampo i overensstemmelse med artikel 17, stk. 1, i
EU's markedsmisbrugsforordning® og andre geeldende love og regler,

Offentligt tilgeengelige oplysninger om Sampo-Koncernen, og

Radgivning indhentet hos Kromann Reumert, ledende- og dansk juridisk rddgiver for Bestyrelsen, Bore-
nius, finsk juridisk radgiver for Bestyrelsen, og A&O Shearman, amerikansk juridisk radgiver for Bestyrel-
sen.

6 Europa-Parlamentets og Radets Forordning (EU) Nr. 596/2014 af 16. april 2014 om markedsmisbrug (forordningen om markedsmisbrug).
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4.2

4.3

BAGGRUND FOR BESTYRELSENS ANALYSE AF OMBYTNINGSTILBUDDET

Prospektet indeholder en beskrivelse af Topdanmark-Koncernen, Sampo-Koncernen, visse finansielle oplysninger
samt visse risikofaktorer relateret til Ombytningstilbuddet og den Sammenlagte Koncern (som defineret i Prospek-
tet). Relevante Aktionzerer rades til ngje at gennemga og vurdere oplysningerne i Prospektet, herunder risikofakto-
rerne, idet det bemaerkes, at Prospektet er udarbejdet af Sampo, som er eneansvarlig for dette. Det bemaerkes,
som yderligere beskrevet i Prospektet under pkt. "Certain Matters ”, at information vedrgrende Topdanmark pree-
senteret i punkterne “Information on Topdanmark” og “Selected Consolidated Financial Information — Selected Con-
solidated Financial Information of Topdanmark” er blevet givet af Topdanmark til Sampo.

Topdanmark-Koncernens historie og aktiviteter

Topdanmark-Koncernen er en forsikringskoncern, der primeert fokuserer pa det danske marked og leverer skades-
forsikring samt sundhedsforsikring til bade privatkunder og erhvervskunder. Topdanmark, hvis historie gar mere
end 100 ar tilbage, er den tredjestarste udbyder af skades- og ulykkesforsikringer i Danmark baseret pa praemie-
indteegter.

Topdanmark-Koncernen fokuserer pa private husholdninger, sm& og mellemstore virksomheder samt landbrugs-
sektoren. Selskabet forsikrer naesten hver anden landbrugsbedrift i Danmark, bl.a. som fglge af den historisk steerke
position inden for landbrugssektoren. Med salget af Topdanmark Liv Holding A/S inkl. datterselskaber til Nordea
Life Holding AB er Topdanmark for nyligt ophgrt med at tilbyde pensionsopsparinger. | stedet har Topdanmark
udvidet sin virksomhed inden for skades- og ulykkesforsikring til sundhedsforsikring med opkgbet af Oona Health
A/S inkl. datterselskaber, som blev gennemfart den 1. december 2023.

Selskabet er holdingselskab for Topdanmark-Koncernen og har ingen driftsaktiviteter. Topdanmarks primeere virk-
somhed finder sted i det direkte datterselskab og driftsselskab Topdanmark Forsikring A/S og i det indirekte datter-
selskab Forsikringsselskabet Dansk Sundhedssikring A/S, som ejes af Oona Health A/S.

Pr. 31. december 2023 havde Topdanmark-Koncernen ca. 2.463 ansatte, primaert i Danmark.

Topdanmark-Koncernens strategi

Topdanmark-Koncernens forretningsstrategi er at fokusere pa private husholdninger, sma og mellemstore virksom-
heder og landbrugssektoren, primaert gennem organisk vaekst, suppleret af teet samarbejde med samarbejdspart-
nere og gennem opportunistiske opkgb, der passer ind i den overordnede strategi, som f.eks. det nylige opkgb af
Oona Health A/S. Ved de valgte kundesegmenter, indgaelse af forsikringsaftaler, patagelse af risiko og genforsik-
ringsprogrammer, er strategien at opna et stabilt risikoresultat med et lavt kapitalforbrug. Det er vigtigt for Topdan-
mark-Koncernens forretning, at kunden altid er i centrum. Forretningsstrategien er baseret pa tilfredse kunder og
kvalificerede medarbejdere med henblik p& at sikre Topdanmarks-Aktionaererne et langsigtet, konkurrencedygtigt
og stabilt afkast. Topdanmark sigter mod at udbetale al overskydende kapital til Topdanmark-Aktionaererne, hvis
der ikke kan identificeres vaerdiskabende investeringsmuligheder.

Aktiekapital og aktioneergrundlag

Selskabets aktiekapital udggr DKK 90.000.000 fordelt pa 90.000.000 aktier a nominelt DKK 1, alle udstedt i én
aktieklasse. Topdanmark-Aktierne er optaget til handel og officiel notering pa& Nasdaq Copenhagen.

SIDE 11



4.4

441

Selskabet har pr. 1. august 2024, 40.102 aktionaerer, der omfatter danske og internationale institutionelle investorer
samt danske detailinvestorer og nuveerende og tidligere medarbejdere i Topdanmark-Koncernen.

Falgende Topdanmark-Aktiongerer har dags dato i overensstemmelse med Kapitalmarkedslovens kapitel 7 meddelt
Selskabet, at de ejer Topdanmark-Aktier svarende til 5% eller mere af det samlede antal aktier og/eller stemmeret-
tigheder i Topdanmark:

Aktioneer Procentdel af aktiekapital Procentdel af stemmerettigheder”’ Dato for meddelelse

Sampo plc. 48,9 48,9 7. september 20168

Selskabet har pa datoen for denne Redegarelse en beholdning pa 802.192 egne aktier svarende til 0,89% af Sel-
skabets samlede aktiekapital.

Regnskabsoplysninger

Arsrapporten for 2023

Selskabet offentliggjorde sin arsrapport for regnskabsaret 2023 (Arsrapporten for 2023) den 26. februar 2024.°

Selskabet havde et resultat efter skat af fortsaettende aktiviteter pA DKK 1.051 mio. (2022: DKK 1.078 mio.), resultat
efter skat pd DKK 1.051 mio. (2022: DKK 2.179 mio.), en EPS af fortseettende aktiviteter pa DKK 11,9 (2022: DKK
12,2), en combined ratio pa 85,6 (2022: 82,4) og en combined ratio ekskl. run-off pa 87,6 (2022: 83,9). Preemieind-
teegterne steg med 2,7% inkl. Oona Health (2,1% ekskl. Oona Health), og nettoinvesteringsresultatet udgjorde DKK
122 mio. (2022: DKK -252 mio.).

Den 27. oktober 2023 gav Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen sin endelige godkendelse til Topdanmark-Koncer-
nens overtagelse af Oona Health A/S. Transaktionen blev gennemfgart den 1. december 2023 og omfattede ogsa
den fgrende danske udbyder af sundhedssikring Dansk Sundhedssikring.

Udover geopolitiske spaendinger, var 2023 praeget af et stort antal vejrskader og andre starre krav samt en stigende
skadesfrekvens inden for bilforsikring. Derudover var forholdene pa genforsikringsmarkederne sveere, hvilket ikke
blot pavirkede 2023, men ogsa vil kunne maerkes i de kommende ar. Den negative udvikling i arets lgb kraevede
handling pa tveers af hele Topdanmark-Koncernens organisation, herunder fortsatte bestreebelser pa at forbedre
rentabiliteten, f.eks. gennem effektiviseringer, indkgbsinitiativer og priskampagner.

2023 var endnu et ar, hvor Topdanmark-Koncernen gjorde fremskridt i forhold til sin strategiske dagsorden med
lanceringen af det nye kerne IT-system Guidewire. Den fgrste implementeringsrunde - over for landbrugskunderne

71 henhold til Kapitalmarkedsloven beregnes stemmeandelen p& grundlag af det samlede antal Topdanmark-Aktier, uanset om stemmerettighederne for visse Topdanmark-Aktier matte

vaere suspenderet, f.eks. som det er tilfeeldet med Topdanmark-Aktier, der ejes af Topdanmark-Koncernen som egne aktier.

8 Meddelelse om Sampos aktiebeholdning p& 33,34% blev modtaget den 7. september 2016. Sampo har efterfalgende gget sin aktiebeholdning i Topdanmark, men ikke over nogen af de

teerskler, der kreever meddelelse i henhold til Kapitalmarkedslovens kapitel 7. Sampos aktiebeholdning angivet i denne tabel blev offentliggjort i forbindelse med Sampos offentliggarelse

af Q3 2023-rapporten den 8. november 2023.

9 Arsrapporten for 2023 kan findes p& https://www.topdanmark.com/investorer/rapporter-og-praesentationer/. Arsrapporten for 2023 udger ikke en del af denne Redeggrelse, bortset fra

det specifikke indhold, der indgar heri.
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4.4.4

- blev gennemfart. Topdanmark-Koncernen oplevede ogsa om fortsat fremdrift i effektivitetsprogrammet, der skal
forbedre Topdanmark-Koncernens rentabilitet gennem automatisering og digitalisering i hele veerdikaeden, et best-
in-class-indkgbssystem og ngje fokus pa risiko og prissaetning. | 2023 realiserede Topdanmark-Koncernen brutto-
besparelser pd DKK 430 mio. i overensstemmelse med forventningerne og er dermed fortsat pa rette vej i forhold
til at n& bruttobesparelser pa DKK 650 mio. i 2025.

Halvarsrapport for 1. halvar 2024

Selskabet offentliggjorde sin halvarsrapport for 1. halvar 2024 (H1 2024-Rapporten) den 12. juli 2024.%°
Overskuddet for 1. halvar 2024 udgjorde DKK 488 mio. (1. halvar 2023: DKK 633 mio.). Forsikringsresultatet faldt
med DKK 33 mio. til DKK 847 mio. Det lavere forsikringsresultat skyldtes et betydeligt hgjere antal vejrskader og
en forveerring af den underliggende skadesprocent, primaert grundet hgjere omkostninger til skader pa motor, hvoraf

mange var relateret til vejret, seerligt i 1. kvartal 2024. Denne udvikling blev opvejet af en steerk veekst, en stram
omkostningsstyring og et godt aflgbsresultat.

Nettoinvesteringsresultatet steg med DKK 181 mio. til DKK 216 mio. understgttet af indteegter fra aktier, hgjere
lgbende afkast og lavere henseettelser som fglge af eendringer i den ikke-afdeekkede kapitaliseringsfaktor.

Som offentliggjort i selskabsmeddelelse nr. 7/2024 af 1. maj 2024, har Topdanmark indgaet en aftale om faerdig-
gerelse af IT-separationen af Topdanmark Liv Holding A/S og samtidig forleengelse af aftalen med Nordea om
distribution af skadesforsikringsprodukter med op til 5 ar. Engangsomkostningerne pd DKK 195 mio. i forbindelse
med indgéelse af aftalen indgér i posten "Resultat efter skat, ophgrte aktiviteter " i 2. kvartal 2024,

Der henvises til H1 2024-Rapporten for flere detaljer.

Resultatforventningsmodel for 20241!

I H1 2024-Rapporten opdaterede Topdanmark sin resultatforventningsmodel for 2024 som fglger:
Den forventede organiske vaekst i forsikringsindteegterne blev opjusteret fra over 4,5% til ca. 6%.
Den forventede combined ratio for 2024 blev indsnaevret fra 81,8 - 84,8 to 83 - 85 inkl. run-off.

Resultatforventningerne for 2024 blev justeret fra DKK 1.250 - 1.525 mio. til DKK 950 - 1.175 mio. efter skat og inkl.
aflgb. Det lavere forventede nettoresultat skyldtes engangsomkostninger i forbindelse med IT-separationsaftalen
med Nordea og transaktionsomkostninger i forbindelse med Ombytningstilbuddet.

Risikostyring

Det er Topdanmarks politik at afdeekke de risici, der opstar som led i selskabets virksomhed, eller at begreense
disse risici s& meget, at Topdanmark kan opretholde en normal drift og gennemfare planlagte foranstaltninger, selv
i tilfeelde af ugunstige begivenheder i driftsmiljget. Topdanmark har identificeret og reduceret eller elimineret de

10 H1 2024-Rapporten kan findes p& https://www.topdanmark.com/en/investors/reports-and-presentations/. H1 2024-Rapporten udger ikke en del af denne Redegarelse, bortset fra det

specifikke indhold, der indgér heri.

1 Topdanmark offentligger ikke mellemlange og/eller langsigtede forventninger.
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risici, der potentielt kan medfgre tab, der overstiger et for Topdanmark acceptabelt niveau. Topdanmarks bestyrelse
fastlaegger de overordnede risikopolitikker og -rammer. Koncernens compliance-funktion fgrer tilsyn med overhol-
delse af gaeldende lovgivning, praksis og interne regler, herunder de politikker og rammer, som Topdanmarks be-
styrelse har fastlagt. De interne revisorer refererer til Topdanmarks bestyrelse og rapporterer bl.a. om overholdelsen
af disse risikopolitikker og -rammer.

Sampo-Koncernen og den Sammenlagte Koncern

Der henvises til Tilbudsdokumentet og Prospektet for en beskrivelse af Sampo-Koncernen og Sampo-Koncernens
hensigter med den Sammenlagte Koncern.
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5.2

AKTIEORDNINGERNE

Aktieordningerne

Topdanmark har tre aktiebaserede incitamentsordninger (samlet Aktieordningerne):

- En kortsigtet incitamentsordning, hvor Topdanmark, ud over kontante bonusser, tildeler Topdanmark-Aktier
efter en deltagers gennemfgrelse af en resultatperiode, som er underlagt en udskydelses- eller lock up-periode
(STI-Ordningen),

- En langsigtet incitamentsordning, hvor Topdanmark tildeler deltagerne aktieoptioner til Topdanmark-Aktier,
som er underlagt en modnings- og udskydelsesperiode samt en lock up-periode (LTI-Ordningen), og

- En medarbejderaktieordning, hvor deltagere i en bruttolgnsopsparingsordning har ret til at modtage Topdan-
mark-Aktier (ESP-Ordningen).

Aktieordningerne er beskrevet neermere i Bilag 1. Antallet af udestdende Topdanmark-Aktier/aktieoptioner under
Aktieordningerne fremgar af Bilag 2.

Handtering af Aktieordningerne i forbindelse med Ombytningstilbuddet

STI-Ordning og LTI-Ordning
I Sammenlaegningsaftalen aftalte Sampo og Topdanmark i feellesskab i god tro at vurdere og gare klar til at imple-
mentere, med virkning fra Gennemfgarelsen, visse aendringer til Aktieordningerne baseret pa fglgende principper:

(i) Det skal sikres, (a) at Topdanmarks forpligtelser i henhold til Aktieordningerne opfyldes enten (i) kontant
eller (ii) ved levering af likvide og omseettelige instrumenter, eller vaerdipapirer, optaget til handel pa et
reguleret marked, og (b) at deltagerne modtager en tilsvarende gkonomisk fordel af Aktieordningerne,
uanset om Topdanmark-Aktierne ikke leengere er bgrsnoterede, likvide aktier (Markedsveerdien). Hvis
deltagerne modtager Topdanmark-Aktier, skal det sikres, at deltagerne har en bona fide ret til at sselge
sadanne Topdanmark-Aktier for at opna fordel af Markedsvaerdien af Topdanmark-aktierne uden nogen
likviditetsrabat eller tilsvarende.

(i) Eventuelle eendringer til Aktieordningerne skal foretages under behgrig hensyntagen til deltagernes skat-
temaessige stilling og med henblik pa at undga negative skattemaessige konsekvenser for deltagerne.

(i) Eventuelle sendringer til Aktieordningerne ma ikke veere til ufordelagtig for deltagerne fra et overordnet
synspunkt sammenlignet med deltagernes nuveerende retsstilling.

I henhold til pkt. (i) ovenfor, s& har Topdanmark og Sampo aftalt, at udestaende rettigheder til Topdanmark-Aktier
under STI-Ordningen og LTI-Ordningen pa datoen for Gennemfarelsen af Ombytningstilbuddet, dvs. hvor mod-
nings-, udskydelses- og lock up-perioden ikke er afsluttet, vil blive sendret og erstattet af fantomaktie-/fantomopti-
onsbaserede optioner, i henhold til hvilke deltagerne vil modtage Sampo-fantomaktier/fantomaktieenheder (begge
knyttet til udviklingen i kursen pad Sampos bgrsnoterede aktier), som vil blive afregnet kontant ved deltagernes
modtagelse/udnyttelse.
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Det er endvidere aftalt, at Markedsveerdien af retten til Topdanmark-Aktier under STI-Ordningen vil blive fastsat i
overensstemmelse med Ombytningsforholdet, dvs. at retten til at modtage en (1) Topdanmark-Aktie vil blive erstat-
tet med retten til at modtage 1,25 fantomaktier i Sampo. Det er i relation til Markedsvaerdien af optionen til Topdan-
mark-Aktier under LTI-Ordningen blevet aftalt, at Markedsveerdien fastsaettes ud fra en veerdiansaettelse af optio-
nerne efter Black-Scholes formularen.

STI-Ordningen og LTI-Ordningen vil fortsat veere underlagt en modnings- (med hensyn til LTI-Ordningen), en ud-
skydelses- og en lock up-periode som i de nuvaerende ordninger.

Deltagere i LTI-Ordningen vil i forbindelse med Ombytningstilbuddet blive tilbudt gjeblikkelig udnyttelse af aktieop-
tioner, hvis den geeldende udskydelses- og lock up-periode er udlgbet i overensstemmelse med vilkarene i LTI-
Ordningen. Det samme geelder aktieoptioner, som ikke er underlagt en udskydelses- eller lock up-periode. Aktierne
vil blive leveret gennem Topdanmarks beholdning af egne Topdanmark-Aktier. Topdanmark kan i forbindelse med
en deltagers udnyttelse af aktieoptioner som alternativ til levering af aktier beslutte at tilbyde en kontant kompen-
sation svarende til forskellen mellem den strike-kurs, der skal betales for udnyttelse af aktieoptionerne, og mar-
kedskursen pa Topdanmark-Aktierne pa udnyttelsesdatoen.

ESP-Ordning

Topdanmark-Aktier under ESP-Ordningen for 2023/2024 skal leveres den farste hverdag efter offentliggarelsen af
Topdanmarks regnskab for tredje kvartal 2024 (forventet den 6. november 2024). Topdanmark leverer Topdan-
mark-Aktier til deltagerne som led i den almindelige drift og i overensstemmelse med hidtidig praksis, hvis Gen-
nemfgrelsen af Ombytningstilbuddet ikke har fundet sted pa denne dato. De pageeldende Topdanmark-Aktier leve-
res gennem Topdanmarks beholdning af egne Topdanmark-Aktier.

Safremt Gennemfarelsen af Ombytningstilbuddet har fundet sted tidligere end tre dage efter Topdanmarks offent-
liggerelse af Topdanmarks regnskab for tredje kvartal 2024, vil ESP-Ordningen for 2023/2024 blive annulleret ved
at erstatte den opsparede Ign under bruttolgnsordningen til deltagerne med tilleeg af et belgb, der efter skat svarer
til den nettoskattefordel eller -besparelse, som deltageren ville have veeret berettiget til, hvis deltageren var blevet
beskattet efter den seerlige skatteordning i § 7P i ligningsloven (lovbekendtggrelse nr. 42/2023 med senere aendrin-

ger).

SIDE 16



SAMMENLAGNINGSAFTALEN

Ombytningstilbuddet fremsaettes i henhold til Sammenlaegningsaftalen.

Nedenfor opsummeres en raekke af de vilkar og betingelser i Sammenlaegningsaftalen, som Bestyrelsen finder
seerligt skal fremheaeves i denne Redeggrelse.

Sammenleegningsaftalen omhandler en sammenlaegning af Sampo-Koncernen og Topdanmark-Koncernen (samlet
den Sammenlagte Koncern som defineret i Tilbudsdokumentet) via Sampos fremsaettelse af Ombytningstilbuddet.
| erkendelse af, at Ombytningstilbuddet ville blive fremsat som et ureguleret tilbud, der ikke ville vaere omfattet af
Kapitalmarkedsloven og Overtagelsesbekendtggrelsen, anmodede Bestyrelsen Sampo om at forpligte sig til at
overholde en raekke nggleprincipper i Overtagelsesbekendtggrelsen, hvilket Sampo accepterede uigenkaldeligt og
ubetinget, bl.a. for at sikre retfeerdig og lige behandling af Topdanmark-Aktionaererne i Tilbudsperioden og i en
periode efter Gennemfgrelsen af Ombytningstilbuddet. Der henvises til pkt. 5.20 ("Tilsagn om overholdelse af visse
paragraffer i Overtagelsesbekendtggarelsen”) i Tilbudsdokumentet for en beskrivelse af de forpligtelser, som Sampo
frivilligt har pataget sig.

I erkendelse af, at Sampo forud for og i forbindelse med indgaelsen af Sammenlzaegningsaftalen kunne udgve be-
stemmende indflydelse p& Topdanmark — og for at sikre Bestyrelsens integritet — falger det af Sammenleegnings-
aftalen, at Topdanmark er repraesenteret ved Bestyrelsen (dvs. ekskl. de Konfliktramte Bestyrelsesmedlemmer) i
alle forhold, der vedrgrer eller fglger af Sammenleegningssaftalen, herunder Ombytningstilbuddet. Ydermere, for-
pligtede Sampo sig til i perioden fra datoen for indgaelsen af Sammenlaegningsaftalen (17. juni 2024) indtil det
tidligste tidspunkt af falgende tidspunkter: (i) datoen for gyldig opsigelse af Sammenleegningsaftalen, og (ii) Gen-
nemfgrelsen, til fordel for Topdanmark (herunder Bestyrelsen), ikke at udgve sin indflydelse pd Topdanmark (i
egenskab af Topdanmark-Aktioneer) og pa den made pavirke Bestyrelsens praerogativer med hensyn til Ombyt-
ningstilbuddet og Sammenlaegningsaftalen, herunder med hensyn til enhver erkleering, udgvelse af rettigheder,
frafald, samtykke, beslutning eller overvejelse, der skal foretages af Topdanmark i forbindelse med eller som fglge
af Ombytningstilbuddet og/eller Sammenlaegningsaftalen.

| Sammenlaegningsaftalen forpligtede Sampo sig til at fremsaette Ombytningstilbuddet pa betingelse af opfyldelse
af en raekke forudsaetninger. Det var bl.a. en forudsaetning, at der skulle afholdes en ekstraordinzer generalforsam-
ling i Sampo, hvor Sampos bestyrelse (Sampos Bestyrelse) blev bemyndiget til at udstede de Tilbudte Sampo-
Aktier samt Sampos modtagelse af den ngdvendige lovpligtige godkendelse af Prospektet fra det finske finanstilsyn
(pa finsk: Finanssivalvonta). Den ngdvendige bemyndigelse til at udstede de Tilbudte Sampo-Aktier blev givet til
Sampos Bestyrelse den 9. juli 2024, og det finske finanstilsyn godkendte Prospektet den 7. august 2024. Ved at
offentliggere Tilbudsdokumentet har Sampo bekreeftet, at alle forudseetninger for fremseettelse af Ombytningstil-
buddet er opfyldt.

Efter og med forbehold for fremsaettelse af Ombytningstilbuddet og offentliggerelse af Tilbudsdokumentet i over-
ensstemmelse med vilkdrene og betingelserne i Sammenleegningsaftalen, forpligtede Bestyrelsen sig i Sammen-
leegningsaftalen til at anbefale de Relevante Aktionzerer at acceptere Ombytningstilbuddet og til ikke at treekke
anbefalingen tilbage og til ikke aktivt at indhente alternative eller konkurrerende forslag. Det fastslas dog specifikt i
Sammenlgegningsaftalen, at intet deri skal anses for at begraense Bestyrelsens mulighed for at opfylde sine loyali-
tetsforpligtelser (pa engelsk: "fiduciary duties") bade med hensyn til sin anbefaling til de Relevante Aktionaerer om
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at acceptere Ombytningstilouddet, med hensyn til at fastholde en sadan anbefaling, og med hensyn til at reagere
pa uopfordrede henvendelser vedrgrende konkurrerende bona fide-forslag.

Sammenleegningsaftalen indeholder en reekke forpligtelser for hver part til at sikre, at Betingelserne opfyldes. Dette
indbefatter, at Sampo har afgivet en raekke tilsagn og pataget sig en raekke forpligtelser over for Topdanmark med
henblik pa at sikre, at Myndighedsgodkendelserne opnas. Hvis Sampo veelger ikke at opfylde disse tilsagn og
forpligtelser, som Sampo i henhold til Sammenlaegningsaftalen er forpligtet til at acceptere, skal Sampo betale
Topdanmark en fast og aftalt kompensation pad DKK 500 mio.

Sampo har forpligtet sig til at ansgge om godkendelse af Sampo A-aktiernes optagelse til handel og officiel notering
pa Nasdaq Copenhagen, og at sddan optagelse til handel og officiel notering treeder i kraft pa en dato omkring
Gennemfarelsen.

Sammenleegningsaftalen indeholder saedvanlige bestemmelser om opretholdelse af normal drift af hhv. Sampo-
Koncernens og Topdanmark-Koncernens forretninger fra underskriftsdatoen frem til Gennemfgrelsen, medmindre
parterne specifikt aftaler andet pa skrift. Sammenlaegningsaftalen indeholder desuden visse handlinger, som krae-
ver forudgdende skriftligt samtykke, eksempelvis vedrgrende udstedelsen eller overdragelsen af aktier eller veerdi-
papirer, som giver ret til aktier, betaling af udbytte, eventuelle &endringer til vedtaegterne, eventuelle veesentlige kab
eller salg af aktiver, foretagelsen af eventuelle vaesentlige investeringer, forlig af eventuelle retssager vedrgrende
vaesentlige krav og veesentlig forhgjelse af kompensation til ngglemedarbejdere i Topdanmark-Koncernen.

Ovenstadende er med forbehold for mulige begraensninger i henhold til geeldende lovgivning og ma ikke anvendes
pa en made, s det begraenser eller forhindrer (i) planlaegningen eller opfyldelsen af en forpligtelse i henhold til en
kontrakt indg&et som led i den almindelige drift, eller som p& anden made opstar som led i den almindelige drift, (ii)
enhver handling, som er pakraevet i henhold til ethvert andet punkt i Sammenlaegningsaftalen, (i) enhver handling,
der ikke sker som led i den almindelige drift, som er pakraevet for at reducere eller undgé et umiddelbart forestaende
vaesentligt tab eller erstatningskrav, for hvilke en part, som handler med rimelighed og i god tro, vurderer, at et krav
om forudgaende skriftligt samtykke ville medfgre, at sddanne foranstaltninger ville veere ineffektive, eller (iv) enhver
handling eller forpligtelser kraevet i medfar af geeldende lovgivning.

Der er i Sammenlaegningsaftalen og vilkarene for Ombytningstilbuddet taget hgjde for, at Nordea-koncernen har
forbeholdt sig ret til at rejse krav mod Topdanmark Forsikring A/S for en reekke potentielle tab som fglge af salget
af Topdanmark Liv Holding A/S til Nordea-koncernen, jf. Topdanmarks delarsrapport for 1. kvartal 2024 (selskabs-
meddelelse nr. 05/2024). Det er pa nuveerende tidspunkt ikke muligt for Topdanmark at fastsla eksistensen af sa-
danne krav eller stgrrelsen af potentielle tab, men pa& baggrund af de pa nuveerende tidspunkt foreliggende kends-
gerninger og fremsatte argumenter, har Topdanmark Forsikring A/S ikke erkendt et ansvar for kravene.

Med undtagelse af, at Sampo og Topdanmark i Sammenlaegningsaftalen har aftalt, at Sampo kan tilbagekgbe op
til 50.000.000 Sampo A-aktier, og at Topdanmark kan tilbagekgbe Topdanmark-Aktier for et samlet vederlag p& op
til DKK 100 mio. under et tilbagekabsprogram i overensstemmelse med hidtidig praksis, har Sampo og Topdanmark
aftalt ikke at treeffe beslutninger eller fremseette forslag, der konstituerer udbetaling af udbytte, afkast af investeret
kapital, erhvervelse eller indlgsning af egne aktier eller andre betalinger eller overfarsler, der konstituerer udlodning
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af midler i henhold til henholdsvis den finske selskabslov eller den danske selskabslov?, uden forudgaende skriftligt
samtykke fra den anden part.

Sampo har i Sammenleegningsaftalen anerkendt og aftalt, at integrationen af Topdanmark-Koncernen i Sampo-
Koncernen vil blive baseret pa fglgende principper:

o Integrationen vil, i det omfang det er muligt og rimeligt, tage hgjde for og bevare kulturen i Topdanmark-
Koncernen.

o | lyset af det relative omfang af Topdanmark-Koncernens og Sampo-Koncernens tilstedeveerelse i Dan-
mark vil Topdanmark-Koncernens medarbejdere udgere kernen i den Sammenlagte Koncerns danske
aktiviteter, som vil blive struktureret i overensstemmelse med Sampos nuvaerende forretningsorganisation
i Norden, mens Topdanmarks nuveerende hovedkontor i Ballerup bevares.

o Transaktionssynergierne og -rationalet er ikke baseret pa veesentlige nedskeeringer i medarbejderstaben,
men i den udstraekning det er relevant, vil nedleeggelser af dobbelte stabsfunktioner veere baseret pa
resultater og i videst mulig udstraekning ske ved naturlig afgang.

0 Repraesentanter for Topdanmark-Koncernens medarbejdere vil kunne engagere sig i de relevante organi-
sationsorganer, der findes i Sampo-Koncernen, paA samme made som de eksisterende medarbejdere i
Sampo-Koncernen med henblik pa at viderefere Topdanmark-Koncernens kultur og fastholde den steerke
tradition for lydhgrhed over for medarbejdernes gnsker, som tidligere var sikret ved medarbejderrepree-
sentation i Topdanmarks bestyrelse.

o Topdanmarks brand vil blive bevaret, sé leenge det ville kunne f& negativ indvirkning pa veerdien af den
Sammenlagte Koncern som helhed at ophgre med at anvende brandet.

I henhold til Sammenlaegningsaftalen skal Sampo fra og med Gennemfgrelsen skadeslgsholde og friholde hver(t)
nuveerende og tidligere bestyrelsesmedlem, direktar og medlem af ledelsesgruppen i Topdanmark-Koncernen (in-
klusiv visse medarbejdere fra Topdanmark-Koncernen involveret i forberedelserne af Ombytningstilbuddet) (hver
en Deekket Person) for alle omkostninger og udgifter eller gkonomisk kompensation som fglge af domme, bgder,
tab, krav, erstatninger eller forpligtelser, der opstar i forbindelse med et-/enhver(t) krav, sggsmal, retssag eller ef-
terforskning, hvad enten dette/denne er i civilt, administrativt eller efterforskningsmeessigt giemed, og der opstar
som fglge af forhold, der eksisterer eller finder sted ved eller inden Gennemfgrelsen, og som er relateret til de
pageeldendes respektive funktioner som bestyrelsesmedlem, direktar eller medlem af ledelsesteamet i det pageel-
dende selskab i Topdanmark-Koncernen (herunder med hensyn til handlinger eller undladelser i forbindelse med
eller som folge af forberedelsen, forhandlingen, underskrivelsen og udgvelsen af Sammenlaegningsaftalen og Om-
bytningstilbuddet), uanset om det/den geres gaeldende eller paberabes far, ved eller efter Gennemfarelsen, forud-
sat at ovenstdende ikke finder anvendelse i tilfelde af, at handlinger eller undladelser, eller som kan henfgres til
den pageeldende Daekkede Person, udgjorde grov uagtsomhed eller var et resultat af svig eller forszetlig forsgm-
melse. Endvidere viger forpligtelsen til skadeslgsholdelse for enhver foreliggende daekning under enhver eksiste-
rende eller fremtidig skadeslgsholdelse afgivet af Topdanmark eller enhver ansvarsforsikring.

I henhold til Sammenlzaegningsaftalen forpligter Sampo sig til i fem (5) ar fra og efter Gennemferelse af Ombytning-
stilbuddet til fordel for de personer, som er begunstigede under Topdanmarks eksisterende direktions- og bestyrel-
sesansvarsforsikring, at opretholde en forsikrings- og skadeslgsholdelsespolice, som giver deekning for begivenhe-
der indtruffet far disse begunstigede fratradte deres stilling i Topdanmark-Koncernen, som samlet set ikke er

12 Lov om aktie- og anpartsselskaber (lovbekendtgerelse nr. 1168 af 1. september 2023 med senere gndringer) (Selskabsloven)

SIDE 19



vaesentligt mindre fordelagtig for den begunstigede end Topdanmarks police, der var geeldende ved underskrifts-
datoen eller, hvis denne ikke er tilgaengelig, den bedst mulige deekning, der efter Sampos rimelige vurdering eksi-
sterer, med forbehold for visse betingelser.

Sammenleegningsaftalen skal med forbehold for, at visse klausuler fortsat geelder, automatisk ophgre ved Gen-
nemfgrelsen af Ombytningstilbuddet. Derudover kan Sammenleegningsaftalen bringes til ophgr for Gennemfarelse
ved gensidig skriftlig aftale. Topdanmark og Sampo kan hver iseer endvidere ophseve Sammenlsegningsaftalen,
bl.a. (i) hvis Ombytningstilbuddet ikke er gennemfgrt senest den 13. marts 2025, medmindre denne dato under
visse omsteendigheder er blevet udskudt, (ii) hvis den anden part vaesentligt misligholder en raekke tilsagn og for-
pligtelser i henhold til Sammenleegningsaftalen, herunder en reekke erkleeringer og garantier afgivet af parterne
hver iseer, (iii) af Sampo, hvis de rimeligt begrundede og dokumenterede krav for deekning af tab rejst af, og som
vil skulle betales af Topdanmark eller Topdanmark Forsikring A/S til, Nordea Life Holding AB i henhold til aktieover-
dragelsesaftalen angéende salget af Topdanmark Liv Holding A/S, rimeligt forventes at overstige DKK 1,075 mia.
(herved udelukket krav rejst af Nordea Life Holding AB, som var afregnet far indgdelsen af Sammenlaegningsafta-
len), eller (iv) af andre neermere angivne arsager.

Hvis Sammenlaegningsaftalen ophaeves pa grund af veesentlig misligholdelse fra en parts side, der medfarer, at
Gennemfgrelsen ikke finder sted inden den 13. marts 2025, godtgar den pageeldende part, uden at det bergrer
andre retsmidler, som den ikke-misligholdende part har adgang til i henhold til Sammenlaegningsaftalen, den anden
part dennes faktiske rimelige omkostninger, der er afholdt i forbindelse med indgéelsen af Sammenlaegningsaftalen
og forberedelsen af Ombytningstilbuddet, dog hgjst EUR 10 mio. Topdanmark er berettiget til lignende godtggrelse
af omkostninger, hvis (i) den ekstraordingere generalforsamling i Sampo ikke vedtager de beslutninger, der er ngd-
vendige for at Sampo kan levere Aktievederlaget i Ombytningstilouddet, eller (ii) Sampo ikke er i stand til at opna
Myndighedsgodkendelserne og dette medfgrer, at Ombytningstilbuddet ikke kan gennemferes senest den 13.
marts 2025 (eller en senere dato, hvis udskudt), med visse undtagelser. Ved Sammenlaegningsaftalens ophgr i
henhold til dens vilkar skal Sampo vaere berettiget til ikke at fremseette, eller hvis det allerede er fremsat, til at
tilbagekalde Ombytningstilbuddet. Hvis Sammenlaegningsaftalen ophaeves af Topdanmark i Tilbudsperioden af en
reekke naermere angivne arsager, giver Sampo de Relevante Aktioneerer ret til inden for fem Hverdage at tilbage-
kalde deres accept af Ombytningstilbuddet og, hvis der er mindre end 10 Hverdage tilbage af Tilbudsperioden,
forleenge Tilbudsperioden, sledes at den resterende del af Tilbudsperioden udgar mindst 10 Hverdage.

Sampo og Topdanmark afholder alle egne udgifter og omkostninger i forbindelse med forhandlingerne vedrgrende
eller gennemfgrelsen af de i Sammenlaegningsaftalen planlagte transaktioner.

Sammenleegningsaftalen er underlagt dansk ret med undtagelse af de internationale privatretlige regler i dansk
ret.
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BEGIVENHEDER OG FORL@YB FREM TIL FREMSATTELSEN AF OMBYTNINGSTILBUDDET

Indgéelsen af Sammenlaegningsaftalen var resultatet af armslaengdeforhandlinger mellem Selskabet, repraesente-
ret ved Bestyrelsen, og Tilbudsgiver efter en uopfordret henvendelse fra Sampo til Bestyrelsen vedrgrende en
potentiel sammenlaegning af Sampo-Koncernen og Topdanmark-Koncernen.

Bestyrelsen har haft — og har fortsat — fuld tillid til Topdanmarks strategi og til en videreferelse af samme pa selv-
staendigt grundlag. Efter modtagelsen af Tilbudsgivers ikke-bindende forslag ansé Bestyrelsen det imidlertid for sin
pligt, i overensstemmelse med Selskabets og som helhed Topdanmark-Aktionaerernes (ekskl. Sampo) interesser,
at undersgge, om henvendelsen kunne fare til en transaktion, der ville veere mere veerdiskabende for Topdanmark-
Aktioneererne som helhed (eksl. Sampo) og i overensstemmelse med Selskabets og dets interessenters interesser.

Fra indledningen af dialogen mellem parterne erklaerede de Konfliktramte Bestyrelsesmedlemmer sig inhabile med
hensyn til deltagelse i Bestyrelsens handtering af interaktionen med Sampo, herunder eventuelle overvejelser og
forhandlinger om vilkarene og betingelserne for Sammenleegningsaftalen og Ombytningstilouddet. Denne proces
er saledes blevet handteret af de ikke-Konfliktramte Bestyrelsesmedlemmer, bistdet af Direktionen, udvalgte direk-
terer og ngglemedarbejdere i Topdanmark-Koncernen og de finansielle og juridiske radgivere.

Bestyrelsen afviste at indlede en dialog pa baggrund af de farste henvendelser fra Sampo, da Bestyrelsen vurde-
rede, at de pa daveerende tidspunkt foreslaede vilkar for en sammenlaegning af Sampo-Koncernen og Topdanmark-
Koncernen generelt ikke var i overensstemmelse med Selskabets og Topdanmark-Aktionaerernes (ekskl. Sampo)
interesser. Bestyrelsens holdning medfarte, at Sampo ad flere omgange forbedrede de ikke-bindende finansielle
og andre vilkar og betingelser, der var foreslaet for sammenlaegningen. Farst da disse ikke-bindende vilkar og
betingelser af Bestyrelsen, i overensstemmelse med sine loyalitetsforpligtelser (pa engelsk: "fiduciary duties"), blev
vurderet som tilstraekkeligt attraktive for Selskabet og Topdanmark-Aktionsererne som helhed (ekskl. Sampo), ind-
villigede den i at indga i en formel dialog og give mulighed for en begreenset bekreeftende gensidig due diligence-
undersggelse. | den forbindelse indgik parterne en gensidig fortroligheds- og stand still-aftale.

Da de veesentlige vilkar og betingelser i Sammenlaegningsaftalen var teet pa at veere pa plads, gav Bestyrelsen
Sampo lov til at kontakte et begraenset antal centrale Topdanmark-Aktionzerer for at indhente stgtte til Ombytning-
stilbuddet, hvis og nér det blev fremsat. Sampo modtog positiv respons fra en reekke Topdanmark-Aktionaerer, og
Mawer Investment Management indvilligede uigenkaldeligt, inden offentliggarelsen af indgdelsen af Sammenlaeg-
ningsaftalen, og under visse betingelser, i at udbyde sine Topdanmark-Aktier, der udger 2,8% af de udestdende
Topdanmark-Aktier, i Ombytningstilbuddet. Den 19. juni 2024 meddelte Sampo, at den starste Topdanmark-Aktio-
neer (bortset fra Sampo), 1832 Asset Management L.P., der repraesenterer 4,9% af de udestaende Topdanmark-
Aktier, havde givet Sampo en statteerkleering til den foreslaede overtagelse af Topdanmark, herunder dets hensigt
om at acceptere Ombytningstilbuddet.

Forud for indgaelsen af Sammenlaegningsaftalen overvejede Bestyrelsen, om der skulle indledes draftelser med
andre potentielle tilbudsgivere, men besluttede ikke at ggre det. | forbindelse med beslutningsprocessen vurderede
Bestyrelsen, blandt andet, sandsynligheden for at alternative bedre tilbud ville blive fremsat, taget Sampos nuvee-
rende aktiebesiddelse i Selskabet pa ca. 49 % i betragtning, de eventuelle hindringer for en sddan potentiel anden
tilbudsgiver for at opna de ngdvendige myndighedsgodkendelser, der kraeves for at gennemfare en transaktion,
samt de vaesentlige negative virkninger, det ville have for Topdanmark-Koncernen, hvis en sadan henvendelse til
andre potentielle tilbudsgivere farte til, at muligheden for en transaktion blev kendt i offentligheden for tidligt. Det er
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dog specifikt fastsat i Sammenlaegningsaftalen, at intet deri skal anses for at begraense Bestyrelsens evne til at
opfylde sine loyalitetsforpligtelser (p& engelsk: "fiduciary duties"). Specifikt, i tilfeelde af et uopfordret konkurrerende
forslag, hvor Bestyrelsen fastslar, at manglende fortseettelse af draftelserne og forhandlingerne med den person,
der har indgivet et konkurrerende forslag, vil vaere uforeneligt med Bestyrelsens loyalitetsforpligtelser (p& engelsk:
"fiduciary duties"), kan Topdanmark uden begraensning (A) videregive oplysninger (herunder ikke-offentligt tilgeen-
gelige oplysninger), og give adgang til Topdanmark-Koncernens regnskaber, data og medarbejdere til den person,
der har leveret det konkurrerende forslag, og (B) indga i draftelser eller forhandlinger med den pagaeldende person
om det konkurrerende forslag.
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8. BESTYRELSENS SYN PA EN REKKE FORHOLD | FORBINDELSE MED OMBYTNINGSTILBUDDET

8.1 Indledning

Bestyrelsen har vurderet Ombytningstilbuddet under hensyntagen til vilkarene og betingelserne for Ombytningstil-
buddet og de forpligtelser, indestéelser og tilsagn, som Sampo har henholdsvis indgéet, accepteret og afgivet i
Sammenleegningsaftalen.

8.2 Ombytningsforholdet og Aktievederlaget

De Relevante Aktionzerer vil (med forbehold for visse mulige undtagelser sdledes som beskrevet i Tilbudsdoku-
mentet og sammenfattet i denne Redeggrelse) ved gennemfgrelsen af Ombytningstilbuddet modtage 1,25 nye
Sampo A-aktier som vederlag for hver Topdanmark-Aktie, de besidder,® hvilket afspejler en veerdi pr. Topdanmark-
Aktie pa DKK 366,38 pr. 14. juni 2024, den sidste handelsdag fer offentliggarelsen af indgaelsen af Sammenleeg-
ningsaftalen!* og DKK 375,61 pr. 8. august 2024, den sidste handelsdag far datoen for denne Redegarelse.!®

Aktievederlaget repraesenterer en preemie pa:

(i) Cirka 27% baseret pa lukkekursen for Topdanmark-Aktierne pd Nasdaq Copenhagen den 14. juni 2024
pa DKK 289,60 og lukkekursen for Sampo A-aktierne pa Nasdaq Helsinki den 14. juni 2024 pa EUR
39,29 (den sidste handelsdag far offentligggrelsen af indgaelsen af Sammenlaegningsaftalen).

(i) Cirka 30% baseret pa lukkekursen for Topdanmark-Aktierne pd Nasdaq Copenhagen den 14. juni 2024
pa DKK 289,60 og lukkekursen for Sampo A-aktierne pa Nasdaq Helsinki pa EUR 40,28 den 8. august
2024 (den sidste handelsdag far datoen af denne Redeggarelse).

(i) Cirka 24% baseret pA Sampo A-aktiernes 3-maneders omsaetningsvaegtede gennemsnitlige aktiekurs pa
Nasdaq Helsinki pa EUR 38,93, ganget med Ombytningsforholdet pa 1,25, sammenlignet med

13 Der leveres ingen fraktioner af Tilbudte Sampo-Aktier til Relevante Aktionzerer, som har accepteret Ombytningstilbuddet, og ingen ret til fraktioner af aktier berettiger indehaveren heraf til
at stemme eller udgve eventuelle andre rettigheder, der matte tilkomme en aktionaer i Sampo. Hvis en Relevante Aktionzerer szelger et antal Topdanmark-Aktier i Ombytningstilbuddet, og
Aktievederlaget, der skal leveres for de pageeldende aktier, ikke svarer til et helt antal Tilbudte Sampo-Aktier, nedrundes antallet af Tilbudte Sampo-Aktier, der skal leveres til den pageeldende
Relevante Aktioneer, til neermeste hele antal. Fraktioner af ejerrettigheder til tilbudte Sampo-Aktier aggregeres og seelges af Betalingsagenten i faver af de Relevante Aktionzgerer, der er
berettigede til sddanne fraktioner af ejerrettigheder, til en pris svarende til de tilbudte Sampo-Aktiers markedsveerdi pa salgstidspunktet. De pageeldende Relevante Aktionzgerer vil modtage
beviser svarende til deres fraktioner af ejerrettigheder til tilbudte Sampo-Aktier pa deres vaerdipapirkonti. Disse beviser vil blive indlgst mod kontant betaling efter salget af de tilbudte Sampo-
Aktier, der relaterer sig til beviserne. Det kontante nettoprovenu fra salget vil blive udbetalt til de pageeldende Relevante Aktionzerer efter Gennemfarelsen. Provenuet til de saelgende
Relevante Aktioneerer fra salget vil blive udbetalt i danske kroner og vil afhaenge af det provenu, der opnas fra salget af aggregerede fraktioner af tilbudte aktier i Sampo, og det kontantpro-
venu, der vil blive modtaget, er saledes usikkert og er de szelgende Relevante Aktionzerers risiko. Provenuet vil blive udbetalt til de Relevante Aktioneerer, der er berettigede til sddanne
fraktioner, fratrukket eventuelle aktieafgifter eller lignende afgifter og uden rente. Eventuelle omkostninger i forbindelse med salget af aggregerede fraktioner af rettigheder og udbetaling af
provenu, eksklusive eventuelle aktieafgifter eller lignende afgifter, afholdes af Sampo. For yderligere oplysninger om proceduren for fraktioner henvises til pkt. 7.5 ("Teknisk Gennemfarelse
af Ombytningstilbuddet for Topdanmark-aktionaerer, som ikke er indskrevet i Aktieindskrivningssystemet (Seelgende Ordingere Topdanmark-aktionaerer))" og pkt. 7.6 (“Teknisk Gennemfg-
relse af Ombytningstilbuddet for Topdanmark-aktionaerer, som er indskrevet i Aktieindskrivningssystemet (Indskrevne Topdanmark-aktionaerer)") i Tilbudsdokumentet.

14 Veerdi pr. Topdanmark-Aktie beregnet p& grundlag af slutkursen pd EUR 39,29 for Sampo A-aktien p& Nasdag Helsinki den 14. juni 2024, som er den sidste handelsdag fer offentligge-
relsen af indg&elsen af Sammenlzaegningsaftalen, og en EUR/DKK-valutakurs pa 7,46.

15 Veerdi pr. Topdanmark-Aktie beregnet pd grundlag af slutkursen pd EUR 40,28 for Sampo A-aktien p& Nasdaq Helsinki den 8. august 2024, som er den sidste handelsdag fer datoen for

denne Redeggrelse, og en EUR/DKK-valutakurs pa 7,46.
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8.3

Topdanmark-Aktiernes 3-maneders omseetningsveegtede gennemsnitlige aktiekurs p& Nasdaq Copen-
hagen pa DKK 291,76.1¢

I Ombytningstilbuddet er Topdanmark veerdiansat til en P/E pa 23,3x for 2024E og en P/E pa 22,4x for 2025E,
sammenlignet med P/E (median) for den nordiske P&C peer-gruppe pa 15,7x for 2024E og 14,5x for 2025E.17

Den ejerandel af Topdanmark, der tilhgrer de Relevante Aktionaerer ved Gennemfarelsen, vil efter Gennemfarelsen
samlet bidrage med ca. 7,6% af den illustrative operationelle 2024 indtjening i Sampo,*® mens de Relevante Aktio-
neerer opnar en ejerandel i Sampo pa ca. 10,3%,'° hvilket indebaerer en stigning i den illustrative operationelle
indtjening i 2024 pr. Topdanmark-Aktie for de Relevante Aktionaerer pa ca. 35% og ca. 42%, nar der medregnes
operationelle run-rate-synergier efter skat, der er skannet og forventet af Sampo.2°

Derudover vil de Relevante Aktionaerer modtage Sampo A-aktier, som ifglge Sampo sk@nnes og forventes at opna
en stigning i indtjeningen pr. aktie (EPS) pa ca. 6% sammenholdt med konsensusindtjeningsforventninger i 2025.
Omkring to tredjedele af stigningen i indtjeningen pr. aktie (EPS) er relateret til de EUR 800 mio., der er afsat til at
blive anvendt til at opveje aktieudvandingen gennem tilbagekab og til den potentielle tvangsindlgsning, mens om-
kring en tredjedel vedrgrer rene transaktionseffekter.2

| stedet for at modtage Aktievederlaget vil Indskrevne Topdanmark-aktionaerer (som defineret i pkt. 8.6 nedenfor) i
forbindelse med accept af Ombytningstilbuddet fa tiloud om, at de Tilbudte Sampo-Aktier, som den respektive Ind-
skrevne Topdanmark-Aktionzer ellers ville veere berettiget til at modtage i henhold til Ombytningstilbuddet, saelges
i markedet af Betalingsagenten (som defineret i Tilbudsdokumentet) efter Gennemfgrslen af Ombytningstilbuddet,
og at de modtager det kontante nettoprovenu fra et sdant salg. For flere detaljer henvises til Tilbudsdokumentets
pkt. 7.2 ("Fremgangsmade ved accept: for Topdanmark-aktionaerer, som er indskrevet i Aktieindskrivningssystemet
(Indskrevne Topdanmark-aktioneerer)") og 7.6.2 ("Seelgende Indskrevne Topdanmark-aktionzerer, som har valgt at
modtage kontantvederlag gennem en vendor placement-proces") samt acceptblanket C vedlagt Tilbudsdokumen-
tet.

Ombytningstilbuddets konsekvenser for Topdanmark-Aktioneerernes (eksl. Sampo) og Topdanmark-Kon-
cernens interesser, herunder medarbejderne

Bestyrelsen har vurderet en reekke forhold i forbindelse med Ombytningstilbuddet, som har eller kan fa betydning
for Topdanmark-Koncernen, Topdanmark-Aktionsererne (eksl. Sampo) og gvrige interessenter, herunder

16 Den 3-maneders omsaetningsvaegtede gennemsnitlige aktiekurs for Topdanmark-Aktierne og Sampo A-aktierne for perioden til og med 14. juni 2024.

17 FactSet pr. 14. juni 2024, justerede P/E-tal baseret pa de seneste 90 dages analytikerkonsensus. Peer-gruppen omfatter Gjensidige, Sampo, Tryg, Alm. Brand og Protector.

18 p3 grundlag af den operationelle indtjening pr. aktie i 2024 for Topdanmark og Sampo (median-konsensusestimater udarbejdet af selskaberne og Vara Consensus).

19 procentsatserne forudseetter, at (i) alle Relevante Aktionzerer accepterer (og er i stand til at acceptere) Ombytningstilbuddet, (ii) Sampo opretholder en uzendret beholdning p& 44.024.975

Topdanmark-Aktier ved Ombytningstilbuddets Gennemfgrelse, og (iii) Topdanmark ikke besidder egne aktier ved Ombytningstilbuddets Gennemfgrelse. Procentsatserne tager ikke hgjde

for effekten af eventuelle fraktioner og effekten af Sampos tilbagekesb af egne aktier efter annonceringen af Ombytningstilbuddet.

20 En beskrivelse af Sampos forventninger med hensyn til synergier findes i Tilbudsdokumentet og i Prospektet. Bestyrelsen har ikke verificeret rigtigheden eller rimeligheden af Sampos

skan og forventninger.

2 Bestyrelsen har ikke verificeret rigtigheden eller rimeligheden af Sampos skgn og forventninger.
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Topdanmark-Koncernens medarbejdere, og som kan have betydning for de Relevante Aktionaerers stillingtagen til
Ombytningstilbuddet.??

8.3.1 Tilbudsgivers hensigter udtrykt i Tilbudsdokumentet

I Tilbudsdokumentet har Tilbudsgiver fremsat en raekke erkleeringer om sine hensigter efter Gennemfgarelsen af
Ombytningstilbuddet.

Bestyrelsen har baseret sin vurdering pd — uden at have faet dette verificeret — at Tilbudsgivers erklzeringer i Til-
budsdokumentet om nedenstdende forhold er korrekte og ikke udger en misvisende fremstilling af Tilbudsgivers
hensigter.

8.3.1.1 Tilbudsgivers strategiske hensigter vedrgrende Topdanmark-Koncernen og den Sammenlagte Koncern

| Tilbudsdokumentet har Tilbudsgiver fremsat folgende erkleeringer for Tilbudsgivers strategiske hensigter med
Topdanmark-Koncernen og den Sammenlagte Koncern efter Gennemfgrelsen af Ombytningstilbuddet:

"Med gennemfgrelsen af Ombytningstilouddet vil Sampo konsolidere sin farende position p& det nordiske skades-
forsikringsmarked ved at gge sit forretningsomfang i Danmark. Sampo-koncernen vil f& en markedsandel pa cirka
20% af det nordiske skadesforsikringsmarked med aktiviteter inden for alle skadesforsikringsbrancher og kunde-
segmenter i Norden. Endvidere vil gennemfarelse af Ombytningstilbuddet resultere i skabelsen af et farende ska-
desforsikringsselskab i Danmark, hvor Topdanmark og If P&C vil f& en samlet markedsandel pa i alt cirka 21% af
det danske skadesforsikringsmarked.

| de senere ar har strategierne for Sampo og Topdanmark tilneermet sig hinanden yderligere, idet begge selskaber
har besluttet at fokusere udelukkende pa skadesforsikring. Sampo vurderer, at Ombytningstilbuddet er det neeste
logiske skridt pa denne rejse, og ved at sammenlaegge virksomhederne pa én fuldt integreret nordisk platform kan
den Sammenlagte Koncern skabe veekst og attraktive synergier, der vil styrke dens position som et farende dansk
skadesforsikringsselskab.

Efter Gennemfgrelsen af Ombytningstilbuddet forventer Sampo at integrere Topdanmarks skadesforsikringsaktivi-
teter i If P&C's faellesnordiske forretningsorganisation baseret pa feellesnordiske kundegrupper og supportfunktio-
ner, mens Topdanmarks nuveerende hovedkontor i Ballerup bevares. Den planlagte integration vil ggre det muligt
for den Sammenlagte Koncern at drage fuld nytte af de komplementeere forretningsmodeller og distributionskanaler,
hvilket vil give mulighed for krydssalg og fremtidig vaekst. Den planlagte integration vil desuden gge diversifikationen
og give mulighed for at kombinere kompetencer inden for omrader som mere avanceret prisfastseettelse og risiko-
styring med henblik pa at forbedre underwriting-ekspertise lokalt. Sammenlaegningen vil gare det muligt for Sampo-
koncernen at udnytte If P&C's fgrende digitale kompetencer og effektive nordiske forretningsmodel og derved fort-
sat skabe steerke driftsresultater, vaekst og produktivitetsforbedringer.

Sampo forventer at kunne realisere et veesentligt synergipotentiale gennem Ombytningstilbuddet og den planlagte
integration, idet transaktionen vil age Sampos samlede forretningsomfang og konkurrencemaessige position pa det
danske skadesforsikringsmarked. De samlede run-rate-omkostnings- og omsaetningssynergier for skat forventes

22| den del af teksten nedenfor, der stammer fra Tilbudsdokumentet, anvendes en raekke begreber, der er defineret i Tilbudsdokumentet. Der henvises til Tilbudsdokumentet for de gael-

dende definitioner af disse begreber.
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8.3.1.2

8.3.1.3

at udgare cirka EUR 95 mio. pr. ar, svarende til DKK 11,6 pr. erhvervet Topdanmark-aktie, og forventes at skabe
en veekst i indtjeningen pr. aktie (EPS) pa cirka 6% baseret pa konsensusforventninger til indtjening i 2025. Cirka
to tredjedele af EPS-vaeksten vedrarer belgbet pd EUR 800 mio., der er afsat til at modvirke aktieudvanding ved
hjeelp af aktietilbagekgb og den potentielle tvangsindigsning, og cirka en tredjedel vedrgrer rene transaktionsvirk-
ninger."

Bestyrelsen udtaler folgende med hensyn til Tilbudsgivers anfgrte hensigter:

Bestyrelsen anser Sampos plan om at integrere Topdanmark-Koncernen i Sampos P&C-forsikringskoncern (If) for
at veere det logiske skridt i en sammenlaegning af Sampo-Koncernen og Topdanmark-Koncernen. Bestyrelsen an-
ser det for positivt, at Sampo i Tilbudsdokumentet har bekrzeftet de principper, der skal ligge til grund for integrati-
onen og sammenleegningen som er aftalt i Sammenlsegningsaftalen (se pkt. 6 ovenfor).

Bestyrelsen er ikke i stand til at udtale sig om de synergier og andre fordele, som Sampo forventer at opna ved
Ombytningstilbuddet.

Tilbudsgivers hensigter med hensyn til Tvangsindlgsning af aktier besiddet af Minoritetsaktionaerer

I Tilbudsdokumentet har Tilbudsgiver oplyst falgende med hensyn til tvangsindlgsning af Topdanmark-Aktier be-
siddet af Selskabets minoritetsaktionzerer efter Gennemfgrelsen af Ombytningstilbuddet:

"Hvis Sampo efter Gennemfarelsen af Ombytningstilbuddet besidder det pakreevede antal Topdanmark-aktier i
henhold til Selskabsloven (mere end 90% af Topdanmarks Aktier og tilhgrende stemmerettigheder, eksklusive Top-
danmarks Egne Aktier (hvis relevant)), agter Sampo at iveerksaette og gennemfgre en tvangsindlgsning af de tilba-
geveerende Topdanmark-aktier, som ejes af Topdanmark-aktionaererne med undtagelse af Sampo og Topdanmark
efter Gennemfarelsen ("Minoritetsaktier i Topdanmark”) i overensstemmelse med Selskabsloven og VP Rule Book
(en "Tvangsindlgsning")"

Bestyrelsen udtaler folgende med hensyn til Tilbudsgivers anfgrte hensigter:

Bestyrelsen anerkender og finder det forventeligt og naturligt, at Tilbudsgiver foretager tvangsindlgsning af Top-
danmark-Aktierne besiddet af Minoritetsaktionzerer efter Gennemfgrelsen af Ombytningstilbuddet, hvis betingel-
serne i Selskabsloven er opfyldt.

Tilbudsgivers hensigter med hensyn til afnotering af Topdanmark-Aktierne fra Nasdag Copenhagen

I Tilbudsdokumentet har Tilbudsgiver fremsat fglgende erkleering vedrgrende afnotering af Topdanmark-Aktierne
fra Nasdaq Copenhagen efter Gennemfgrelsen af Ombytningstilbuddet:

"Séafremt Sampo efter Gennemfarelsen af Ombytningstilbuddet besidder det pakreevede antal Topdanmark-aktier i
henhold til dansk Lovgivning, herunder reglerne fra Nasdagq Copenhagen, enten ved at have sikret sig fuldt ejerskab
af Topdanmark gennem en Tvangsindlgsning eller ved at besidde mere end 90% af Topdanmark-aktierne og de
tilhgrende stemmerettigheder, eksklusive Topdanmarks Egne Aktier (hvis relevant), som er til stede eller repree-
senteret pa en generalforsamling, hvor der behandles et forslag om at afnotere Topdanmark fra handel og officiel
notering p& Nasdag Copenhagen), agter Sampo at ansgge om at fa afnoteret Topdanmark-aktierne fra handel og
officiel notering p& Nasdaq Copenhagen pa et passende tidspunkt efter Gennemfarelsen. | tilfeelde af afnotering vil
Sampo inden for rimelig tid foranledige, at Topdanmarks Vedtaegter eendres, sdledes at det fremgér af disse, at
Topdanmark-aktierne ikke leengere er noteret pd Nasdaq Copenhagen. Hvis Topdanmark afnoteres, vil de

SIDE 26



8.31.4

8.4

resterende Topdanmark-aktioneerer ikke leengere drage fordel af den @gede oplysningspligt, der pahviler Topdan-
mark, nar aktierne er optaget til handel pa et reguleret marked. Det forventes, at Topdanmark-aktierne vil forblive
registreret i Euronext Securities Copenhagen, indtil en Tvangsindlgsning er gennemfort.”

Bestyrelsen udtaler folgende med hensyn til Tilbudsgivers anfgrte hensigter:

Bestyrelsen anerkender og finder det forventeligt og naturligt, at Tilbudsgiver vil sgge at fa Topdanmark-Aktierne
slettet fra handel og officiel notering pa Nasdaq Copenhagen, hvis betingelserne i Nasdaq Copenhagens regelsaet
er opfyldt.

Bestyrelsen bifalder, at Sampo pa eller omkring tidspunktet for Gennemfarelsen af Ombytningstilouddet vil sikre,
at Sampo A-aktierne optages til handel og officiel notering p4 Nasdaq Copenhagen, da dette iszer vil give Selska-
bets danske detailaktionaerer mulighed for fortsat at handle Sampo A-aktier pa dette regulerede marked.

Konsekvenser for medarbejderne

| Tilbudsdokumentet henviser Tilbudsgiver til de principper for den planlagte integration af Topdanmark-Koncernen
ind i Sampo-Koncernen, der er aftalt i Sammenleegningsaftalen (som beskrevet i pkt. 6 ovenfor). | overensstem-
melse hermed har Sampo i Tilbudsdokumentet bekraeftet, at principperne blandt andet vil omfatte, at

o i lyset af det relative omfang af Topdanmark-Koncernens og Sampo-Koncernens tilstedeveerelse i Dan-
mark, vil Topdanmark-Koncernens medarbejdere udggre kernen i den Sammenlagte Koncerns danske
aktiviteter, som vil blive struktureret i overensstemmelse med Sampos nuveerende forretningsorganisation
i Norden.

o transaktionssynergierne og -rationalet er ikke baseret pa veesentlige nedskeeringer i medarbejderstaben,
men i den udstraekning det er relevant, vil nedleeggelser af dobbelte stabsfunktioner veere baseret pa
resultater og i videst mulig udstraekning ske ved naturlig afgang

Bestyrelsen udtaler folgende med hensyn til Tilbudsgivers anfgrte hensigter:

Bestyrelsen har i forbindelse med forhandlingerne om Sammenlaegningsaftalen lagt vaegt pa, at Topdanmark-Kon-
cernens medarbejderes interesser i rimeligt omfang, og uden at dette kompromitterede Topdanmark-Aktionaerernes
(eksl. Sampo) interesser, blev varetaget. | erkendelse af, at Topdanmark-Koncernen efter Gennemfgrelsen vil blive
fuldt integreret i Sampo-Koncernen, er principperne for integrationsprocessen, der er beskrevet i Sammenlaeg-
ningsaftalen, og som Sampo har forpligtet sig til at overholde, vigtige faktorer for Bestyrelsens stgtte til Ombytning-
stilbuddet. Principperne er ikke kun udtryk for rimelig varetagelse af Topdanmark-Koncernens medarbejderes inte-
resser, men er efter Bestyrelsens vurdering lige sa vigtige faktorer for Topdanmark-Koncernens kunder, leveran-
derer, samarbejdspartnere og @vrige interessenter og dermed for den Sammenlagte Koncerns fremtidige succes
pa det danske skadesforsikringsmarked.

Sikkerhed for Gennemfgrelse af Ombytningstilbuddet

| processen frem til indg&elsen af Sammenlaegningsaftalen har Bestyrelsen, ud over at fokusere pa at sikre frem-
seettelsen af et Ombytningstilbud til de Relevante Aktionaerer pa attraktive finansielle vilkar, ogsa haft fokus pa, at
Ombytningstilbuddet, hvis det fremseettes, ville blive fremsat pa vilkar, der i videst muligt omfang sikrer, at Ombyt-
ningstilbuddet vil blive gennemfart. Dette indbefatter, at Bestyrelsen i Sammenlaegningsaftalen har foranlediget, at
Tilbudsgiver har afgivet en reekke tilsagn og accepteret en raekke klausuler med henblik p& at sikre, at
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8.5

8.5.1

8.5.2

Myndighedsgodkendelserne vil blive opnaet, idet det bemaerkes, at Gennemfarelsen ikke er betinget af, at Sampo
opnar godkendelser i henhold til reglerne om fusionskontrol grundet dets allerede eksisterende kontrol af Selskabet.

For sd vidt angér de gvrige Betingelser bemaerker Bestyrelsen, at Betingelsen om, at der ikke indtreeder Vaesentlige
Negative Indvirkninger (som defineret i Tilbudsdokumentet), alene relaterer sig til Topdanmark-Koncernens speci-
fikke forhold og ikke til forhold, der pavirker de finansielle markeder eller de globale eller regionale gkonomier m.m.
generelt, medmindre det sker p& en made, der er i veesentligt misforhold for Topdanmark-Koncernen som helhed.

Fordele og ulemper for de Relevante Aktionaerer, der accepterer Ombytningstilbuddet

Idet Bestyrelsen opfordrer de Relevante Aktionaerer til at (i) analysere Tilbudsdokumentet og Prospektet og tage
alle disses fordele og ulemper for den enkelte Relevante Aktionaer i betragtning, inden de beslutter, om de vil ac-
ceptere Ombytningstilbuddet eller ej, og til at (ii) tage hgjde for alle de gvrige forhold, omsteendigheder og vurde-
ringer, herunder som beskrevet i denne Redegarelse, nar de beslutter, om de vil acceptere Ombytningstilbuddet,
indebeerer en accept af Ombytningstilbuddet efter Bestyrelsens opfattelse navnlig falgende fordele og ulemper for
de Relevante Aktioneerer:

Fordele for de Relevante Aktioneerer

e Med forbehold for udviklingen frem til og efter Gennemfarelsen af markedskursen for Sampo A-aktierne,
som ligger uden for Bestyrelsens kontrol, er Ombytningsforholdet og Aktievederlaget gkonomisk attraktivt
for de Relevante Aktionaerer sammenlignet med ethvert rimeligt tilgeengeligt alternativ, herunder en fort-
seettelse af Topdanmarks selvstaendige strategi.

e De Relevante Aktionzerer vil ved at modtage Aktievederlaget kunne fa del i de gkonomiske fordele, som
Sampo forventer at opna ved en sammenlaegning af Sampo-Koncernen og Topdanmark-Koncernen, for-
udsat at disse reelt kan opnas og vil blive opnaet, hvilket ikke er muligt for Bestyrelsen at udtale sig om.

e Gennemfgrelsen af Ombytningstilbuddet er kun betinget af, at Betingelserne opfyldes. Bestyrelsen vurde-
rer, at der er stor sandsynlighed for, at Betingelserne vil blive opfyldt, alene med forbehold for opfyldelse
af Minimumskravet for Accept.

e En accept af Ombytningstilbuddet vil ikke forhindre Aktionzererne i at acceptere (med forbehold for de
begraensninger, der er anfart i Tilbudsdokumentet) et konkurrerende bedre tilbud, hvis et sddant matte
blive fremsat.

e  For sa vidt angar Relevante Aktionaerer med skattemaessigt hjemsted i Danmark har Skattestyrelsen i sin
massetilladelse af 19. juli 2024 generelt fastslaet, at betingelserne for skattefri aktieombytning er opfyldt.
For yderligere oplysninger om skatteforhold henvises til afsnittet "Taxation" i Prospektet.

Ulemper for de Relevante Aktionaerer

¢ De Relevante Aktioneerer, der accepterer Ombytningstilbuddet, vil, med undtagelse af en raekke Relevante
Aktioneerer, der er bosiddende eller befinder sig i en raekke Udelukkede Jurisdiktioner (som defineret i
Tilbudsdokumentet), med undtagelse af Indskrevne Topdanmark-aktionzerer, der har valgt kontantveder-
lag i stedet for Aktievederlaget, og med undtagelse af enhver ret til fraktioner, modtage vederlag for deres
Topdanmark-Aktier i form af Sampo A-aktier. De Relevante Aktioneerer, der accepterer Ombytningstilbud-
det, er derfor generelt underlagt risici forbundet med en eventuel negativ udvikling i kursen pa disse Sampo
A-aktier (herunder i forhold til kursen p& Topdanmark-Aktierne) fra datoen for indgaelsen af Sammenleeg-
ningsaftalen og frem til Gennemfarelsen og derefter.
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8.6

e De Indskrevne Topdanmark-aktionzerer, der accepterer Ombytningstilbuddet og gnsker at modtage Aktie-
vederlag og samtidig fastholder deres beholdning af Aktievederlaget i Aktieindskrivningssystemet efter
Gennemfgrelsen, er underlagt en raekke ugunstige vilkar og betingelser, som beskrevet i afsnit 8.6 neden-
for.

e  For sd vidt angar Relevante Aktiongerer med skattemaessigt hjemsted i Danmark er Skattestyrelsens mas-
setilladelse af 19. juli 2024 betinget af, at Sampo og Topdanmark inden for de farste tre ar efter gennem-
farelsen af aktieombytningen underretter Skattestyrelsen om eventuelle veesentlige aendringer i de forhold,
der har dannet grundlag for godkendelsen. For yderligere oplysninger om skatteforhold henvises til afsnit-
tet "Taxation" i Prospektet.

Seerlige bemaerkninger vedrgrende Aktieindskrivningssystemet

I henhold til 8 5 og 8§ 6 i Topdanmark's vedtaegter, opretholder Topdanmark pt. et frivilligt aktieindskrivningssystem
(Aktieindskrivningssystemet), hvor Topdanmark-Aktionaerer, hvis Topdanmark-Aktier er registreret i Aktieind-
skrivningssystemet (Indskrevne Topdanmark-aktionzerer), ikke har sddanne Topdanmark-Aktier registeret di-
rekte i en seerskilt veerdipapirkonto i den Indskrevne Topdanmark-aktionaers navn.

Seerlige vilkar geelder for accept og afvikling af Ombytningstilbuddet for Indskrevne Topdanmark-aktionaerer som
anfart i pkt. 7.2 ("Fremgangsmade ved accept: for Topdanmark-aktionzerer, som er indskrevet i Aktieindskrivnings-
systemet (Indskrevne Topdanmark-aktioneerer)") og 7.6 ("Teknisk Gennemfarelse af Ombytningstilbuddet for Top-
danmark-aktionaerer, som er indskrevet i Aktieindskrivningssystemet (Indskrevne Topdanmark-aktioneerer)") i Til-
budsdokumentet. Det anbefales Indskrevne Topdanmark-aktionaerer, at de szerligt noterer sig disse vilkar og be-
tingelser.

Indskrevne Topdanmark-aktiongerer kan dog acceptere Ombytningstilbuddet ved at fglge acceptproceduren for Or-
dineere Topdanmark-aktiongerer (som defineret i Tilbudsdokumentet) som anfart i Tilbudsdokumentet pkt. 7.1
("Fremgangsmade ved accept for Topdanmark-aktionzerer, som ikke er indskrevet i Aktieindskrivningssystemet
(Ordinzere Topdanmark-aktiongerer)"), safremt de Indskrevne Topdanmark-aktionzerer overdrager deres Topdan-
mark-Aktier fra Aktieindskrivningssystemet til en seerskilt vaerdipapirkonto og accepterer Ombytningstilbuddet inden
Tilbudsperiodens udlgb. For Indskrevne Topdanmark-aktiongerer, som har til hensigt at gere dette, anbefales det,
at deres Topdanmark-Aktier overfagres fra Aktieindskrivningssystemet til en seerskilt veerdipapirkonto far Ombyt-
ningstilbuddet accepteres. Efter oprettelsen af en seerskilt veerdipapirkonto, eller hvis der allerede er oprettet en
seerskilt veerdipapirkonto, skal de Indskrevne Topdanmark-aktioneerer give besked til Topdanmark om at foretage
overfgrslen af deres Topdanmark-Aktier fra Aktieindskrivningssystemet til deres seerskilte veerdipapirkonti. Over-
farslen til en seerskilt veerdipapirkonto kan tage tid, og processen bgr derfor iveerkseettes hurtigst muligt, og de
Indskrevne Topdanmark-aktiongerer, som overvejer dette, anbefales at kontakte deres depotbank sa hurtigt som
muligt.

Indskrevne Topdanmark-aktionaerer kan endvidere acceptere Ombytningstilbuddet ved at falge acceptproceduren
for Indskrevne Topdanmark-aktioneerer anfart i pkt. 7.2 ("Fremgangsmade ved accept: for Topdanmark-aktioneerer,
som er indskrevet i Aktieindskrivningssystemet (Indskrevne Topdanmark-aktioneerer)") i Tilbudsdokumentet. Som
det fremgér af pkt. 5.3 ("Aktievederlag”) og pkt. 7.2 ("Fremgangsmade ved accept: for Topdanmark-aktiongerer,
som er indskrevet i Aktieindskrivningssystemet (Indskrevne Topdanmark-aktiongerer)") i Tilbudsdokumentet, kan
Indskrevne Topdanmark-aktionzerer, der gnsker at acceptere Ombytningstilbuddet, vaelge at modtage Aktieveder-
laget eller kontantvederlag. De Indskrevne Topdanmark-aktioneerer, der gnsker at acceptere Ombytningstilbuddet,
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anbefales at laese og notere sig vilkarene for afvikling af Ombytningstilbuddet anfgrt i pkt. 7.6.1 ("Szelgende Ind-
skrevne Topdanmark-aktionaerer, som har valgt at modtage Aktievederlaget”) og 7.6.2 ("Seelgende Indskrevne
Topdanmark-aktiongerer, som har valgt at modtage kontantvederlag gennem en vendor placement-proces") i Til-
budsdokumentet.

Tilbudsgiver har angivet en raekke potentielle konsekvenser i beskrivelsen om acceptproceduren for de Indskrevne
Topdanmark-aktiongerer i Tilbudsdokumentet. Indskrevne Topdanmark-aktiongerer bgr veere seerligt opmeerksom
pa disse angivelser.

De Indskrevne Topdanmark-aktionaerer skal sikre, at acceptblanketten er modtaget af Topdanmark tidsnok til, at
Topdanmark kan behandle og videreformidle accepten til Betalingsagenten far Tilbudsperiodens udlgb den 9. sep-
tember 2024 kl. 23.59 (CEST). Fristen for Topdanmarks modtagelse af acceptblanketten kan veere tidligere end
den sidste dag i Tilbudsperioden og vil blive oplyst seerskilt af Topdanmark. S&fremt Tilbudsperioden forleenges, vil
de Indskrevne Topdanmark-aktiongerer blive oplyst herom af Topdanmark.

Seelgende Indskrevne Topdanmark-aktionaerer som har valgt at modtage Aktievederlag

| forhold til Seelgende Indskrevne Topdanmark-aktionaerer (som defineret i Tilbudsdokumentet), der ejer deres Top-
danmark-Aktier i Aktieindskrivningssystemet ved accept af Ombytningstilbuddet, vil de Tilbudte Sampo-Aktier, som
beskrevet i Tilbudsdokumentet, blive leveret i forbindelse med afvikling af Ombytningstilbuddet til den seerskilte
veerdipapirkonto (som ikke kan veere en pensionskonto eller en aktiesparekonto) oplyst af den pageeldende Seel-
gende Indskrevne Topdanmark-aktionaer i acceptblanketten (Acceptblanket B). Hvis der ikke er oplyst en veerdipa-
pirkonto, eller hvis de afgivne veerdipapirkontooplysninger er fejlagtige, ufuldsteendige eller pa anden vis ikke kan
valideres af Betalingsagenten (som defineret i Tilbudsdokumentet), vil de Tilbudte Sampo-Aktier blive leveret til en
feelles depotkonto hos Betalingsagenten i Sampos navn (den Feelles Depotkonto som defineret i Tilbudsdokumen-
tet) og opbevaret pa denne Feelles Depotkonto pa vegne af de Szelgende Indskrevne Topdanmark-aktiongerer.

Seelgende Indskrevne Topdanmark-aktiongerer, som har afgivet oplysninger om saerskilte veerdipapirkonti pa Ac-
ceptblanket B (som defineret i Tilbudsdokumentet) i forbindelse med deres accept af Ombytningstilbuddet, skal
veere opmeerksomme p4, at de muligvis ferst kan modtage deres Tilbudte Sampo-Aktier pa deres angivne saerskilte
veerdipapirkonto efter afvikling af Ombytningstilbuddet pa grund af kravet om, at Betalingsagenten skal foretage en
screening for sanktioner og en valideringsprocedure for veerdipapirkontoen forud for overfgrsel af de Tilbudte
Sampo-Aktier til de Seelgende Indskrevne Topdanmark-aktionaerer.

For Seaelgende Indskrevne Topdanmark-aktiongerer, som ikke har afgivet oplysninger om saerskilte veerdipapirkonti
pa Acceptblanket B i forbindelse med deres accept af Ombytningstilouddet, eller hvis de afgivne veerdipapirkonto-
oplysninger er fejlagtige, ufuldsteendige eller pa anden vis ikke kan valideres af Betalingsagenten, vil den pageel-
dende Szelgende Indskrevne Topdanmark-aktionger kunne gare krav pa og modtage deres Tilbudte Sampo-Aktier
pa den Fezelles Depotkonto. De relevante Szelgende Indskrevne Topdanmark-aktionzerer kan gere krav pa de Til-
budte Sampo-Aktier pa den Fzelles Depotkonto i en periode pa ti ar efter Gennemfgrelsen. Hvis der er Tilbudte
Sampo-Aktier pa den Feelles Depotkonto, som der ikke er gjort krav pa efter udlgbet af en periode pa ti ar efter
Gennemfgrelsen, er Sampo berettiget til at treeffe beslutning om handteringen af sddanne Tilbudte Sampo-Aktier.

Hvis Sampo udlodder eventuelt udbytte eller foretager andre udlodninger til sine aktiongerer efter Gennemfarelsen,

vil der blive udlast en forholdsmaessig ret til sddant udbytte eller andre udlodninger vedragrende eventuelle Tilbudte
Sampo-Aktier pa den Feelles Depotkonto, som de relevante Saelgende Indskrevne Topdanmark-aktionaerer kan
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gare krav pd i forbindelse med overfarsel af deres Tilbudte Sampo-Aktier fra den Fzelles Depotkonto til de Szel-
gende Indskrevne Topdanmark-aktionzerers angivne saerskilte veerdipapirkonto. Retten til udbytte eller andre ud-
lodninger akkumuleres i tre ar, hvorefter retten til zeldre udbytte og andre udlodninger fortabes (i henhold til § 4 i
den finske lov om foraeldelse af gaeld (728/2003 med senere aendringer)).

Af lovgivningsmaessige arsager, beerer de Tilbudte Sampo-Aktier pa den Feelles Depotkonto ingen forvaltnings-
maessige rettigheder (inklusive stemmerettigheder og mgderet til generalforsamlinger) i Sampo, sa leenge de for-
bliver p& den Feelles Depotkonto. De Tilbudte Sampo-Aktier pd den Feelles Depotkonto vil, bortset herfra, drage
fordel af de gkonomiske rettigheder, der er tilknyttet A-aktierne i Sampo, herunder, men ikke begraenset til, udste-
delse af fondsaktier, udstedelse af tegningsretter i forbindelse med en fortegningsretsemission eller pd anden
made, undtagen hvor dette ikke er muligt i henhold til geeldende ufravigelig lovgivning og med forbehold for gene-
relle foreeldelsesregler. Enhver af sddanne rettigheder vil blive effektueret i forbindelse med overdragelsen af de
Tilbudte Sampo-Aktier fra den Faelles Depotkonto til den relevante seerskilte depotkonto. Proceduren for de Tilbudte
Sampo-Aktier, der holdes i den Feelles Depotkonto, herunder hvordan der kan gares krav p& dem, er yderligere
beskrevet i pkt. 7.6.1 ("Seelgende Indskrevne Topdanmark-aktionaerer, som har valgt at modtage Aktievederlaget")
i Tilbudsdokumentet.

Vederlaget for eventuelle fraktioner af Tilbudte Sampo-Aktier vil blive betalt af Sampo til Topdanmark til den Top-
danmark-konto, der er forbundet med Aktieindskrivningssystemet, til videreformidling til de Seelgende Indskrevne
Topdanmark-aktionzerer af Topdanmark pa vegne af Sampo, sa snart det er praktisk muligt efter afvikling af Om-
bytningstilbuddet. Betalingen vil blive foretaget til Indskrevne Topdanmark-aktionaerers NemKonto eller bankkonto
efter omsteendighederne. Hvis den Saelgende Indskrevne Topdanmark-aktioneer ikke har en NemKonto eller hvis
der ikke er registreret en bankkonto i Aktieindskrivningssystemet i den Saelgende Indskrevne Topdanmark-aktio-
neers navn, vil vederlaget for eventuelle fraktioner af de Tilbudte Sampo-Aktier blive opbevaret af Topdanmark pa
vegne af den Saelgende Indskrevne Topdanmark-aktionaer, indtil der er afgivet validerede kontooplysninger til Top-
danmark fra den Indskrevne Topdanmark-aktionaer (dog med forbehold for almindelige foraeldelsesregler).

P& grund af vilkarene for de Tilbudte Sampo-Aktier holdt i den Feelles Depotkonto, anbefaler Bestyrelsen, at de
Indskrevne Topdanmark-aktionaerer, der gnsker at acceptere Ombytningstilbuddet og modtage Aktievederlag, en-
ten (i) flytter deres Topdanmark-Aktier ud af Aktieindskrivningssystemet og til en saerskilt veerdipapirkonto inden de
accepterer Ombytningstilouddet eller (i) indseetter oplysningerne pa deres saerskilte vaerdipapirkonto i acceptblan-
ketten (Acceptblanket B) for Ombytningstilbuddet, hver iseer med henblik pa at modtage de fulde fordele af at veere
en aktionaer i Sampo efter Gennemfgrelsen.

For den fulde beskrivelse af vilkarene for modtagelse af Aktievederlag for Indskrevne Topdanmark-aktionaerer hen-
vises til pkt. 7.2 ("Fremgangsmade ved accept: for Topdanmark-aktionzerer, som er indskrevet i Aktieindskrivnings-
systemet (Indskrevne Topdanmark-aktionzerer)") og 7.6.1 ("Seelgende Indskrevne Topdanmark-aktionaerer, som
har valgt at modtage Aktievederlaget") i Tilbudsdokumentet.

Indskrevne Topdanmark-aktionaerer som har valgt at modtage kontantvederlag gennem en vendor placement-
proces

Sampo vil, pa vegne af de Saelgende Indskrevne Topdanmark-aktionaerer, som har valgt at acceptere Ombytning-
stilbuddet ved at modtage et kontant vederlag, i Igbet af afviklingsprocessen udstede og overfgre de Tilbudte
Sampo-Aktier gennem Euronext Securities Copenhagen til Betalingsagenten. Betalingsagenten vil sgrge for, at
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8.7

disse Tilbudte Sampo-Aktier seelges i markedet inden for en rimelig tidshorisont efter afvikling af Ombytningstilbud-
det, uden for USA og i henhold til en centraliseret salgsproces foretaget af Betalingsagenten.

Efter Betalingsagentens salg af de Tilbudte Sampo-Aktier vil kontantprovenuet fra salget blive overfert til Topdan-
mark til den Topdanmark-konto, der er forbundet med Aktieindskrivningssystemet, til videreformidling til de respek-
tive Seelgende Indskrevne Topdanmark-aktionaerer. Kontantprovenuet vil blive overfgrt til den respektive Seelgende
Indskrevne Topdanmark-aktionsers NemKonto eller bankkonto efter omsteendighederne. Hvis den Seelgende Ind-
skrevne Topdanmark-aktionaer ikke har en NemKonto eller hvis der ikke er registreret en bankkonto i Aktieindskriv-
ningssystemet, vil kontantprovenuet fra salget af de Tilbudte Sampo-Aktier blive opbevaret af Topdanmark pa
vegne af den Saelgende Indskrevne Topdanmark-aktionaer, indtil der er afgivet validerede kontooplysninger til Top-
danmark (dog med forbehold for almindelige foraeldelsesregler).

For den fulde beskrivelse af vilkar og betingelser for modtagelse af kontantvederlag for de Saelgende Indskrevne
Topdanmark-aktionserer henvises til pkt. 7.6.2 ("Seelgende Indskrevne Topdanmark-aktionaerer, som har valgt at
modtage kontantvederlag gennem en vendor placement-proces") i Tilbudsdokumentet.

Mulige konsekvenser for Relevante Aktionaerer, der ikke accepterer Ombytningstilbuddet

Relevante Aktioneerer, der ikke accepterer Ombytningstilbuddet, samt andre Topdanmark-Aktionaerer (ekskl.
Sampo), kan opleve vaesentligt eendrede vilkar for deres investering i Selskabet, hvis Tilbudsgiver efter Gennem-
farelsen hverken er berettiget eller forpligtet til at indlgse eventuelle resterende Topdanmark-Aktier i henhold til
geeldende dansk ret. | henhold til Selskabsloven er kun aktionzerer, der besidder mere end 90% af aktierne og
stemmerettighederne i selskabet, berettiget og forpligtet til at indlgse de resterende aktier.?3 Tilbudsgiver er i hen-
hold til vilkarene i Sammenlaegningsaftalen og Tiloudsdokumentet berettiget til efter eget skan at saenke teersklen
for, hvorndr Minimumskravet for Accept er opfyldt, dvs. at Gennemfgrelse af Ombytningstilbuddet kan finde sted
pa trods af, at betingelserne for tvangsindlgsning af minoritetsaktionaerers aktier i henhold til Selskabsloven ikke er

opfyldt.

| s& fald kan likviditeten i Topdanmark-Aktierne pa Nasdaq Copenhagen blive veesentligt begraenset, hvilket kan
have negativ indvirkning pa handelskurserne for Topdanmark-Aktierne og Topdanmark-Aktiongerernes mulighed
for at handle aktierne. Bestyrelsen oplyser endvidere Relevante Aktionger om, at en eventuel forggelse af Tilbuds-
givers forholdsmeessige aktiebeholdning i Selskabet efter Gennemfarelsen ikke vil forpligte Tilbudsgiver til at frem-
seette et overtagelsestilbud til de resterende Topdanmark-Aktionaerer med henblik p& at erhverve deres Aktier.

Sampo har i Sammenlaegningsaftalen forpligtet sig til pa frivillig basis at overholde bl.a. § 6 i Overtagelsesbekendt-
garelsen. Hvis Sampo eller en person, der handler i forstaelse med Sampo, inden for seks maneder efter dagen
for det endelige resultat vedrgrende Ombytningstilbuddet indgar en aftale om at erhverve Topdanmark-Aktier pa
vilkar, der er mere attraktive end de vilkar, der tilbydes de Relevante Aktioneerer i Tilbudsdokumentet (herunder
eventuelle tilleeg), skal Sampo derfor kompensere de Relevante Aktionaerer, der har accepteret Ombytningstilbud-
det.

Der henvises endvidere til afsnittet "Risks Relating to the Exchange Offer and Contemplated Post-Completion In-
tegration Measures" i Prospektet, hvor Tilbudsgiver har angivet en raekke potentielle konsekvenser for Relevante
Aktioneerer, der ikke accepterer Ombytningstilbuddet.

2 Se Selskabslovens § 70 ff.
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Bestyrelsen rader de Relevante Aktionzererne til ngje at tage hgjde for de erklzeringer, som Tilbudsgiver har fremsat
i Prospektet og Tilbudsdokumentet, herunder de ovennaevnte potentielle konsekvenser, nér de beslutter, om de vil
acceptere Ombytningstilbuddet, samt de yderligere bemaerkninger nedenfor. | forbindelse med disse bemaerkninger
understreger Bestyrelsen, at den ikke har nogen faktisk viden eller forventninger om, at Tilbudsgiver vil forsgge at
udnytte sin kontrol over Selskabet efter Gennemfarelsen pa en made, der er til skade for minoritetsaktionaererne.
P& denne baggrund har nedenstdende beskrivelse til formal at gare de Relevante Aktionaerer opmaerksomme pa
en raekke grundleeggende principper i gaeldende dansk ret:

Selvom Selskabsloven giver minoritetsaktionaererne i et selskab en raekke beskyttelsesrettigheder, og selvom (i) et
selskabets bestyrelse i henhold til dansk ret er forpligtet til at varetage selskabets og alle aktionaerers interesser,
(i) de enkelte bestyrelsesmedlemmer er udelukket fra at deltage i beslutninger, hvis det pagaeldende medlem har
eller kan have eller repraesenterer en tredjepart, der har eller kan have en vaesentlig interesse, der er i strid med
selskabets interesser, i den beslutning,?* og (iii) hverken generalforsamlingen eller bestyrelsen ma treeffe eller gen-
nemfgre en beslutning, der kan give en tredjepart (herunder en aktionaer) en utilbgrlig fordel pd bekostning af sel-
skabet eller dets aktionaerer,?® er der ingen garanti for, at beskyttelsesrettighederne giver minoritetsaktionaererne
tilstraekkelig beskyttelse, og under alle omstaendigheder kan handhaevelsen af disse rettigheder veere dyr og tids-
kraevende. | henhold til de generelle principper i dansk ret har en aktionaer ingen loyalitets- (pa engelsk: "fiduciary")
eller lignende forpligtelser over for selskabet eller de andre aktionzerer.

24 Se Selskabslovens § 131.

% Se Selskabslovens §§ 108 og 127.
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9.1

9.2

9.3

9.4

OPLYSNINGER OM VISSE EJERANDELE OSV.

Bestyrelsens og Direktionens ejerandele

Medlemmerne af Bestyrelsen og Direktionen besidder Topdanmark-Aktier og optioner til at erhverve Topdanmark-
Aktier som angivet i Bilag 3 til denne Redeggrelse.

Bonusbetalinger

Ingen af medlemmerne af Bestyrelsen og Direktionen modtager bonusbetalinger i forbindelse med afgivelsen eller
Gennemfgrelsen af Ombytningstilbuddet.

Andre interesser

Der henvises til pkt. 6 vedrgrende en reekke skadeslgsholdelser foretaget af Sampo til fordel for bl.a. medlemmerne
af Bestyrelsen og Direktionen.

Uigenkaldelige Tilsagn

Hvert af medlemmerne af Bestyrelsen og Direktionen har afgivet et uigenkaldeligt tilsagn (samlet benaevnt de
Uigenkaldelige Tilsagn), i henhold til hvilket medlemmerne af Bestyrelsen og Direktionen blandt andet har accep-
teret, pa de vilkar og betingelser, der er fastsat i deres respektive Uigenkaldelige Tilsagn, at udbyde alle deres
Topdanmark-Aktier i Ombytningstilbuddet, pa visse betingelser.

De Uigenkaldelige Tilsagn daekker tilsammen Topdanmark-Aktier svarende til i alt ca. 0,04% af aktiekapitalen og
stemmerettighederne i Topdanmark pa datoen for denne Redegarelse (ekskl. egne aktier).

De Uigenkaldelige Forhandstilsagn er betinget af Gennemfarelsen.
De Uigenkaldelige Tilsagn afgivet af Direktionen giver medlemmerne deraf mulighed for at sselge visse Topdan-

mark-Aktier, der er kagbt eller modtaget mellem datoen for Sammenlaegningsaftalen og Gennemfarelsen af Ombyt-
ningstilbuddet som led i Aktieordningerne.
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10.

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

DIVERSE

Lovvalg

Redeggrelsen afgives under og er underlagt dansk ret.

Fremadrettede udsagn

Denne Redeggrelse kan indeholde oplysninger, der udggr fremadrettede udsagn. Fremadrettede udsagn er ud-
sagn, der ikke er historiske fakta, og som er kendetegnet ved, at der anvendes ord som "vurderer”, "mener", “for-
venter", "antager", "forudser", "overvejer”, "har til hensigt", "skanner", "vil", "kan", "fortssetter med", "bgr" og lignende
udtryk. | denne Redegarelse er fremadrettede udsagn baseret pa en raekke forudsaetninger, hvoraf mange er ba-
seret pa yderligere forudsaetninger. Selv om Bestyrelsen er af den opfattelse, at disse forudsaetninger er rimelige
pa det tidspunkt, hvor de afgives, er de i sagens natur forbundet med betydelige kendte og ukendte risici, usikker-
heder, uforudsete begivenheder og andre vaesentlige forhold, som er vanskelige eller umulige at forudsige, eller
som er uden for Selskabets kontrol. S&danne risici, usikkerheder, uforudsete begivenheder og andre vaesentlige
forhold kan bevirke, at de faktiske begivenheder afviger vaesentligt fra de forventninger, der er udtrykt eller under-
forstaet i forbindelse med de fremadrettede udsagn. Bestyrelsen har ikke verificeret, og frasiger sig udtrykkeligt
ansvaret for de fremadrettede udsagn afgivet af Tilbudsgiver i Tilbudsdokumentet eller i Prospektet og som refereret
i denne Redeggrelse.

Malgruppe for Redeggrelsen

Redeggrelsen er udelukkende rettet mod de Relevante Aktionaerer. Ingen andre personer er berettiget til at stgtte
ret pd Redegarelsen.

Radgivere

Topdanmark, herunder Bestyrelsen, radgives af Carnegie Investment Bank AB, Danish Branch (Carnegie) som
eksklusiv finansiel radgiver, Kromann Reumert som ledende og dansk juridisk radgiver, Borenius Attorneys Ltd.
som finsk juridisk radgiver og Allen Overy Shearman Sterling LLP med hensyn til amerikansk ret.

Desuden har Topdanmark anmodet ABG Sundal Collier Denmark, Filial af ABG Sundal Collier ASA, Norge (ABG
Sundal Collier) om at afgive en uafhaengig fairness opinion til Bestyrelsen.

Sprog

Denne Redeggrelse er udarbejdet pa dansk og engelsk. | tilfelde af uoverensstemmelser, skal den engelske ver-
sion have forrang.

Informationskilder og henvisninger

Oplysningerne i denne Redeggrelse vedrgrende Sampo-Koncernen er indhentet fra offentligt tilgaengelige kilder,
herunder Tilbudsdokumentet og Prospektet. Redegarelsen indeholder ogsa henvisninger til eller citater fra Tilbuds-
dokumentet, Prospektet eller i gvrigt til Sampos intentioner og forventninger, herunder de forventede gkonomiske
fordele for den Sammenlagte Koncern, der kan opnas ved sammenlaegningen af Sampo-Koncernen og Topdan-
mark-Koncernen. Selskabet og Bestyrelsen patager sig intet ansvar for: 1) korrektheden eller fuldsteendigheden af
sadanne oplysninger, citater eller forventninger, og 2) Tilbudsgivers eventuelle undladelser af, at oplyse om
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begivenheder, der métte have fundet sted, eller som kan pavirke betydningen eller korrektheden af oplysningerne,
citaterne eller forventningerne.

Redegagrelsen indeholder en reekke henvisninger til oplysninger m.m., som findes p& Selskabets hjemmeside
www.topdanmark.com. Indholdet pa Selskabets hjiemmeside er ikke en integreret del af denne Redeggrelse og er
ikke indarbejdet heri ved henvisning.

Redegarelsen indeholder en raekke henvisninger til Arsrapporten for 2023 og H1 2024-Rapporten. De specifikke
afsnit i disse dokumenter, hvortil der henvises i Redeggarelsen, er indarbejdet i denne Redeggrelse ved henvisning.

Hverken Tilbudsdokumentet eller Prospektet er en integreret del af denne Redeggrelse, og er ikke indarbejdet heri
ved henvisning eller p& anden made. Selskabet, Bestyrelsen og Direktionen patager sig intet ansvar for rigtigheden,
fuldsteendigheden eller tilstraekkeligheden af Tilbudsdokumentet eller Prospektet, idet ansvaret herfor alene pahvi-
ler Tilbudsgiver.

Selskabet, Bestyrelsen og Direktionen patager sig intet ansvar for erkleeringer eller udtalelser fremsat af nogen som

helst i forbindelse med Ombytningstilbuddet, bortset fra de erkleeringer og udtalelser, der er fremsat af Bestyrelsen
i denne Redeggrelse.
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BILAG 1

11

1.2

21

2.2

2.3

2.4

3.1

3.2

Aktieordningerne

INDLEDNING

Topdanmark har p.t. hhv. en STI-Ordningen, en LTI-Ordning og en ESP-Ordning. STI-Ordningen og LTI-Ordningen
er omfattet af den saerlige regulering i lov om forsikringsvirksomhed (lov nr. 718/2023 med senere aendringer) og
bekendtggrelse nr. 591/2024 om lgnpolitik og aflgnning i forsikringsselskaber for risikotagere og medlemmer af
ledelsen og af Topdanmarks aflgnningspolitik.

Formalet med dette bilag 1 er at give et ikke-udtgmmende resumé af vilkarene for Aktieordningerne.

STI-ORDNINGEN

STI-Ordningen er en resultatbaseret ordning, hvor deltagerne har mulighed for at modtage Topdanmark-Aktier pa
baggrund af fastsatte resultatmal. Malene er baseret p& Topdanmarks resultater og deltagerens egne resultater i
regnskabsaret.

En deltager kan maksimalt modtage en STI-bonus svarende til 40% af dennes faste Ign inkl. pension. Halvdelen af
STI-bonussen udbetales i Topdanmark-aktier (eller 60% af STI-bonussen, hvis bonusbelgbet udggr minimum DKK
750.000).

Topdanmark-Aktier tildelt far 2024 (herunder tildelingen i 2024 for resultataret 2023) er underlagt en 3-arig udsky-
delsesperiode (4-arig udskydelsesperiode for Direktionen), mens Topdanmark-Aktier tildelt efter 2024 (tildelinger
for resultataret 2024 og fremefter) er underlagt en 4-arig udskydelsesperiode (5-arig udskydelsesperiode for Direk-
tionen) regnet fra tildelingstidspunktet. Topdanmark-Aktierne tildeles STI-deltagerne efter udskydelsesperiodens
udlgb. Efter udskydelsesperiodens udlgb geelder der en 6-maneders lock-up-periode for Topdanmark-Aktier mod-
taget under STI-Ordningen. Levering af Topdanmark-Aktier under STI-Ordningen er underlagt backtesting- og claw-
back-bestemmelser.

Pr. 5. august 2024 er der 28.451 udestdende Topdanmark-Aktier under STI-Ordningen.

LTI-ORDNINGEN

LTI-Ordningen er en revolverende langsigtet incitamentsordning for hhv. A- og B-deltagere baseret pa aktieoptioner
til en veerdi af op til 10% af deltagernes respektive lan. Vilkarene for A-deltagere er de samme som vilkarene for B-
deltagere, bortset fra "bad leaver"-bestemmelserne i tilfeelde af ansaettelsesforholdets ophgr. LTI-Ordningerne A
og B 2022 geelder for tildelinger til hhv. A- og B-deltagere tildelt far 2023, mens LTI-Ordningerne A og B 2024
geelder for tildelinger til hhv. A- og B-deltagere tildelt i 2023 og 2024. LTI-Ordningerne B 2022 og 2024 og de
tilsvarende LTI-Ordninger A 2022 og 2024 er identiske bortset fra definitionen af kontrolskifte, jf. pkt. 3.5 nedenfor.

Aktieoptionerne under LTI-Ordningen giver deltagerne ret til at erhverve Topdanmark-Aktier til en pris svarende til
markedskursen pa den sidste handelsdag i regnskabsaret forud for tildelingséret + 10%. Strikekursen justeres ved
udlodning af udbytte. Optionerne kan udnyttes efter offentliggerelse af den farste kvartalsrapport eller offentliggg-
relse af arets resultat tre ar efter tildelingsdatoen. Det betyder, at aktieoptioner tildelt i f.eks. januar 2024 tidligst kan
udnyttes efter offentliggarelse af den farste kvartalsrapport eller arsrapport i 2027, forudsat at den geeldende ud-
skydelses- og lockup-periode for medlemmer af Direktionen og veesentlige risikotagere er udlgbet, jf. pkt. 3.3 og
3.4 nedenfor.
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3.3

3.4

35

3.6

3.7

3.8

3.9

For medlemmer af Direktionen og andre vaesentlige risikotagere under LTI-Ordninger, geeldende forud for tildeling-
saret 2024, udskydes minimum 40% (60% hvis veerdien overstiger DKK 750.000) af optionerne linegert i en periode
pa mindst 3 ar (for Direktionen mindst 4 ar), der starter 1 ar fra tidspunktet for beregning af optionstildelingerne.
Optionerne kan ikke udnyttes far udlgbet af 6 maneders lock-up-perioden.

For medlemmer af Direktionen og andre vaesentlige risikotagere under LTI-Ordninger, geeldende fra tildelingsaret
2024, udskydes minimum 40% (60% hvis vaerdien overstiger DKK 750.000) af optionerne linezert i en periode pa
mindst 4 ar (for Direktionen mindst 5 ar), der starter 1 ar fra tidspunktet for beregning af optionstildelingerne. Ek-
sempelvis vil 40% af de aktieoptioner, som tildeles i 2024, og som har en 4-arig udskydelsesperiode, farst blive
overfgrt til deltagerne i hhv. 2025, 2026, 2027 og 2028 i lige store andele. 60% af de tildelte aktieoptioner overfagres
til deltageren ved tildelingen. Efter at aktieoptionerne er overfart til deltageren, starter en 6 maneders lock-up-
periode.

Hvis en aktionzer (eller en gruppe af aktionaerer, der handler i feellesskab) opnar kontrol med mere end (i) 50% af
aktierne i Topdanmark eller (i) 2/3 af aktierne i Topdanmark, skal Topdanmark, i henhold til LTI-Ordningens vilkar
(hhv. LTI-Ordning B 2022 og 2024 og LTI-Ordning A 2022 og 2024), give deltagerne mulighed for straksudnyttelse
af deres optioner, safremt udskydelsesperioden (hvis relevant) og lock-up-perioden (hvis relevant) er udlgbet, men
deltageren endnu ikke har udnyttet optionerne. Forudsat at Ombytningstilbuddet Gennemfgres og accepteres af et
tilstraekkeligt antal Relevante Aktioneerer, vil Gennemfgrelse af Ombytningstilbuddet medfgre, at Sampo opnar
mere end 2/3 eller 50% af aktierne i Topdanmark, hvilket i givet fald vil udlgse en ret til straksudnyttelse for deltagere
i LTI-Ordningen.

I henhold til vilkarene for LTI-Ordningen, vil datoen for straksudnyttelse veere den farste dag efter offentliggerelse
af Gennemfarelsen af Ombytningstilbuddet. Nar datoen for straksudnyttelse kendes, skal Topdanmark inden for 7
dage informere deltagerne om muligheden for straksudnyttelse af de udestaende aktieoptioner, som kan straksud-
nyttes i henhold til pkt. 3.5 ovenfor. Hvis deltageren benytter sig af muligheden for straksudnyttelse, skal deltageren
inden for 21 dage efter udnyttelsen betale strikekursen for udnyttelsen af aktieoptionerne. Topdanmark skal herefter
inden for 5 bankdage overfgre et antal Topdanmark-Aktier svarende til antallet af udnyttede aktieoptioner til delta-
gerens depotkonto.

For at give deltagerne mulighed for at udnytte aktieoptioner, modtage de underliggende Topdanmark-Aktier og
udbyde disse som led i Ombytningstilbuddet, vil Topdanmark gare det muligt for deltagerne at udnytte aktieoptioner,
som kan straksudnyttes i henhold til pkt. 3.5 ovenfor, i en periode startende pa den 16. handelsdag efter offentlig-
gerelsen af Tilbudsdokumentet. For at sikre, at deltageren ikke modtager Topdanmark-Aktier uden Gennemfgrelse
af Ombytningstilbuddet finder sted, vil afregning af de udnyttede aktieoptioner ske séledes, at Topdanmark-Aktierne
udleveres umiddelbart inden Tilbudsperiodens udlgb pa vilkar, hvor udnyttelseskursen - hvis Ombytningstilbuddet
ikke Gennemfgres - tilbagebetales til deltagerne, og de pageeldende Topdanmark-Aktier tilbagefares til Topdan-
mark.

Vilkarene for LTI-Ordningen giver ikke mulighed for kontantafregning af aktieoptionerne, og deltagerne er ikke for-
pligtet til at seelge deres Topdanmark-Aktier efter straksudnyttelse. Topdanmark vil dog tilbyde deltagerne kontant-
afregning som et alternativ til udlevering af Topdanmark-Aktierne efter straksudnyttelse i forbindelse med Ombyt-
ningstilbuddet. Dette tilbud er ligeledes betinget af Gennemfarelse af Ombytningstilbuddet, jf. pkt. 3.7 ovenfor.

Pr. 5. august 2024 er der 583.685 udestdende Topdanmark-Aktier under LTI-Ordningen.

ESP-ORDNINGEN
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4.1

4.2

4.3

4.4

ESP-Ordningen er en bruttolansordning, hvor deltagerne kan reducere deres bruttolen med et belgb pa op til
16,67% med virkning fra den 1. november 2023 og i stedet modtage Topdanmark-Aktier. Deltagerne modtager
Topdanmark-Aktier (svarende til 90% af det reducerede belgb) pa den farste hverdag efter offentliggerelse af regn-
skabet for 3. kvartal 2024. Deltagerne kan herefter seelge deres Topdanmark-Aktier tre hverdage efter offentligga-
relse af regnskabet for 3. kvartal 2024.

Topdanmark kan kun aendre aftalen om deltagelse i ESP-Ordningen i forbindelse med en omstrukturering af Top-
danmark, afnotering af Topdanmark-Aktierne fra Nasdaq Copenhagen eller lignende, safremt der ikke er tale om
en veesentlig aendring for deltageren i relation til en tildeling af aktier, der skal beskattes i henhold til ligningslovens
§ 7P (lovbekendtgarelse nr. 42/2023 med senere gndringer). Derudover kan Topdanmark aendre ESP-Ordningen
inden for rammerne af Topdanmarks ledelsesret og med fuld kompensation (tilbagebetaling) til deltagerne.

Safremt Gennemfarelsen af Ombytningstilbuddet har fundet sted tidligere end tre dage efter offentliggerelse af
Topdanmarks regnskab for tredje kvartal 2024, annulleres ESP-Ordningen for 2023/2024 af Topdanmark, og den
lgn, der er opsparet under bruttolgnsordningen, tilbagebetales til deltagerne med tilleeg af et belgb, der efter skat
svarer til den nettoskattefordel eller -besparelse, som deltageren ville have opnaet, hvis deltageren var blevet be-
skattet efter ligningslovens § 7P.

Pr. 5. august 2024 og med udgangspunkt i en aktiekurs pa DKK 359, forventer Topdanmark at tildele ca. 152.000
Topdanmark-Aktier under ESP-Ordningen. Det preecise antal Topdanmark-Aktier kan variere afhaengig af medar-
bejderbidrag indtil oktober 2024 og aktiekursen pa tildelingstidspunktet.
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BILAG 2 Udestaende Topdanmark-Aktier / aktieoptioner under Aktieordningerne
Tildelingsar Udnyttelses- | Strike-kurs* Direktionen Koncernle- Andre Fratradt Total
periode delsen
2019 2022-2024 212,5 0 0 0 0 0
2020 2023-2025 256,5 0 0 0 26.469 26.469
2021 2024-2026 194,0 7.766 5.703 1.250 59.686 74.405
2022 2025-2027 327,0 26.958 24.642 69.901 82.957 204.458
2023 2026-2028 360,5 24.815 29.880 51.394 13.710 119.799
2024 2027-2029 3425 32.894 38.088 81.625 5.947 158.554
92.433 98.313 204.170 188.769 583.685
Udestdende aktieoptioner under LTI-Ordningen 583.685
Udestdende allokerede aktier under STI-Ordningen 28.451
Total udestdende aktieoptioner/aktier den 5. august 2024 612.136
Medarbejderaktieordning planlagt i slutningen af oktober 2024** 152.000
Egne aktier den 31. December 2023 1.248.705
Udnyttede LTI-aktieoptioner i januar 2024 (117.665)
Udnyttede LTI-aktieoptioner og overfagrte STl-aktier i april 2024 (35.542)
Udnyttede LTI-aktieoptioner i juli 2024 (293.306)
Egne aktier den 5. august 2024 802.192

*Strike-kursen er blevet justeret med udlodningen pa DKK 11,5 vedtaget pd Topdanmarks ordinaere generalforsamling i april 2024.
**Det preecise antal aktier afhaenger af starrelsen p& betalingerne fra medarbejderne for perioden fra november 2023 til oktober 2024 og aktiekursen i slutningen af oktober, nar program-

met afsluttes.

LTI-Ordningen i Overfgrselsar (januar)
Tildelingsar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Total
2020 16.875 | 2.434 2.434 2.830 1.896 0 0 0 0 0 26.469
2021 0 40.307 7.394 8.948 8.951 8.805 0 0 0 0 74.405
2022 0 0 147.539 | 17.449 17.450 17.457 4.563 0 0 0 204.458
2023 0 0 0 86.434 10.293 10.293 10.297 2.482 0 0 119.799
2024 0 0 0 0 116.720 | 9.801 9.801 9.801 9.801 2.632 158.544
16.875 | 42.741 157.367 | 115.661 i 155.310 | 46.356 24.661 12.283 9.801 2.632 583.685
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LTI-Ordningen

Udnyttelsesperiode

Tildelingsar 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Total
2020 24.573 1.896 0 0 0 0 0 26.469
2021 0 65.600 8.805 0 0 0 0 74.405
2022 0 0 199.895 | 4.563 0 0 0 204.458
2023 0 0 0 117.317 | 2.482 0 0 119.799
2024 0 0 0 0 146.122 : 9.801 2.632 158.544
24.573 67.496 208.700 | 121.880 i 148.604 i 9.801 2.632 583.685
STI-Ordningen Overfgrselsar (januar)
Tildelingsar 2025 2026 2027 2028 Total
2021 2.070 0 0 0 2.070
2022 3.128 7.516 0 0 10.644
2023 0 5.148 6.174 0 11.322
2024 0 0 2.800 1.615 4.415
5.198 12.664 8.974 1.615 28.451
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BILAG 3 Bestyrelsens og Direktionens beholdninger af Topdanmark-Aktier og aktieoptioner

Bestyrelsen:

Navn

Jens Aalgse

Cristina Patricia Lage
Maria Helene Hjorth
Elise Bundgaard
Mette Jensen

Michael Noer

Direktionen:

Navn

Peter Hermann

Lars Kufall Beck

Antal af Topdanmark-Ak-
tier pr. 1. august 2024

50
450
65
2.178
1.250
4.222

Antal af Topdanmark-Ak-
tier pr. 1. august 2024

21.420
4.273

Antal af aktieoptioner

Antal af aktieoptioner

60.300
32.133

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
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