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Bestyrelsen i Erria A/S har i dag godkendt selskabets finansielle forventninger til regnskabsaret 2026.

Efter et 2025 praeget af stabil veekst, forbedret Iansomhed og styrket operationel disciplin pd tvaers af koncernens
forretningsomrader forventer Erria i 2026 at viderefgre den positive indtjeningsudvikling med gget fokus pa profitabilitet,
kapitaldisciplin og likviditetsstyring frem for ren toplinjevaekst.

Forventninger til 2026
Erria forventer for regnskabsaret 2026:

« Omsaetning: DKK 190-210 mio.
. EBITDA: DKK 8,5-10,5 mio.
« EBIT: DKK 7-9 mio.

Forventningerne afspejler en bevidst prioritering af marginforbedringer, effektiv ressourceanvendelse samt fortsat
optimering af driften i datterselskaberne Mermaid Maritime Vietnam, Cathay Seal og Erria Container Services.

Effekt af Nordic Marine Partner og sammenligningsgrundlag

2026 bliver det fgrste regnskabsar, hvor Nordic Marine Partner indgar i koncernen i hele perioden og forventes at bidrage
positivt til bAde omsaetning og indtjening.

EBITDA-forventningen skal samtidig ses i lyset af, at 2025 var praeget af ekstraordineert hgj aktivitet i Erria, herunder et
omfattende doknings-program, hvor en sterre del af @rsteds flade blev serviceret. 2026 forventes at vaere et mere
normaliseret aktivitetssar uden tilsvarende engangseffekter.

Guidancen for 2026 afspejler saledes:

« Fuld integration og skalering af Nordic Marine Partner

. Normalisering af aktivitetsniveauet Erria A/S

.« Selektiv vaekst med fokus pa margin frem for volumen

. Styrket arbejdskapitalstyring og forbedret cash conversion

Samlet set vurderer bestyrelsen, at koncernens underliggende indtjeningskapacitet i 2026 er styrket sammenlignet med
2025, nar der korrigeres for det ekstraordinaere aktivitetsniveau i 2025.

Fra volumenfokus til veerdiskabelse pr. investeret krone

Hvor 2025 havde fokus pd omsaetningsvaekst, er fokus for 2026 at styrke veerdiskabelsen pr. investeret krone gennem
marginforbedringer, arbejdskapitaloptimering og forbedret cash conversion.

Dette sker pa baggrund af:

. Fuld effekt af effektiviseringer gennemfart i 2024 og 2025

. @get modenhed i Mermaids maritime handelsaktiviteter inden for offshore vind, olie & gas og vaerftssegmentet
. Fortsat stabil aktivitet under den mangearige kontrakt med @rsted

. Fuldt bidrag fra Nordic Marine Partner gennem hele regnskabsaret

Koncernen vil i 2026 have szerligt fokus pa at forbedre frit cash flow gennem stram arbejdskapitalstyring og disciplineret
kapitalanvendelse.

Robusthed i en volatil verden



Erria opererer i et globalt marked praeget af geopolitisk usikkerhed, eendrede handelsmgnstre og fortsatte forstyrrelser i
forsyningskaeder. Koncernens struktur som maritimt konglomerat med aktiviteter pa tveers af vaerdikaeder og geografier
bidrager til risikospredning og operationel fleksibilitet.

Henrik N. Andersen, CEO i Erria, udtaler:

"Hvor 2025 var aret, hvor vi demonstrerede toplinjevaekst, er 2026 aret, hvor vi hgster effekten af de strukturelle
forbedringer, vi har gennemfgrt de seneste ar. Med Nordic Marine Partner fuldt integreret i koncernen star vi med en
staerkere maritim platform og et tydeligt fokus pa indtjening, kapitaldisciplin og likviditetsstyring. Vores ambition er at styrke
den underliggende indtjeningskapacitet og samtidig forbedre cash conversion og kapitalafkast.”

Forudsaetninger og usikkerheder

Guidance er baseret pa den aktuelt kendte ordretilgang og de markedsforhold, som er gaeldende pa tidspunktet for
offentligggrelsen.

Selskabets arsregnskab offentligggres den 25. marts 2026.
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Om Erria A/S

Erria A/S is a Denmark-listed conglomerate involved in Shipping, Offshore & Logistic worldwide. Erria was founded in 1992
and the Company’s objective is to gain extensive expertise in niche areas and through this to obtain a favorable market
position.

It is the overall strategy of Erria A/S to differentiate from competitors by offering a wide range of services in a close
partnership with the customer.

The main business areas of the Company are

« Shipping.

. Marine Warranty Survey.

. Offshore Personnel Services.

. Service of life-saving & firefighting equipment.

« Logistics, which consists of container depot handling, maintenance and repair of containers in Vietnam.
« Manufacturing of a wide range of products including security seals and security bags.
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