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Erria styrker indtjeningen og er pa stot kurs mod forventet staerkt
Q4
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Selskabsmeddelelse nr. 10/2025

Erria A/S har i tredje kvartal leveret markant fremgang med stigende marginer, vellykket integration af det
nylige opkab af NMP og fastholder forventningerne til helaret 2025

Efter en roligere sommerperiode fremviser regnskabet for 3. kvartal 2025 en markant vending i koncernens momentum,
med stigende aktivitet i alle fem forretningsben, og en bestyrket bundlinje understgttet af fortsat stram omkostningsstyring
og bidrag fra koncernens nylige opkgb af NMP i Hellerup.

Pa trods af lavere omsaetning ar-til-dato er marginerne forbedret, hvilket ifglge ledelsen afspejler en mere rentabel
forretningssammensaetning og et strategisk gget fokus pa hgjmargin-aktiviteter.

"Vi er meget tilfredse med momentum i 3. kvartal, takket vaere vores diversificerede forretningsstruktur er koncernen pa
stat kurs til trods for de uforudsigeligheder, som hele verden til stadighed lever med. Den staerke udvikling i bade ECS og
nyopkabte NMP viser tydeligt effekten af vores strategiske fokus og evnen til at skabe vaerdi pa tveers af koncernen. Med et
traditionelt staerkt Q4 foran os ser vi frem mod et heldr med fortsat vaekst, kontinuerlig effektivisering, lovende nye
forretningsomrader og forbedret indtjening,” udtaler CEO i Erria, Henrik N. Andersen.

Finansielle hovedpunkter (januar-september 2025)

« Omsaetning: DKK 136 mio. mod 144.8 mio. i 2024
« EBITDA: DKK 5.9 mio. mod 5.9 mio. i 2024
« EBIT: DKK 5.6 mio. mod 5.3 mio. i 2024

Frem mod de traditionelt mest aktive sidste maneder pa aret understreger Errias samlede ledelse saledes koncernens
robusthed og operationelle effektivitet. Errias mangearige erfaring og evne til at operere effektivt i Sydgstasien vaekker ogsa
opmaerksomhed pa den globale maritime branches gverste hylde, senest i form af proaktiv henvendelse og efterfglgende
ordre p& DKK 6 mio. fra den amerikanske offshore-gigant McDermott, som udmeldt d. 9. oktober 2025.

Siden 1. september 2025, har det nu succesfuldt og helt gennemfgrte opkeb af Nordic Marine Partners i Hellerup udvidet
greensefladen mod nye kundegrupper og skabt et femte og allerede indbringende forretningsomrade, “manage the
manager”, til gavn for koncernens samlede resiliens og indtjeningsgrundlag.

Positiv udvikling i alle fem forretningsomrader:

Erria A/S - Engangsomkostninger pavirker, men solid underliggende drift.

Engangsomkostninger relateret til erhvervelsen af Nordic Marine Partner (NMP) pavirkede resultatet i Q3, men den
underliggende drift forlgb tilfredsstillende. Shipping og Offshore Personnel Services leverede et solidt bidrag og forventes at
fortseette den positive udvikling i 4. kvartal.

Nordic Marine Partner (NMP, Danmark) - Hurtig integration og resultater over budget.

Efter erhvervelsen i Q3 er NMP nu fuldt integreret i Erria-koncernen. Allerede i farste konsoliderede maned oversteg bade
omsaetning og EBITDA budget. NMP har tilfgjet endnu et skib under “Manage-the-Manager”-kontrakt og oplever steerk
efterspgrgsel med en solid pipeline af dokninger og tekniske projekter.

Erria Container Services (ECS, Vietnam) - Steerkeste kvartal i 2025.
ECS leverede sit hidtil staerkeste kvartal i 2025 med markant veekst i omsaetningen og arets hgjeste bruttomargin. Effektiv
cost control og hgj depotudnyttelse styrkede EBITDA markant.

Mermaid Maritime Vietnam (MMV, Vietnam) - Stabil aktivitet, storre ordre udferes i oktober.
MMV fastholder et hgijt aktivitetsniveau og stabile resultater. Den tidligere annoncerede stgrre offshore-ordre pa over DKK 6
mio. gennemfgres i oktober efter mindre forsinkelse.

Cathay Seal (CAS, Singapore) - Fornyet aftale med ONE styrker global position.



CAS har opretholdt et stabilt salg og fornyede i tredje kvartal sit langsigtede samarbejde med rederiet Ocean Network
Express (ONE) gennem en ny étarig aftale. Fornyelsen understreger det mangearige samarbejde og de stzerke relationer,
som Cathay Seal har opbygget med loyale partnere i Asien, Europa, Afrika og Amerika.

Erria fastholder sin opjusterede finansielle guidance for regnskabsaret 2025, jf. selskabsmeddelelse nr. 7/2025 af 21. august
2025.

Omseetning:

« DKK 200-220 mio.
« EBITDA: DKK 7-9 mio.
- EBIT: DKK 6-8 mio.

Koncernen forventer et steerkt afsluttende kvartal med gennemfarsel af stgrre projekter samt fortsat fokus pa effektiv drift
og konsolidering af det nylige opkgb af NMP i teet samarbejde med den eksisterende ledelse og nyligt nedsatte bestyrelse
med Henrik N. Andersen for bordenden.
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Om Erria A/S

Erria A/S is a Denmark-listed conglomerate involved in Shipping, Offshore & Logistic worldwide. Erria was founded in 1992
and the Company’s objective is to gain extensive expertise in niche areas and through this to obtain a favorable market
position.

It is the overall strategy of Erria A/S to differentiate from competitors by offering a wide range of services in a close
partnership with the customer.

The main business areas of the Company are

« Shipping.

« Marine Warranty Survey.

. Offshore Personnel Services.

« Service of life-saving & firefighting equipment.

« Logistics, which consists of container depot handling, maintenance and repair of containers in Vietnam.
« Manufacturing of a wide range of products including security seals and security bags.
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