VEDTZAGTER
for
Ennogie Solar Group A/S
(CVR-nr. 3970 3416)

Navn, hjemsted og formal

8 1.
Selskabets navn er Ennogie Solar Group A/S.

Selskabets binavne er:
Small Cap Danmark A/S

Ennogie Systems Group A/S
Ennogie Group A/S

§ 2.
Selskabets virksomhed er, direkte og indirekte via datterselskaber, at drive eller inve-
stere i aktiviteter og aktiver relateret til vedvarende energi i Danmark og udlandet.

Kapital og aktier

Selskabets aktiekapital andrager nominel§t :lir 33.322.721.

Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.

Selskabets aktier udstedes i stykker 4 kr. 1,00. Aktierne er omsatningspapirer.

Aktierne udstedes pa navn. Selskabets ejerbog fores af Ennogie Solar Group A/S.

Notering pa navn i selskabets ejerbog kan ske ved henvendelse til selskabets hoved-
kontor eller et kontoferende pengeinstitut.

Hvert aktiebelgb, stort kr. 1,00, giver én stemme pa generalforsamlinger i selskabet.
Ingen aktier har serlige rettigheder i selskabet.



Bemyndigelser

§ 3a.
Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden indtil 25. april 2030 ad én eller flere gange at
forhgje selskabets aktiekapital med i alt nominelt kr. 6.271.930 ved tegning af nye ak-
tier. De hidtidige aktionaerer skal have fortegningsret til tegning af det belgb, hvormed
aktiekapitalen forhgjes, forholdsmeessigt efter deres aktiebesiddelse.

Forhgjelsen af aktiekapitalen skal ske ved kontant indbetaling til en tegningskurs, der
kan vere lavere end markedskurs. Vilkédrene for aktietegningen fastsaettes i gvrigt af
bestyrelsen.

§3b.
Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden indtil 25. april 2030 ad én eller flere omgange
at forhgje selskabets aktiekapital med i alt nominelt kr. 6.271.930 ved tegning af nye
aktier. De hidtidige aktionaerer skal ikke have fortegningsret til tegning af det belgb,
hvormed aktiekapitalen forhgjes.

Forhgijelsen af aktiekapitalen kan ske sével ved kontant indbetaling som péa anden
maéde, herunder ved konvertering af geeld eller som vederlag for indskud af andre vaer-
dier end kontanter. Forhgjelsen skal i alle tilfzelde ske til en kurs, der ikke er lavere
end markedskurs. Vilkarene for aktietegningen fastsettes i gvrigt af bestyrelsen.

Ved beslutning af 15. december 2025 har bestyrelsen truffet beslutning om delvis ud-
nyttelse af bemyndigelsen og udstedt 124.407 nye styk aktier a kr. 1 (nominelt kr.
124.407) ved konvertering af gaeld. Der eksisterer herefter nominelt kr. 6.147.523 af
bemyndigelsen.
§3c.

Nye aktier udstedt i henhold til §3a eller §3b skal veere omsatningspapirer og udstedes
pa navn og kan noteres i selskabets ejerbog. Der skal ikke gaelde indskreenkninger i de
nye aktiers omsattelighed, og ingen aktionzer skal vaere forpligtet til at lade sine aktier
indlose helt eller delvist. Aktierne baerer udbytte fra det tidspunkt at regne, der fast-
sattes af bestyrelsen, dog senest fra det regnskabsér, der falger efter kapitalforhgjel-
sen. Nye aktier udstedes i stykstorrelser af kr. 1,00, og de nye aktier udstedes med de
samme rettigheder og forpligtelser, som gelder for selskabets gvrige aktier i henhold
til de til enhver tid geeldende vedtaegter.

Ved udnyttelse af bemyndigelserne i §3a, §3b og § 3d kan bestyrelsen samlet set for-
hgje selskabets aktiekapital med maksimalt nominelt kr. 6.271.930.

Bestyrelsen kan foretage de @ndringer af vedtaegterne, som er en nodvendig folge af
kapitalforhgjelser i forbindelse med udnyttelse af bemyndigelsen.”

§ 3d.
Selskabet kan i perioden indtil 1. maj 2026 efter bestyrelsens beslutning ad én eller
flere gange udstede tegningsoptioner til tegning af indtil i alt nominelt kr. 500.000
aktier (500.000 stk. aktier a kr. 1), dog kan antallet af aktier blive hgjere eller lavere
pé grund af efterfolgende reguleringer af tegningsoptionerne i henhold til de regule-
ringsbestemmelser, der fastlegges af bestyrelsen ved udstedelsen af tegningsoptio-
nerne. Tegningsoptioner kan udstedes til selskabets bestyrelse og direktion i henhold
til selskabets vederlagspolitik samt til ansatte i selskabet eller dettes datterselskaber.
Tegningsoptionerne kan udnyttes ved kontant indbetaling til en kurs og pa vilkar fast-
sat af selskabets bestyrelse. Indehaverne af tegningsoptionerne skal have fortegnings-
ret til de aktier, der tegnes pé grundlag af de udstedte tegningsoptioner, siledes at
fortegningsret til tegningsoptioner og nye aktier for selskabets eksisterende
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aktionerer fraviges. Som en konsekvens af udnyttelse af tildelte tegningsoptioner be-
myndiges bestyrelsen i perioden indtil 1. maj 2026 til at forhgje aktiekapitalen ved
bestyrelsens bestemmelse ad én eller flere omgange med i alt nominelt kr. 500.000
aktier (500.000 stk. aktier a kr. 1), ved kontant indbetaling til en kurs og pa gvrige
vilkér fastsat af selskabets bestyrelse og uden fortegningsret for eksisterende aktionze-
rer, dog kan antallet af aktier blive hgjere eller lavere pé grund af efterfelgende regu-
leringer af tegningsoptionerne i henhold til de reguleringsbestemmelser, der fastlaeg-
ges af bestyrelsen ved udstedelsen af tegningsoptionerne.

Nye aktier, som métte blive tegnet pa baggrund af ovennavnte tegningsoptioner, skal
have samme rettigheder som de hidtidige aktier efter vedtaegterne, herunder séledes
at de nye aktier skal veere omsatningspapirer og udstedes pa navn og kan noteres i
selskabets ejerbog. Der skal ikke geelde indskraenkninger i de nye aktiers omsattelig-
hed, og ingen aktioneer skal vaere forpligtet til at lade sine aktier indlgse helt eller del-
vist. De nye aktier skal fra tegningstidspunktet beere ret til udbytte.

Bestyrelsen kan efter de til enhver tid geeldende regler genanvende eller genudstede
eventuelle bortfaldne ikke udnyttede tegningsoptioner, forudsat at genanvendelsen
eller genudstedelsen finder sted inden for de vilkar og tidsmassige begraensninger,
der fremgar af denne bemyndigelse. Ved genanvendelse forstds adgang for bestyrelsen
til at lade en anden aftalepart indtraede i en allerede bestdende aftale om tegningsop-
tioner. Ved genudstedelse forstas bestyrelsens mulighed for inden for samme bemyn-
digelse at genudstede nye tegningsoptioner, hvis allerede udstedte tegningsoptioner
er bortfaldet.

§ 3e.

I henhold til bemyndigelse fra generalforsamlingen har bestyrelsen udstedt tegnings-
optioner som anfgrt i bilag 1 til vedtaegterne. Som pékraevet efter selskabsloven og som
anfort i bilag 1, har bestyrelsen fastlagt de reguleringsbestemmelser, som geelder for
tegningsoptionerne i tilfeelde af @&ndringer, der pévirker selskabets aktiekapital m.v.
Formaélet med reguleringsbestemmelserne er at sikre, at den potentielle gevinst fra
tegningsoptionerne forbliver uendret i tilfzelde af sddanne @ndringer. Som konse-
kvens heraf vil antallet af aktier, som aktiekapitalen forhgjes med, automatisk blive
hgjere eller lavere end det antal, der fremgik af de oprindelige bemyndigelser fra ge-
neralforsamlingen, safremt tegningsoptionerne bliver reguleret i overensstemmelse
med reguleringsbestemmelserne.

§ af.
I perioden indtil 1. maj 2027 er bestyrelsen bemyndiget til at optage kontante lan i
selskabet ved udstedelse af konvertible geeldsbreve samt at tillaegge eksisterende kon-
tantlan en konverteringsret, som giver ret til at tegne aktier i selskabet op til en mak-
simal nominel veerdi pa kr. 3.135.965. Selskabets eksisterende aktionaerer skal ikke
have fortegningsret til at yde 1an. Vilkarene for ldnene og de konvertible geeldsbreve
besluttes af bestyrelsen. I tilfelde af konvertering af de konvertible geldsbreve be-
myndiges bestyrelsen til i perioden indtil 1. maj 2027 at forhgje aktiekapitalen ved
bestyrelsens bestemmelse ad én eller flere omgange med i alt nominelt kr. 3.135.965
(3.135.965 aktier a kr. 1), ved kontant indbetaling til en kurs og pa avrige vilkar fastsat
af selskabets bestyrelse, idet konverteringskursen ikke kan veere lavere end kursen pa
selskabets aktier pa tidspunktet for udstedelsen af de konvertible galdsbreve. Selska-
bets eksisterende aktionaerer har ikke fortegningsret til tegning af de aktier, der ud-
stedes som falge af konverteringen af de konvertible gaeldsbreve. Ved beslutning af 1.
maj 2025 har bestyrelsen truffet beslutning om delvis udnyttelse af bemyndigelsen og
tillagt eksisterende kontantlan konverteringsret til tegning af op til 1.278.633 styk ak-
tier a kr. 1 (nominelt kr. 1.278.633) og ved beslutning af 5. maj 2025 har bestyrelsen
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truffet beslutning om delvis udnyttelse af bemyndigelsen og optaget kontante 1an mod
udstedelse af konvertible geldsbreve, der giver ret til tegning af op til i alt 584.789
styk aktier a kr. 1 (nominelt kr. 584.789). Samtlige konvertible gaeldsbreve og lan til-
lagt konverteringsret udstedt i henhold til fornavnte bestyrelsesbeslutninger af hen-
holdsvis den 1. maj 2025 og 5. maj 2025 er konverteret til nye aktier i overensstem-
melse med vilkar. Der eksisterer herefter nominelt kr. 1.272.543 af bemyndigelsen.

De nye aktier, som matte blive tegnet pa baggrund af de konvertible geeldsbreve skal
have samme rettigheder som de hidtidige aktier efter vedtaegterne. De nye aktier skal
vaere omsatningspapirer og udstedes pa navn og kan noteres pa navn i selskabets ejer-
bog. Der skal ikke gelde indskraenkninger i de nye aktiers omsattelighed, og ingen
aktioner skal veere forpligtet til at lade sine aktier indlgse helt eller delvist. De nye
aktier skal fra tegningstidspunktet baere ret til udbytte.

§4.
Ved enhver kontant forhgjelse af aktiekapitalen har aktionererne ret til forholdsmaes-
sig tegning af de nye aktier, med mindre fortegningsretten fraviges i overensstem-
melse med selskabslovens regler herom.

§ 5A.
Niér selskabets érsregnskab er godkendt af generalforsamlingen, udbetales det ved-
tagne udbytte til selskabets aktionarer.

Udbytte udbetales igennem Vardipapircentralen til aktionaererne pa baggrund af dis-
ses registrering i Veerdipapircentralen.

§ 5B.
Bestyrelsen har en stdende bemyndigelse til at treeffe beslutning om uddeling af eks-
traordineert udbytte i overensstemmelse med selskabslovens §§ 182 og 183.

Generalforsamlinger

§ 6.
Selskabets generalforsamling har den hgjeste myndighed i alle anliggender inden for
de greenser, der fastsattes af selskabsloven samt neervarende vedtaegter.

Selskabets generalforsamlinger skal afholdes i Storkabenhavn eller Herning. Den or-
dinaere generalforsamling aftholdes inden fire maneder efter regnskabsérets udlab.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med hgjst fem ugers og mindst tre ugers
varsel. Indkaldelse sker ved bekendtggrelse pa selskabets hjemmeside samt efter be-
styrelsens sken tillige i et landsdekkende dansk dagblad eller p& anden tilsvarende
méade samt ved e-mail til de aktionaerer, som har fremsat begeering derom, og da til
den af dem til selskabets ejerbog opgivne e-mailadresse. Indkaldelsen skal indeholde
dagsordenen for generalforsamlingen. Hvis der skal behandles forslag, hvis vedtagelse
kraever en sarlig stemmeflerhed, skal dette angives i indkaldelsen.

Safremt forslag til vedtaegtseendringer skal behandles p& generalforsamlingen, skal
forslagets vaesentligste indhold angives i indkaldelsen.

Forslag fra aktionarer, der enskes behandlet pa den ordinzre generalforsamling, skal
skriftligt veere fremkommet til selskabets kontor 6 uger for generalforsamlingen skal
atholdes. Modtager bestyrelsen skriftligt forslag senere end 6 wuger for

@ Side4



generalforsamlingens afholdelse, afgor bestyrelsen om forslaget er fremsat i sd god
tid, at emnet kan optages p& dagsordenen.

Ekstraordiner generalforsamling skal afholdes, nér bestyrelsen eller revisor har for-
langt det, samt nar det til behandling af et bestemt angivet emne skriftligt forlanges af
aktionerer, der ejer mindst 5 procent af hele aktiekapitalen i selskabet, eller som re-
preesenterer mindst 5 procent af stemmerne i dette. Indkaldelse skal ske senest 2 uger
efter, at det er forlangt.

I en sammenhangende periode pa 3 uger, begyndende senest 3 uger for generalfor-
samlingen, inklusiv dagen for dennes afholdelse, skal bestyrelsen pa selskabets hjem-
meside offentliggare indkaldelsen og det samlede antal aktier og stemmerettigheder i
selskabet pa datoen for indkaldelsen. I samme forbindelse skal bestyrelsen pé selska-
bets hjemmeside offentliggore dagsordenen, de fuldsteendige forslag og de dokumen-
ter der skal fremlaegges pa generalforsamlingen.

Kommunikation fra selskabet til aktioneererne kan foregé ved elektronisk kommuni-
kation, dog med de modifikationer der folger af nerveerende bestemmelser eller sel-
skabslovens § 92, stk. 5. Kommunikationen fra aktionaererne til selskabet kan ligele-
des foreg elektronisk.

Anvendelse af elektronisk kommunikation vedrgrer alle de meddelelser og dokumen-
ter m.v., som i henhold til selskabslovens og selskabets vedtaegter skal udveksles mel-
lem selskabet og aktionaererne, og treeder siledes i stedet for fremsendelse og frem-
laeggelse af papirbaserede dokumenter, som ellers skulle finde sted i henhold til sel-
skabsloven og selskabets vedtagter.

Som selskabsmeddelelser m.v. der udelukkende tilsendes aktionarerne via e-mail,
kan eksempelvis fremhaeves indkaldelser til savel ordinaere som ekstraordineere gene-
ralforsamlinger.

Selskabslovens og vedtagternes krav om fremleggelse af dokumenter til eftersyn for
aktionzrerne pa selskabets kontor opfyldes ved at ggre dokumenterne tilgaengelige pa
selskabets hjemmeside.

Selskabslovens og vedtegternes krav om fremsendelse af dokumenter til noterede ak-
tionaerer opfyldes ligeledes ved at gere dokumenterne tilgengelige pa selskabets
hjemmeside. Safremt en aktionzer anmoder herom, vil sidanne dokumenter blive
fremsendst til denne via e-mail.

Selskabets hjemmeside vil blandt andet indeholde dagsorden for generalforsamlinger
og de fuldsteendige forslag hertil. Selskabets fuldsteendige arsrapport/halvarsrapport
vil ligeledes veere tilgengelig herpa.

Som aktionaermeddelelser m.v., der kan tilsendes selskabet via e-mail, kan eksempel-
vis fremhaves tilmelding til sdvel ordingre som ekstraordinare generalforsamlinger
samt fuldmagter, sporgsmaél og forslag hertil.

Aktionaererne kan fi narmere oplysninger om den elektroniske kommunikation pa
selskabets hjemmeside eller ved henvendelse til selskabets hovedsade, herunder op-
lysning om kravene til de anvendte systemer og om fremgangsméden i forbindelse
med elektronisk kommunikation.
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Ovennzvnte bestemmelser om kommunikation trader i kraft i henhold til bestyrel-
sens beslutning herom, der skal bekendtgeres over for selskabets aktionarer i over-
ensstemmelse med de indtil da geeldende regler om indkaldelse til generalforsamling
i selskabet.

§7.
P& den ordinere generalforsamling skal fremlaegges arsrapport og koncernregnskab
med revisionspategning og arsberetning.

Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal omfatte:

Bestyrelsens beretning om selskabets forhold i det forlgbne ar.
Fremlaeggelse af drsrapport samt eventuelt koncernregnskab til godkendelse.
Forslag til fordeling af &rets overskud eller deekning af tab.

Fremlaggelse af samt vejledende afstemning om vederlagsrapporten.
Beslutning om decharge for direktion og bestyrelse.

Behandling af forslag, som matte veere fremsat af bestyrelsen eller aktioneerer.
Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Valg af revisorer og revisorsuppleanter.

Eventuelt.

e o A o

§ 8.
Generalforsamlingen ledes af en af bestyrelsen valgt dirigent, der leder forhandlin-
gerne og afgor alle spargsmal vedrgrende sagernes behandlingsméde, stemmeafgiv-
ningen og dennes resultater.

Over forhandlingerne pa generalforsamlingen fares en protokol, der underskrives af
dirigenten.

§9.

Ret til at deltage i og afgive stemmer pé generalforsamlingen tilkommer kun aktionae-
ren i forhold til de aktier, aktionaeren besidder pé registreringsdatoen. Registrerings-
datoen ligger en uge for generalforsamlingens afholdelse. De aktier den enkelte akti-
onzr besidder, opgores pa registreringsdatoen pé baggrund af aktionaerens ejerfor-
hold i ejerbogen. Herudover medregnes pa registreringsdatoen meddelelser om ejer-
forhold, som selskabet eller ejerbogsforeren har modtaget med henblik pa indferelse
i ejerbogen, men som endnu ikke er indfert i ejerbogen.

Adgang til at mede pa generalforsamlinger og til at udeve stemmeret har kun aktio-
nerer, der senest tre hverdage for generalforsamlingens afholdelse har last adgangs-
kort og stemmeseddel pa selskabets hovedkontor eller pa ét af selskabet anvist sted.

Enhver aktionzer har ret til at mgde pa generalforsamlinger ved fuldmeegtig, der frem-
laegger skriftlig fuldmagt. Fuldmagtens gyldighed afggres af dirigenten.

Enhver aktionaer kan mgde sammen med en radgiver. Selskabets generalforsamlinger
er dbne for pressen.

8 10.
P& en generalforsamling kan beslutning kun tages om de forslag, der har vaeret optaget
i dagsordenen og om a&ndringsforslag hertil.
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De pé generalforsamlingen behandlede sager afgares ved simpel stemmeflerhed, for
sa vidt der ikke efter lovgivningen eller naerverende vedtegter kraeves seerlig stemme-
flerhed.

Til vedtagelse af beslutning om endring af vedtaegter eller om selskabets oplgsning
ved likvidation eller sammenslutning med andet selskab kraves, at beslutningen ved-
tages med mindst 2/3 sével af de afgivne stemmer som af den repraesenterede stem-
meberettigede kapital.

Ved opgerelsen af den péd generalforsamlingen representerede stemmeberettigede
aktiekapital skal medregnes overdragne aktier, som inden generalforsamlingen er ble-
vet noteret pa navn i selskabets ejerbog, eller hvor erhververen inden generalforsam-
lingen er blevet noteret pa navn i selskabets ejerbog, eller hvor erhververen inden ge-
neralforsamlingen har anmeldt og dokumenteret sin erhvervelse af aktierne, jfr. § 9,
stk. 1, selvom stemmeretten ikke kan udnyttes, fordi noteringen eller anmeldelsen og
dokumentationen af erhvervelsen ikke er sket inden registreringsdatoen, jf. § 9, stk. 1.

Bestyrelse og direktion

8 11.
Selskabet ledes af en af generalforsamlingen valgt bestyrelse pa tre til syv medlemmer
efter generalforsamlingens narmere bestemmelse.

Bestyrelsens medlemmer behgver ikke at veere aktionerer.

De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer afgar hvert ar, men kan genveel-
ges.

Ophgrer et bestyrelsesmedlems hverv for udlgbet af hans valgperiode, kan bestyrelsen
indkalde til ekstraordineer generalforsamling til valg af nyt medlem for det afgidende
medlems resterende valgperiode, jfr. dog selskabslovens § 121.

§12.
Bestyrelsen valger af sin midte en formand.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nér et flertal af samtlige medlemmer er tilstede. Be-
styrelsen treffer sine afggrelser ved simpel stemmeflerhed. Itilfalde af stemmelighed
er formandens stemme udslaggivende.

Bestyrelsen fastsatter ved en forretningsorden naermere bestemmelser om udferelsen
af sit hverv.

Over det pa bestyrelsesmgderne passerede fores en protokol, der underskrives af
samtlige tilstedeveerende medlemmer af bestyrelsen. P& det faorste bestyrelsesmade
efter foretagen revision foreleegges revisionsprotokollen, og samtlige bestyrelsesmed-
lemmer skal med deres underskrift bekrafte, at de er gjort bekendt med indholdet.

Bestyrelsen aflgnnes med et af generalforsamlingen fastsat honorar til hvert medlem.
§13.
Bestyrelsen ansaetter en direktion til at lede selskabets daglige drift, fastseetter vilka-

rene for dennes ansattelse samt de naermere regler for dennes kompetence.

Bestyrelsen kan meddele enkel og kollektiv prokura.
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8§ 14.
Bestyrelsen tegnes af tre bestyrelsesmedlemmer i forening, af bestyrelsesformanden i
forening med et bestyrelsesmedlem eller en direktor eller af to bestyrelsesmedlemmer
iforening med en direktar.

Regnskab og revision

§15.
Revisionen af selskabets regnskaber foretages af en eller to af generalforsamlingen
valgte revisorer, hvoraf den ene skal vere statsautoriseret. Revisorer valges for ét ar
ad gangen, men kan genvelges.

§ 16.
Selskabets regnskabsér er kalenderéret.

§17.

Selskabets drsrapporter og deldrsrapporter udarbejdes pa engelsk. Bestyrelsen kan
beslutte, at drsrapporten tillige udarbejdes pa dansk.

skoskoskoskosk sk sk skok

Séaledes aendret af bestyrelsen den 15. december 2025.
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Bilag 1

BESTYRELSESBESLUTNING
om udstedelse af tegningsoptioner

P& bestyrelsesmgdet den 30. september 2022 i Ennogie Solar Group A/S, CVR-
nr. 39703416, ("Selskabet”) traf bestyrelsen fglgende beslutning:

BESLUTNING OM UDSTEDELSE AF TEGNINGSOPTIONER TIL TEGNING AF OP
TIL 639.193 STYK AKTIER A KR. 1 (NOMINELT KR. 639.193) I HENHOLD TIL
VEDTAGTERNES § 3D.

1. Beslutning

Selskabets bestyrelse har besluttet at udnytte bemyndigelsen i vedtaegternes § 3d
og introducerer hermed et incitamentsprogram, hvorved tegningsoptioner tilde-
les bestyrelsen, direktionen og visse medarbejdere i Selskabet og dets dattersel-
skab Ennogie ApS, forudsat at de pidgeldende er i uopsagt stilling pé tidspunktet
for tildelingen ("Optionshavere”). Tildelingen til bestyrelsen og direktion sker i
henhold til Selskabets vederlagspolitik. Bestyrelsen tildeles tegningsoptioner,
der giver ret til tegning af op til i alt maksimalt 282.943 styk aktier a kr. 1. Den
registrerede direktion tildeles tegningsoptioner, der giver ret til tegning af op til
i alt maksimalt 100.000 styk aktier a kr. 1. Medarbejdere i Selskabet og dets dat-
terselskab Ennogie ApS tildeles tegningsoptioner, der giver ret til tegning af op
til maksimalt 256.250 styk aktier a kr. 1. Antallet af aktier kan dog vaere hgjere
eller lavere som resultat af enhver regulering foretaget i henhold til de vilkér,
der heri er fastsat af bestyrelsen. Tegningsoptionerne kan udnyttes i perioder og
til en kurs som fastsat nedenfor, idet tegningsoptionerne senest kan udnyttes
den 31. december 2026. Tildeling af tegningsoptioner sker ad hoc i henhold til
bestyrelsens beslutning herom, og skal ikke tages som udtryk for, at Optionsha-
veren vil blive tildelt yderligere tegningsoptioner fremover. Bestyrelsen traf
samtidig beslutning om den til udnyttelsen af tegningsoptionerne hgrende kapi-
talforhgjelse. Bestyrelsen har besluttet at vilkdrene for tegningsoptionerne kan
&ndres af bestyrelsen, forudsat at eendringerne ikke samlet set reducerer ver-
dien af warrants for Optionshaveren.

2, Skat

Visse optionsindehavere under dette program er omfattet af den personkreds, der har
mulighed for at opna beskatning af tildeling af tegningsoptioner i overensstemmelse
med de danske skatteregler i Ligningslovens § 7P. I forbindelse med tildelingen af teg-
ningsoptioner indgar Selskabet en saerskilt aftale med hver af de medarbejdere, der
har mulighed herfor, om beskatning heraf i henhold til ligningslovens § 7P.

De skattemaessige konsekvenser for Optionshaveren af tildelingen og udnyttelsen af
tegningsoptionerne er Selskabet uvedkommende og Optionshaveren opfordres til selv
at sgge rddgivning om de skattemaessige konsekvenser.

3. Retsstilling ved fratreeden/udtraeden

3.1 Medarbejdere og medlemmer af Selskabets direktion
Tegningsoptioner der tildeles medarbejdere og Selskabets CEO optjenes labende
med 1/36 pr. maned regnet fra datoen for tildelingen.

For Optionsindehavere, der er medarbejdere i Selskabet eller dets datterselska-
ber og for Selskabets CEO, behandles retsstillingen for Optionshaver i forbin-
delse med fratreedelse som folger:

@ Sideg



Safremt Optionshaver fratreeder sin stilling pa grund af Optionshavers egen op-
sigelse, og opsigelsen ikke skyldes Selskabets misligholdelse, bortfalder Opti-
onshavers ret til alle tildelte, men endnu ikke udnyttede tegningsoptioner, uan-
set om de er optjent eller €;j.

Safremt Optionshaver fratraeder sin stilling pa grund af Selskabets opsigelse,
uden at dette skyldes Optionshavers misligholdelse, bevarer Optionshaver ret
til samtlige tildelte og optjente tegningsoptioner, idet ikke-optjente tegnings-
optioner bortfalder. Det samme galder sifremt Optionshaver fratraeder for at
g4 pa pension og har opnaet en alder, hvor Optionshaver kan oppebare folke-
pension.

Safremt Optionshaver fratraeder sin stilling pa grund af Selskabets opsigelse,
der skyldes Optionshaverens misligholdelse, eller sidfremt Optionshaveren bli-
ver bortvist berettiget, bortfalder Optionshaverens ret til alle tildelte, men
endnu ikke udnyttede tegningsoptioner, uanset om de er optjent eller €;j.

Tegningsoptioner der tildeles Selskabets CFO og COO optjenes lobende med 1/24 pr.
maéned regnet fra datoen for tildelingen.

For Selskabets CFO og COO behandles retsstillingen for Optionshaver i forbin-
delse med fratredelse som folger:

Safremt Optionshaver fratraeder sin stilling pa grund af Optionshavers egen op-
sigelse inden der er gaet 2 ar fra tildelingen af tegningsoptionerne, og opsigel-
sen ikke skyldes Selskabets misligholdelse, bortfalder Optionshavers ret til alle
tildelte, men endnu ikke udnyttede tegningsoptioner, uanset om de er optjent
eller ej.

Safremt Optionshaver fratraeder sin stilling pa grund af Selskabets opsigelse,
uden at dette skyldes Optionshavers misligholdelse, bevarer Optionshaver ret
til samtlige tildelte og optjente tegningsoptioner, idet ikke-optjente tegnings-
optioner bortfalder. Det samme gealder sifremt Optionshaver fratraeder for at
g4 pa pension og har opnaet en alder, hvor Optionshaver kan oppebare folke-
pension.

Safremt Optionshaver (i) fratraeder sin stilling p4 grund af Selskabets opsigelse,
der skyldes Optionshaverens misligholdelse, eller (ii) bliver bortvist berettiget,
bortfalder Optionshaverens ret til alle tildelte, men endnu ikke udnyttede teg-
ningsoptioner, uanset om de er optjent eller ej.

Der tildeles ikke yderligere tegningsoptioner efter fratraeeden, uanset arsag. Allerede
udnyttede tegningsoptioner péavirkes ikke af fratraeden.

3.2 Medlemmer af Selskabets bestyrelse
For Optionsindehavere, der er medlemmer af Selskabets bestyrelse, behandles
retsstillingen i forbindelse med udtraeden af bestyrelsen som falger:

Tegningsoptioner der tildeles medlemmer af Bestyrelsen optjenes lobende med 1/6
pr. méned regnet fra datoen for tildelingen. Safremt Optionshaveren udtrader af be-
styrelsen inden alle tildelte tegningsoptioner er optjent, bortfalder den del, der endnu
ikke er optjent. Optjente tegningsoptioner bevares og kan udnyttes til tegning af aktier
i Selskabet pa de vilkér, der fremgar heraf.

Det er derudover en betingelse for udnyttelse af tegningsoptionerne, at bestyrelses-
medlemmet ikke udtraeder af bestyrelsen i lobet af det regnskabsar, hvori tegningsop-
tionerne er tildelt.
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Allerede udnyttede tegningsoptioner pavirkes ikke af udtraden af bestyrelsen.

4. Tegning og udnyttelse af tegningsoptionerne og tegningskurs
4.1 Tegning

Tegningsoptionerne tegnes pa en sarskilt tegningsliste, der er et bilag til denne
beslutning. Antallet af tildelte tegningsoptioner fremgéar af tegningslisten. Med-
arbejdere i Selskabet og dets datterselskab modtager endvidere en arbejdsgiver-
erklaering i henhold til aktieoptionsloven. Nar Selskabet har modtaget tegnings-
listen retur i underskrevet stand vil dette tjene som en bindende aftale mellem
parterne og samtidig en angivelse af og dokumentation for antallet af tildelte
tegningsoptioner, der kan udnyttes til tegning af aktier i Selskabet.

De hidtidige aktionarer har ikke fortegningsret til tegningsoptionerne eller til de ak-
tier, der kan tegnes ved udnyttelse af tegningsoptionerne.

Tegningsoptionerne kan ikke af Optionshaverne overdrages eller pantsattes til tred-
jemand, med mindre bestyrelsen godkender dette.

4.2 Udnyttelse

Udnyttelse af tegningsoptioner til tegning af nye aktier i Selskabet kan ske helt eller
delvist i abne tegningsvinduer, der lgber fra offentliggerelse af Selskabets finansielle
rapporter (delars- og drsrapporter) for drene 2025 og 2026, dog ikke drsrapporten for
2026. Et tegningsvindue er bent i 14 dage. Tegningsoptionerne kan tidligst udnyttes
i forbindelse med offentligggrelsen af Selskabets delérsrapport for 3. kvartal i 2025.
Tegningsoptioner, som ikke er udnyttet til tegning af aktier senest den 31. december
2026, kan ikke udnyttes af Optionshaveren og bortfalder automatisk og uden kom-
pensation.

Udnyttelse af tegningsoptioner og tegning af aktier skal ske pé en tegningsblanket, der
kan rekvireres hos Selskabet eller via e-mail til Selskabet. Underskreven tegningsblan-
ket eller e-mail med angivelse af antallet af tegnede aktier skal vaere modtaget af Sel-
skabet senest kl. 9.00 dansk tid den sidste dag i tegningsperioden. Sifremt tegnings-
optionerne udnyttes, skal Optionshaverne, samtidig med fremsendelse af tegnings-
blanket eller e-mail, foretage kontant betaling til Selskabet i overensstemmelse med
nedenfor naevnte. Optionshaverne barer risikoen for, at Selskabet ikke modtager un-
derskrevet tegningsblanket/e-mail og indbetaling rettidigt.

I hvert tegningsvindue kan selskabet efter eget skan bestemme, at Optionshaveren,
helt eller delvist, skal modtage Selskabets egne aktier i stedet for at tegne nye aktier i
Selskabet. Vederlaggelse med Selskabets egne aktier til Optionshaveren kan gennem-
fores ved:

a) Selskabet leverer 1 aktie af nominelt kr. 1 for hver udnyttet tegningsoption,
mod at Optionshaveren kontant indbetaler et belgb svarende til udnyttelseskursen,
eller

b) Selskabet leverer et antal egne aktier med en samlet markedsverdi svarende
til differencen mellem (i) den samlede markedsveerdi af det antal aktier, som ville vaere
blevet tegnet som folge af udnyttelsen af tegningsoptionerne, og (ii) den samlede teg-
ningskurs for de udnyttede tegningsoptioner. Safremt differencen mellem den sam-
lede markedsveerdi af aktierne og den samlede tegningskurs ikke svarer til markeds-
veerdien af et helt antal egne aktier, skal det antal aktier, selskabet leverer, rundes op
eller ned til naermeste hele antal aktier. For s& vidt angir dette punkt b) fastseattes
markedsvaerdien af aktierne i Selskabet pa basis af den gennemsnitlige handelsvaerdi
(lukkekursen) pa aktierne pid Nasdaq Copenhagen i lgbet af de seneste fem (5) bank-
dage for udlgbet af det pageeldende tegningsvindue.
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Safremt Selskabet udnytter retten til at levere egne aktier, er Selskabet forpligtet til at
orientere Optionshaveren herom inden udlgbet af det pageeldende tegningsvindue.
Safremt Selskabet treffer beslutning om at levere egne aktier som angivet under b)
ovenfor, skal Optionshaveren ikke betale tegningskursen for de aktier, som leveres i
form af egne aktier ved udnyttelsen af tegningsoptionerne, og enhver betaling af teg-
ningskursen for disse aktier, som er indbetalt af Optionshaveren til Selskabet, vil blive
tilbagebetalt til Optionshaveren inden for 30 dage efter udlgbet af det pagaeldende
tegningsvindue. Bestyrelsen kan efter samme principper foretage kontantafregning.

I tilfaelde af et salg af en majoritet af aktierne i Selskabet, hvorved forstés en overgang
af mere end 50% af Selskabets aktiekapital til tredjemand (der kan veaere aktioneer i
Selskabet), skal dette som udgangspunkt ikke pavirke vilkarene for de tildelte teg-
ningsoptioner. Selskabets bestyrelse kan beslutte:

at Optionshavere skal udnytte alle tildelte tegningsoptioner (uanset om de er op-
tjent eller ¢j) og overdrage aktierne pad samme vilkér, som de gvrige afstdende
aktionerer (eller give afkald herpé hvorved de bortfalder),

at Optionshavere skal bevare tegningsoptionerne pa de vilkar, der fremgér heraf.

I tilfaelde af en oplasning af Selskabet, herunder ved fusion eller spaltning, kan Sel-
skabets bestyrelse beslutte:

at Optionshavere skal udnytte alle tildelte tegningsoptioner (uanset om de er op-
tjent eller ¢j) og overdrage aktierne pa samme vilkér, som de gvrige afstdende
aktionerer (eller give afkald herpé hvorved de bortfalder),

at Optionshavere skal bevare tegningsoptionerne pa de vilkar, der fremgér heraf.

4.3 Tegningskurs

Udnyttelseskursen for tegningsoptionerne skal svare til berskursen pé Selskabets ak-
tier pa tildelingstidspunktet med tilleeg af 15%. Bestyrelsen har fastsat udnyttelseskur-
sen til kr. 25,88 pr. aktie a kr. 1.

Tegningskursen kan dog vaere hgjere eller lavere som resultat af enhver regulering
foretaget i henhold til de vilkar, der heri er fastsat af bestyrelsen.

5. Aktierne

De nye aktier, som métte blive tegnet i henhold til tegningsoptionerne, skal have
samme rettigheder som eksisterende aktier efter vedtagterne, herunder séledes at de
nye aktier skal vaere omsaetningspapirer, skal udstedes pd navn og kan noteres i Sel-
skabets ejerbog. Der skal ikke gelde indskraenkninger i de nye aktiers omszttelighed,
og der skal ikke vaere tilknyttet nogen indlgsningsforpligtelse dertil. Aktierne skal fra
tegningstidspunktet baere ret til udbytte. Optionshavere, der rettidigt udnytter teg-
ningsoptioner i henhold til denne beslutning, vil modtage de nye aktier hurtigst muligt
efter udlgbet af den pagaeldende udnyttelsesperiode.

6. Reguleringsklausuler

Safremt der inden tegningsoptionernes fulde udnyttelse traffes beslutning om kapi-
talforhgjelse, udstedelse af tegningsoptioner, konvertible geeldsbreve eller lignende,
hvorved aktier kan tegnes til en kurs, der ikke er lavere end markedsvaerdien, skal
dette ikke pavirke vilkarene for udgvelsen af tegningsoptionerne.

Safremt der inden tegningsoptionernes fulde udnyttelse 1) treeffes beslutning om ka-
pitalforhgjelse, udstedelse af tegningsoptioner, konvertible geeldsbreve eller lignende,
bortset fra til Selskabets eller dets datterselskabs medarbejdere eller
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bestyrelsesmedlemmer, hvorved aktier kan tegnes til en kurs, der er lavere end mar-
kedsveaerdien, 2) gennemfgres en kapitalnedsettelse i Selskabet til deekning af under-
skud, 3) gennemfares en kapitalnedszttelse i Selskabet med udbetaling til aktionae-
rerne eller 4) udloddes udbytte, og denne aendring indebaerer en reduktion eller for-
ogelse af den potentielle gevinstmulighed ifalge tegningsoptionerne, skal der foreta-
ges en regulering af udnyttelseskursen og/eller antallet af aktier, der kan tegnes ved
udnyttelse af tegningsoptionerne, siledes at den potentielle gevinstmulighed af teg-
ningsoptionerne forbliver uandret.

. Selskabslovens § 169
I henhold til selskabslovens § 169 skal det oplyses, at bestyrelsen fastsatte folgende
vilkar for tegning af aktier i henhold til tegningsoptionerne:

1. Starstebelgbet af den kapitalforhgjelse, der kan tegnes pa grundlag af tegnings-
optionerne er nominelt kr. 639.193. Antallet af aktier kan dog veere hgjere eller
lavere som resultat af enhver regulering foretaget i henhold til de vilkér, der heri
er fastsat af bestyrelsen.

2. Aktietegningen vil ske uden fortegningsret for hidtidige aktionaerer. Tildelte teg-
ningsoptioner kan udnyttes helt eller delvist i perioder pa 14 dage, der lgber fra
dagen for offentliggarelsen af Selskabets finansielle rapporter (delars- og arsrap-
porter) for &rene 2025 og 2026, dog ikke arsrapporten for 2026, og forste gang
ved offentliggarelsen af deldrsrapporten for 3. kvartal 2025. Tegningsoptionerne
kan senest udnyttes den 31. december 2026.

3. Samtidig med at Optionshaveren fremsender meddelelse om tegning af nye ak-
tier ved udnyttelse af tegningsoptionerne, skal der foretages kontant indbetaling
til Selskabet.

4. Overtegning kan ikke finde sted.

5. Aktiernes nominelle storrelse er kr. 1 eller multipla heraf. Tegningskursen pr.
aktie a kr. 1 er kr. 25,88. Tegningskursen kan dog veare hgjere eller lavere som
resultat af enhver regulering foretaget i henhold til de vilkar, der heri er fastsat
af bestyrelsen.

6. De nye aktier kan noteres pa navn i Selskabets ejerbog.

7. De ved udstedelse af tegningsoptioner og efterfalgende kapitalforhgjelser for-
bundne omkostninger anslés til kr. 30.000.

8. Aktierne udstedes pa navn og kan noteres pa navn i Selskabets ejerbog. Aktierne
er omsatningspapirer, og der gaelder ingen indskraenkninger i de nye aktiers
omseattelighed. Ingen aktier har serlige rettigheder. De nye aktionarer er ikke
forpligtet til at lade deres aktier indlgse. Tegning sker pa sarskilte tegningslister.
Aktierne skal fra tegningstidspunktet beere ret til udbytte.

9. Ihenhold til selskabslovens § 156, stk. 3 havde bestyrelsen valgt at fravige frem-
laegning af dokumenter som navnt i selskabslovens § 156, stk. 2.

Bestyrelsen besluttede at bemyndige advokat Pernille Hgstrup Dalhoff til at foretage
anmeldelse af de forngdne vedtaegtseendringer i forbindelse med denne beslutning og
de efterfolgende kapitalforhgjelser.
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