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Nasdaq First North Growth Market er et registreret SMV-vækstmarked, som defineret i Europa-Parlamentets og Rå-
dets Direktiv om markeder for finansielle instrumenter (EU 2014/65) som implementeret i den nationale lovgivning i 
Danmark, Finland og Sverige, som drives af en børs, der indgår i Nasdaq-koncernen. Udstedere på Nasdaq First North 
Growth Market er ikke underlagt alle de samme regler, som udstedere optaget til handel på et reguleret marked 
(hovedmarkedet), som defineret i EU-lovgivning (og implementeret i national lov). I stedet er de underlagt et mindre 
omfattende regelsæt og lovgivning, der er tilpasset mindre vækstselskaber. Risikoen ved en investering i en udsteder, 
hvis aktier handles på Nasdaq First North Growth Market, kan derfor være højere end en investering i en udsteder 
optaget til handel på hovedmarkedet. Alle udstedere med aktier optaget til handel på Nasdaq First North Growth 
Market har en Certified Adviser, som overvåger, at regelsættet efterleves. Det er den respektive Nasdaq børs indenfor 
Nasdaq-koncernen, der godkender Selskabets ansøgning om optagelse til handel.

20. september 2021
Finansiel rådgiver & Certified Adviser

The Speedrecruiters Company A/S
Virksomhedsbeskrivelse
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The Speedrecruiters Company A/S leverer SaaS 
løsninger inden for HR-teknologi, der digita-
liserer den traditionelle ansøgningsproces og 
gør op med den traditionelle ansættelsespro-
ces. Speedrecruiters’ løsninger indeholder en 
række digitale features som referencetagning, 
automatiske mødeindkaldelser, upload af doku-
menter, fuld statistik og rapportering. Efterføl-
gende genereres avancerede og kvalificerede 
afslag til de kandidater, der ikke kommer i be-
tragtning.

Denne Virksomhedsbeskrivelse (”Virksomheds-
beskrivelse”) er udarbejdet af The Speedre-
cruiters Company A/S (”Speedrecruiters” eller 
”Selskabet”) i forbindelse med Selskabets an-
søgning om optagelsen af dets Aktier til han-
del på Nasdaq First North Growth Market Den-
mark, samt et offentligt udbud (”Udbuddet”) i 
Danmark af 1.562.500 stk. Nye Aktier og salg af 
93.014 stk. Eksisterende Aktier, svarende til et 
samlet Udbud af 1.655.514 stk. Aktier (”Aktier”) á 
nominelt DKK 0,25 i The Speedrecruiters Com-
pany A/S til en kurs (”Tegningskurs”) på DKK 
16,00 pr. aktie, modsvarende en kursværdi på 
DKK 26.488.224. Udbuddet tilfører Selskabet 
et bruttoprovenu på DKK 25 mio., og et netto-
provenu på ca. DKK 21 mio. efter omkostninger 
i forbindelse med Udbuddet. Antallet af Aktier 
før Udbuddet er 1.860.264, og det samlede antal 
aktier efter Udbuddet vil være 3.422.764 Aktier.

LUNDERSKOV MAGIC ApS, som ejes 100 % af 
CEO Michael Lunderskov, og SCHMIDT MANA-
GEMENT ApS, som ejes 100 % af stifter Kyösti 
Hans Schmidt, sælger hver især 46.507 aktier i 
forbindelse med Udbuddet.

Baggrunden for Udbuddet er at finansiere Sel-
skabets drift og vækststrategi, herunder den 
kommercielle og internationale udrulning af 
softwareplatformen.

Baseret på Tegningskursen udgør Markedsvær-
dien af Selskabet før Udbuddet DKK 29.764.224. 
Efter gennemførelsen vil Markedsværdien af 
Selskabet være DKK 54.764.224.

De Nye Aktier er sammen med de eksisterende 
aktier (”Eksisterende Aktier”) i Selskabet (”Akti-
erne”) søgt optaget til handel på Nasdaq First 
North Growth Market Denmark, der drives i regi 
af Nasdaq København under forudsætning af 
gennemførelse af Udbuddet samt opfyldelse af 
Nasdaq First North Growth Markets krav til an-
tallet af kvalificerede aktionærer og free float.

Virksomhedsbeskrivelsen er offentliggjort på 
Nasdaq Copenhagens og Selskabets hjemme-
side (www.speedrecruiters.com).

Tegningsperioden er 20. september 2021 kl. 9.00 
– 1. oktober 2021 kl. 23.59 og første dag for handel 
med Aktierne forventes at være den 8. oktober 
2021, under forudsætning af opfyldelse af Nas-
daq First North Growth Markets krav til antallet 
af kvalificerede aktionærer og free float samt, at 
der tegnes 1.655.514 stk. Aktier.

Virksomhedsbeskrivelsen er udarbejdet under 
ansvar af Selskabet, og Nasdaq Copenhagen 
har foretaget en gennemgang af dokumentet.

Selskabets finansielle rådgiver og Certified Ad-
viser er Kapital Partner A/S.

2. Indledning
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Tegningsperiode, offentliggørelse af resultatet af udbuddet samt 1. handelsdag
Tegningsperiode: 20. september 2021 kl. 9.00 – 1. oktober 2021 kl. 23:59.

Offentliggørelse af resultatet af Udbuddet og tildeling af aktier: 5. oktober 2021 inden kl. 12:00, 
med forventet 1. handelsdag: 8. oktober 2021.

Tegningskurs
DKK 16,00 pr. aktie.

Antal aktier inden Udbuddet
1.860.264 stk. aktier af nominelt DKK 0,25. Ba-
seret på Tegningskursen er Markedsværdien af 
Selskabet før Udbuddet DKK 29.764.224.

Udbuddets omfang og antal aktier efter  
Udbuddet
Udbuddet omfatter 1.562.500 stk. Nye Aktier 
og 93.014 stk. Eksisterende Aktier, svarende til 
et samlet Udbud af 1.655.514 stk. Aktier, mod-
svarende en kursværdi på DKK 26.488.224. Det 
samlede antal aktier efter Udbuddet vil være 
3.422.764 Aktier.

LUNDERSKOV MAGIC ApS og SCHMIDT MANA-
GEMENT ApS sælger hver især 46.507 aktier i 
forbindelse med Udbuddet.

Efter gennemførelsen af Udbuddet vil Markeds-
værdien være DKK 54.764.224.

Udbud og optagelse til handel på Nasdaq 
First North Growth Market Denmark:
Efter Tegningsperiodens udløb offentliggør Sel-
skabet resultatet af udbuddet den 5. oktober 
2021 inden kl. 12.00, og hver investor modta-
ger det antal Aktier, der er tildelt investoren, og 
værdien heraf til Tegningskursen, medmindre 
andet aftales mellem investoren og det pågæl-
dende kontoførende institut. 

3. Udbuddet i sammendrag

Tidsplan

Tegningsperioden begynder 20. september 2021  kl. 9.00

Tegningsperioden slutter 1. oktober 2021 kl. 23.59

Offentliggørelse af resultatet af Udbuddet 5. oktober 2021 inden kl. 12.00

Afviklingsdagen; gennemførelse af Udbuddet, 
inklusive afregning af de Udbudte Aktier (mid-
lertidig ISIN)

7. oktober 2021 inden kl. 8.30

Registrering i Erhvervsstyrelsen af aktiekapital-
forhøjelsen vedrørende de Nye Aktier, der udste-
des af Selskabet 

7. oktober 2021 inden kl. 9.30

Forventet første handelsdag for Aktierne
(i den permanente ISIN)

8. oktober 2021  kl. 9.00

Sammenlægning af den midlertidig ISIN og den 
permanente ISIN i VP Securities

11. oktober 2021
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Første handelsdag for Aktierne forventes at 
være den 8. oktober 2021.

Placering og afvikling
Kapital Partner fungerer som finansiel rådgiver 
og Certified Adviser i forbindelse med Udbud-
det og Nordic Issuing fungerer som afviklingsa-
gent i forbindelse med Udbuddet.

ISIN-koder
Den Midlertidige ISIN-kode for de Nye Aktier: 
DK0061672680 (benyttes til tegning af de nye 
aktier).

Den Permanente ISIN-kode for Aktierne: 
DK0061672763, der vil blive handlet under sym-
bolet ”SPEED”.

Den Midlertidige ISIN er ikke søgt optaget til 
handel.

Afgivelse af tegningsordre:
De Nye Aktier kan tegnes ved afgivelse af elek-
tronisk tegningsordre via investors eget kon-
toførende pengeinstitut, i de pengeinstitutter, 
der muliggør dette, eller ved indlevering af ved-
lagte tegningsblanket til Investors eget kontofø-
rende pengeinstitut, for de pengeinstitutter, der 
accepterer modtagelse af tegningsblanketter.

Der skal minimum tegnes 300 stk. Aktier, sva-
rende til DKK 4.800 pr. tegningsordre. Det er 
muligt at nogle tegningsordrer ikke vil få tildelt 
nogen aktier.
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4. Direktionens og bestyrelsens 
 ansvarserklæring 

København, den 20. september 2021
Bestyrelsen

Direktionen

Jesper Eigen Møller
Formand for bestyrelsen

Charlotte Ersbøll Christoffersen
Bestyrelsesmedlem

Hans Christian Uhl Nielsen
Bestyrelsesmedlem

Michael Lunderskov
CEO

Povl-André Bendz 
Bestyrelsesmedlem

Jens Poul Madsen
Bestyrelsesmedlem

Christian Raith 
COO

Direktionens og bestyrelsens ansvarserklæring 
Vi erklærer hermed som ansvarlige for Virksom-
hedsbeskrivelsen, at oplysningerne indeholdt 
heri os bekendt er rigtige, og at Virksomheds-
beskrivelsen efter vores overbevisning indehol-
der de oplysninger, der anses for fornødne for, 
at investorerne kan danne sig et velbegrundet 

skøn over Selskabets aktiver og passiver, finan-
sielle stilling, resultater og fremtidsudsigter samt 
over de rettigheder, der er knyttet til de værdi-
papirer, der udbydes til offentligheden samt at al 
relevant information i bestyrelsesreferater, revisi-
onsprotokoller og andre interne dokumenter er 
inkluderet i Virksomhedsbeskrivelsen.

DocuSign Envelope ID: 2502D739-8529-45A3-8915-6A4C1A962AE7DocuSign Envelope ID: 2502D739-8529-45A3-8915-6A4C1A962AE7DocuSign Envelope ID: 2502D739-8529-45A3-8915-6A4C1A962AE7DocuSign Envelope ID: 2502D739-8529-45A3-8915-6A4C1A962AE7DocuSign Envelope ID: 2502D739-8529-45A3-8915-6A4C1A962AE7DocuSign Envelope ID: 2502D739-8529-45A3-8915-6A4C1A962AE7DocuSign Envelope ID: 2502D739-8529-45A3-8915-6A4C1A962AE7
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Virksomheder og institutioner verden over ar-
bejder dag for dag med search og rekruttering 
i deres søgen efter den ideelle kandidat. Det 
nuværende rekrutteringskoncept har i et vist 
omfang eksisteret siden industrialiseringen i 
1860’erne, da folk fra landet drog mod byerne 
med håbet om at få et fast job året rundt. Kom-
pleksiteten af området har dog udviklet og æn-
dret sig gennem de seneste godt 150 år, men 
dog ikke meget. 

Mange års erfaring som rekrutteringskonsulent 
har vist mig, at manuelle og senest også auto-
matiserede processer både er ineffektive og 
ikke altid skaber en optimal oplevelse for såvel 
den ansættende virksomhed som for kandida-
ten.

Svaret på udfordringerne er et digitalt funde-
ret system med en metodik, der effektiviserer, 
komplementerer og digitaliserer eksisterende 
manuelle og automatiserede arbejdsgange og 
samtidigt sikrer, at virksomhederne kan tilpasse 
sig morgendagens øgede krav.

Ultimo 2018 besluttede vi i Speedrecruiters at 
re-designe og dernæst udbyde vores ellers in-
terne digitalt funderede IT-system i form af en 
SaaS-løsning til markedet og dermed give virk-
somhederne mulighed for at øge både effekti-
viteten og ikke mindst digitaliseringsgraden i 
rekrutteringsprocessen samt, lige så vigtigt, at 
højne kandidattilfredsheden. 

Speedrecruiters er en dansk IT-virksomhed med 
fokus på rekruttering, som forstår markedet, og 
har derfor mange rekrutteringsprocesser og 
mange interaktioner med kandidater hvert år.

Problemstillingen i mange virksomheder er i dag 
dertil den, at fremsendte ansøgninger og CV’er 
ikke er ensartede og derfor vanskeligt sammen-
lignelige. Den uhomogene tilgang giver kandi-
daten en god mulighed for at pynte lidt på data, 
da det nærmest bliver umuligt for virksomheden 
at forholde sig til endsige at opdage det. Derfor 
ligger alle trumferne pt. hos kandidaterne, da det 
skrevne/traditionelle ansøgningsparadigme kræ-
ver, at det er virksomhederne alene, der validerer 
indhold. Speedrecruiters har udviklet et koncept, 
som er døbt CVcert. Speedrecruiters har patent-
ansøgt systemet, og vi forventer, at det kan blive 
verdens første digitale certificering af indhold i 
en kandidats CV. Konceptet lever op til vores tan-
ker om bias-fri udvælgelse, mangfoldighed mm. 
og skaber samtidigt en troværdig dialog mellem 
ansættende part og kandidat, hvor performance 
ikke længere er en bias-faktor. 

 Der er en øget og global efterspørgsel efter digi-
tale HR-ydelser, og med et relativt uopdyrket inter-
nationalt HR-tech marked er vores næste skridt at 
starte en regional og global vækstrejse. Derfor vil 
store dele af provenuet fra udbuddet bruges til at 
etablere Speedrecruiters’ ydelser i nærområderne 
som et anerkendt og foretrukket search- og re-
krutteringssoftware, hvor flere af vores kunder al-
lerede opererer. Med provenuet fra udbuddet og 
support fra vores nye aktionærer accelererer vi nu 
vores mission og vækstrejse både organisk og po-
tentielt via strategiske aktiviteter.

Jeg byder alle nye aktionærer velkommen på en 
spændende og udfordrende mission.

Michael Lunderskov 
CEO

5. Stifter og CEO 
Michael Lunderskov 
har ordet 
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Navn og hjemsted
The Speedrecruiters Company A/S 
Skodsborgvej 188A
2850 Nærum

6. Oplysninger om selskabet 

Stiftelsesdato 
1. oktober 2016 for The Speedrecruiters Com-
pany A/S (Udsteder).

20. juli 2012 for Speedrecruiters ApS 
(datterselskab).

Selskabets retlige form og gældende
lovgivning
Selskabet blev stiftet den 1. oktober 2016 af 
CVR-NR. 26398363 SCHMIDT MANAGEMENT 
ApS, CVR-NR. 35868976 LUNDERSKOV MAGIC 
IVS og CVR-NR. 37970158 Lyholm Invest IVS, 
som anpartsselskab. Selskabet blev på den or-
dinære generalforsamling den 18. juni 2021 om-
dannet til et aktieselskab med regnskabsmæs-
sig virkning pr. 1. januar 2021. Det af Selskabet 
100% ejede driftsselskab, Speedrecruiters ApS, 
blev stiftet den 20. juli 2012.

Selskabets aktiekapital er fuldt indbetalt. Sel-
skabet er registreret i det Centrale Virksom-
hedsregister med CVR nr. DK38134027 og hører 
under dansk lovgivning. 

Koncernforhold 
Selskabet er på udbudstidspunktet et holding-
selskab med datterselskaberne Speedrecruiters 
ApS og Speedrecruiters.gl ApS. Holdingselska-
bet er ejet af CEO Michael Lunderskov via sel-
skabet LUNDERSKOV MAGIC ApS med 26,3%, 
stifter af Selskabet Kyösti Hans Schmidt via 
selskabet SCHMIDT MANAGEMENT ApS med 

26,3%, bestyrelsesmedlem Hans Christian Niel-
sen via selskabet HCN ApS med 11,5% og direk-
tør Christian Raith via selskabet CRaith Holding 
ApS1 og personligt med i alt 10,1%. I alt ejer disse 
aktionærer 76,3% af selskabets aktier før Ud-
buddet. Se figuren nedenfor for en grafisk over-
sigt over ejerkredsen.

Vedtægtsmæssige formål 
Selskabets formål er ifølge vedtægterne af 18. 
juni 2021 at fungere som holdingselskab og 
drive anden investering efter ledelsens vurde-
ring. 

Vigtige kendetegn for Selskabets aktier 
Selskabets aktier er omsætningspapirer i hen-
hold til dansk ret, der gælder ingen indskrænk-
ninger i deres omsættelighed, og ingen aktio-
nærer er forpligtet til at lade deres Aktier indløse 
helt eller delvist. 

Der er ingen stemmerets- og ejerskabsbe-
grænsning. Hver aktie á nominelt DKK 0,25 gi-
ver én stemme. Alle Aktier i Selskabet giver 
samme stemmerettigheder, og Selskabet er 
ikke bekendt med aftaler, som medfører, at an-
dre senere opnår kontrol over Selskabet. 

Alle aktionærer har ret til at deltage i Selska-
bets generalforsamlinger. En aktionærs ret til 
at afgive stemme på Selskabets generalforsam-
linger fastsættes ud fra de Aktier og dermed de 
stemmer, som aktionæren besidder på registre-

1 CRaith Holding ApS ejer under 5%, hvorfor det ikke fremgår af CVR.

CVR: DK38134027
LEI-kode: 984500D5D47375148D43
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ringsdatoen. Besiddelser opgøres på registre-
ringsdatoen på baggrund af notering af de ka-
pitalejerforhold, der er registreret i ejerbogen, 
samt de meddelelser om ejerforhold, som Sel-
skabet har modtaget med henblik på indførsel 
i ejerbogen.

Bemyndigelse til at forhøje kapitalen 
Selskabets bestyrelse er i henhold til pkt. 3.1 i ved-
tægterne bemyndiget til i perioden indtil 1. ok-
tober 2024 ad én eller flere gange at forhøje Sel-
skabets aktiekapital ved udstedelse af nye aktier 
med op til nominelt DKK 85.569 (342.276 nye ak-
tier) med fortegningsret for Selskabets kapita-
lejere. Kapitalforhøjelser i henhold til denne be-
myndigelse skal af bestyrelsen gennemføres ved 
kontantindskud. Aktierne kan udstedes til mar-
kedskurs eller en favørkurs, som er fastsat af be-
styrelsen.

Selskabets bestyrelse er i henhold til pkt. 3.2 i ved-
tægterne bemyndiget til i perioden indtil 1. okto-
ber 2024 ad én eller flere gange at forhøje Selska-
bets aktiekapital ved udstedelse af nye aktier med 
op til nominelt DKK 476.194 (1.904.776 nye aktier) 
uden fortegningsret for Selskabets kapitalejere. 
Kapitalforhøjelser i henhold til denne bemyndi-
gelse kan af bestyrelsen gennemføres ved appor-

tindskud, gældskonvertering og/eller kontantind-
skud. Aktierne skal udstedes til markedskurs. Ved 
markedskurs anses en kurs inden for niveauet +/- 
10 procent i forhold til kursen på Selskabets aktier 
på Nasdaq First North Growth Market.

Generalforsamlingen har den 18. juni 2021 bemyn-
diget bestyrelsen til i perioden indtil 6. august 
2021 ad én eller flere gange at udstede tegnings-
retter (warrants) i henhold til selskabslovens § 169 
med ret til tegning af op til 170.000 aktier af nomi-
nelt DKK 0,25 (med forbehold for et eventuelt hø-
jere beløb som følge af regulering i anledning af 
ændringer i Selskabets kapitalstruktur, som nær-
mere fastsat af bestyrelsen i forbindelse med ud-
stedelsen af warrants) samt at foretage den dertil 
hørende kapitalforhøjelse uden fortegningsret for 
Selskabets eksisterende kapitalejere.

Generalforsamlingen har den 18. juni 2021 be-
myndiget bestyrelsen til efter Selskabets børs-
notering i perioden indtil 1. maj 2026 ad én eller 
flere gange at udstede tegningsretter (warrants) 
i henhold til selskabslovens § 169 til fordel for 
visse medarbejdere og bestyrelsesmedlemmer 
i Selskabet med ret til tegning af op til 340.000 
aktier af nominelt DKK 0,25 (med forbehold for 
et eventuelt højere beløb som følge af regule-

The Speedrecruiters 
Company A/S

LUNDERSKOV MAGIC 
ApS

Michael Gleitze 
Lunderskov

SCHMIDT 
MANAGEMENT ApS

Kyösti Hans Schmidt

HCN ApS

Hans Christian Uhl 
Nielsen

CRAITH Holding ApS

Christian Raith

2,79%11,50%26,30%26,30%

7,35%100%100%100%100%

Kilde: Selskabet
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ring i anledning af ændringer i Selskabets ka-
pitalstruktur, som nærmere fastsat af bestyrel-
sen i forbindelse med udstedelsen af warrants) 
samt at foretage den dertil hørende kapitalfor-
højelse uden fortegningsret for Selskabets eksi-
sterende kapitalejere.

For aktier, som udstedes i henhold til pkt. 3.1 og 
3.2, skal gælde, at de skal være omsætningspa-
pirer og skal lyde på navn og noteres på navn 
i ejerbogen. Aktierne skal ikke være undergivet 
omsætteligheds-begrænsninger, og ingen ka-
pitalejer skal være forpligtet til at lade sine ak-
tier indløse helt eller delvist. Aktierne skal i det 
hele være ligestillet med den bestående aktie-
kapital og skal ikke tilhøre en særlig aktieklasse. 
Aktierne giver ret til udbytte og andre rettighe-
der i Selskabet på tidspunktet for registrerin-
gen af kapitalforhøjelsen i Erhvervsstyrelsen. 
De nærmere vilkår for tegning og udnyttelse af 
warrants fremgår af afsnit 12.5 Incitamentspro-
grammer, der udgør en integreret del af Selska-
bets vedtægter.

Selskabets bestyrelse har med henblik på Ud-
buddet og optagelse af Selskabets Aktier til 
handel på Nasdaq First North Growth Market 
Denmark den 1. september 2021 truffet beslut-
ning om at udnytte bemyndigelsen i vedtæg-
ternes pkt. 3.2 ved at udstede i alt 1.562.500 stk. 
Nye Aktier á nominelt DKK 0,25 til Udbudskur-
sen. 

6.1 Ejerskab
Størrelse af nuværende kapital og
opdeling i klasser 
Selskabets kapital udgør før Udbuddet DKK 
465.066 fordelt på 1.860.264 stk. aktier á nomi-
nelt DKK 0,25. Selskabets aktiekapital er ikke 
opdelt i klasser. 

Ejerandelene for de eksisterende aktionærer i 
Selskabet fordeler sig før og efter Udbuddet af 
Nye Aktier, under forudsætning af, at de ikke 
tegner yderligere Aktier, som det fremgår af 
nedenstående tabel. Det er ikke Selskabet be-
kendt, at nogen af de eksisterende aktionæ-
rer ønsker at tegne Aktier i Udbuddet, og alene 
LUNDERSKOV MAGIC ApS, ejet af CEO Michael 
Lunderskov, samt SCHMIDT MANAGEMENT 
ApS eget af medstifter af The Speedrecruiters 
Company A/S Kyösti Hans Schmidt, sælger hver 
46.507 Eksisterende Aktier i Udbuddet.
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Ejerskab før Udbuddet Ejerskab efter Udbuddet

Antal aktier Andel Antal aktier Andel

Lunderskov Magic ApS1,2 489.888 26,3%  443.381 13,0%

Schmidt Management ApS1,3  489.888 26,3%  443.381 13,0%

HCN Aps4  213.388 11,5%  213.388 6,2%

CRaith Holding ApS5 51.912 2,8%  51.912 1,5%

Christian Raith5  136.752 7,4%  136.752 4,0%

Carl Johan Frederik Hansen  66.192 3,6%  66.192 1,9%

H.B. Linnemann Holding ApS  42.000 2,3%  42.000 1,2%

Sparre ApS  39.200 2,1%  39.200 1,1%

Anne Louise Erichsen  33.096 1,8%  33.096 1,0%

Frank Mailind  28.980 1,6%  28.980 0,8%

Casper Gebeke  24.948 1,3%  24.948 0,7%

Kim Lunderskov  24.836 1,3%  24.836 0,7%

Nancy Foster  24.836 1,3%  24.836 0,7%

J.M. JENSEN HOLDING ApS  31.444 1,7%  31.444 0,9%

SR Erik H. Munk A/S  19.600 1,1%  19.600 0,6%

Folehaven Holding ApS  16.800 0,9%  16.800 0,5%

Charlotte Ersbøll Christoffersen6  16.548 0,9%  16.548 0,5%

Gitte Voss Nygaard  16.548 0,9%  16.548 0,5%

Jesper Eigen Møller7  16.548 0,9%  16.548 0,5%

Søren Raith  16.548 0,9%  16.548 0,5%

Rikke Smidt Bang-Jensen  9.268 0,5%  9.268 0,3%

Jens Poul Madsen8  9.268 0,5%  9.268 0,3%

Christian Månsson  8.400 0,5%  8.400 0,2%

MoreFutures A/S  8.400 0,5%  8.400 0,2%

Bjarne Clausen  8.400 0,5%  8.400 0,2%

Povl-André Bendz9  8.316 0,4%  8.316 0,2%

Christian Springborg  4.144 0,2%  4.144 0,1%

Skov Jensen Holding ApS  4.116 0,2%  4.116 0,1%

Nye aktionærer IPO  -   0,0%  1.655.514 48,4%

Total  1.860.264 100,0%  3.422.764 100,0%

1 LUNDERSKOV MAGIC ApS og SCHMIDT MANAGEMENT ApS 

sælger hver især 46.507 aktier i forbindelse med Udbuddet.
2 LUNDERSKOV MAGIC ApS er ejet af Selskabets stifter og 

CEO, Michael Lunderskov. 
3 SCHMIDT MANAGEMENT ApS er ejet af Selskabets stifter, 

Kyösti Hans Schmidt.
4 HCN ApS er ejet af Selskabets bestyrelsesmedlem Hans 

Christian Uhl Nielsen.

5 CRaith Holding ApS er ejet af Selskabets direktør, Christian 

Raith. Christian Raith besidder direkte og indirekte 10,14 % i alt.
6 Charlotte Ersbøll Christoffersen er medlem af Selskabets 

bestyrelse.
7 Jesper Eigen Møller er formand for bestyrelsen af Selskabet.
8 Jens Poul Madsen er medlem af Selskabets bestyrelse.
9 Povl-André Bendz er medlem af Selskabets bestyrelse.
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6.1.1 Lock-up 
Alle nuværende aktionærer i Selskabet har ind-
gået en lock-up forpligtelse med Selskabets Cer-
tified Adviser, Kapital Partner A/S, vedrørende 
hele deres respektive beholdninger af Aktier pr. 
datoen for Virksomhedsbeskrivelsen. Lock-up 
forpligtelsen er indgået med Selskabet og inde-
bærer, at aktionæren hverken direkte eller indi-
rekte må sælge, udbyde til salg, overdrage, af-
hænde, udlåne, pantsætte eller på anden måde 
disponere over Aktierne i Selskabet uden sam-
tykke fra Selskabets Certified Adviser, Kapital 
Partner A/S, bortset fra ved overdragelse af Ak-
tier til en juridisk enhed, der direkte eller indi-
rekte kontrolleres af den pågældende aktionær. 
For bestyrelse, direktion og stiftere er Lock-up 
forpligtelsen på 12 måneder fra første handels-
dag for Aktierne. For alle øvrige aktionærer lø-
ber forpligtelsen i en periode på 3 måneder fra 
første handelsdag for Aktierne. Salg af aktier i 
lock-up perioden er dog tilladt for disse aktio-
nærer, hvis den daglige VWAP i tre på hinanden 
følgende handelsdage forud for salget af aktier 
er mere end 10% over Udbudskursen. SCHMIDT 
MANAGEMENT ApS og LUNDERSKOV MAGIC 
ApS sælger hver især 46.507 aktier i forbindelse 
med Udbuddet. Dette svarer til i alt 5,0% af den 
nuværende aktiekapital før Udbuddet. Lock-up 
forpligtelsen gælder ikke for aktier erhvervet 
ved Udbuddet.
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Eksisterende aktionærers lock-up:

Ejerskab 
før Udbuddet

Ejerskab 
efter Udbuddet

Andel 
omfattet 
af lock-up

Lock-up 
periode

Antal aktier Andel Antal aktier Andel Andel Periode

Lunderskov Magic ApS1,2  489.888 26,3%  443.381 13,0% 100% 12 måneder

Schmidt Management ApS1,3  489.888 26,3%  443.381 13,0% 100% 12 måneder

HCN ApS4  213.388 11,5%  213.388 6,2% 100% 12 måneder

CRaith Holding ApS5  51.912 2,8%  51.912 1,5% 100% 12 måneder

Christian Raith5  136.752 7,4%  136.752 4,0% 100% 12 måneder

Carl Johan Frederik Hansen  66.192 3,6%  66.192 1,9% 100% 3 måneder

H.B. LinnemannHolding ApS  42.000 2,3%  42.000 1,2% 100% 3 måneder

Sparre ApS  39.200 2,1%  39.200 1,1% 100% 3 måneder

Anne Louise Erichsen  33.096 1,8%  33.096 1,0% 100% 3 måneder

Frank Mailind  28.980 1,6%  28.980 0,8% 100% 3 måneder

Casper Gebeke  24.948 1,3%  24.948 0,7% 100% 3 måneder

Kim Lunderskov  24.836 1,3%  24.836 0,7% 100% 3 måneder

Nancy Foster  24.836 1,3%  24.836 0,7% 100% 3 måneder

J.M. Jensen Holding ApS  31.444 1,7%  31.444 0,9% 100% 3 måneder

SR Erik H. Munk A/S  19.600 1,1%  19.600 0,6% 100% 3 måneder

Folehaven Holding ApS  16.800 0,9%  16.800 0,5% 100% 3 måneder

Charlotte Ersbøll Christoffersen6  16.548 0,9%  16.548 0,5% 100% 12 måneder

Gitte Voss Nygaard  16.548 0,9%  16.548 0,5% 100% 3 måneder

Jesper Eigen Møller7  16.548 0,9%  16.548 0,5% 100% 12 måneder

Søren Raith  16.548 0,9%  16.548 0,5% 100% 3 måneder

Rikke Smidt Bang-Jensen  9.268 0,5%  9.268 0,3% 100% 3 måneder

Jens Poul Madsen8  9.268 0,5%  9.268 0,3% 100% 12 måneder

Christian Månsson  8.400 0,5%  8.400 0,2% 100% 3 måneder

MoreFutures A/S  8.400 0,5%  8.400 0,2% 100% 3 måneder

Bjarne Clausen  8.400 0,5%  8.400 0,2% 100% 3 måneder

Povl-André Bendz9  8.316 0,4%  8.316 0,2% 100% 12 måneder

Christian Springborg  4.144 0,2%  4.144 0,1% 100% 3 måneder

Skov Jensen Holding ApS  4.116 0,2%  4.116 0,1% 100% 3 måneder

Nye aktionærer IPO  -   0,0%  1.655.514 48,4%

Total  1.860.264 100,0%  3.422.764 100,0%

1 LUNDERSKOV MAGIC ApS og SCHMIDT MANAGEMENT ApS 

sælger hver især 46.507 aktier i forbindelse med Udbuddet.
2LUNDERSKOV MAGIC ApS er ejet af Selskabets stifter og 

CEO, Michael Lunderskov. 
3SCHMIDT MANAGEMENT ApS er ejet af Selskabets stifter, 

Kyösti Hans Schmidt.
4HCN ApS er ejet af Selskabets bestyrelsesmedlem Hans 

Christian Uhl Nielsen.

5CRaith Holding ApS er ejet af Selskabets direktør, Christian 

Raith. Christian Raith besidder direkte og indirekte 10,14 % i alt.
6Charlotte Ersbøll Christoffersen er medlem af Selskabets 

bestyrelse.
7Jesper Eigen Møller er formand for bestyrelsen af Selskabet.
8Jens Poul Madsen er medlem af Selskabets bestyrelse.
9Povl-André Bendz er medlem af Selskabets bestyrelse.
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7. Finanskalender 

3. kvartal 2021
11. november 2021

Ordinær 
generalforsamling
20. april 2022

Årsregnskab 2021
17. februar 2022

1. kvartal 2022
12. maj 2022

1. halvår 2022
11. august 2022
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8. Speedrecruiters’ 
forretning og marked 

8.1 Baggrund –
”Smerten” hos virksomheden 
og kandidaten
For virksomheder, der foretager flere årlige re-
krutteringer, er det nødvendigt at skabe faste 
rutiner suppleret med mere eller mindre avan-
cerede systemer til håndtering af en effektiv 
rekrutteringsproces. Det starter med oprettel-
sen og publicering af jobopslaget og fortsæt-
ter med selekterings- og interviewprocessen, til 
den ønskede kandidat er ansat.

Virksomhedernes ledelse og/eller HR-afdeling 
udfører dagligt mange tidskrævende processer, 
når en rekrutteringsproces skal eksekveres. Det 
kræver metodik og systemer til tilrettelæggelse, 
udvælgelse, evaluering og effektivisering af re-
krutteringsprocessen. 

Udover dette skal virksomhederne omstille sig til 
omverdenens nyeste trends og de medfølgende 
forventninger herunder FN’s 17 Verdensmål, hvor 
Speedrecruiters hjælper virksomhederne i for-
hold til verdensmålene #5 Ligestilling mellem 
kønnene, #8 Anstændige jobs og økonomisk 
vækst og #10 Mindre ulighed. 

Oprettelse af en search- og rekrutteringsproces 
består i store træk af at udforme en retvisende 
stillingsbeskrivelse, et tilhørende informativt jo-
bopslag, analyse af hvilke jobplatforme der skal 
anvendes, og ikke mindst hvilke interne perso-
ner der skal være en del af processen. Det kræ-
ver metodik/systemer til at automatisere og 
digitalisere de tidskrævende processer, da ind-
kommende ansøgninger ikke er ensartede og 
derfor yderst vanskelige at sammenligne.

Den mest anvendte og udbredte metode til an-
søgning af et job er at udfærdige en skriftlig 
ansøgning, et CV samt evt. referencer. Udfor-
dringen for kandidaterne er imidlertid, at ansøg-
ningsprocessen er meget tidskrævende. For de 
kandidater, der allerede sidder i et job, er man 

som virksomhed i konkurrence med den fritid, 
som kandidaten har til rådighed. Andre kandi-
dater har den udfordring, at de, trods fine kom-
petencer og kvalifikationer, ikke mestrer ordets 
magt på skrift, hvilket medfører, at disse perso-
ner måske ikke får søgt et job. 

Det er Ledelsens vurdering, at man i rekrutte-
ringsprocesser ofte oplever, at faktuel vurdering 
af kompetencer i en ansøgning bliver desavo-
ueret til fordel for ansøgninger med f.eks. flot 
design, videoer eller markedsføring af erfarin-
ger. Rekrutteringsprocesser med fokus på an-
søgningsperformance medfører, at kandidaten 
som formår at præsentere sig bedre, end den 
måske mere kompetente kandidat, får større 
opmærksomhed og derfor kommer længere i 
ansættelsesprocessen. Som følge heraf vil kan-
didater med manglende præsentationsevner 
potentielt blive ekskluderet i starten af rekrut-
teringsprocessen eller evt. opgive at ansøge en 
given stilling, som de ellers er kvalificerede til.

De nævnte udfordringer hos virksomheder og 
kandidater betyder, at virksomhederne risike-
rer ikke at få de rigtige kandidater til at søge og 
derved ikke får et så stort og relevant felt af kan-
didater at vælge imellem. Jo mindre kandidat-
feltet er, jo større er risikoen for at tage fejl, og en 
fejlansættelse er en bekostelig affære. En fejlre-
kruttering koster ifølge Azets (2019) mellem 75-
150% af en nyansat medarbejders årsløn2.

Speedrecruiters’ mission har siden ultimo 2012 
været at effektivisere processerne omkring en 
succesfuld rekrutteringsproces med det for-
mål, at minimere risikoen for fejlansættelser. På 
den måde skal virksomhederne gerne opleve 
en længere ansættelseslivscyklus og samtidig 
styrke sin ”arbejdsgiver-branding”. 

Før en virksomhed kan levere en god rekrut-
teringsproces kræver det bl.a. en forståelse af 
kandidatens perspektiv, hvilket igen styrker 

 2 Azets, 2019, “Rekruttering: Hvad koster nyansættelse?”, https://www.azets.dk/blog/rekruttering-hvad-koster-nyansaettelse/
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virksomhedens muligheder for at opnå en læn-
gerevarende ansættelse af den perfekte kandi-
dat. Derfor er det en del af Speedrecruiters’ DNA, 
at virksomheder ikke blot skal være kandidatfo-
kuserede, men også i langt større grad kandi-
datanalyserende, hvilket blandt andet skal gø-
res via bias-fri udvælgelse og sammenligning af 
kandidatdata på et reelt og objektivt grundlag. 

Virksomheder over hele verden arbejder med 
search og rekruttering, men der er stor forskel på 
hvordan og hvor effektivt. Hvis en virksomhed le-
verer en middelmådig eller dårlig search- og re-
krutteringsproces, kan det få store konsekvenser 
for den ansættende virksomhed og virksomhe-
dens ”arbejdsgiver-brand” - potentielt en direkte 
og negativ indflydelse på bundlinjen.

Udfordring

Den traditionelle og automatiserede proces
• Den traditionelle (analog) udvælgelsesprocedure er emotionel og performance-

orienteret. Det gør det vanskeligt og tidskrævende for virksomheden, rationelt at 
vælge den rigtige kandidat

• Virksomheder risikerer at skulle gennemlæse 100+ ansøgninger og CV ’er, og tilba-
gemeldinger fra kunder viser, at den gennemsnitlige procestid er 40 timer

• Svært at overholde og automatisere GDPR-lovgivningen

Bias Selektering
• Kandidater selekteres og vurderes ofte ud fra subjektive kriterier (bias); den bedste 

kandidat får derfor ikke jobbet. Dette øger risiko for fejlansættelser

• Selektering sker på basis af overordnede eller få faktorer, da materialet er af 
uhomogen karakter

• Selektering og ansættelse sker ofte på basis af performancebaserede ansøgnin-
ger, som kandidaten ofte ikke selv har udarbejdet

Sen validering
• Validering af kandidaternes oplysninger er vanskelige og sker ofte (for) sent i 

processen – eller slet ikke

• Meget tid spildes på kandidater med god performance men med manglende 
kompetencer og kvalifikationer

• Performance kandidaten ansættes ofte fremfor den bedst egnede

Tidskrævende ansøgningsproces

• Potentielle gode kandidater ansøger ikke om job, da annoncen ikke opdages i tide 
eller fordi de ikke er gode til skriftlige formuleringer

• Kandidater i fast job søger ikke pga. tidsforbrug (~2 timer) til udarbejdelse af an-
søgninger. Andre faktorer spiller ind i fritiden

• Ansøgninger er performancefokuseret og skaber konkurrence om layout fremfor 
fokus på kompetencer og kvalifikationer

Den traditionelle ansættelsesproces er tids- og ressourcekrævende, og fejlansættelser
medfører store omkostninger for virksomhederne

V
irksom

h
ed

en
K

an
d

id
aten

Kilde: Selskabet
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Inden for search- og rekruttering er der sket 
et skift fra manuelle processer til mere auto-
matiserede processer, primært gennem intro-
duktion af HR-softwarepakker til intern brug i 
virksomhederne. Dette skift er sket med det for-
mål at forbedre de interne processer samtidig 
med, at simple kandidatdata lagres i avance-
rede bibliotekssystemer. Disse systemer anven-
der generelt fortsat den skriftlige ansøgning og 
tilhørende CV som et grundelement i rekrutte-
ringsprocesserne. 

Det er Ledelsens vurdering, at det nu er blevet 
tid til at gå fra det automatiserede paradigme 

til det digitale, der byder på tidsbesparende pro-
cesforbedringer pga. indbygget håndtering og 
optimering baseret på data hos virksomheder 
og kandidater samt en mere præcis udvælgelse 
baseret på viden fremfor subjektive holdninger 
og intuition. 

Data er et væsentligt element i nutidens og 
fremtidens virksomhedsdrift og er derfor en 
væsentlig konkurrenceparameter. Dette er også 
tilfældet inden for search og rekruttering, hvor 
man ved digital tilgang og algoritmestyring re-
ducerer omkostninger og tillige øger effektivi-
tet og bundlinje, da fejlmarginen minimeres.

Automatisering ≠ digitalisering

”Mange siger i dag, at de ar-
bejder digitalt, men i virke-
ligheden er de blevet mere 
automatiserede. 

Vejen til succes indenfor 
search og rekruttering i 
fremtiden er at kunne forstå 
og dermed skelne mellem 
automatisering og digital 
tilgang til en rekrutterings-
proces”.

Michael Lunderskov, CEO

Automatisering = Eksisterende metode til search og rekruttering

Brug af IT eller computere for at minimere repetitive rutiner og op-
gaver. Lagring af dokumenter uden nogen form for validering, elek-
troniske bibliotekssystemer. 

Digitalisering = Fremtidens metode til search og rekruttering

Betyder konvertering af analoge data og deraf følgende information 
ind i et vidensdrevet og beslutningsdygtigt software, som frigør HR 
til andre og mere væsentlige discipliner, såsom onboarding, karriere-
planlægning, jura, teambuilding etc.

Kilde: Selskabet
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Hovedudfordringer i markedet

8.2 Udfordringer ved 
håndtering af kandidater
Ledelser/HR-afdelinger oplever i dag en række 
udfordringer, som kan resultere i middelmå-
dige oplevelser for kandidaterne. Dette gælder 
både i forbindelse med den direkte kommuni-
kation med kandidaterne samt den praktiske 
håndtering af processen såvel internt som over 
for kandidaterne. 

En af udfordringerne, i relation til kommunika-
tionen med kandidaterne, er at give en indivi-
dualiseret oplevelse, uanset om denne leveres 
digitalt eller igennem en HR-medarbejder, så-

ledes at kandidaterne får en korrekt behandling 
af netop deres henvendelse. En mulighed for at 
give et individuelt kandidatfeedback er at an-
vende opsamlede data fra alle kandidater i en 
given proces og basere kommunikationen på 
en analyse heraf. Derved skabes der mulighed 
for, at kandidaten oplever en god dialog og so-
lid feedback, også selvom denne ikke kommer 
i betragtning til et givent job. Dette kan gøres 
ved en digital sammenligning af den pågæl-
dende kandidat op imod idealprofilen og kom-
munikere med kandidaten på basis af kandi-
tatsammenligninger.

Brug af virtuelt interview sikrer, at alle kandidater får et kvalificeret 
svar gennem softwarens rangeringsmodel

Den traditionelle og 
automatiserede proces

Den traditionelle og automatiserede 
proces

Bias selektering Bias selektering

Sen validering Sen validering

Tidskrævende ansøgningsproces 
for kandidaten

Besværligt at automatisere 
GDPR med den traditionelle metode

Besværligt at automatisere GDPR 
med den traditionelle metode

Digitalt virtuelt interview 

Algoritmestyret scoringssystem

01

02

03

05

Speedrecruiters’ løsninger Adresseret

Kilde: Selskabet
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Tidskrævende ansøgningsproces 
for kandidaten04
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Mange virksomheder har nødvendigvis ikke de 
nødvendige og objektive data til rådighed eller 
har ikke struktureret data på en sådan måde, 
at de kan supportere en analytisk tilgang til en 
individualisering af kandidatoplevelsen. Derfor 
oplever mange kandidater ingen information i 
forbindelse med en ansøgning eller en mangel-
fuld tilbagemelding, som kan lyde således:

”Tak for din ansøgning. Vi behandler de ind-
komne ansøgninger løbende, og har du ikke 
hørt tilbage fra os inden for 4 uger, betyder det, 
at vi har valgt at gå videre med andre kandida-
ter til det opslåede job”

Dette er ikke umiddelbart en tilbagemelding, 
som kandidaten kan bruge konstruktivt. Der-
til har mange HR-afdelinger ikke den fornødne 
indsigt i data og teknologi eller har adgang til 
systemer, der kan gøre kandidatfeedback mere 
individuelt eller informativt. 

Det er selskabets opfattelse, at den største udfor-
dring inden for de automatiserede software-løs-
ninger er, at de typisk baseres på traditionelle 
skriftlige ansøgninger, der i stor udstrækning 
gør datasammenligninger umulige, hvorfor ri-
sikoen for fejlansættelser stiger, med mulige 
store omkostninger til følge. 

Senest har den nye europæiske GDPR-lovgiv-
ning betydet yderligere udfordringer for virk-
somhederne – udfordringer, som Speedrecru-
iters’ SaaS løsninger også adresserer og løser 
digitalt på vegne af virksomhederne, hvilket 
også er en sikkerhed for kandidaterne.

 
8.3 Speedrecruiters’ search- og 
rekrutteringsløsninger
Speedrecruiters’ forretningsgrundlag er base-
ret på business-to-business segmentet (”B2B”), 
hvor løsningerne er udviklet til alle virksomhe-
der med et search- og rekrutteringsbehov. 

Speedrecruiters’ produkter består af to B2B 
SaaS-pakker, SpeedSelectors og SpeedDigi-
Talent, samt det endnu ikke lancerede busi-
ness-to-consumer (”B2C”) produkt, CVcert. 
Softwaresystemerne SpeedSelectors og Speed-

DigiTalent bruges til digital behandling af ar-
bejdsgange og -opgaver, og CVcert til veri-
ficering af indhold i kandidaternes CV’er. 
SpeedDigiTalent er en udgave af SpeedSelec-
tors med lavere funktionalitet end SpeedSelec-
tors og til en lavere pris. CVcert forventes lance-
ret i 3. eller 4. kvartal 2021

SpeedSelectors og SpeedDigiTalent har i peri-
oden fra betatest i 2018 til roll-out i slutningen 
af 2019 løst hundredvis af digitale rekrutterings-
processer for virksomheder med et samlet an-
søgerfelt på mere end 25.000 kandidater. Siden 
2012, hvor Speedrecruiters softwaren blev lan-
ceret til intern brug, har det været anvendt in-
den for næsten alle forretningsområder fordelt 
på mere end 300 kunder, der samlet har rekrut-
teret til næsten 2.000 jobs og anvendt data fra 
flere end 90.000 kandidater.

SpeedSelectors og SpeedDigiTalent 
SpeedSelectors og SpeedDigiTalent er begge 
cloud-baserede digitale løsninger, der kan be-
nyttes af alle virksomheder, herunder også den 
offentlige sektor, til at optimere, effektivisere og 
fejlminimere search- og rekrutteringsopgaver. 
Det gælder for begge pakker, at de er udviklet 
100% af Speedrecruiters – baseret på mere end 
30 års erfaring inden for rekruttering. 

Ved at identificere de udfordringer, der opstår 
hos virksomheden og kandidaten under en 
search- og rekrutteringsproces, opnår virksom-
hederne et overblik, en forståelse og erkendelse 
af hvilke områder, der kan optimere processen 
samt øge antallet af kvalificerede kandidathen-
vendelser.

I den traditionelle praksis har virksomheder ofte 
en HR-ansvarlig, der manuelt gennemlæser an-
søgninger og CV’er. Den HR-ansvarlige bedøm-
mer kvaliteten af den enkelte kandidat og scorer 
subjektivt enten ubevidst eller ved eksempelvis 
at tildele en karakter. Herefter overleveres de 
bedst egnede kandidater til eventuelle ansæt-
tende ledere for deres endelige vurdering, hvor-
efter de udvalgte kandidater inviteres til første 
og sidenhen evt. flere samtaler.

Adresseret



22

SpeedSelectors og SpeedDigiTalent er SaaS-løsninger indenfor HR-teknologi, der digitaliserer 
den traditionelle ansøgningsproces

• Datadreven tilgang nedsætter tidsforbrug ved ansøgningsproces-
sen til 16 minutter mod min. 2 timer (normal praksis), hvilket forven-
tes at tiltrække flere kandidater 

• Direktionen vurderer, at digitale virtuelle interview minimerer risiko 
for fejl, og at virksomheden kan opnå 50-70% i tidsbesparelse på 
den direkte rekrutteringstid 

• Ansøgerne vælges ud fra objektive kriterier i.e., homogen og unbia-
sed behandling, og alle kommer igennem det virtuelle interview 
(modsæt et traditionelt ansættelsesforløb)

• Den ansættende virksomhed skal kun koncentrere sig om de bedst 
egnede kandidater, da scoringssystemet rangerer kandidater 
topdown

• Videnbaseret selektering minimerer risikoen for fejlansættelser samt 
sikrer digital vurdering af kompetencer og kvalifikationer hos 
kandidaten

• Muliggør professionelle videnbaserede ansættelsesprocesser for 
SME

SpeedSelectors transformerer den traditionelle rekrutteringsmetode ved, at digitalisere og 
effektivisere kandidatselekterings- og valideringsprocessen

SpeedDigiTalent er en billigere light-version af SpeedSelectors, målrettet mindre 
virksomheder (<20 ansatte)

Digitalt virtuelt
interview

Algoritmestyret
scoringssystem

SpeedSelectors og SpeedDigiTalent er kom-
plette digitale systemer, der assisterer virksom-
hederne med hele rekrutterings- og selektions-
processen.

Kilde: Selskabet
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SpeedSelectors vs. SpeedDigiTalent

Features

De væsentligste funktionaliteter i produkterne 
er følgende;

Det virtuelle interview
I Speedrecruiters’ løsning møder kandidaterne 
et online (”virtuelt interview”) bestående af en 
række spørgsmål og opgaver, som skal besva-
res med f.eks. afkrydsning, angivelse af tal eller 
korte besvarelser. Spørgsmål m.v. er bestemt af 
virksomheden og reflekterer de spørgsmål, der 
typisk vil blive stillet af virksomheden i jobopslag 
samt til ansættelsessamtale. Hvert spørgsmål, 
opgave og lignende er på forhånd tildelt point 
baseret på den væsentlighed, som virksomhe-
den på forhånd har bestemt og systemets em-
pirisk designede metodik.

Speedrecruiters’ system rangerer kandidaterne 
fra toppen og ned, baseret på de point, de en-
kelte kandidater har opnået fra det virtuelle 

interview. Med det virtuelle interview kan virk-
somhederne dertil via systemets indsamling af 
kandidaternes besvarelser, få en forståelse for, 
hvordan kandidaterne via bl.a. opnåede points 
placerer sig i forhold til den af virksomheden de-
finerede ideal-profil. 

Summen af dette arbejde resulterer i en liste 
med kandidater, hvor den øverste på listen er 
den profil, der er tættest på det perfekte match 
for virksomheden. Metodikken og den digitale 
tilgang betyder, at virksomheden kun behøver at 
koncentrere sig om de bedst egnede kandidater 
med en forventet tidsbesparelse. Set fra kandi-
datens side er kravet om en tidskrævende skrift-
lig ansøgning nu afløst af et virtuelt interview. 

Med den digitale tilgang opnår virksomheden 
at interviewe samtlige kandidater til et givent 
job fordomsfrit. Metodikken hjælper HR-med-

Digitaliseret rekrutteringsproces

Intet behov for en traditionel ansøgning

Automatisk kvalificeret afslag

Real-time rangering af ansøgere

GDPR-compliant håndtering af kandidater

Abonnement med annoncering

Flere ‘Hiring Managers’ og positioner pr. job

Real-time statistik og rapporter  Avanceret Basic

Integreret interview-booking modul Begrænset

Spørgeramme med unikke spørgsmål Ubegrænset Tre stk. pr. opslag

Kilde: Selskabet
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arbejderen med en standardiseret, sammenlig-
nelig og homogen metode til at vurdere kvalite-
ten af de ansøgende kandidater samtidig med, 
at Speedrecruiters’ systemer opsamler værdi-
fulde data, som f.eks. kan forklare, eksempelvis 
hvorfor en kandidat ikke kommer i betragtning, 
hvor kandidaten så opslaget, kandidatens løn-
forventninger, osv.

Softwaren kan håndtere individuelle op- og ned-
graderinger foretaget af virksomheden, mens 
jobbet er aktivt på diverse annonceplatforme. Det 
betyder, at der løbende kan foretages ændringer 
i kandidatens rangering. Opgraderes en kandidat 
fra eksempelvis ”muligvis egnet” til ”egnet”, udlø-
ser det en e-mail til kandidaten om den ændrede 
status. Denne virtuelle dialog sikrer, at kandida-
ten hele tiden oplyses om, hvor i processen denne 
står, og hvad der fremadrettet kan forventes. 

Det kvalificerede afslag 
Baseret på data baseret fra det virtuelle inter-
view kan systemets algoritmer udfærdige et 
kvalificeret afslag til kandidaten. Formålet er at 
styrke virksomhedens ”arbejdsgiver-brand” ved 
at give en ikke-egnet kandidat en solid begrun-
delse for, hvorfor denne ikke kommer i betragt-
ning til jobbet. Modsat kan kandidaten anvende 
bevæggrundene for afslaget, til konstruktivt at 
arbejde på at eliminere de årsager, som angives. 
Det kunne være for stor lønforventning, sprog-
lige egenskaber eller andet.  

Sammenlign kandidater fordomsfrit
Speedrecruiters’ løsninger giver virksomhe-
derne en god mulighed for at sammenligne 
ensartede data på et på forhånd udvalgt ud-
snit af kandidaterne. Det skaber et godt beslut-
ningsgrundlag, men løser først og fremmest 
udfordringen med at sammenligne kandida-
ternes kompetencer og kvalifikationer på en 
homogen, og dermed fordomsfri måde. Sam-
menligningen er muliggjort ved at anvende ud-
træk af kandidatdata fra det homogene virtu-
elle interview. 

Klik og publicér, annoncerne er inklusive
Løsningerne tilbyder udover de nævnte featu-
res en række andre hjælpeværktøjer – alle etab-
leret med henblik på effektivitet og tidsbespa-

relse. Integreret mødebooking, VIP-invitation 
mm. er eksempler herpå. De abonnementsba-
serede løsninger er inklusive annoncering på de 
platforme, som Speedrecruiters har en samar-
bejdsaftale med. Det betyder, at softwaren in-
deholder en ”klik og publicér” feature, som slår 
jobannoncerne op på diverse relevante plat-
forme. Ved at sprede budskabet på mange me-
dier, øges sandsynligheden for at ramme de re-
levante kandidater. Dette er med til at generere 
et større kandidatfelt, som er afgørende for, at 
risikoen for fejlansættelser minimeres.

8.4 CVcert – 
troværdighedsskaberen
Ved lanceringen af CVcert i 3. eller 4. kvartal 2021 
får kandidaten mulighed for at få et certifice-
ret CV, hvilket vil være en yderligere katalysa-
tor i virksomhedernes bestræbelse på at undgå 
fejlansættelser. 

CVcert certificerer en kandidats CV baseret på 
verificeret indhold. Certificeringen foregår ved, 
at en tredjemand verificerer data fremsendt af 
kandidaten, hvorefter en algoritme klassificerer 
udsagnene for til sidst at udstede en certifice-
ring på det pågældende CV. Derved bliver det 
muligt for virksomhederne at efterprøve data i 
CV’er på forhånd, uden at det bliver en tidskræ-
vende proces. Opgaven er overført til kandida-
ten, der nu kan fravige performancetrenden og 
i stedet fokusere på at udvise troværdighed over 
for den ansættende virksomhed med et verifi-
ceret CV.

Alle, der har haft med search og rekruttering at 
gøre, kender til problemerne ved at få valide-
ret de data, som kandidaterne angiver i deres 
materiale. Virksomhederne er sent i processen 
henvist til at tage personlig kontakt til referen-
cepersoner udpeget af kandidaten selv, for såle-
des at få verificeret de data, som danner beslut-
ningsgrundlaget for en kommende ansættelse. 
Dette er typisk en proces behæftet med usik-
kerhed og et relativt stort tidsforbrug.
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Med certificering af CV’et øges kandidatens 
troværdighed overfor virksomheden

Proces med validering af data er fjernet fra 
virksomhedens proces og beslutningsgrund-
laget er faktuelt 

Skabes der en ny standard kan man forlange en 
certificering af CV’erne, der optimerer og effekti-
viserer processen yderligere parallelt med, at der 
i forløbet skabes troværdighed mellem virksom-
hed og kandidat. Rangering af CV’erne forventes 
at blive forbedret med tiden, da virksomhederne 
med stor sandsynlighed vil ratificere indhold på 
forhånd og lægge det til grund for et bedre be-
slutningsgrundlag, sammenholdt med kandida-
ter, der ikke har en certificering og dermed nød-
vendiggør en mere tidskrævende behandling.

Ledelsen vurderer, at en person på arbejdsmar-
kedet skifter job ca. hvert tredje år, hvilket bety-
der, at kandidaten potentielt ser efter nye mu-
ligheder efter to år. Ved at abonnere på CVcert, 
vil kandidaten blive i stand til at give den ansæt-
tende virksomhed et troværdigt CV og derved 
opnå særstatus ift. de øvrige kandidater, der 
ikke har et certificeret CV. 

Speedrecruiters forventer med lanceringen af 
CVcert at skabe en ny standard på markedet, 

som skal komplementere processerne i Speed-
Selectors og SpeedDigiTalent ved at øge effekti-
viteten samt ved at nedbringe risikoen for fejlan-
sættelser. Selskabet har ansøgt om international 
patentering af CVcert, og ansøgningen blev of-
fentliggjort af myndighederne den 29. april 2021. 
Denne offentliggørelse resulterer enten i en an-
befaling om udstedelse af patenter i de enkelte 
lande, eller indsigelser der skal behandles. I gen-
nemsnit går der 30 måneder fra indlevering af 
patentansøgning til udstedelse af patent. Efter 
modtaget anbefaling om udstedelse overgår be-
handlingen af patentet til de lokale enheder, ef-
tersom der ikke er fælles lovgrundlag for udste-
delse af patenter. Ledelsen vurderer, at patentet 
kan offentliggøres i Q2 2022.

Et abonnement på CVcert forventes at koste 
DKK 199 årligt inkl. moms og ved oprettelse får 
kunden to års abonnement til et års pris. Opsi-
ges abonnementet, slettes det, og kandidaten 
skal starte forfra med en ny certificering. Kan-
didaten styrer certificeringsprocessen ved at 

CVcert – SaaS løsning som digitalt certificerer indholdet i CV’er med formål at øge 
troværdighed og reducerer risikoen for fejlansættelser

Speedrecruiters adresserer de nuværende udfordrin-

ger i rekrutteringsbranchen

og skaber ny standard på markedet ved at 

kræve certificering af CV’er fra kandidater

Tidskrævende at validere data 
fra CV’er på en kandidat. Ofte afhængig 
af personlig kontakt

Virksomheder vildledes af kandidater, 
da indholdet i CV ”ofte” er pyntet i 
forhold til realiteten

CV’er er performanceorienteret, 
hvilket sætter større krav til designet end 
indholdet

Risikoen for fejlansættelse minimeres 
med et troværdigt CV – der spares tid på 
troværdighed.

✓

Kilde: Selskabet
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indhente valideringer af udsagn hos relevante 
tredjemands personer. Her kan det eksempelvis 
være stillingsbeskrivelse, beskrivelse af ansvars-
område, resultater og lignende som bedes valide-
res. Kandidaten kan ikke rette i allerede validerede 
udsagn men kan til enhver tid tilføje nye udsagn 
med henblik på at få valideret disse. Afhængig af 
hvor mange udsagn der valideres, udstedes certi-
ficering i 3 niveauer, guld, sølv og bronze.

8.5 Speedrecruiters’ kunder
Speedrecruiters har et primært og sekundært 
kundesegment. Det primære kundesegment er 
virksomheder (private og offentlige) med mini-
mum tre ansættelser årligt. Det sekundære seg-
ment dækker mellemstore til store virksomhe-
der, der aktivt arbejder med kvaliteten af deres 
search- og rekrutteringsproces og ikke mindst 
kandidatoplevelsen.

De primære målgrupper for SpeedSelectors er 
virksomheder mellem 20-150 ansatte (mellemstore 
virksomheder) og 150+ ansatte (store virksomhe-
der) samt den offentlige sektor, der i stigende grad 
efterspørger fordomsfri ansættelsesproces. Mål-

gruppen for virksomheder med 20-150 ansatte er 
kendetegnet ved normalt ikke at have en HR-afde-
ling, eller at afdelingen kun består af én person. Det 
betyder, at kravet om en effektiv og digital løsning 
i høj grad er til stede. I segmentet 150+ ansatte for-
modes der at være en HR-afdeling, hvilket gør be-
slutningsgangene længere og nogle gange mere 
politiske. SpeedSelectors har 27 kunder pr. datoen 
for Virksomhedsbeskrivelsen.

SpeedDigiTalent er primært rettet mod virksom-
heder med under 20 ansatte, og løsningen har 21 
kunder pr. datoen for Virksomhedsbeskrivelsen. 
Det skyldes, at de helt små virksomheders rekrut-
tering som hovedregel er lederstyret, der efter Le-
delsens vurdering ikke har den store erfaring in-
denfor search og rekruttering. SpeedDigiTalent 
løsningen udmærker sig ved at være yderst bru-
gervenlig og med en letforståelig metodik.

Speedrecruiters’ kundeportefølje indeholder på nu-
værende tidspunkt selskaber så som Semler Grup-
pen, Ensure, Smoke-it, Moodagent, Thisted Forsik-
ring m.fl. Siden begyndelsen har Speedrecruiters 
platformen håndteret mere end 90.000 kandidater.

8.5.1 Kundeudtalelser

”Vi valgte SpeedSelectors’ 
SaaS-pakken, da vi kunne 

se en stor tidsbesparel-
se i løsningen. Det er nu 

nemmere at udvælge de 
rigtige kandidater, dem 
som vi ønsker at kalde til 
samtale. Vi får også posi-
tive tilbagemeldinger fra 
kandidaterne, der godt 

kan lide, at de skulle svare 
på et virtuelt interview og 

ikke skrive den sædvanlige 
ansøgning”

Aage Buch Christiansen, 
HR Partner, Billund 

Aquaculture

”Vi får flere ansøgere”, 
”lederne er positivt stemte, 

fordi de får en kandidat, 
de måske ikke tidligere vil-
le få fat i”, ”stor fleksibilitet 
ved brugen”, ”vi kan stille 
spørgsmål tidligere i pro-
cessen”, ”vi oplever samlet 
set sparet tid i organisati-

onen”

Dennis Rasmussen, HR 
Partner og Ane Borup, 

Rekrutteringskonsulent, 
Semler Gruppen 

"Speedrecruiters’ platform 
er enkel og fleksibel, og 
der mulighed for at lave 

en sortering af kandidater 
med tests og spørgsmål. 

De gav os et godt overblik 
vha. pointgivning fra spør-
geskemaet, så man hur-
tigt kunne vælge egnede 

kandidater. Der var en klar 
tidsbesparelse i processen, 
og jeg vil estimere at vi har 

brugt omkring 30% min-
dre tid, end ved normal 

rekruttering” 

Dennis Karstensen, Adm. 
Direktør, BEVOLA A/S
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8.6 Forretningskonceptet
Efter Speedrecruiters’ strategiske skift i 2019, fra 
at være en konsulentdreven forretning til at være 
en datadrevet IT-virksomhed, er den primære 
indtægtskilde nu salg af licenser, udvikling af nye 
features for kunderne samt i begrænset omfang 
konsulentopgaver i forbindelse med ønsker fra 
kunder, der allerede har tegnet et abonnement. 
Den overvejende omsætning skabes via abon-
nementsbetalinger, der i 1. halvår 2021 udgjorde 
ca. 71% af omsætningen.

Speedrecruiters’ primære forretningsgrundlag 
er at tilbyde pris- og funktionsmæssigt attraktive 
SaaS-løsninger til mellemstore til store virksom-
heder, der kan digitalisere og dermed erstatte 
mange manuelle og automatiserede processer i 
virksomhedernes search- og rekruttering.

8.6.1 Indtjeningsmodellen
Speedrecruiters’ forretningsmodel er baseret 
på abonnementsløsninger, som bliver tegnet 
helårligt. Hertil har Speedrecruiters indtægter 
fra konsulentydelser, der er engangsindtæg-
ter og som forventes over tid at udgøre min-
dre end 10% af den samlede omsætning. Når 
CVcert lanceres i 3. eller 3. kvartal 2021, vil dette 
også generere licensindtægter gennem helår-
lige abonnementstegninger. I modsætning til 
SpeedSelectors og SpeedDigiTalent er det kan-
didaterne, der betaler for CVcert løsningen. Fi-
gurerne vist nedenfor beskriver prisstrukturen 
for hvert af de tre løsninger.

SpeedSelectors SpeedDigiTalent CVcert

Abonnement Årsabonnement (SaaS) 
inkl. annoncering på 9 

platforme

Årsabonnement (SaaS) 
inkl. annoncering på 9 

platforme
Årsabonnement (SaaS)

Pris Fra 35.000 DKK/år
(for 3 jobs)

op til 400.000 DKK/år
(250 jobs)

Fra 2.495 DKK/år 
(for 1 job)

Op til 7.495 DKK/år 
(for 5 jobs)

199 DKK/år

Kundetyper Mid-size virksomheder
20-150 ansatte

(primære målgruppe)
Større virksomheder 150+ 

ansatte

Små virksomheder < 20 
medarbejdere

Alle personer med et CV

Tilpasninger Tilkøb af personprofiler/
test  stillingsopslag/spør-

geramme eller full-service-
pakke

Tilkøb af person- 
profiler/test

N/A

Ekstra 
features

Ubegrænset spørge-
ramme og automatisk 
mødeindkaldelse med 

timeslot, der passer 
kandidaten

Begrænset spørgeramme 
(3 unikke spg.) og automa-

tisk mødeindkaldelse
N/A

Kunder pr. 1/4/21 25 kunder
8 nye siden 1/1/2021

26 kunder
6 nye siden 1/1/2021

N/A

Kilde: Selskabet
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Mange kunder har behov for tilpasning – spe-
cielt hvis Speedrecruiters’ løsning skal integre-
res i et af kundernes eksisterende automatise-
rede produkter. Derfor har kunderne mulighed 
for at integrere Speedrecruiters’ løsninger med 
deres egne løsninger. Speedrecruiters tilbyder 
at udvikle disse funktionaliteter på timebasis 
med det formål at knytte kunden endnu tæt-
tere til løsningerne.

Licensbetalinger udgjorde i 2020 58% af den 
samlede nettoomsætning på DKK 2,3 mio., hvil-
ket er en stigning på over 87% i forhold til 2019, 
hvor licensbetalingerne udgjorde 31%. I første 
halvår 2021 udgjorde licensbetalingerne 71% af 
den samlede omsætning på DKK 1,2 mio.

Annual Recurring Revenue (ARR) er et centralt 
begreb for abonnementsbaserede licensløsnin-

ger, som angiver den årlige omsætning af den 
samlende abonnementsportefølje på et givent 
tidspunkt. For Speedrecruiters indeholder ARR 
”Kontraktuelt”, ”Forventet fornyelse” og ”Forven-
tet nysalg”. ”Kontraktuelt” angiver gældende 
abonnementer. ”Forventet fornyelse” er abon-
nementer som forventes fornyet, hvor Ledelsen 
forventer, at 80% af abonnementerne fornyes. 
”Forventet nysalg” angiver nytegnede abonne-
menter. Summen af værdierne angiver ARR på 
et givent tidspunkt og er ikke det samme som 
forventet omsætning i en given periode.

Ved udgangen af 2020 udgjorde denne porte-
følje TDKK 775 og er i 1. kvartal 2021 steget med 
36% til TDKK 1.055. Figuren nedenfor viser den 
kvartalsvise udvikling i ARR fra udgangen af 
2020 henover 2021.
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Kilde: Selskabet
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Det budgetterede fald i ”Kontraktuelt” fra Q3 
2021 til Q4 2021 skyldes, at årsabonnementer 
tegnet i Q4 2020 udløber i Q4 2021. Derfor æn-

dres deres kategorisering til ”Forventet forny-
else”, da Ledelsen forventer, at 80% af abonne-
menterne fornyes.
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8.7 Salgs- og
markedsføringsstrategi
Speedrecruiters har tidligere benyttet ”kold kanvas”, 
telemarketing, sponsorater og annoncering fulgt op 
af personlige møder til opsøgning af nye kundeem-
ner. I dag anvender Selskabet en mere digital salgs- 
og marketingstrategi, der kontinuerligt bearbejder 
markedet gennem sociale medier, online marke-
ting, webinars og andre beslægtede discipliner.

Hensigten er at skabe flere automatisk ind-
komne kundeemner, der kan bearbejdes mere 
effektivt og som resultat medfører lavere om-
kostning pr. kunde. Den digitale tilgang til mar-
kedsføring har et konstant fokus på at ”brande” 
SaaS-pakkerne overfor det potentielle marked 
med den mission, at viderekommunikere bud-
skabet om et digitalt mindset fremfor automa-
tisering. Denne markedsføring er specielt rettet 
mod beslutningstagere i den primære kunde-
målgruppe.

Med introduktionen af CVcert tilpasses den digitale 
strategi yderligere mod B2C konceptet og målret-
tes medier som LinkedIn, digitale erhvervsmedier 
og Facebook.

8.8 Markedet og 
konkurrenter 
De ansættende virksomheder og de virksomhe-
der, der arbejder indenfor search og rekruttering, 
er typisk i en situation, hvor de skal levere stigende 
effektivitet, højere kvalitet i kandidatoplevelsen 
samt sikre, at fejlansættelser undgås. Det inde-
bærer, at de, efter Ledelsens erfaring, i stigende 
grad ser på automatisering af arbejdsprocesser, 
kvalitetssikring og virtuelle digitale teknologier for 
at øge effektiviteten, reducere omkostningerne 
og forbedre ”arbejdsgiver-brandingen”.

Globalt eksisterer der millioner af virksomhe-
der, der arbejder med search og rekrutterin-
ger. Dog er der store nationale og konkurrence-
mæssige forskelle på, hvorledes processerne med 
search, rekruttering og ikke mindst kandidatople-
velsen håndteres, analyseres og viderekommuni-
keres. Speedrecruiters’ eksisterende geografiske 
kundesegment er primært placeret i Danmark og 
Europa, og på sigt kan det Nordamerikanske mar-
ked også blive aktuelt, men er endnu ikke planlagt. 

Ledelsen estimerer, at det danske kundeunderlag 
består af ca. 50.000 virksomheder3. Dette estimat 

Markedssegmenter Danmark

Koncerner/store virksomheder Små virksomheder

Mellemstore virksomheder Search- & Rekrutteringsvirksomheder

Kilde: Selskabet og Danmarks Statistik, 2021
3 Danmarks Statistik – Firmastatistikken

Marked
5.000 virksomheder
Target
100 abonnementer

Service:

Marked
30.000 virksomheder
Target
+600 abonnementer

Service:

Marked
100.000 virksomheder
Target
1.000 abonnementer

Service:

Marked
3.500 virksomheder
Target
35 abonnementer

Service:

+150
ansatte

Mindre end 
20

ansatte

Mellem 
20-150

ansatte

Konsulent
huse
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skønnes at være skalerbart til de øvrige geografi-
ske markeder, der forventes at have et stort kun-
depotentiale.

Såfremt Selskabet når sin målsætning inden for 
de enkelte segmenter, estimerer Ledelsen, at den 
forventede omsætning inden for hvert segment 
vil være; DKK 10 mio. for koncerner/store virksom-

heder, DKK 30 mio. for mellemstore virksomhe-
der, DKK 5 mio. for små virksomheder og DKK 1 
mio. for search & rekrutteringsvirksomheder. Le-
delsen forventer at opnå målene inden for fem år.

Overordnet set kan det totale marked illustreres 
som vist i nedenstående figur.

Det relevante marked i Danmark er på ca. DKK 5,0 
mia. Det er estimeret ved at anvende antallet af år-
lige jobskifter (ca. 52.000) korrigeret for landbrug 
og kombinere det med gennemsnitslønnen, der 
iflg. Danmarks Statistik angives til ca. DKK 40.000/
md. Det giver et totalt marked på DKK 25 mia., 
hvoraf ca. 20% skønnes at være relevant for anven-

delse af automatiserede og digitale applikationer 
indenfor search og rekrutteringer.

Det relevante marked for Tyskland, Sverige og 
Polen estimeres på baggrund af antal aktive 
virksomheder samt gennemsnitslønninger til 
hhv. DKK 60 mia., DKK 4,5 mia. og DKK 14,4 mia.4 

4 1) Trading Economics, 2021, LØNNINGER - LISTE OVER LANDE - EUROPE, https://da.tradingeconomics.com/coun-

try-list/wages?continent=europe, 

2) Eurostat, 2021, Employment and activity by sex and age - annual data, 

http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?query=BOOKMARK_DS-053312_QID_-4AAC19A_UID_-3F171EB0&layout=-

SEX,L,X,0;GEO,L,Y,0;AGE,L,Z,0;UNIT,L,Z,1;TIME,C,Z,2;INDIC_EM,L,Z,3;INDICATORS,C,Z,4;&zSelection=DS-053312INDIC_EM,EMP_

LFS;DS-053312AGE,Y15-64;DS-053312TIME,2015;DS-053312UNIT,PC_POP;DS-053312INDICATORS,OBS_FLAG;&rankName1=U-

NIT_1_2_-1_2&rankName2=AGE_1_2_-1_2&rankName3=INDICATORS_1_2_-1_2&rankName4=INDIC-EM_1_2_-1_2&rankName5=TI-

ME_1_0_0_0&rankName6=SEX_1_2_0_0&rankName7=GEO_1_2_0_1&rStp=&cStp=&rDCh=&cDCh=&rDM=true&cDM=true&footnes=fal-

se&empty=false&wai=false&time_mode=ROLLING&time_most_recent=true&cfo=%23%23%23%2C%23%23%23.%23%23%23&lang=en

Kilder: 1) Danmarks statistik, 2) DA. 3) Konsulenthuset Ballisager

* De 600.000 individer er estimeret til at være 400.000 funktionærer samt 200.000 håndværkere
** Europæiske tal beregnet ud fra den danske model 

B2B marked – Danmark og Europa

Gennemsnitlig skifter to individer 
pr. virksomhed job årligt baseret på 
300K aktive danske selskaber

Det europæiske 
marked** er estime-

ret ud fra samme 
metodik, hvor det 
relevante marked 

udgør
DKK 100 mia.

Årligt
jobskifte 600.000

individer
skifter job

DKK
25 mia.

DKK
5 mia.

Samlet 
marked

Relevant
marked

600K* individer af DKK40K (mdr. gnsn. 
funktionær- og håndværkerløn). Her-
til tillægges DKK 1 mia., da afregningen i 
markedet overfor kunden er noget højere

Det skønnes, at der til min. 20% involveres 
ekstern konsulentservice/software, hvorfor 
det relevante marked anslås til DKK 5 mia.
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8.8.1 Trends i markedet
Der er stigende globalt fokus på FN’s 17 Ver-
densmål. Speedrecruiters søger at supportere 
verdensmålene #5 Ligestilling mellem kønnene, 
#8 Anstændige jobs og økonomisk vækst og #10 
Mindre ulighed. 

Hertil er det Ledelsens vurdering, at markedet 
udvikles med følgende trends:

Hertil er det Ledelsens vurdering, at markedet udvikles med følgende trends:

Øget fokus på insourcing
Virksomheder benytter sig i højere grad af egne 
interne ressourcer i forbindelse med rekrutteringen 
af nye medarbejdere, hvilket er et skift fra tidligere 
tiders ellers så populære outsourcing.

Virtuel rekruttering
Covid-19 har bevist, at grundlaget for en effektiv, 
digital end-to-end rekrutteringsproces er mulig. 
Ligesom det anses, at en hybrid arbejdsstyrke af 
lokale og eksterne medarbejdere bliver standarden, 
er det forventningen, at en hybrid ansættelsesproces 
med både virtuelle og personlige elementer bliver 
normen.

Projektbaseret tværfunktionelt arbejde
Virksomheder bevæger sig væk fra statiske jobs 
i lukkede afdelinger og mod projektbaseret 
tværfunktionelt arbejde. HR vil prioritere ansøgernes 
potentielle og overførbare færdigheder, såsom 
tilpasningsevne og problemløsning, ift. jobkrav og 
teknisk kapacitet til at udføre specifikke opgaver.

Kunstig intelligens (AI)
Den traditionelle ansættelsesproces er under markant 
forandring, hvor nyere systemer med inkorporeret 
kunstig intelligens bliver den nye standard for 
hurtigere og mere effektiv kandidatudvælgelse.

Mangfoldighed og inklusion
Ansættelsesprocessen vil blive omstruktureret for at 
reducere bias. Der er øget fokus på politisk korrekthed 
og at følge FN’s Verdensmål for ligestilling mellem 
køn, mindre ulighed og at skabe anstændige jobs og 
økonomisk vækst.

Kilde: Selskabet
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8.8.2 Automatisering af workflow 
Ovenstående trends skal ses i kombination 
med væksten i markedet for automatisering af 
arbejdsprocesser. De er typisk drevet af en ef-
terspørgsel efter at forbedre effektiviteten, re-
ducere fejl samt minimere omkostningerne for 
derved at forblive konkurrencedygtig. 

Som det fremgår af ovenstående illustration, 
forventer BCC Research, at det globale marked 
for automatiseringssoftware for arbejdsgange 
(der udgør den største del af det globale mar-
ked for digital transaction management be-
stående af Workflow Automation (34%), E-sig-
natures (28%), Document Management (27%) 
og Security & Authentication (11%)) vil vokse fra 
USD 3,7 mia. i 2017 til USD 11,8 mia. i 2023, sva-
rende til en årlig vækst på 21,3%. Den forven-
tede vækst indenfor HR-Tech forventes af BCC 

Research at overstige de godt 21% angivet her, 
da HR-området traditionelt set ikke har været 
specielt effektivitetsfokuseret.

Det er Ledelsens forventning, at markedet æn-
drer sig fra den manuelle/automatiserede til 
den digitale tilgang til rekruttering. 

Den stigende brug og accept af automatise-
ring/digitalisering af arbejdsgange forventes 
at være en af de primære drivkræfter bag mar-
kedsvæksten. Ønsket om at frigøre medarbej-
dernes tid og at understøtte kandidatoplevel-
sen på tværs af de forskellige indgange såsom 
e-mail, chat eller virtuelle interviews, er de typi-
ske bevæggrunde herfor.
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8.8.3 Konkurrenter
Speedrecruiters’ konkurrencemæssige land-
skab kan opdeles i to hovedkategorier:  1) Auto-
matiserede løsninger inden for search og re-
kruttering (herunder brugen af software til 
forbedring af processer) og 2) løsninger til ef-
fektivisering af search og rekruttering samt 
kandidatbetjeningen. Alle løsninger er soft-
warebaserede. 

På globalt plan eksisterer en lang række virk-
somheder, der opererer inden for hele eller 
dele af markedet med disse typer af software. 
Markedet spænder fra små til store globale 
virksomheder.

Der er stor aktivitet inden for køb og salg af virk-
somheder i sektoren, eksempelvis det norske sel-
skab Talent Tech. Selskabet har i løbet af de sidste 
tre år købt Ofir-platformen, HR-manager samt 
Reachme, som er det tætteste Speedrecuiters 
kommer på en direkte konkurrent med samme 
metodiske indgangsvinkel.
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9 . Målsætninger og ambitioner 

Det er Selskabets vision, at Speedrecruiters’ løs-
ninger vil blive opfattet som målgruppens fore-
trukne HR Tech-løsning inden for search og re-
kruttering. Det er Speedrecruiters’ mission at 
hjælpe HR- specialister til at opnå̊ bedre effektivi-
tet og bedre resultater ved at anvende de værktø-
jer, der styrker deres HR-arbejde og de fakta, der 
dokumenterer effekten. Alt i én integreret og bru-
gervenlig platformsløsning til rekruttering.

Det er ambitionen, at Speedrecruiters senest i 
2023, har en kundeportefølje på 500 virksomhe-
der, der abonnerer på hhv. SpeedSelectors og/
eller SpeedDigiTalent – svarende til en Annual 
Recurring Revenue (ARR) på over DKK 18 mio. 
Selskabet har et markedsfokus der, udover kon-
solidering på det danske marked, i første om-
gang retter sig mod Sverige og Nordtyskland.

Efter en udbygning af salgsorganisationen i løbet 
af 2021-2022 er det forventningen, at Selskabet 
opnår breakeven (i resultat før skat) i løbet 2024.

Selskabets forventede udvikling
Det er Selskabets strategi at etablere en salgs-
organisation, der i løbet af 2021-22 vil have fokus 
på markedet i Danmark, Sverige og Tyskland. An-
tallet af solgte abonnementer forventes derfor at 
stige i takt med udbygningen af salgsorganisa-
tionen. Ultimo 2022 forventes kundeporteføljen 
at have rundet 300 virksomheder. Pr. datoen for 
Virksomhedsbeskrivelsen har Speedrecruiters 
en kundeportefølje på 48 virksomheder. 

Udover produkterne til virksomhederne har 
Speedrecruiters CVcert-produktet med forven-
tet lancering i Q3 2021, der er målrettet indivi-
duelle personer/jobansøgere. Her er det ambiti-
onen at have over 3.500 betalende abonnenter 
ved udgangen af 2023. 

M
D

K
K

-15

-10

-5

0

5

10

15

20

25

202320222021

Forventet udvikling 2021-2023

Total omsætning EBITDA

Kilde: Selskabet



36

Det er Ledelsens forventning at nå en omsæt-
ning på DKK 3,7 mio. og et resultat før skat på 
DKK -9,3 mio. i 2021 (inkluderet omkostninger 
til IPO). For 2022 forventes en omsætning på 
DKK 10,2 mio. og et resultat før skat på DKK -9,0 
mio. 2023 antages at give en omsætning på ca. 
DKK 21 mio. med et resultat på ca. DKK -3 mio. 
Break-even (resultat før skat) forventes opnået 
i 2024.

Selskabet forventer at udbygge medarbejder-
staben yderligere i de kommende år, både in-
den for softwareudvikling og administration, 
men særligt inden for salg og kundesupport. 

Ledelsen forventer, at udbygningen af salgs- og 
kundesupport samt fortsat udvikling af Selska-
bets HR-software vil medføre en stigning i antal 
medarbejdere fra otte ansatte (eksklusive Direk-
tionen) pr. datoen for Virksomhedsbeskrivelsen 
til 18 medarbejdere pr. 31. december 2022. Der-
udover vil der ske en stigning i tilknyttede fuld-
tidsansatte fra 6,5 til 8 gennem partnerskabet 
med det eksterne softwarekonsulenthus, Fer-
nandes Tech Limited. Aftalen med Fernandes 
Tech Limited omhandler udvikling og vedlige-
holdelse af rekrutteringssoftware til Selskabet. 
Afregningen sker månedligt, og opsigelsen 
er på seks måneder. Salgs- og kundesupport 
i Danmark forventes fuldt udbygget i Q4 2021. 
For de nye markeder, Sverige og Nordtyskland, 

forventer Ledelsen, at salgs- og kundesupport 
er fuldt udbygget i hhv. Q1 2022 og Q3 2022.

Udbygningen af særligt salgsorganisationen, vil 
påvirke driften i de sidste måneder af både 2021 
og 2022. Med et nettoprovenu til Selskabet fra 
Udbuddet på DKK 21 mio., kan Selskabet finan-
siere negativt cash flow og investeringer i årene 
2021-2023 og således have finansiering af drif-
ten i mere end 12 måneder.

Det er Ledelsens forventning, at udviklingen i 
antallet af kunder inden for de tre løsninger føl-
ger graferne vist i figuren neden for. For Speed-
Selectors estimeres antallet af kunder ud fra en 
forventning om, at der gennemsnitligt sælges 
25 abonnementer pr. sælger om året i et etab-
leret marked og 12 abonnementer pr. sælger på 
nye markeder (Sverige og Nordtyskland). Dette 
er afhængigt af den forventede udvikling i an-
tal sælgere i Danmark, Sverige og Nordtyskland. 
For SpeedDigiTalent estimeres en tilgang på ca. 
to kunder pr. uge på et etableret marked, hvil-
ket er baseret på digital marketing samt en de-
dikeret Product Manager. Til slut forventes for 
løsningen CVcert, at der vil komme ca. 100 må-
nedlige sign-ups det første år efter lancering, 
hvilket efterfølgende stiger til ca. 400 måned-
lige sign-ups.
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10. Oplysninger om Udbuddet

10.1 Formål med Udbuddet
Ledelsen i Selskabet ønsker at gennemføre et 
udbud af Nye Aktier for at styrke kapitalgrund-
laget forud for en international skalering og 
yderligere udvikling af Selskabets produkter. 
Ledelsen anser Udbuddet som en mulighed for 
at lette adgangen til fremtidig kapital, og det 
forventes, at en optagelse til handel på Nasdaq 
First North Growth Market Denmark vil betyde 
en positiv positionering over for eksisterende 
og kommende samarbejdspartnere. Derudover 
ønsker de eksisterende aktionærer, SCHMIDT 
MANAGEMENT ApS og LUNDERSKOV MAGIC 
ApS, at sælge hver især 46.507 aktier i forbin-
delse med Udbuddet. Dette svarer til i alt 5,0% 
af den nuværende aktiekapital før Udbuddet.

10.2 Anvendelse af provenu
Selskabets strategiske fokus de nærmeste år, er 
at udbygge markedspositionen i Danmark, Sve-
rige og Nordtyskland. 

Nettoprovenuet fra Udbuddet skal hovedsage-
ligt anvendes til finansiering af Selskabets nati-
onale konsolidering og internationale vækst, der 
kræver investering i aktiviteter inden for salg og 
markedsføring, herunder ansættelse af salgs- 

og markedsføringspersonale og etablering af 
lokale kontorer i Sverige og Tyskland. Ca. 65% af 
Nettoprovenuet forventes anvendt til salgs- og 
markedsføringsaktiviteter. Den fortsatte udvik-
ling af softwareplatformene samt introduktio-
nen af CVcert medfører yderligere investeringer 
i softwareudvikling, hvilket udgør ca. 15% af Net-
toprovenuet.

Den geografiske vækst samt den kommercielle 
vækst vil også kræve en generel udvidelse af 
organisationen og supportfunktionerne, og ca. 
10% af Nettoprovenuet forventes anvendt til ud-
bygning af organisationen. Den samlede orga-
nisation forventes udvidet med ca. ti fuldtids-
ansatte inden for det næste år og samlet ca. 
seksten fuldtidsansatte inden for de næste to år. 
Derfor forventes ca. 10% af Nettoprovenuet an-
vendt til generelle omkostninger (administra-
tion).

Det er en del af strategien på længere sigt at un-
dersøge mulighederne for yderligere internati-
onal ekspansion samt sekundært at foretage 
opkøb og fusioner med komplementerende 
selskaber, der kan bidrage positivt til Selskabets 
vækst og konkurrenceevne.

65%

10%

10%

15%

Anvendelse af nettoprovenu

Salgs- og markedsføringsaktiviteter

Udbygning af organisationen

Softwareudvikling

Administration

Kilde: Selskabet



40

10.3 Omkostninger i forbindelse 
med Udbuddet
I forbindelse med Udbuddet estimeres der sam-
lede omkostninger til rådgivere, advokat, revi-
sor, markedsføring, tegningsprovision til kon-
toførende institutter, optagelse af aktierne til 
handel, m.v. på ca. DKK 4 mio.

Selskabet har indgået aftale om at betale en 
salgsprovision til kontoførende institutter sva-
rende til 0,25 % af Udbudskursen på de Udbudte 
Aktier.

10.4 De Udbudte Aktier 
Selskabet udbyder 1.562.500 stk. Nye Aktier og 
eksisterende aktionærer sælger 93.014 stk. Eksi-
sterende Aktier, á nominelt DKK 0,25, svarende 
til et samlet Udbud af 1.655.514 stk. Aktier, der 
udbydes offentligt til investorer i Danmark. Ud-
buddet tilfører Selskabet et bruttoprovenu på 
DKK 25 mio., og et nettoprovenu på ca. DKK 21 
mio. efter omkostninger i forbindelse med Ud-
buddet. Hvis der ikke findes købere til mindst 
1.655.514 stk. Aktier, vil Udbuddet ikke blive gen-
nemført. De sælgende eksisterende aktionærer 
er SCHMIDT MANAGEMENT ApS og LUNDER-
SKOV MAGIC ApS, som hver sælger 46.507 ak-
tier i forbindelse med Udbuddet. Dette svarer til 
ca. 5,0% af den nuværende aktiekapital før Ud-
buddet.

Efter Udbuddet vil det samlede antal aktier 
være 3.422.764 Aktier.

De Nye Aktier og de Eksisterende Aktier er god-
kendt til optagelse til handel på Nasdaq First 
North Growth Market Denmark, under forud-
sætning af gennemførelse af Udbuddet samt 
opfyldelse af Nasdaq First North Growth Mar-
kets krav til antallet af kvalificerede aktionæ-
rer og free float. Hvis der ikke tegnes mindst 
1.655.514 stk. Aktier eller hvis Nasdaq First North 
Growth Markets krav til antallet af kvalificerede 
aktionærer eller free float ikke opfyldes, vil Ud-
buddet ikke blive gennemført og tegningsor-
drer vil blive annulleret, ligesom Selskabets Ak-
tier ikke vil blive optaget til handel på Nasdaq 
First North Growth Market Denmark.  

Kapital Partner er selskabets finansielle rådgi-
ver og Certified Adviser i forbindelse med Ud-

buddet, og Nordic Issuing fungerer som afvik-
lingsagent i forbindelse med Udbuddet.

10.5 Aktiernes rettigheder
De Nye Aktier giver samme rettigheder som de 
Eksisterende Aktier fra og med tidspunktet for 
registrering af kapitalforhøjelsen vedrørende de 
Nye Aktier i Erhvervsstyrelsen. De Nye Aktier er 
ligesom de Eksisterende Aktier omsætningspa-
pirer, og der gælder ingen indskrænkninger i 
Aktiernes omsættelighed. De Nye Aktier er nav-
neaktier og skal noteres på navn i Selskabets 
ejerbog. Ingen Aktier er forpligtet til at lade sig 
indløse helt eller delvist.  

Der er ingen stemmerets- og ejerskabsbe-
grænsning. Hver aktie á nominelt DKK 0,25 giver 
én stemme. Alle Aktier i Selskabet har samme 
stemmerettigheder.  

Aktierne giver ret til udbytte og andre rettighe-
der i selskabet på tidspunktet for registreringen 
af kapitalforhøjelsen i Erhvervsstyrelsen.

10.6 Kurs på de udbudte 
aktier 
Aktierne udbydes til en fast kurs på DKK 16,0 pr. 
Aktie á nominelt DKK 0,25 (”Tegningskursen”).  

Udbudskursen og dermed værdien af Selska-
bet er fastsat af Bestyrelsen i konsultation med 
Selskabets finansielle rådgiver og er baseret på 
en række faktorer, herunder estimater for Sel-
skabets forretningsmæssige potentiale og Sel-
skabets indtjeningsforventninger samt, at Sel-
skabet Aktier optages til handel på Nasdaq First 
North Growth Market Denmark. 

10.7 Tegningsperiode 
Tegningsperioden løber fra og med den 20. sep-
tember 2021 kl. 9.00 til og med den 1. oktober 
2021 kl. 23:59. Resultatet af Udbuddet offentlig-
gøres den 5. oktober 2021 senest kl. 12:00. Ud-
buddet kan ikke lukkes før den 1. oktober 2021 
kl. 23.59. 
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Tidsplan

Tegningsperioden begynder 20. september 2021  kl. 9.00

Tegningsperioden slutter 1. oktober 2021 kl. 23.59

Offentliggørelse af resultatet af Udbuddet 5. oktober 2021 inden kl. 12.00

Afviklingsdagen; gennemførelse af Udbuddet, 
inklusive afregning af de Udbudte Aktier (mid-
lertidig ISIN)

7. oktober 2021 inden kl. 8.30

Registrering i Erhvervsstyrelsen af aktiekapital-
forhøjelsen vedrørende de Nye Aktier, der udste-
des af Selskabet 

7. oktober 2021 inden kl. 9.30

Forventet første handelsdag for Aktierne
(i den permanente ISIN)

8. oktober 2021  kl. 9.00

Sammenlægning af den midlertidig ISIN og den 
permanente ISIN i VP Securities

11. oktober 2021

Forventet tidsplan for de vigtigste begivenheder 
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10.8 Udbud og optagelse til 
handel på Nasdaq First North 
Growth Market Denmark
Afvikling af de udbudte Aktier vil finde sted to 
handelsdage efter offentliggørelsen af resultat 
af Udbuddet, i form af elektronisk levering af Ak-
tier i den midlertidige ISIN kode DK0061672680 
til investors konto hos VP Securities mod kon-
tant betaling i danske kroner. Den midlertidige 
ISIN anvendes alene til registrering af tegnings-
ordre og optages ikke til handel.

De Nye Aktier, som er omfattet af Udbuddet, 
bliver udstedt af Selskabet efter registrering 
af kapitalforhøjelsen i Erhvervsstyrelsen på Af-
viklingsdagen, når Selskabet har modtaget 
betaling for de Nye Aktier, som er solgt i Ud-
buddet. 

Første dag for handel med Aktierne i den per-
manente ISIN-kode under symbolet ”SPEED” 
forventes at være den 8. oktober 2021.

Den 11. oktober 2021 vil den midlertidige ISIN-
kode blive sammenlagt med den permanente 
ISIN kode DK0061672763 i VP Securities A/S.

10.9 Skatteforhold 
Potentielle investorer opfordres til at rådføre 
sig med deres skatterådgivere med hensyn til 
aktuelle skattemæssige konsekvenser af at er-
hverve, eje og afstå Aktierne på grundlag af de-
res individuelle forhold. I hovedtræk gælder pr. 
datoen for Virksomhedsbeskrivelsen i hoved-
træk følgende om beskatning af aktionærer, 
der skattemæssigt er hjemmehørende i Dan-
mark.  

10.9.1 Salg af aktier – Fysiske personer 
Avance ved salg af aktier beskattes som aktie-
indkomst med 27% af de første DKK 56.500 i 2021 
(for samlevende ægtefæller i alt DKK 113.000) og 
med 42% af aktieindkomst over DKK 56.500 (for 
samlevende ægtefæller i alt DKK 113.000). Disse 
beløb reguleres årligt og omfatter al aktieind-
komst (dvs. aktieavance og udbytte for den på-
gældende person henholdsvis de pågældende 
samlevende ægtefæller). 

Tab ved afståelse af aktier optaget til handel 
på en multilateral handelsfacilitet som Nas-
daq First North Growth Market Denmark, kan 
fradrages i aktieindkomsten i det indkomstår, 
hvori tabet konstateres.

10.9.2 Salg af aktier – Selskaber 
Avance ved salg af aktier, der er optaget til han-
del på et reguleret marked eller en multilateral 
handelsfacilitet, beskattes som almindelig sel-
skabsindkomst (22% i 2021). Tab kan fradrages i 
den skattepligtige indkomst. 

Ejer en selskabsaktionær mindst 10% af Selska-
bets nominelle aktiekapital (”datterselskabsak-
tier”), eller hvis der er tale om koncernsel-
skabsaktier (mere end 50% af stemmerne), som 
defineret i aktieavancebeskatningsloven, skal 
gevinst og tab ikke medtages til selskabsaktio-
nærens skattepligtige indkomst. 

Det er alene for selskabsaktionærer, der ejer 
mindre end 10%, at gevinst og tab påvirker 
den skattepligtige indkomst. Den skatteplig-
tige avance og et fradragsberettiget tab på ak-
tier opgøres efter lagerprincippet. I henhold til 
lagerprincippet opgøres årets skattepligtige 
avancer eller tab som forskellen mellem aktier-
nes markedsværdi ved begyndelsen og ved ud-
gangen af indkomståret (eller det faktiske afstå-
elsestidspunkt i tilfælde af et salg inden udløbet 
af indkomståret). Beskatning sker således på et 
periodiseret grundlag, selv hvis der ikke er af-
stået aktier eller realiseret avance eller tab. 

Ved ejerandel på under 10% skifter aktierne ka-
rakter på tidspunktet for optagelsen til handel 
på et reguleret marked eller en multilateral han-
delsfacilitet. De overgår fra ”unoterede” til ”no-
terede”. Forud for overgangen var der tale om 
skattefri porteføljeaktier. 

Aktierne anses for afstået og generhvervet på 
tidspunktet for overgangen. Det medfører, at 
den avance eller det tab, som ikke var realise-
ret frem til tidspunktet for optagelsen til handel 
på et reguleret marked eller en multilateral han-
delsfacilitet, anses for realiseret på dette tids-
punkt. Det ”realiserede” resultat skal ikke med-
regnes til den skattepligtige indkomst. Konkret 
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betyder det, at selskabsaktionæren får en ny an-
skaffelsessum for aktierne (indgangsværdi), sva-
rende til handelsværdien på tidspunktet for op-
tagelsen til handel på et reguleret marked eller 
en multilateral handelsfacilitet.

Efter aktien er optaget til handel på en multi-
lateral handelsfacilitet som Nasdaq First North 
Growth Market Denmark, vil et tilsvarende sta-
tusskifte indtræde i forhold til en selskabsakti-
onær, der forøger sin ejerandel fra mindre end 
10% til 10% eller mere. I givet fald vil der skulle 
ske en afsluttede lagerbeskatning med ud-
gangspunkt i lagerværdien primo indkomståret 
– set i forhold til værdien på tidspunktet for sta-
tusskiftet. En gevinst vil være skattepligtig og et 
tab vil være fradragsberettiget. Der vil også ind-
træde statusskifte i forhold til en selskabsaktio-
nær, der forøger sin ejerandel fra 10% eller mere 
til mindre end 10%. I givet fald betyder det, at 
selskabsaktionæren til brug for lagerbeskatnin-
gen fremadrettet får en ny anskaffelsessum for 
aktierne (indgangsværdi), svarende til handels-
værdien på tidspunktet for statusskiftet.

10.9.3 Udbytte – Fysiske personer 
For fysiske personer, som er fuldt skatteplig-
tige til Danmark, beskattes udbytte som aktie-
indkomst. Aktieindkomst beskattes som anført 
ovenfor. Ved betaling af udbytte til fysiske per-
soner indeholdes normalt 27 % i udbytteskat.  

10.9.4 Udbytte – Selskaber 
Udbytte, modtaget på aktier optaget til handel 
på et reguleret marked eller en multilateral han-
delsfacilitet, beskattes med den almindelige sel-
skabsskattesats på 22% uanset ejertid. Udbytte, 
der modtages på datterselskabsaktier og kon-
cernselskabsaktier, jf. ovenfor, er dog skattefrit 
uanset ejertid. Indeholdelsesprocenten er 22%.

10.10 Markedet hvor aktierne 
kan omsættes 
Såfremt Udbuddet gennemføres, er Selskabets 
Aktier og herunder de Nye Aktier, der er tildelt 
investorerne, godkendt til optagelse til handel 
på Nasdaq First North Growth Market Denmark 
under forudsætning af, at Nasdaq First North 

Growth Markets krav til antallet af kvalifice-
rede aktionærer og free float er opfyldt. Nasdaq 
First North Growth Market Denmark er en mul-
tilateral handelsfacilitet, der drives af Nasdaq 
Copenhagen A/S. Den har ikke samme juridi-
ske status som en EU-reguleret markedsplads. 
Selskaberne på Nasdaq First North Growth Mar-
ket Denmark er underlagt Nasdaq First North 
Growth Market Denmarks regelsæt og ikke de 
samme lovmæssige krav, der stilles til aktører på 
de regulerede markeder. Selskaber optaget til 
handel på First North er underlagt Europa-Par-
lamentet og Rådets forordning (EU) nr. 596/2014 
af 16. april 2014 om markedsmisbrug (MAR), hvil-
ken bl.a. indeholder regulering om oplysnings-
forpligtelser og forbud mod markedsmisbrug.

Risikoen ved investeringer i selskaber på Nas-
daq First North Growth Market Denmark kan 
være større end på hovedmarkedet, idet handlen 
med selskabernes aktier på Nasdaq First North 
Growth Market Denmark ofte er lavere og kurs-
udviklingen dermed mere følsom, ligesom en la-
vere omsætning af aktierne kan have en negativ 
påvirkning på muligheden for at handle aktierne.  

Hvis Udbuddet ikke gennemføres, vil der ikke 
blive leveret Aktier til investorerne. Som følge 
heraf kan eventuelle handler med Aktier uden 
for markedet før afvikling af Udbuddet betyde, 
at investorerne vil kunne pådrage sig ansvar for 
ikke at kunne levere solgte Aktier, og investorer, 
der har solgt eller erhvervet Aktier uden for mar-
kedet, kan pådrage sig et tab. Enhver handel i 
Aktier forud for afvikling af Udbuddet sker for de 
involverede parters egen regning og risiko. 

10.11 Betaling for og levering 
af aktier 
De Nye Aktier omfattet af Udbuddet udstedes af 
Selskabet efter registrering af kapitalforhøjelsen i 
Erhvervsstyrelsen på Afviklingsdatoen (den 7. ok-
tober 2021), når Selskabet har modtaget betaling 
for de Nye Aktier solgt i Udbuddet. De Udbudte 
Aktier leveres elektronisk til investorernes konti 
hos VP Securities i form af Aktier, i den midlerti-
dige fondskode DK0061672680, på Afviklingsda-
toen mod kontant betaling i danske kroner.  
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Selskabets Aktier er søgt optaget til handel på 
Nasdaq First North Growth Market Denmark i 
den permanente ISIN kode DK0061672763. Før-
ste handelsdag for Nye og Eksisterende Aktier 
på Nasdaq First North Growth Market Denmark 
forventes at være den 8. oktober 2021 betinget 
af gennemførelse af Udbuddet og under forud-
sætning af, at Nasdaq First North Growth Mar-
kets krav til antallet af kvalificerede aktionærer 
og free float er opfyldt. 

Selskabet vil ikke pålægge investorerne om-
kostninger. Investorerne skal betale sædvanlige 
transaktions- og ekspeditionsgebyrer til deres 
kontoførende institutter. 

 

10.12 Afgivelse af tegningsordrer 
Tegningsordrer fra investorer om tegning skal 
afgives på den ordreblanket, der er indeholdt 
i Virksomhedsbeskrivelsen eller ved afgivelse 
af elektronisk tegningsordre via eget kontofø-
rende pengeinstituts handelsplatform. 

Tegningsordrer er bindende og kan ikke æn-
dres eller annulleres. Ordrer kan alene afgives til 
Tegningskursen pr. Udbudt Aktie og skal afgi-
ves for et antal Udbudte Aktier. Der kan kun ind-
leveres én ordreblanket for hver VP-konto.

Fremgangsmåden og behandlingen af teg-
ningsordrerne i de enkelte kontoførende penge-
institutters online-handelssystemer afhænger 
af det enkelte institut og dets handelssystem. 
Der kan derfor forekomme forskelle i behand-
lingen af tegningsordre, herunder om tegnings-
ordren kan tilbagekaldes, afhængigt af i hvilket 
pengeinstitut ordrerne foretages. Selskabet be-
kendt, kan tegningsordrer via Nordnet således 
ændres og tilbagetrækkes frem til udløb af teg-
ningsperioden. 

Hvis investorer ikke har tilstrækkelig dækning 
på deres konto for hele tegningsordren, kan 
hele eller dele af tegningsordren blive afvist. Af-
hængig af det kontoførende institut, vil der blive 
trukket på investorens konto den dag det kon-
toførende institut er blevet informeret om til-
delingen af Udbuddet, hvilket er den 5. oktober 

2021. Investorer vil derfor i disse tilfælde skulle 
have fuld dækning for deres tegningsordrer.

Tegningsordreblanketten indsendes til inve-
stors eget kontoførende institut i løbet af Teg-
ningsperioden. For at en ordre er bindende, skal 
den afgivne ordre i kontoførendes pengeinsti-
tuts handelssystemet eller den udfyldte og un-
derskrevne ordreblanket indsendes til investors 
eget kontoførende pengeinstitut i så god tid, at 
det kontoførende pengeinstitut kan behandle 
og fremsende ordren, således at den modtages 
af Nordic Issuing senest den 1. oktober 2021 kl. 
23:59.  

Ved afgivelse af tegningsordrer accepteres, at 
Nordic Issuing kan kræve oplysninger om navn, 
adresse og ordre, og at Nordic Issuing er beret-
tiget til at videregive denne information til Sel-
skabet og Selskabets finansielle rådgiver og 
Certified Adviser, Kapital Partner. 

10.12.1 Fordelingsplan og reduktion 
Hvis det samlede antal aktier, der er afgivet or-
drer på i Udbuddet, overstiger antallet af Nye 
Aktier, vil der blive foretaget reduktion som føl-
ger: 

• Tegningsordrer op til DKK 250.000 tildeles 
100%, såfremt det er muligt. Hvis dette ikke 
er muligt, foretages der reduktioner matema-
tisk, hvilket kan medføre, at der ikke foretages 
tildelinger til visse investorer. 

• For tegningsordrer fra og med DKK 
250.000/15.625 Aktier sker der individuel tilde-
ling (diskretionær), som besluttet af Selska-
bets bestyrelse. Det er muligt at nogen teg-
ningsordre ikke vil få tildelt nogen aktier.

• Selskabets bestyrelse kan foretage diskretio-
nær tildeling til tegningsordrer af op til DKK 
250.000 fra enkeltstående investorer.
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10.13 Tilbagekaldelse
Gennemførelsen er betinget af, at Udbuddet 
ikke tilbagekaldes. Selskabet kan til enhver tid 
tilbagekalde Udbuddet før offentliggørelse af 
resultatet. Udbuddet kan ikke tilbagekaldes ef-
ter offentliggørelse af resultatet af Udbuddet. 
Selskabet kan tilbagekalde Udbuddet af for-
skellige årsager, herunder, at minimustegnin-
gen ikke er opnået, eller at Nasdaq ikke godken-
der antallet af kvalificerede aktionærer eller free 
float. I tilfælde af, at Udbuddet tilbagekaldes, vil 
dette straks blive offentliggjort via Nasdaq.

Såfremt der indtræffer væsentlige forhold, der 
kan få betydning for investorernes vurdering ef-
ter offentliggørelsen af Virksomhedsbeskrivel-
sen, vil Selskabet offentliggøre en meddelelse 
om disse forhold. Offentliggørelsen vil ske på 
samme måde, som Virksomhedsbeskrivelsen er 
offentliggjort. I tilfælde af, at Selskabet offentlig-
gør en meddelelse inden Udbuddets afslutning 
som følge af væsentlige indtrufne forhold, vil 
tidsplanen for Udbuddet kunne blive opdateret. 
For investorer, der har indgivet tegningsordrer 
på Udbudte Aktier inden offentliggørelse af en 
sådan meddelelse, vil disse investorer have tre 
handelsdage efter offentliggørelsen af medde-
lelsen til at tilbagekalde deres tegningsordrer. 
Hvis investor ikke tilbagekalder tegningsordren 
inden for den fastsatte periode på to handels-
dage, forbliver tegningsordren bindende.

10.14 Certified Adviser 
Alle selskaber, hvis aktier er optaget til handel 
på Nasdaq First North Growth Market Denmark, 
skal have indgået aftale med en Certified Advi-
ser i overensstemmelse med Nasdaq First North 
Growth Markets Rulebook, med henblik på råd-
givning om og sikring af overholdelse af Nasdaq 
First North Growth Markets regelsæt. Selskabet 
har indgået en aftale herom med Kapital Part-
ner A/S. 
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Salg og udvikling af SaaS-løsningerne
Det er forventningen, at løsningerne SpeedSele-
ctors og SpeedDigiTalent skal være de bærende 
elementer i Selskabets vækst. Såfremt disse 
SaaS-løsninger ikke kan afsættes som forventet 
eller ikke lever op til kundernes forventninger, vil 
det få en negativ indvirkning på omsætningen.

Udvikling af SaaS-løsningerne kan vise sig at 
blive dyrere end forventet grundet højere lønom-
kostninger som følge af, det kan blive svært at til-
trække nye medarbejdere, der besidder præcis 
den viden og erfaring der ligger til grund for pro-
grammering af SaaS-løsningerne. De højere om-
kostninger til løn kan resultere i en væsentlig ne-
gativ effekt på indtjeningen.

Ansættelse og fastholdelse af
medarbejdere
Speedrecruiters’ ekspansive strategi omfatter 
tilgang af nyt personale og en betydelig øgning 

af den samlede stab. Tilgang af kompetente med-
arbejdere er derfor nødvendig, hvorfor vanske-
ligheder med at tiltrække og fastholde de rette 
medarbejdere kan bremse Selskabets salgs- og 
forretningsmæssige udvikling og dermed få en 
væsentlig negativ effekt på såvel omsætning som 
indtjening, samt selskabets konkurrencekraft.

Selskabet benytter sig pt. ikke af konkurrence-
klausuler eller andre fastholdelseselementer 
udover de allerede vedtagne og beskrevne war-
rantprogrammer. 

International ekspansion
Selskabet forventer at ekspandere forretningen 
internationalt i bl.a. Nordtyskland i første halvår 
2022, Sverige i fjerde kvartal 2021 og Polen i før-
ste halvår 2023. 

Såfremt ansættelsesretlige regler eller kultu-
relle værdier i disse lande viser sig at være mere 

En investering i de Udbudte Aktier indebærer væsentlig økonomisk risiko. Potentielle investorer 
bør omhyggeligt overveje alle oplysninger i Virksomhedsbeskrivelsen, herunder nedennævnte 
risikofaktorer, inden der træffes en beslutning om køb af de Udbudte Aktier. 

Dette afsnit omhandler alene de risikofaktorer, der er specifikke for Selskabet. Risici, som virk-
somheder er eksponeret til generelt, eller som er generelle for selskaber i samme branche er 
ikke medtaget, ligesom risici i forbindelse med Udbuddet og de Udbudte Aktier ej heller er 
medtaget. Det er dog Ledelsens vurdering, at der ikke er særlige risici relateret til Selskabet i for-
hold til, hvad der er normalt for branchen og markederne. Hvis nogen af disse risici faktisk ind-
træffer, kan det få væsentlig negativ indvirkning på Selskabets virksomhed, resultat, finansielle 
stilling og/eller fremtidsudsigter, hvilket kan medføre en værdiforringelse af de Udbudte Aktier, 
og at hele eller en del af det investerede beløb mistes.

De nedenfor omtalte risikofaktorer og usikkerheder omfatter de risici, som Selskabets Ledelse 
på nuværende tidspunkt vurderer som værende væsentlige og er nævnt i prioriteret rækkefølge 
efter vigtighed og sandsynlighed. Disse er ikke de eneste risikofaktorer og usikkerheder, som 
Selskabet er eksponeret mod, og listen er derfor ikke udtømmende.  Der kan være yderligere ri-
sikofaktorer og usikkerheder, herunder risici som Selskabet på nuværende tidspunkt ikke er be-
kendt med, eller som Ledelsen på nuværende tidspunkt anser for uvæsentlige, som kan opstå 
eller blive væsentlige i fremtiden, og som kan føre til et fald i de Udbudte Aktiers værdi og til at 
hele eller en del af det investerede beløb mistes.

11. Risikofaktorer 
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komplicerede end forventet, og/eller der er hø-
jere omkostninger forbundet hertil, vil det få en 
negativ indflydelse på både omsætningen, som 
følge af manglende salg, og på indtjeningen, 
grundet højere omkostninger.

Valutaeksponering
Selskabet rapporterer i danske kroner, mens 
både fremtidige indtægter og omkostninger 
vil være i SEK og EUR grundet den internatio-
nale ekspansion til Sverige og Nordtyskland. 
Derfor vil Selskabet blive eksponeret mod flere 
valutarisici, som der ikke foretages nogen af-
dækning af. Speedrecruiters’ indtægter er p.t. i 
danske kroner, og fordelingen af omsætningen 
forventes i 2022 at være 67%/22%/11% og i 2023 
54%/31%/15% på hhv. DKK/SEK/EUR. Speedre-
cruiters’ omkostninger er p.t. i danske kroner, og 
i 2022 forventes fordelingen af omkostningerne 
at være 52%/32%/16% og 51%/33%/16% i 2023 på 
hhv. DKK/SEK/EUR. Derfor vil Selskabet være 
eksponeret mod flere valutakursrisici, der sam-
let set kan få en indflydelse på den rapporterede 
omsætning og indtjening i danske kroner.

Negativ pengestrøm
Selskabet har siden stiftelsen haft en negativ 
pengestrøm fra driften. Det er Ledelsens for-
ventning, at driften fremadrettet også vil gene-
rere en negativ pengestrøm. Selskabet vil derfor 
kunne få behov for kapitaltilførsel for at kunne 
fortsætte driften. Såfremt kapitaltilførsel ikke 
sker, vil konsekvensen kunne være en likvida-
tion af Selskabet, og en kapitaltilførsel kan med-
føre, at aktionærernes ejerandel i Selskabet ud-
vandes, herunder udvandes væsentligt. Det er 
Ledelsens forventning, at nettoprovenuet fra 
Udbuddet kan finansiere det budgetterede ne-
gative cash flow i 2021-2023 og således have fi-
nansiering af driften i mere end 12 måneder.

GDPR og persondata
Den nye europæiske databeskyttelseslov mang-
ler fortsat en tilbundsgående præcedens for, 
hvorledes denne skal tolkes i forskellige sam-
menhænge. Derfor kan en sådan præcedens 
medføre, at Selskabet skal foretage ændringer 
løsningerne, hvilket kan medføre øgede om-
kostninger til IT-udvikling. Det kan yderligere 
medføre en risiko for, at salg til kunder forsinkes 

og dermed forsinke eller udskyde betalinger fra 
kunderne.

Selskabets SaaS-løsninger håndterer blandt an-
det følsomme persondata, og et læk af data el-
ler sikkerhedsbrud kan medføre både krav fra 
kunder, berørte personer og myndigheder, lige-
som det kan betyde et stop i driften. Desuden 
kan det medføre skadelig pressedækning eller 
omtale på sociale medier.

Covid-19
Selskabet har oplevet en væsentlig påvirkning 
fra Covid-19 på sine aktiviteter. Selskabets kun-
der har været negativt berørt af Covid-19 og har 
medført, at antallet af nyansættelser i Covid-19 
perioden har været beskeden, hvilket har med-
ført, at potentielle kunder har udskudt indgåel-
sen af abonnementsaftaler. 

Alt afhængig af hvornår markedet vender til-
bage til normalen vil dette potentielt have en 
negativ effekt på salget af SaaS-løsninger. 
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12. Selskabets organisation, 
ledelse og nøglemed- 
arbejdere

Speedrecruiters forventer at anvende omtrent 
halvdelen af det opnåede provenu fra udbuddet 
inden for de næste 12 måneder, til at udbygge 
organisationen med nye medarbejdere, sær-
ligt inden for salg/marketing, økonomistyring 
og softwareudvikling. Selskabet har pr. dato for 
Virksomhedsbeskrivelsen, syv ansatte eksklusive 
to direktører i København, der er organiseret in-
den for salg, softwareudvikling, markedsføring 
og administration. Dertil kommer et samarbejde 
med Fernandes Tech Ltd. i London, som alt i alt 
beskæftiger yderligere otte fuldtidsansatte med 
fast tilknytning til Speedrecruiters. Deres opgave 
er udelukkende IT-udvikling og vedligeholdelse 
af sikkerhed samt daglig drift af platformene.

12.1 Salg, kundeservice, 
marketing og software

Salg, kundeservice og marketing
Speedrecruiters har to salgsenheder – én til at 
understøtte SpeedSelectors med Michael Lun-
derskov i spidsen og én til at sælge SpeedDi-
giTalent med Jeanne Pedersen som Product 
Manager, der refererer til Michael Lunderskov. 
Desuden benytter Speedrecruiters pt. telemar-
ketingbureauet TeleMark i Århus til at erhverve 
nye kunder primært med fokus på SpeedSelec-
tors-løsningen. Aftalen med Telemark består af 
at booke møder til demonstration af Speedre-
cruiters’ digitale løsninger og kan opsiges med 
dags varsel.

Siden maj 2021 har Speedrecruiters haft en Digi-
tal Marketing Koordinator, der har ansvaret for i 
samarbejde med Direktionen at opbygge en di-
gital marketing strategi, der skal optimere plat-
formene, brande virksomheden og skaffe kvali-
ficerede potentielle kunder på C-niveau5. 

Softwareudvikling
Afdelingen vedligeholder og forbedrer Selska-
bets SaaS-løsninger og udvikler løbende mar-
kedstilpassede løsninger samt forestår samar-
bejdet med den eksterne udviklingsafdeling, 
Fernandes Tech Limited. Området varetages af 
Christian Raith.

På nuværende tidspunkt er ni medarbejdere 
beskæftiget med udvikling af Speedrecruiters’ 
platforme og løsninger. Selskabet ønsker konti-
nuerligt at intensivere udviklingen af platform 
og løsninger, dog med fokus på at flytte udvik-
lingen ”in-house” over de næste to år. 

Til at varetage implementering af nye kunder vil 
Speedrecruiters ansætte en Product Owner in-
den udgangen af 2021 med tiltrædelse senest 
Q1 2022. Hver kunde har en eller flere brugere, 
som efterspørger support på spørgsmål fra de-
res organisation. Den primære 1. line kunde-
service ligger hos salg/kundeservice, hvorimod 
Speedrecruiters’ Product Owner alene skal va-
retage 2. line teknisk support. I takt med et sti-
gende aktivitetsniveau og international ekspan-
sion vil Speedrecruiters rekruttere yderligere 
medarbejdere til dette område.

Administration
Speedrecruiters har, og ønsker fortsat at have, 
en effektiv administration. Selskabets CEO og 
COO støttes i dag af Executive Assistant, Gitte 
Voss Nygaard, der har en solid baggrund inden-
for HR og den nye GDPR-lovgivning, der er et 
væsentligt fokusområde i Selskabet og de tilhø-
rende SaaS-løsninger. Udover at fungere som 
Executive Assistant er Gitte Voss Nygaard ope-
rationel Business Consultant over for de store 
kunder (primært SpeedSelectors).

5 C-niveau betegner topledelsen i et selskab som f.eks. CEO, CFO og lignende.
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12.2 Selskabets ledelse og
nøglemedarbejdere
Den daglige ledelse i Selskabet består af Michael 
Lunderskov (CEO) og Christian Raith (COO), der 
samlet udgør Selskabets direktion, har betyde-

lig international ledelseserfaring og væsentlig 
indsigt inden for digitalisering af search- og re-
krutteringsprocesser, herunder optimering af 
virksomheds- og kandidatrelationer. 

The Speedrecruiters Company A/S

Ledelse
Michael Lunderskov (CEO)

Christian Raith (COO)

Speedrecruiters DK

HR

Kommunikation

Salg og marketing
Michael Lunderskov

(5 FTEs)

Business support
og services

Michael Lunderskov
(1 FTE)

Driften
Christian Raith
(2 konsulenter)

Produktudvikling 
Christian Raith

(1 FTE + 6 konsulenter)

Økonomi

Strategi og produkter

Speedrecruiters GL

Organisationsdiagram:

Gruppering af operationelle ansvar i de forskellige områder i Speedrecruiters DK6:

6 Antallet af FTEs inkluderer tilknyttede konsulenter gennem Fernandes Tech Limited

Kilde: Selskabet

Kilde: Selskabet
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12.3 Nøglemedarbejdere
Gitte Voss Nygaard
Executive Assistant

Gitte Voss Nygaard har siden december 2019 
været ansat hos Selskabet som Executive As-
sistant. Gitte har tidligere varetaget HR opgaver 
i en række danske virksomheder, som bl.a. Carl 
F, Junckers Industrier og Aasted. Gittes brede 
kendskab til HR inden for udvikling og generelle 
HR-discipliner samt mangeårige erfaring inden 
for search og rekruttering gør Gitte til et vigtigt 
bindeled mellem marked, salg og IT.

12.4 Bestyrelse og direktion 
Selskabet har en todelt ledelsesstruktur bestå-
ende af bestyrelse og direktion. Bestyrelsen har 
det overordnede ansvar for ledelsen af Selska-
bet og fører tilsyn med Direktionen. Direktionen 
varetager den daglige ledelse af Selskabet og er 
overordnet ansvarlig for den daglige drift. Besty-
relsen og Direktionen udgør Selskabets Ledelse. 

Forretningsadressen for medlemmerne af Le-
delsen er Skodsborgvej 188A, 2850 Nærum. Sel-
skabets Direktion og bestyrelsesmedlemmer 
har en alsidig baggrund, betydelig erfaring og 
en bred vifte af kompetencer bl.a. fra ledelse af 
selskaber optaget til handel samt management 
consulting og opstart og drift af en række for-
skellige virksomheder.

12.4.1 Bestyrelsen
Bestyrelsen varetager den overordnede og strate-
giske ledelse og skal sikre en forsvarlig organisa-
tion af Selskabets virksomhed. Bestyrelsen ansæt-
ter og afskediger medlemmerne af Direktionen. 

Bestyrelsens vederlag for hvert regnskabsår 
godkendes på den ordinære generalforsamling. 
Bestyrelsesmedlemmer honoreres med et fast 
årligt honorar og kan tildeles warrants. Det år-
lige honorar tilstræbes at være på niveau med 
andre sammenlignelige innovations- og vækst-
virksomheder i Danmark og i udlandet. Alle be-
styrelsesmedlemmer modtager det samme 
faste årlige beløb bortset fra formanden, der 
modtager to gange det faste årlige beløb. Un-

der ekstraordinære omstændigheder kan et en-
kelt medlem af bestyrelsen modtage yderligere 
løn eller kompensation på markedsvilkår for 
ekstraordinært ad hoc-arbejde, der går ud over 
det normale bestyrelsesarbejde.

Bestyrelsen påser blandt andet, at:

• Bogføringen og regnskabsaflæggelsen fore-
går på en måde, der efter Selskabets forhold 
er tilfredsstillende.

• Der er etableret de fornødne procedurer for 
risikostyring og interne kontroller.

• Bestyrelsen løbende modtager den fornødne 
rapportering om Selskabets finansielle for-
hold.

• Direktionen udøver sit hverv på en behørig 
måde og efter bestyrelsens retningslinjer.

• Selskabets kapitalberedskab til enhver tid er 
forsvarligt, herunder at der er tilstrækkelig li-
kviditet til at opfylde Selskabets nuværende 
og fremtidige forpligtelser, efterhånden som 
de forfalder, og bestyrelsen er således til en-
hver tid forpligtet til at vurdere den økonomi-
ske situation og sikre, at det tilstedeværende 
kapitalberedskab er forsvarligt.

Bestyrelsen består af Jesper Eigen Møller (for-
mand), Povl André Bang Bendz, Charlotte Ers-
bøll Christoffersen, Hans Christian Uhl Nielsen 
og Jens Poul Madsen, der alle er valgt af gene-
ralforsamlingen. Der er ingen valgte medarbej-
derrepræsentanter i Bestyrelsen på nuværende 
tidspunkt. Med hensyn til medarbejderrepræ-
sentation i henhold til gældende lovgivning er 
Selskabet ikke forpligtet til at have medarbej-
derrepræsentation i Selskabets bestyrelse, da 
minimumskravet i forhold til antal beskæfti-
gede medarbejdere ikke er opfyldt. Selskabet 
vurderer, at alle generalforsamlingsvalgte med-
lemmer af Bestyrelsen, besidder den fornødne 
faglige kompetence og erfaring til at varetage 
hvervet som bestyrelsesmedlem i Selskabet og 
til at føre tilsyn med og lede et selskab, som har 
aktier optaget til handel på Nasdaq First North 
Growth Market Denmark.
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Alle bestyrelsesmedlemmerne vurderes at være 
uafhængige af Selskabet, da alle ejer mindre 
end 25% af Selskabet. Bestyrelsen anses for uaf-
hængig i forhold til den registrerede Direktion. 
Bestyrelsens afhængighed pr. datoen for Virk-
somhedsbeskrivelsen figurerer i den følgende 
tabel: 

Bestyrelsen og hvert respektive medlems nu-
værende og tidligere ledelseshverv redegøres 
for i det følgende.

Bestyrelsens afhængighed pr. Virksomhedsbeskrivelsesdatoen

Navn Stilling
Vurdering af 
afhængighed

Ejerandel 
før udbud

Jesper Eigen Møller Bestyrelsesformand Uafhængig 0,9%

Povl André Bang Bendz Bestyrelsesmedlem Uafhængig 0,4%

Charlotte Ersbøll Christoffersen Bestyrelsesmedlem Uafhængig 0,9%

Hans Christian Uhl Nielsen Bestyrelsesmedlem Uafhængig 11,5%

Jens Poul Madsen Bestyrelsesmedlem Uafhængig 0,5%

Kilde: Selskabet
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Jesper Eigen Møller 
Bestyrelsesformand (siden 03.05.2021)

Jesper Eigen Møller er en meget erfaren leder og bestyrelses-
medlem/formand, der i Selskabet særligt bruger sin store besty-
relseserfaring fra andre selskaber optaget til handel, men også 
bidrager i forhold til den organisatoriske og forretningsmæssige 
udvikling.

Derudover har Jesper Eigen Møller været medlem af følgende 
bestyrelser, direktioner og organer eller partner i et partnerskab 
uden for Selskabet i de sidste fem år:

Selskab Eksisterende hverv Siden år

The Speedrecruiters Company A/S Bestyrelsesformand 2021
Linkfire A/S Bestyrelsesformand 2021
Thornæs Destilleri ApS Bestyrelsesformand 2020
BRØNDBYERNES I.F. FODBOLD A/S Bestyrelses næstformand 2019
Fonden Ungdomsbureauet Bestyrelsesmedlem 2019
KONSOLIDATOR A/S Bestyrelsesmedlem 2018
KFI ERHVERVSDRIVENDE FOND Bestyrelsesmedlem 2017
INDUSTRIENS FOND Bestyrelses næstformand 2013

Selskab Hverv Periode

Selskabet af 24. februar 2020 ApS under 
konkurs

Bestyrelsesformand 2019-2020

Thornæs Destilleri ApS Bestyrelsesmedlem 2019-2020
SIMPLY COOKING A/S Bestyrelsesformand 2017-2019
BRØNDBYERNES I.F. FODBOLD A/S Bestyrelsesformand 2016-2019
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Povl André Bang Bendz 
Bestyrelsesmedlem (siden 03.05.2021)

Povl-André Bang Bendz har en lang kommerciel og finansiel le-
delseserfaring og stor erfaring med at få et selskab optaget til han-
del qua sine øvrige og tidligere direktions- og bestyrelsesposter.

Derudover har Povl André Bang Bendz været medlem af føl-
gende bestyrelser, direktioner og organer eller partner i et part-
nerskab uden for Selskabet i de sidste fem år:

Selskab Eksisterende hverv Siden år

The Speedrecruiters Company A/S Bestyrelsesmedlem 2021
Sedermera Fondkommission DK ApS Bestyrelsesmedlem 2021
Sedermera Fondkommission DK ApS CEO 2021
AUDIENTES A/S Bestyrelsesformand 2020
Thornæs Destilleri ApS Bestyrelsesmedlem 2019
2cureX AB Bestyrelsesformand 2017
2cureX A/S Bestyrelsesformand 2017
AGILCO ApS og tre 100%-ejede dattervirksomheder 
(Bizziac ApS, Bizziac Accounting ApS og Holding-
selskabet af 1. oktober 2018 ApS)

Direktør 2014

IMATRA Holding S.A. Bestyrelsesformand 2013
Tyr & Co v/Povl-André Bendz Fuldt ansvarlig deltager 2004

Selskab Hverv Periode

AUDIENTES A/S Bestyrelsesmedlem 2020-2020
TALXPERTEN ApS under konkurs Adm. direktør 2020-2020
TALXPERTEN ApS under konkurs Bestyrelsesformand 2018-2020
UpLix P/S Bestyrelsesformand 2017-2018
Komplementar UpLix IVS Bestyrelsesformand 2017-2018
UPFRONT CHROMATOGRAPHY A/S Bestyrelsesmedlem 2015-2018
UPFRONT CHROMATOGRAPHY A/S Direktør 2015-2018
Holdingselskabet af 15. juli 2015 ApS Adm. direktør 2015-2018
Stellanbernhard Stiftung Bestyrelsesmedlem 2013-2018
APPIUM PARTNERS P/S Adm. direktør 2015-2017
APPIUM PARTNERS P/S Bestyrelsesmedlem 2014-2017
2cureX A/S Bestyrelsesmedlem 2014-2017
KOMPLEMENTAR APPIUM PARTNERS IVS Bestyrelsesmedlem 2014-2017
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Charlotte Ersbøll Christoffersen  
Bestyrelsesmedlem (siden 03.05.2021)

Charlotte Ersbøll Christoffersen er en international corporate 
executive med speciale i corporate branding, kommunikation og 
bæredygtighed – kompetencer der understøtter Selskabets pro-
fil i forbindelse med FN’s Verdensmål. Charlotte Ersbøll Christof-
fersen er partner i kommunikationsbureauet Hansen & Ersbøll 
Agenda ApS, som Selskabet anvender.

Charlotte Ersbøll Christoffersen har ikke været medlem af andre 
bestyrelser, direktioner og organer eller partner i et partnerskab 
uden for Selskabet i de sidste fem år.

Selskab Eksisterende hverv Siden år

The Speedrecruiters Company A/S Bestyrelsesmedlem 2021
Sedermera Fondkommission DK ApS Bestyrelsesmedlem 2021
Sedermera Fondkommission DK ApS CEO 2021
AUDIENTES A/S Bestyrelsesformand 2020
Thornæs Destilleri ApS Bestyrelsesmedlem 2019
2cureX AB Bestyrelsesformand 2017
2cureX A/S Bestyrelsesformand 2017
AGILCO ApS og tre 100%-ejede dattervirksomheder 
(Bizziac ApS, Bizziac Accounting ApS og Holding-
selskabet af 1. oktober 2018 ApS)

Direktør 2014

IMATRA Holding S.A. Bestyrelsesformand 2013
Tyr & Co v/Povl-André Bendz Fuldt ansvarlig deltager 2004

Selskab Eksisterende hverv Siden år

The Speedrecruiters Company A/S Bestyrelsesmedlem 2021
UCB External Sustainability Advisory Board (Belgien) Bestyrelsesformand 2020
Forum for the Future (UK) Bestyrelsesmedlem og med-

lem af regnskabskomité
2019

Hansen & Ersbøll Agenda ApS Partner, bestyrelsesmedlem 2017
C.E.C. Holding ApS Direktør 2017

Selskab Hverv Periode

AUDIENTES A/S Bestyrelsesmedlem 2020-2020
TALXPERTEN ApS under konkurs Adm. direktør 2020-2020
TALXPERTEN ApS under konkurs Bestyrelsesformand 2018-2020
UpLix P/S Bestyrelsesformand 2017-2018
Komplementar UpLix IVS Bestyrelsesformand 2017-2018
UPFRONT CHROMATOGRAPHY A/S Bestyrelsesmedlem 2015-2018
UPFRONT CHROMATOGRAPHY A/S Direktør 2015-2018
Holdingselskabet af 15. juli 2015 ApS Adm. direktør 2015-2018
Stellanbernhard Stiftung Bestyrelsesmedlem 2013-2018
APPIUM PARTNERS P/S Adm. direktør 2015-2017
APPIUM PARTNERS P/S Bestyrelsesmedlem 2014-2017
2cureX A/S Bestyrelsesmedlem 2014-2017
KOMPLEMENTAR APPIUM PARTNERS IVS Bestyrelsesmedlem 2014-2017
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Hans Christian Uhl Nielsen  
Bestyrelsesmedlem (siden 23.04.2020)

Udover ledelsesmæssig erfaring fra både direktion og bestyrelser 
har Hans Christian Uhl Nielsen en lang erfaring inden for salg og 
ekspansion. Derudover er han tilknyttet en række større og min-
dre starts-ups hvorfra synergier udnyttes.

Derudover har Hans Christian Uhl Nielsen været medlem af føl-
gende bestyrelser, direktioner og organer eller partner i et part-
nerskab uden for Selskabet i de sidste fem år:

Selskab Eksisterende hverv Siden år

The Speedrecruiters Company A/S Bestyrelsesmedlem 2020
International Casting Group ApS Bestyrelsesmedlem 2020
Pitot Watches ApS Bestyrelsesmedlem 2020
MTI Caretag Invest A/S Bestyrelsesmedlem 2019
DKI Plast Invest ApS Direktør 2018
HCN ApS Direktør 1999

Selskab Hverv Periode

DKI Plast Invest ApS Bestyrelse 1990-2018
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Jens Poul Madsen  
Bestyrelsesmedlem (siden 01.07.2020)

Jens Poul Madsen har stor ledelsesmæssig erfaring fra interna-
tionale direktionsposter. Hans speciale er inden for logistik, for-
andringsledelse samt kriseledelse og -beredskab – kompetencer 
der i forhold til Selskabet udnyttes i den organisatoriske og for-
retningsmæssige udvikling og særdeles i forhold til den forestå-
ende internationale ekspansion.

Derudover har Jens Poul Madsen været medlem af følgende be-
styrelser, direktioner og organer eller partner i et partnerskab 
uden for Selskabet i de sidste fem år:

Selskab Eksisterende hverv Siden år

The Speedrecruiters Company A/S Bestyrelsesmedlem 2020
BLUETOWN A/S Bestyrelsesmedlem 2020
JPM International ApS Direktør 2003

Selskab Hverv Periode

Falck Medical Services Africa A/S Direktør 2015-2017
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Ingen af bestyrelsesmedlemmerne har på no-
get tidspunkt modtaget dom for svigagtig lov-
overtrædelse eller været genstand for offentlige 
anklager og/eller sanktioner fra myndigheder 
eller tilsynsorganer. Herudover har ingen af be-
styrelsesmedlemmerne på noget tidspunkt fået 
frakendt retten til at fungere som medlem af 
bestyrelser, direktioner eller tilsynsorganer, eller 
til at varetage ledelse eller andre anliggender.

Ingen af bestyrelsesmedlemmerne har på no-
get tidspunkt, med undtagelse af nedenstå-
ende, inden for de sidste fem år været medlem 
af en bestyrelse eller direktion i selskaber, der er 
gået konkurs, kommet under bo-behandling el-
ler trådt i likvidation. 

• Povl André Bang Bendz var bestyrelsesfor-
mand (28.11.2018-26.02.2020) og adm. direk-
tør (26.02.2020-19.05.2020) i TALXPERTEN 
ApS, der efter egenbegæring er under kon-
kursbehandling med konkursdekret afsagt 
19.05.2020.
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Michael Gleitze Lunderskov 
CEO (ansat siden 03.05.2021 men siden 30.10.2015 som direktør i 
Speedrecruiters ApS)

Michael Gleitze Lunderskov er en innovativ og visionær leder med 
stor erfaring inden for strategisk planlægning, konceptudvikling, 
salg og marketing i såvel danske som internationale virksomhe-
der. Michael er uddannet cand.merc. fra CBS og har i mange år 
arbejdet med strategisk planlægning, salg og marketing samt 
været filmproducent. Som ansvarlig for Dun & Bradstreet’s mar-
keting services var Michael involveret i internationale projekter 
om anvendelse af Big Data/Meta Data og de ydelser, der kunne 
udvindes herfra, herunder anvendelse af Predictive Data til bl.a. 
analyser af virksomheders livscyklus, ratingsystemer m.m.  Erfa-
ringerne bl.a. herfra har dannet basis for konceptet bag Speed-
recruiters.

Udover sin rolle som CEO i Selskabet, er han direktør i Moviepie 
ApS og LUNDERSKOV MAGIC ApS som hhv. er et filmrettigheds-
selskab og et holdingselskab. Michael Lunderskov bruger 100% af 
sin tid i Speedrecruiters, da Michaels rolle i Moviepie ApS vareta-
ges af selskabets anden ejer Jens Andersen.

Michael Gleitze Lunderskov har ikke været medlem af andre be-
styrelser, direktioner og organer eller partner i et partnerskab 
uden for Selskabet i de sidste fem år.

Selskab Eksisterende hverv Siden år

The Speedrecruiters Company A/S Direktør 2021
Moviepie ApS Direktør 2020
Speedrecruiters.gl ApS Bestyrelsesformand 2019
Speedrecruiters ApS Direktør 2015
LUNDERSKOV MAGIC ApS Direktør 2014

12.4.2 Direktion og Ledelse
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Christian Raith  
COO (ansat siden 03.05.2021 men siden 25.11.2020 som direktør i 
Speedrecruiters ApS)

Christian Raith er en stærk leder med stor erfaring inden for orga-
nisationsudvikling, optimering af processer til softwareudvikling 
samt ledelse på forskellige niveauer i internationale organisati-
oner. Christian er uddannet cand.scient.oecon fra Københavns 
Universitet og har tidligere været ansat hhv. 12 år i SimCorp og 10 
år i Nordea i forskellige ledelsespositioner. Christian er en senior 
leder med dyb indsigt i transformations- og eksekveringsledelse. 
Han har stor erfaring i at designe og implementere nye opera-
tingmodels samt i at etablere efficiente IT-eksekverings set-up, 
herunder succesfuld levering af flere store IT-leverancer/projek-
ter. Christian har desuden stor viden inden for de forskellige me-
toder og mekanismer, der bruges i relation til udvikling og sup-
port af højkvalitets softwareløsninger.

Udover sin rolle som COO i Selskabet, er han direktør i CRAITH 
Holding ApS som er et personligt eget holdingselskab, der inve-
sterer i virksomheder heriblandt The Speedrecruiters Company 
A/S. Christian Raith bruger 100% af sin tid i Speedrecruiters.

Christian Raith har ikke været medlem af andre bestyrelser, di-
rektioner og organer eller partner i et partnerskab uden for Sel-
skabet i de sidste fem år.

Selskab Eksisterende hverv Siden år

The Speedrecruiters Company A/S Direktør 2021
Speedrecruiters ApS Direktør 2020
Speedrecruiters.gl ApS Bestyrelsesmedlem 2020
CRAITH Holding ApS Direktør 2019
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Ingen fra Direktionen har på noget tidspunkt 
modtaget dom for svigagtig lovovertrædelse 
eller været genstand for offentlige anklager og/
eller sanktioner fra myndigheder eller tilsynsor-
ganer. Herudover har ingen fra Direktionen på 
noget tidspunkt fået frakendt retten til at fun-
gere som medlem af bestyrelser, direktioner el-
ler tilsynsorganer, eller til at varetage ledelse el-
ler andre anliggender.

Ingen fra Direktionen har på noget tidspunkt 
inden for de sidste fem år været medlem af en 
bestyrelse eller direktion i selskaber, der er gået 
konkurs, kommet under bo-behandling eller 
trådt i likvidation. 

Bestyrelsens og Direktionens aktiebesiddelser
• Michael Gleitze Lunderskov, CEO, ejer 100% af LUNDERSKOV MAGIC ApS, der før Udbud-

det ejer 489.888 stk. Aktier i Selskabet svarende til 26,3% før Udbuddet. Efter Udbuddet ejes 
443.381 Aktier.

• Christian Raith, COO ejer 100% af CRAITH Holding ApS, der ejer 51.912 stk. aktier og personligt 
136.752 stk. Aktier i Selskabet svarende til i alt 10,1% før Udbuddet. 

• Jesper Eigen Møller, formand for bestyrelsen, ejer 16.548 stk. Aktier i Selskabet svarende til 
0,9% før Udbuddet.

• Povl André Bang Bendz, medlem af bestyrelsen, ejer 8.316 stk. Aktier i Selskabet svarende til 
0,4% før Udbuddet.

• Charlotte Ersbøll Christoffersen, medlem af bestyrelsen, ejer 16.548 Aktier i Selskabet svarende 
til 0,9% før Udbuddet.

• Hans Christian Uhl, medlem af bestyrelsen, ejer HCN ApS, der ejer 213.388 stk. Aktier i Selska-
bet svarende til 11,5% før Udbuddet. 

• Jens Poul Madsen, medlem af bestyrelsen, ejer 9.268 stk.  Aktier i Selskabet svarende til 0,5% 
før Udbuddet.
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12.5 Incitamentsprogrammer
Selskabets incitamentsprogrammer fremgår 
af Selskabets vedtægter, jf. kap. 15.2. Selskabet 
har to incitamentsprogrammer, der her anføres 
i sammendrag.

Generalforsamlingen har den 18. juni 2021 med 
korrektion den 20. juni 2021 bemyndiget besty-
relsen til i perioden indtil 6. august 2021 ad én 
eller flere gange at udstede tegningsretter (war-
rants) i henhold til selskabslovens § 169 med ret 
til tegning af op til 170.000 aktier af nominelt 
DKK 0,25 (med forbehold for et eventuelt hø-
jere beløb som følge af regulering i anledning 
af ændringer i Selskabets kapitalstruktur, som 
nærmere fastsat af bestyrelsen i forbindelse 
med udstedelsen af warrants) samt at foretage 
den dertil hørende kapitalforhøjelse uden for-
tegningsret for Selskabets eksisterende kapita-
lejere. Warrants tildeles warrantindehaver hver 
den første i en kalendermåned (”Tildelingstids-
punktet, forudsat at warrantindehaveren er til-
knyttet Selskabet. Tildelte og modnede War-
rants kan udnyttes ordinært helt eller delvist i 
en periode på 8 uger regnet fra Selskabets af-
læggelse af det halvårsregnskab, der følger 3 
år efter tidspunktet for indgåelsen af warran-
taftalen. Tegning sker til en kurs, der fastsættes 
til 100% af IPO-tegningskursen ved Selskabets 
børsnotering på First North. Bestyrelsen har ud-
nyttet bemyndigelsen til at udstede i alt 145.000 
warrants, hvoraf 120.000 er udstedt til Selska-
bets bestyrelse og 25.000 warrants er udstedt til 
to af Selskabets medarbejdere.

Generalforsamlingen har den 18. juni 2021 be-
myndiget bestyrelsen til efter Selskabets børs-
notering i perioden indtil 1. maj 2026 ad én eller 
flere gange at udstede tegningsretter (warrants) 
i henhold til selskabslovens § 169 til fordel for 
visse medarbejdere og bestyrelsesmedlemmer 
i Selskabet med ret til tegning af op til 340.000 
aktier af nominelt DKK 0,25 (med forbehold for 
et eventuelt højere beløb som følge af regule-
ring i anledning af ændringer i Selskabets ka-
pitalstruktur, som nærmere fastsat af bestyrel-
sen i forbindelse med udstedelsen af warrants) 
samt at foretage den dertil hørende kapitalfor-
højelse uden fortegningsret for Selskabets ek-
sisterende kapitalejere. Det samlede antal ude-

stående warrants kan ikke udgøre mere end 10% 
af Selskabets til enhver tid udstedte nominelle 
aktiekapital. Warrants tildeles warrantindeha-
ver hver den første i en kalendermåned (”Tilde-
lingstidspunktet, forudsat at warrantindehave-
ren er tilknyttet Selskabet. Tildelte og modnede 
Warrants kan udnyttes ordinært helt eller del-
vist i en periode på 8 uger regnet fra Selskabets 
aflæggelse af det halvårsregnskab, der følger 3 
år efter tidspunktet for indgåelsen af warran-
taftalen. Tegning sker til en kurs, der fastsættes 
til 100% af IPO-tegningskursen ved Selskabets 
børsnotering på First North. Tegning sker til en 
kurs svarende til den officielle gennemsnitskurs 
(”alle handler”) på Selskabets aktier de første 10 
hverdage efter indgåelsen af aftalen. Bestyrel-
sen har ikke udnyttet bemyndigelsen til at ud-
stede warrants.

12.6 Interessekonflikter
Der er ingen familierelationer mellem medlem-
merne af Bestyrelsen, Direktionen eller Nøgle-
med-arbejdere udover som nævnt nedenfor. 

Selskabet har ikke kendskab til, at medlemmer 
af Bestyrelsen, Direktionen eller Nøglemedar-
bejdere er udnævnt til deres nuværende stilling 
i henhold til en aftale eller overenskomst med 
Selskabets storaktionærer, kunder, leverandører 
eller andre parter.

Ingen medlemmer af Bestyrelsen eller Direktio-
nen eller andre Nøglemedarbejdere har interesse- 
konflikt i forhold til deres hverv som medlem 
af bestyrelsen eller direktionen eller som nøg-
lemed-arbejdere eller bestrider hverv i andre 
selskaber, der kan føre til en interessekonflikt 
i forhold til disse selskaber. Selskabet kan dog 
som led i den almindelige drift have forretnings-
relationer med selskaber, hvori medlemmer af 
Bestyrelsen og Direktionen eller Nøglemedar-
bejdere har hverv som bestyrelsesmedlemmer 
eller direktører. Selskabet anvender Hansen & 
Ersbøll Agenda ApS som kommunikationsbu-
reau, hvor bestyrelsesmedlem Charlotte Ersbøll 
Christoffersen er partner. Honoraret er fastsat 
på baggrund at indhentning af tilbud fra tre 
kommunikationsbureauer, og Hansen & Ersbøll 
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blev valgt pga. deres kendskab til Speedrecru-
iters og pga. prisen. Hansen & Ersbøll opererer 
på markedsvilkår og honoreres herefter. Der 
indhentes nye tilbud i fald nye opgaver skal lø-
ses for at sikre at alt foregår efter reglerne.

Ifølge forretningsordenen må et medlem af Be-
styrelsen eller Direktionen ikke være til stede 
under behandlingen af spørgsmål om aftaler 
mellem Selskabet og det pågældende med-
lem eller om søgsmål mellem medlemmet og 
Selskabet, eller om aftaler mellem Selskabet 
og tredjemand eller søgsmål mod tredjemand, 
hvis det pågældende medlem har en væsentlig 
interesse deri, som kan stride mod Selskabets 
interesser.

Visse honorarer for rådgivningsydelser for as-
sistance med Udbuddet vil, efter optagelse til 
handel på Nasdaq First North Growth Market 
Denmark, forfalde til betaling til Selskabets fi-
nansielle rådgiver, Kapital Partner A/S, som 
også har indgået aftale med Selskabet om at 
være dets Certified Adviser. 

Selskabet har 12. marts 2021 indgået aftale med 
Bizziac ApS, ejet 100% af bestyrelsesmedlem 
Povl André Bendz, jf. kap. 13.6, om at rådgive og 
assistere Selskabet i forbindelse med forbere-
delserne til optagelse til handel på Nasdaq First 
North Growth Market Denmark. Der henvises til 
afsnit 13.6 Transaktioner med bestyrelse- og di-
rektionsmedlemmer for yderligere beskrivelse 
af aftaleforholdene.
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Der er udarbejdet et halvårsregnskab for de før-
ste seks måneder af 2021 samt 2020. Selskabets 
reviderede årsregnskaber er tilgængelige på Sel-
skabets hjemmeside: www.speedrecruiters.com.

13.1 Halvårsregnskabet 2021 
sammenholdt med 2020

    

13. Selskabets aktuelle 
økonomiske stilling 
og resultat  

Konsolideret The Speedrecruiters Company A/S – Udvalgte oplysninger fra resultatopgørelsen

DKKT 1. halvår 2021 1. halvår 2020

Nettoomsætning 1.204 1.020

Andre driftsindtægter 153 228

Vareforbrug -88 -4

Eksterne omkostninger -1.625 -665

Bruttofortjeneste  -356 579

Personaleomkostninger -1.934 -846

Afskrivninger -349 -293

Driftsresultat  -2.639 -560

Finansielle omkostninger, netto  -36 -16

Resultat før skat -2.675 -576

Skat af årets resultat  491 179

Årets resultat  -2.184 -397
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Konsolideret The Speedrecruiters Company A/S – Udvalgte balance poster 

DKKT 30. juni 2021 30. juni 2020

AKTIVER  

Færdiggjort udviklingsprojekter 4.526 3.876

Immaterielle anlægsaktiver I alt 4.526 3.876

Indretning af lejede lokaler 13 26

Materielle anlægsaktiver I alt 13 26

Lejedepositum og andre tilgodehavender 68 74

Finansielle anlægsaktiver I alt 68 74

ANLÆGSAKTIVER I ALT 4.607 3.976

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 418 347

Tilgodehavende hos associerede virksomheder 195 233

Andre tilgodehavender 174 90

Udskudt skatteaktiver 97 0

Tilgodehavende selskabsskat 386 119

Periodeafgræsningsposter 313 0

Tilgodehavender I alt 1.583 788

Likvide beholdninger 1.519 830

OMSÆTNINGSAKTIVER I ALT 3.102 1.618

AKTIVER I ALT 7.709 5.594

DKKT 30. juni 2021 30. juni 2020

PASSIVER  

Selskabskapital 465 59

Reserve for udviklingsomkostninger 3.530 2.755

Overført resultat 1.135 1.316

Minoritetsinteresser 20 15

EGENKAPITAL I ALT 5.150 4.145

Hensættelse til udskudt skat 484 736

HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT 484 736

Leverandører af varer og tjenesteydelser 502 273

Anden gæld 1.546 440

Periodeafgrænsningsposter 27 0

Kortfristede gældsforpligtelser I alt  2.075 713

GÆLDSFORPLIGTELSER I ALT  2.075 713

PASSIVER I ALT 7.709 5.594
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13.1.1 Gennemgang af udvalgte regn-
skabsposter for halvårsregnskabet 2021 
og 2020
Nedenfor er Ledelsens beskrivelse af de væsent-
lige regnskabsposter og sammenligningen af 
første halvår af 2020 og første halvår af 2021.

Udvikling i omsætning
Selskabets nettoomsætning for første halvår 
af 2021 er steget med 18% i forhold til første 
halvår 2020. begge halvår har været præget af 
COVID-19 nedlukninger på hver sin måde og 
er derfor vanskelige at sammenligne. Indtæg-
terne kommer primært fra nysalg og fornyelse 
af abonnementer i Danmark og sekundært fra 
konsulentydelser i Grønland samt Danmark.

Udvikling i andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter er faldet fra tDKK 228 i 
H1 2020 til tDKK 153 i H1 2021. Dette er hoved-
sageligt grundet COVID19 kompensation, som i 
H1 2020 udgjorde det fulde beløb på tDKK 228. 
I H1 2021 dækker andre driftsindtægter over til-
skud fra Innovationsfonden samt en mindre ro-
yalty-post fra Speedrecruiters.GL ApS. Tilskud-
det fra Innovationsfonden er sidste rate af et 
engangstilskud. Innovationsfonden har støttet 
udviklingen af CVcert med tDKK 107, da man 
anerkender nyhedsværdien og potentialet i 
konceptet. Grønlandsbanken har støttet en lo-
kal grønlandsk ide om at skabe en web-løsning 
til grønlandske kandidater i udlandet med det 
formål at fremme en tilbagevenden af kandida-
ter til jobs i Grønland. Beløb modtaget til dette 
arbejde udgør tDKK 91 (svarende til 22% af kon-
sulent-omsætningen genereret ved brug af Sel-
skabets software jf. aftale mellem Speedrecrui-
ters gl og Speedrecruiters).

Udvikling i andre eksterne omkostninger
De eksterne omkostninger er steget fra tDKK 
665 i H1 2020 til tDKK 1.625 i H1 2021. Dette skyl-
des dels en oprustning af Selskabets IT-operati-
ons samt øgede administrationsomkostninger i 
forbindelse med diverse aktiviteter (bla. en kapi-
talforhøjelse) som en del af forberedelserne for 
den kommende optagelse til handel på Nasdaq 
First North Growth Market Copenhagen.

Udvikling i bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten er faldet fra tDKK 579 i H1 
2020 til tDKK --356 i H1 2021. Dette skyldes pri-
mært stigningen i de eksterne omkostninger.

Udvikling i personaleomkostninger
Selskabets personaleomkostninger er steget 
i takt med implementeringen af den nye stra-
tegi. Ved udgangen af H1 2021 var der i alt 7 an-
satte, og til sammenligning var der ved udgan-
gen af H1 2020 kun 4 ansatte.

Udvikling i Driftsresultat
Driftsresultatet er faldet fra et underskud på 
tDKK 560 i H1 2020 til et underskud på tDKK 
2.639 i H1 2021. Dette skyldes kombinationen 
af faldet i bruttofortjenesten og de øgede per-
sonaleomkostninger til eksekvering af den nye 
strategi.

Udvikling i resultat før skat
Resultatet før skat er et underskud på tDKK 2.675 
i H1 2021 mod et underskud på tDKK 576 i H1 
2020. Dette skyldes dels udviklingen i EBITDA og 
øgede afskrivninger på færdige IT-udviklingspro-
jekter. De samlede finansielle udgifter er steget 
fra tDKK 16 i H1 2020 til tDKK 36 i H1 2021, hvilket i 
mindre grad har påvirket resultatet.

Udvikling i indregning af udviklingsprojekter
Selskabet har oparbejdet en værdi i færdig-
gjorte udviklingsprojekter i henhold til ISA 38. 
I første halvår 2021 blev der både videreudvik-
let på udviklingsprojekterne, men også afskre-
vet. Udviklingsprojekter dækker primært over 
udviklingen til produkterne SpeedSelectors, 
SpeedDigiTalent og CVcert.

Udvikling i omsætningsaktiver
Omsætningsaktiverne er steget fra tDKK 1.618 i 
H1 2020 til tDKK 3.102 i H1 2021. Det skyldes dels 
at Selskabets tilgodehavende er steget samt, at 
den likvide beholdning er steget.

Udvikling i egenkapital
Egenkapitalen er steget fra tDKK 4.145 i H1 2020 
til tDKK 5.150 i H1 2021 primært pga. ændringen 
af Selskabskapitalen. Udviklingsomkostninger 
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er steget med ca. DKK 0,8M, og hvilket tilnær-
melsesvis udlignes af tilsvarende fald i akkumu-
leret overført resultat.

Udvikling i gældsforpligtelser
Selskabets gældsforpligtigelser er steget fra 
tDKK 713 ultimo H1 2020 til tDKK 2.075 ultimo H1 
2021. Udviklingen skyldes primært en stigning i 
anden gæld på i alt tDKK 1.106, som blandt an-
det dækker over udskudt moms og A-skat som 
en del af Covid-19 hjælpepakkerne. Selskabet 
har ingen langfristede gældsforpligtigelser.

13.2. Regnskabsoplysninger for 
de seneste to årsregnskaber 
2019 og 2020
Selskabets reviderede årsregnskaber er tilgæn-
gelige på Selskabets hjemmeside www.speed-
recruiters.com. For en nærmere beskrivelse af 
den anvendte regnskabspraksis henvises til be-
skrivelse af anvendt regnskabspraksis jf. Selska-
bets årsrapport 2020.

Konsolideret The Speedrecruiters Company A/S - Udvalgte oplysninger fra resultatopgørelsen

2020 2019 2020 2019

DKKT Koncern Moder

Nettoomsætning 2.327 2.816 0 0

Andre driftsindtægter 657 0 0 0

Vareforbrug -67 -368 0 0

Andre eksterne omkostninger -1.459 -815 -17 -46

Bruttofortjeneste 1.459 1.633 -17 -46

Personaleomkostninger -1.831 -1.295 0 0

Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) -373 338 -17 -46

Afskrivninger -592 -442 0 0

EBIT -965 -104 -17 -46

Finansielle omkostninger, netto -20 -59 -2 -4

Resultat før skat -984 -163 -19 -51

Skat af årets resultat 298 30 0 11

Årets resultat -687 -133 -19 -40
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Konsolideret The Speedrecruiters Company A/S – Udvalgte balance poster

2020 2019 2020 2019

DKKT Koncern Moder

AKTIVER     

Færdiggjorte udviklingsprojekter 4.577 3.667 0 0

Immaterielle anlægsaktiver 4.577 3.667 0 0

Indretning af lejede lokaler 20 33 0 0

Materielle anlægsaktiver i alt 20 33 0 0

Lejedepositum og andre tilgodehavender 67 84 0 0

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 1.720 1.720

Finansielle anlægsaktiver i alt 67 84 1.720 1.720

ANLÆGSAKTIVER I ALT 4.664 3.784 1.720 1.720

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 285 691 0 0

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 3.028 1.284

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 200 233 195 233

Andre tilgodehavender 126 342 0 250

Tilgodehavende selskabsskat 322 263 322 11

Tilgodehavender i alt 934 1.529 3.545 1.777

Likvide beholdninger 425 105 31 105

OMSÆTNINGSAKTIVER I ALT 1.360 1.634 3.577 1.882

AKTIVER I ALT 6.024 5.418 5.297 3.602
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Konsolideret The Speedrecruiters Company A/S – Udvalgte balance poster

2020 2019 2020 2019

DKKT Koncern Moder

PASSIVER     

Selskabskapital 59 50 59 50

Reserve for udviklingsomkostninger 3.570 2.576 0 0

Overført resultat -573 364 4.161 3.472

EGENKAPITAL I ALT 3.071 2.991 4.220 3.522

Minoritetsinteressers andel af egenkapital 15 0 0 0

Hensættelse til udskudt skat 814 805 0 0

HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT 814 805 0 0

Gæld til pengeinstitutter 0 762 0 0

Leverandører af varer og tjenesteydelser 418 555 13 81

Gæld til selskabsdeltagere og ledelse 750 0 750 0

Gæld associerede virksomheder 0 5 0 0

Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 0 314 0

Anden gæld 945 299 0 0

Periodeafgrænsningsposter 27 0 0 0

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 2.139 1.622 1.077 81

GÆLDSFORPLIGTELSER I ALT 2.139 1.622 1.077 81

PASSIVER I ALT 6.024 5.418 5.297 3.602
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13.2.1 Gennemgang af udvalgte regn-
skabsposter
Nedenfor er Ledelsens beskrivelse af de væsentlige 
regnskabsposter og udviklingen fra 2019 til 2020.

Udvikling i omsætningen
Selskabets nettoomsætning er faldet med 17,3% 
fra 2019 til 2020. Det skyldes primært overgan-
gen til ny strategi med at sælge abonnements-
løsninger fremfor konsulentbaserede opgaver. I 
den forbindelse er det væsentligt at bemærke 
at salg af en abonnementsløsning kun ind-
bringer 1/3 af den omsætning en ”stand alone” 
konsulentopgave indbringer, hvilket logisk set 
derfor bliver en væsentlig årsag til en vigende 
omsætning i perioden. Til gengæld er salg af 
abonnementer skalerbare og derfor over tid 
en bedre og mere profitabel forretningsmodel. 
Faktureringen af abonnementer steg med ca. 
50% og konsulentomsætningen faldt med ca. 
50%, hvilket er i overensstemmelse med Ledel-
sens forventning. Endelig skal det bemærkes at 
Covid-19 pandemien åbenlyst har bremset sal-
get i den omtalte periode.

Udvikling i andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter dækker over Covid-19 
kompensation på tDKK 355 og tilskud fra In-
novationsfonden og GrønlandsBanken på hhv. 
tDKK 157 og tDKK 100 samt en mindre royal-
ty-post fra Speedrecruiters.GL ApS på tDKK 45. 
Indtægter der primært betragtes som engangs-
tilskud bortset fra royalty-posten.

Udvikling i andre eksterne omkostninger
De eksterne omkostninger er steget med 79% 
fra tDKK 815 i 2019 til tDKK 1.459 i 2020. Dette 
skyldes en stigning i omkostningerne til IT-ope-
rations, Salg-og distribution samt administra-
tion.

Udvikling i bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten er faldet med 12% pga. ned-
gang i nettoomsætningen samt stigningen i de 
eksterne omkostninger.

Udvikling i personaleomkostningerne
Selskabets personaleomkostninger er steget 
i takt med implementeringen af den nye stra-
tegi. Ved udgangen af 2020 var der i alt 6 an-

satte, og til sammenligning var der ved udgan-
gen af 2019 kun 3 ansatte.

Udvikling i EBITDA
Resultatet før af- og nedskrivninger (EBITDA) 
er faldet fra et overskud på tDKK 338 i 2019 til 
et underskud på tDKK 373 i 2020. Dette skyldes 
kombinationen af faldet i bruttofortjenesten og 
så de øgede personaleomkostninger til ekse-
kvering af den nye strategi. 

Udvikling i resultat før skat
Resultatet før skat er et underskud på tDKK 984 
i 2020 mod et underskud på tDKK 163 i 2019. 
Dette skyldes dels udviklingen i EBITDA og 
øgede afskrivninger på færdige IT-udviklings-
projekter. De samlede finansielle udgifter er fal-
det fra tDKK 59 i 2019 til tDKK 20 i 2020, hvilket 
i mindre grad har påvirket resultatet i en positiv 
retning.

Udvikling i indregning af udviklingsprojekter
Selskabet har oparbejdet en værdi i færdiggjorte 
udviklingsprojekter i henhold til ISA 38. I 2020 
blev der både videreudviklet på udviklingsprojek-
terne, men også afskrevet. Udviklingsprojekter 
dækker primært over udviklingen til produkterne 
SpeedSelectors, SpeedDigiTalent og CVcert.

Udvikling i omsætningsaktiver
Omsætningsaktiverne er faldet med 17% til 
tDKK 1.360 i 2020 fra tDKK 1.634 i 2019. Det skyl-
des primært at Selskabets tilgodehavender fra 
salg og tjenesteydelser er faldet fra tDKK 691 ul-
timo 2019 til tDKK 285 ultimo 2020. 

Udvikling i egenkapital
Egenkapitalen er stort set uforandret fra 2019 
til 2020. Udviklingsomkostninger er steget med 
tDKK 994, hvilket tilnærmelsesvis udlignes af til-
svarende fald i akkumuleret overført resultat. 

Udvikling i gældsforpligtelser
Selskabets gældsforpligtigelser er steget med 
32% fra tDKK 1.622 ultimo 2019 til tDKK 2.139 ult-
imo 2020. Udviklingen skyldes primært en stig-
ning i anden gæld på i alt tDKK 646, som blandt 
andet dækker over udskudt moms og A-skat 
som en del af Covid-19 hjælpepakkerne. Selska-
bet har ingen langfristede gældsforpligtigelser.
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13.3 Kapitalisering og udvikling i 
selskabskapitalen

Kapitalisering af Selskabet pr. 31. juni 2021 (DKK) 

Egenkapital 5.185.263

Likvid beholdning 1.519.368

Rentebærende gæld 0
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13.4 Anvendt regnskabspraksis
Årsrapporten for The Speedrecruiters Company 
A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med 
den danske årsregnskabslovs bestemmelser for 
virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af 
regler fra regnskabsklasse C.

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regn-
skabspraksis som sidste år.

13.4.1 Revisors påtegning på årsrapport 
for 2020
Revisor har i årsrapporten for 2020 givet føl-
gende påtegning uden forbehold: ”Det er vo-
res opfattelse, at årsregnskabet giver et retvi-
sende billede af Selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31.  december 2020 samt 
af resultatet af Selskabets aktiviteter for regn-
skabsåret 1. januar - 31. december 2020 i over-
ensstemmelse med årsregnskabsloven”.

13.4.2 Oplysning om revisor
BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70
Havneholmen 29
1561 København V

BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab til-
trådte som Selskabets revisor pr. 1. oktober 2016, 
og Selskabet er repræsenteret ved statsautori-
seret revisor Peter Rasborg.

13.5 Nuværende og kommende 
investeringer
Selskabet har udover løbende driftsomkostnin-
ger en forventning om væsentlige investeringer 
i opbygning af en salgsorganisation i Sverige og 
Nordtyskland samt en styrkelse af udviklingsaf-
delingen. Selskabet har dog ikke forpligtet sig til 
væsentlige fremtidige investeringer.

13.6 Transaktioner med bestyrelse- 
og direktionsmedlemmer
Selskabet har i årsregnskabet for 2020 registre-
ret en ”gæld til selskabsdeltagere og ledelse” på 
DKK 750.000, der dækker over et lån fra besty-
relsesmedlem Hans Christian Nielsen til Selska-
bet. Dette lån er i 2021 blevet indfriet af Selska-
bet gennem konvertering af gæld til anparter i 
Selskabet d. 7. juni 2021.

Selskabet har 12. marts 2021 indgået aftale med 
Bizziac ApS, som er ejet 100% af bestyrelses-
medlem Povl André Bendz, om at rådgive og 
assistere Selskabet i forbindelse med forbere-
delserne til optagelse til handel på Nasdaq First 
North Growth Market Denmark. Samarbejdet 
mellem Selskabet og Bizziac ApS fortsætter 
indtil én af parterne ønsker, at samarbejdet skal 
ophøre. I så fald skal den opsigende part skrift-
ligt og med mindst 1 måneds varsel til den før-
ste i en måned gøre den anden part bekendt 
hermed. I den periode, hvor aftalen gældende, 
dog mindst i en periode på ni måneder fra afta-
lens indgåelse, og mindst seks måneder fra virk-
ningstidspunktet for Selskabets opsigelse af af-
talen, har Bizziac ApS eksklusivitet på at rådgive 
Selskabet vedrørende tilvejebringelse af kapital 
til Selskabet i forbindelse med optagelse af Sel-
skabets aktier på en handelsplads. Herudover 
har Bizziac ApS i en periode på seks måneder fra 
aftalens indgåelse, og mindst tre måneder fra 
virkningstidspunktet for Selskabets opsigelse af 
aftalen, eksklusivitet på at assistere og rådgive 
Selskabet, vedrørende tilvejebringelse af kapital 
samt helt eller delvist direkte eller indirekte salg 
af Selskabet og dets aktier. Bizziac ApS er be-
rettiget til et honorar på 2,0% af tilført kapital til 
Selskabet frem til og med Selskabets optagelse 
til handel på Nasdaq First North Growth Market 
Denmark. Opsiger Selskabet Aftalen og efterføl-
gende indenfor en periode af 24 måneder fra 
opsigelsestidspunktet, børsnoteres, er Bizziac 
ApS berettiget til et honorar på 2% af den tilførte 
kapital i forbindelse med børsnoteringen. Hono-
rar og refusion af omkostninger m.v. forfalder til 
betaling 30 dage efter fakturadato.
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Selskabet har indgået aftale med Hansen & Ers-
bøll Agenda ApS, som er ejet 50% af bestyrelses-
medlem Charlotte Ersbøll Christoffersen, om at 
rådgive og assistere Selskabet i forbindelse med 
PR, marketing og kommunikationsopgaver. Af-
talen kan opsiges med tre måneders varsel.

13.7 Væsentlige kontrakter og 
patenter
Selskabet har ingen kunder, der udgør en væ-
sentlig del af Selskabets omsætning. Således 
udgjorde de to største kunder Semler Group og 
Moodagent samlet ca. 12% af omsætningen i 
regnskabsåret 2020. 

Selskabet har ingen lån i bank eller hos andre fi-
nansieringsinstitutter. Herudover har Selskabet 
ingen væsentlige finansielle kontrakter, herun-
der låneaftaler og andre finansieringsaftaler til 
at understøtte den daglige drift, og der er ingen 
væsentlige licensforpligtelser. Selskabet ejer 
ikke fast ejendom. 

Selskabet har en international patentansøgning 
på CVcert. Selskabet er ikke afhængig af paten-
ter eller licenser og anvender en række standard 
webydelser for at kunne tilbyde sine produkter. 
Selskabet ejer ophavsretten til den af Selskabet 
udviklede software.

13.8 Retstvister
Selskabet har ikke inden for de seneste 12 må-
neder fra datoen for Virksomhedsbeskrivelsen 
været og er ikke på nuværende tidspunkt invol-
veret i nogen statssager, retssager, voldgiftssa-
ger, administrative sager eller tvister, er har haft 
væsentlig indvirkning på Selskabets finansielle 
stilling eller resultat, og Ledelsen er ikke be-
kendt med, at der er nogen sager, som er an-
lagt eller muligvis bliver anlagt, der måtte have 
en sådan indvirkning fremadrettet.
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14.1 Definitioner og ordliste

Ord Forklaring

Afviklingsdagen Afviklingen af de Nye Aktier, der forventes at finde sted to handelsdage efter 
offentliggørelse af resultatet af Udbuddet: forventet den 7. oktober 2021.

Akkvisitioner Opkøb.

Aktier Eksisterende Aktier og Nye Aktier.

ARR Annual Recurring Revenue viser den årlige tilbagevendende indtægt, som en 
abonnementsvirksomhed har.

B2B B2B står for business to business og dækker over handel mellem to virksom-
heder.

B2C B2C står for business to consumer og dækker over handel mellem virksom-
hed og privatperson.

Bestyrelsen Bestyrelsen består af Jesper Eigen Møller (formand), Povl André Bang Bendz, 
Charlotte Ersbøll Christoffersen, Hans Christian Uhl Nielsen og Jens Poul Mad-
sen.

Bias-fri Bias-fri betyder, at kandidater udvælges uden hverken bevidst eller ubevidst 
fordomsfuld tilgang.

Certified Adviser Rådgiver, der er obligatorisk for selskaber optaget til handel på Nasdaq First 
North. Kapital Partner A/S er Certified Adviser for Selskabet.

Cloud-baseret Cloudbaseret betyder, at systemet/løsningen ikke hostes på en server (ek-
sempelvis harddrive på en fysisk computer), men i stedet på internettet.

Direktion Direktionen består af Michael Lunderskov og Christian Raith.

Eksisterende Aktier De aktier, der eksisterer i Selskabet før Udbuddet af Nye Aktier: 1.860.264 stk. 
aktier á DKK 0,25.

Første handelsdag Den første dag Aktierne kan handles på Nasdaq First North: Forventet den 8. 
oktober 2021.

Ledelsen Består af Bestyrelsen og Direktionen.

Nye Aktier Nye aktier der udstedes og udbydes i Udbuddet: 1.562.500 stk. aktier.

Rekruttering Behandling og vurdering af interesserede kandidaters data med henblik på 
ansættelse.

SaaS Software as a Service – Software der sælges på abonnement basis.

Search Afdækning og søgning af potentielle kandidater i markedet ud fra en på for-
hånd fast profil.

Selskabet The Speedrecruiters Company A/S.

Tegningskurs Den kurs Aktierne udbydes til salg for i Tegningsperioden: DKK 16,00 pr. aktie.

Tegningsperiode Den periode hvor der kan tegnes aktier i Udbuddet: 20. september 2021 til 1. 
oktober 2021.

Udbudskurs Se Tegningskurs.

Udbudte Aktier De Aktier i Selskabet, der udstedes og udbydes i forbindelse med Udbuddet: 
1.655.514 aktier (1.562.500 stk. Nye Aktier og 93.014 stk. Eksisterende Aktier).

14. Appendix
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1. NAVN OG FORMÅL 
1.1  Selskabets navn er The Speedrecruiters 

Company A/S. 

1.2 Selskabets formål er at fungere som hol-
dingselskab og drive anden investering ef-
ter ledelsens vurdering.

2. SELSKABSKAPITAL 
2.1 Selskabskapitalen udgør DKK 465.066. 

2.2 Selskabskapitalen er ikke opdelt i klasser.

3. FORHØJELSE AF KAPITALEN
3.1 Bestyrelsen er i perioden indtil 1. oktober 

2024 bemyndiget til ad én eller flere gange 
at forhøje selskabets aktiekapital ved ud-
stedelse af nye aktier med op til nominelt 
DKK 85.569 (342.276 nye aktier) med for-
tegningsret for selskabets kapitalejere. Ka-
pitalforhøjelser i henhold til denne bemyn-
digelse skal af bestyrelsen gennemføres 
ved kontantindskud. Aktierne kan udste-
des til markedskurs eller en favørkurs som 
fastsat af bestyrelsen.

3.2 Bestyrelsen er i perioden indtil 1. oktober 
2024 bemyndiget til ad én eller flere gange 
at forhøje selskabets aktiekapital ved ud-
stedelse af nye aktier med op til nominelt 
DKK 476.194 (1.904.776 nye aktier) uden for-
tegningsret for selskabets kapitalejere. Ka-
pitalforhøjelser i henhold til denne bemyn-
digelse kan af bestyrelsen gennemføres 
ved apportindskud, gældskonvertering og/
eller kontantindskud. Aktierne skal udste-
des til markedskurs. Ved markedskurs an-
ses en kurs inden for niveauet +/- 10 procent 
i forhold til kursen på selskabets aktier på 

Nasdaq First North Growth Market.

3.3 For aktier som udstedes i henhold til pkt. 3.1 
og 3.2 skal gælde, at de skal være omsæt-
ningspapirer og skal lyde på navn og note-
res på navn i ejerbogen. Aktierne skal ikke 
være undergivet omsættelighedsbegræns-
ninger, og ingen kapitalejer skal være for-
pligtet til lade sine aktier indløse helt eller 
delvist. Aktierne skal i det hele være ligestil-
let med den bestående aktiekapital og skal 
ikke tilhøre en særlig aktieklasse. Aktierne 
giver ret til udbytte og andre rettigheder i 
selskabet på tidspunktet for registreringen 
af kapitalforhøjelsen i Erhvervsstyrelsen.

3.4 Generalforsamlingen har den 18. juni 2021 
med korrektion den 20. juni 2021 bemyn-
diget bestyrelsen til i perioden indtil 6. 
august 2021 ad én eller flere gange at ud-
stede tegningsretter (warrants) i henhold 
til selskabslovens § 169 med ret til teg-
ning af op til 170.000 aktier af nominelt 
kr. 0,25 (med forbehold for et eventuelt 
højere beløb som følge af regulering i an-
ledning af ændringer i selskabets kapital-
struktur, som nærmere fastsat af besty-
relsen i forbindelse med udstedelsen af 
warrants) samt at foretage den dertil hø-
rende kapitalforhøjelse uden fortegnings-
ret for selskabets eksisterende kapitalejere. 
 
Nye aktier udstedt i henhold til bemyn-
digelsen skal indbetales fuldt ud, lyde på 
navn, være omsætningspapirer og i øvrigt 
i enhver henseende have samme rettighe-
der som selskabets eksisterende aktier. De 
nærmere vilkår for tegning og udnyttelse 
af warrants fremgår af bilag 3.4, der udgør 
en integreret del af selskabets vedtægter.  
 
Bestyrelsen er bemyndiget til efter de til 
enhver tid gældende regler i selskabsloven 

14.2 Vedtægter

Vedtægter for
The Speedrecruiters Company A/S
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kan genanvende eller genudstede even-
tuelle bortfaldne ikke udnyttede warrants, 
forudsat at genanvendelsen eller genud-
stedelsen finder sted inden for de vilkår og 
tidsmæssige begrænsninger, der fremgår 
af bemyndigelsen. Ved genanvendelse for-
stås adgangen for bestyrelsen til at lade en 
anden aftalepart indtræde i en allerede be-
stående aftale om warrants. Ved genud-
stedelse forstås bestyrelsens mulighed for 
inden for samme bemyndigelse at genud-
stede nye warrants, hvis allerede udstedte 
warrants er bortfaldet.

3.5 Generalforsamlingen har den 18. juni 2021 
bemyndiget bestyrelsen til efter selskabets 
børsnotering i perioden indtil 1. maj 2026 ad 
én eller flere gange at udstede tegningsret-
ter (warrants) i henhold til selskabslovens § 
169 til fordel for visse medarbejdere og be-
styrelsesmedlemmer i selskabet med ret 
til tegning af op til 340.000 aktier af nomi-
nelt kr. 0,25 (med forbehold for et eventu-
elt højere beløb som følge af regulering i 
anledning af ændringer i selskabets ka-
pitalstruktur, som nærmere fastsat af be-
styrelsen i forbindelse med udstedelsen af 
warrants) samt at foretage den dertil hø-
rende kapitalforhøjelse uden fortegnings-
ret for selskabets eksisterende kapitalejere. 
 
Det samlede antal udestående war-
rants udstedt efter pkt. 3.5 kan ikke ud-
gøre mere end 10% af selskabets til en-
hver tid udstedte nominelle aktiekapital. 
 
Bestyrelsen fastlægger vilkårene for ud-
stedte warrants og fordelingen heraf. Nye 
aktier udstedt i henhold til bemyndigel-
sen skal indbetales fuldt ud, lyde på navn, 
være omsætningspapirer og i øvrigt i en-
hver henseende have samme rettighe-
der som selskabets eksisterende aktier. De 
nærmere vilkår for tegning og udnyttelse 
af warrants fremgår af bilag 3.5, der udgør 
en integreret del af selskabets vedtægter.  
 
Bemyndigelsen omfatter endvidere det 
forhold at bestyrelsen efter de til enhver tid 
gældende regler i selskabsloven kan gen-

anvende eller genudstede eventuelle bort-
faldne ikke udnyttede warrants, forudsat at 
genanvendelsen eller genudstedelsen fin-
der sted inden for de vilkår og tidsmæssige 
begrænsninger, der fremgår af bemyndi-
gelsen. Ved genanvendelse forstås adgan-
gen for bestyrelsen til at lade en anden af-
talepart indtræde i en allerede bestående 
aftale om warrants. Ved genudstedelse for-
stås bestyrelsens mulighed for inden for 
samme bemyndigelse at genudstede nye 
warrants, hvis allerede udstedte warrants 
er bortfaldet.

4. KAPITALANDELE 
4.1 Hver kapitalandels pålydende er DKK 0,25.

4.2 Selskabets ledelse skal føre en fortegnelse 
over samtlige selskabets kapitalejere (ejer-
bog), som kan gøres tilgængelig for de be-
rettigede i henhold til selskabsloven på et 
elektronisk medie.

4.3 Ejerbogen skal indeholde oplysning om 
navn og bopæl for alle kapitalejere samt 
størrelsen af deres kapitalandele. 

4.4 Enhver ændring af ejendomsret til eller 
pantsætning af en kapitalandel skal an-
meldes til selskabet senest fire uger efter, 
at ejerskifte eller pantsætning er sket.

4.5 Ved enhver indførelse af rettigheder i ejer-
bogen udsteder selskabet efter anmod-
ning en skriftlig bekræftelse på indførelsen 
til såvel den nye, som den tidligere rettig-
hedshaver.

4.6 Enhver overgang af kapitalandele kræver 
skriftligt samtykke fra samtlige kapitalejere 
noteret i selskabets ejerbog. Kapitalejerne 
er berettigede og forpligtigede til at med-
dele samtykke såfremt overgangen sker i 
overensstemmelse med en imellem samt-
lige kapitalejere i selskabet indgået ejeraf-
tale og dennes omsættelighedsbegræns-
ninger.

4.7 Ingen kapitalandele skal have særlige ret-
tigheder.
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4.8 Kapitalandelene er ikke omsætningspapi-
rer. Kapitalandelene skal lyde på navn og 
være noteret på navn i selskabets ejerbog.

4.9 Udbytte sendes til kapitalejerne på de til 
ejerbogen opgivne adresser. Udbytte tilfal-
der selskabet, hvis det ikke kan fremsendes 
på grund af mangelfulde oplysninger til 
ejerbogen, og det ikke er hævet, når der er 
forløbet fem (5) år efter udbyttets deklare-
ring på selskabets generalforsamling, eller 
fra bestyrelsens beslutning om uddeling af 
ekstraordinært udbytte.

5. GENERALFORSAMLINGER
5.1 Generalforsamlinger afholdes på selska-

bets hjemsted eller i hjemstedskommu-
nen, dog med mulighed for deltagelse via 
video eller telefon. 

5.2 Selskabets bestyrelse er bemyndiget til at 
beslutte, at generalforsamlinger afholdes 
fuldstændig eller delvis elektronisk. 

5.3 Ordinær generalforsamling skal afholdes 
hvert år i så god tid, at den godkendte og 
reviderede årsrapport kan være Erhvervs-
styrelsen i hænde senest fem (5) måne-
der efter udløbet af det foregående regn-
skabsår. 

5.4 Indkaldelse til ordinær generalforsamling 
skal ske med højest fire (4) ugers og mindst 
to (2) ugers varsel. Indkaldelse foretages af 
selskabets ledelse.

5.5 Ekstraordinær generalforsamling afholdes 
efter beslutning fra selskabets ledelse, eller 
når det skriftligt forlanges af selskabets re-
visor eller af en kapitalejer.

5.6 Indkaldelse til ekstraordinær generalfor-
samling foretages af selskabets ledelse og 
senest to (2) uger efter at det er forlangt 
jævnfør punkt 5.5.

5.7 Ledelsen indkalder til generalforsamling 
udelukkende ved meddelelse til hver kapi-
talejer på den adresse, som kapitalejeren 
har oplyst til selskabet jævnfør dog punkt 

7. Er oplysningerne mangelfulde, har ledel-
sen ingen pligt til at søge disse berigtiget 
eller til at indkalde på anden måde.

5.8 I indkaldelsen skal angives, hvilke emner 
der skal behandles på generalforsamlin-
gen. Såfremt der på generalforsamlingen 
skal behandles forslag til vedtægtsændrin-
ger, skal forslagets væsentligste indhold 
angives i indkaldelsen.

5.9 En kapitalejer har ret til at få et bestemt 
emne behandlet på generalforsamlingen, 
såfremt kapitalejeren skriftligt fremsætter 
krav herom over for selskabets ledelse i så 
god tid, at emnet kan optages på dagsor-
denen for generalforsamlingen.

5.10 Dagsordenen for den ordinære generalfor-
samling skal omfatte:

 (1) Valg af dirigent, 

 (2) Bestyrelsens beretning om selskabets 
virksomhed i det forløbne år, 

 (3) Forelæggelse af årsregnskab med re-
visionspåtegning samt årsberetning til 
godkendelse, 

 (4) Beslutning om anvendelse af overskud 
eller dækning af tab i henhold til den 
godkendte årsrapport, 

 (5) Valg af medlemmer til bestyrelsen, 

 (6) Valg af revisor,

 (7) Eventuelt. 

5.11 Forhandlingerne på generalforsamlingen 
ledes af en dirigent, der udpeges af selska-
bets ledelse. Dirigenten afgør alle spørgs-
mål vedrørende emnernes behandlings-
måde, stemmeafgivning og resultatet heraf.

5.12 Generalforsamlingen træffer beslutning 
ved simpelt stemmeflertal, medmindre an-
det følger af lovgivningen eller af selska-
bets vedtægter.
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5.13 Et referat af generalforsamlingen indføres i 
selskabets forhandlingsprotokol. Referatet 
skal underskrives af dirigenten.

6. STEMMERET 
6.1 På generalforsamlingen giver hver kapi-

talandel på DKK 0,25 én stemme. 

6.2 En kapitalejer kan dog ikke udøve stemme-
ret for de pågældende kapitalandele på ge-
neralforsamlinger, der er indkaldt, forinden 
enten kapitalandelene er blevet noteret i 
ejerbogen, eller kapitalejeren har anmeldt 
og dokumenteret sin ret. 

7. MEDDELELSER
7.1 Selskabet kan give alle meddelelser til sel-

skabets kapitalejere i henhold til selskabs-
loven eller disse vedtægter ved elektronisk 
post, ligesom dokumenter kan fremlæg-
ges eller fremsendes elektronisk.

7.2 Alle kapitalejere skal oplyse elektronisk 
postadresse til selskabet og løbende ajour-
føre denne.

7.3 Oplysninger om krav til anvendte systemer 
og om anvendelsen af elektronisk kommu-
nikation gives af selskabets ledelse direkte 
til kapitalejerne eller på selskabets hjem-
meside.

8. BESTYRELSE
8.1 Til selskabets bestyrelse vælger kapitalejerne 

på selskabets generalforsamling mindst tre 
(3) og højst fem (5) medlemmer, og fastsæt-
ter samtidig vilkårene for disses stilling.

8.2 Bestyrelsesmedlemmer som er valgt af ka-
pitalejerne, afgår på hvert års ordinære ge-
neralforsamling, men kan genvælges.

8.3 Bestyrelsen vælger blandt sine medlem-
mer en formand.

8.4 Bestyrelsen træffer beslutning ved simpelt 
stemmeflertal. I tilfælde af stemmelighed 
er formandens stemme afgørende.

8.5 Bestyrelsen træffer ved en forretningsor-
den nærmere bestemmelse om udførelsen 
af sit hverv.

9. DIREKTION
9.1 Bestyrelsen ansætter en direktion. 

10. TEGNINGSRET
10.1 Selskabet tegnes af en direktør i forening 

med bestyrelsesformanden eller af en di-
rektør i forening med to bestyrelsesmed-
lemmer eller af tre bestyrelsesmedlemmer.

11. AFLØNNINGSPRINCIPPER 
11.1 Selskabets bestyrelse har udfærdiget over-

ordnede retningslinjer for incitamentsaf-
lønning af selskabets bestyrelse og direk-
tion (vederlagspolitik). Retningslinjerne er 
behandlet og godkendt af generalforsam-
lingen og vil blive offentliggjort på selska-
bets hjemmeside, når selskabet er blevet 
optaget til handel på et reguleret marked 
eller en multilateral handelsfacilitet.

12. REVISION
12.1 Selskabets årsregnskab revideres af en 

statsautoriseret eller en registeret revi-
sor i henhold til årsregnskabslovens regler 
herom.

12.2 Revisor vælges af den ordinære generalfor-
samling for ét (1) år ad gangen.

13. ÅRSRAPPORT
13.1 Selskabets regnskabsår løber 1. januar til 31. 

december.
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BILAG 3.4 

Til vedtægter for
The Speedrecruiters Company A/S

Warrant vilkår

1. BAGGRUND
1.1  Det er Selskabets ønske, at medarbejdere 

og/eller bestyrelsesmedlemmer i Selskabet 
er dedikerede og engagerede i at arbejde 
for Selskabet og den til enhver tid værende 
forretningsstrategi. Samtidig er det Selska-
bets ønske, at motivere og fastholde nøgle-
medarbejdere og bestyrelsesmedlemmer 
længst muligt. Det er Selskabets og akti-
onærernes opfattelse, at disse ønsker kan 
opfyldes ved at give Warrant Indehaver en 
økonomisk interesse i Selskabet, der øges 
i takt med Warrant Indehavers tilknytning 
til Selskabet. Ved at give Warrant Indeha-
verne en økonomisk interesse i Selskabet 
forventes det, at Warrant Indehavers fokus 
på aktiekursens udvikling vil skærpes. Af 
den grund har Selskabet besluttet at ud-
stede Warrants, der under visse betingelser 
giver Warrant Indehaverne ret til at tegne 
aktier i Selskabet på et senere tidspunkt.

2. BEMYNDIGELSE TIL BESTYRELSEN
2.1 Selskabets generalforsamling har ved be-

slutning af 18. juni 2021 vedtaget nærvæ-
rende warrantprogram, samt givet Selska-
bets bestyrelse bemyndigelse til frem til 
den 30. september 2021 at udstede op til 
170.000 Warrants, hver med ret til at tegne 
én aktie af nominelt 0,25 DKK ved kontant 
indbetaling, således som fastsat i nærvæ-
rende bilag.

3. BELØB OG TEGNINGSKURS
3.1 Betinget af Selskabets børsnotering giver 

hver enkelt tildelt Warrant Warrantindeha-
ver en ret, men ikke en pligt, til at tegne én 
aktie a nominelt 0,25 DKK ved kontant ind-
betaling. Tegning sker til en kurs, der fast-
sættes til 100% af IPO-tegningskursen ved 
Selskabets børsnotering på First North.

4. BETALING
4.1 Warrantindehaveren skal ikke foretage 

særskilt betaling for tildelingen af War-
rants, men alene ved udnyttelse heraf.

5. TILDELING AF WARRANTS
5.1 tildeles Warrantindehaver hver den før-

ste i en kalendermåned (”Tildelingstids-
punktet”) i perioden 1. juli 2021 til 1. juni 
2024 (begge dage inklusiv) (”Tildelingspe-
rioden”) 1/36-del af det under punkt 2.1 an-
førte antal Warrants, forudsat at Warrant 
Indehaver er tilknyttet Selskabet, jf. punkt 
5.3. Der vil ske afrunding ned til første hele 
antal Warrants, såfremt den/de ovenfor an-
førte brøkdel(e) ikke fører til et lige antal 
Warrants. Er Warrantindehaveren tiltrådt 
efter 1. april 2022, finder tildeling sted må-
nedligt fra den 1. i kalendermåneden efter 
tiltrædelsen og 36 måneder frem.

5.2 Tildeling af Warrants til Warrant Indehaver 
sker automatisk på hvert enkelt Tildelings-
tidspunkt, forudsat at Warrant Indehaver er 
tilknyttet Selskabet på Tildelingstidspunk-
tet, jf. punkt 5.3. 

Dette bilag finder anvendelse på warrants (”Warrants”), som ifølge Selskabets vedtægter skal 
være omfattet af bilag 3.4.

Warrants i henhold til dette bilag, udstedes til fordel for visse medarbejdere og bestyrelsesmed-
lemmer i Selskabet (i forening benævnt ”Warrant Indehavere” og hver for sig benævnt ”Warrant 
Indehaver”). Selskabets aktionærer har ikke fortegningsret til de udstedte Warrants.
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5.3 Tildeling af Warrants finder alene sted, så-
fremt Warrantindehavers tilknytning til 
Selskabet som medarbejder eller bestyrel-
sesmedlem i Selskabet (”Tilknytning”) ikke 
på det enkelte Tildelingstidspunkt er af-
brudt eller ophørt jf. punkt 10. Dette gæl-
der uanset, hvem der giver meddelelse om 
ansættelsens eller bestyrelsesarbejdets op-
hør, og uanset årsagen hertil. 

5.4 Accelereret tildeling. Såfremt Selskabet gi-
ver meddelelse om, at Warrants kan udnyt-
tes i forbindelse med en Exit, jf. punkt 6.3(a), 
inden 1) det sidste Tildelingstidspunkt, og 2) 
betingelserne i punkt 5.3 er opfyldt, skal der 
ske accelereret tildeling af Warrants, såle-
des at samtlige Warrants, der endnu ikke er 
tildelt, vil blive tildelt Warrantindehaver på 
tidspunktet for Exit Meddelelsen, som de-
fineret i punkt 6.3(f). Accelereret tildeling 
af Warrants er betinget af, at den planlagte 
Exit faktisk gennemføres. Hvis den planlagte 
Exit ikke gennemføres, vil den accelererede 
tildeling blive tilbageført, og Warrantinde-
haver vil alene være berettiget til tildeling i 
overensstemmelse med punkt 5.1.

6. MODNING OG UDNYTTELSE AF 
WARRANTS

6.1 Modning. Tildelte Warrants modner på må-
nedsdagen efter tildeling, jf. punkt 5.1.

6.2 Ordinær udnyttelse. Tildelte og modnede 
Warrants kan udnyttes helt eller delvist i 
en periode på 8 uger regnet fra Selskabets 
aflæggelse af det halvårsregnskab, der føl-
ger 3 år efter tidspunktet for indgåelsen af 
denne aftale.  Ikke-udnyttede Warrants fal-
der herefter bort uden kompensation.

6.3 Ekstraordinær modning og udnyttelse:

 (a) Tildelte Warrants kan udnyttes i til-
fælde af en Exit. En Exit skal forstås 
som gennemførelse af et Salg samt et 
Aktiv Salg.

 (b) Et Salg betyder et salg til en uafhæn-
gig tredjemand af mere end 50% af 
Selskabets aktier, inklusiv et salg som 

følge af medsalgsret eller medsalgs-
pligt reguleret i den til enhver tid gæl-
dende ejeraftale.  

 (c) Et Aktivt Salg betyder et salg af alle el-
ler en væsentlig del af Selskabets akti-
ver til en uafhængig tredjemand.    

 (d) Likvidation eller opløsning af Selska-
bet, herunder i forbindelse med et Ak-
tiv Salg skal endvidere forstås som en 
Exit. 

 (e) Afnotering (efter børsnotering) af Sel-
skabet.

 (f) Selskabet skal sende en skriftlig med-
delelse til Warrant Indehaver via den 
af Warrant Indehaver oplyste mailad-
resse senest 20 kalenderdage før gen-
nemførelse af en planlagt Exit (Exit 
Meddelelse). Af Exit Meddelelsen skal 
tidspunktet for den planlagte Exit 
fremgå. 

6.4 Ønsker Warrantindehaver at udnytte sine 
tildelte (inklusiv eventuelt accelereret til-
delte) Warrants i forbindelse med den på-
tænkte Exit, skal Warrantindehaver give 
meddelelse til Selskabets bestyrelse senest 
14 dage efter Warrantindehaverens modta-
gelse af Exit Meddelelsen. 

6.5 I det tilfælde, at en planlagt Exit ikke gen-
nemføres, anses Warrantindehavers Ud-
nyttelsesmeddelelse for ikke-afgivet, forud-
sat at den dertilhørende kapitalforhøjelse 
ikke er registreret ved Erhvervsstyrelsen. 
De tildelte Warrants vil således bestå uæn-
dret, og Warrantindehaver vil være beretti-
get til at udnytte sine Warrants i overens-
stemmelse med denne aftale, jf. dog punkt 
5.4. 

6.6 Procedure for udnyttelse: Meddelelse om 
udnyttelse af Warrants kan kun gives én 
gang, og skal ske ved brug af den af Selska-
bet udarbejdede udnyttelsesmeddelelse 
(Udnyttelsesmeddelelse), der er vedhæf-
tet som bilag 1. Udnyttelsesmeddelelsen og 
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tegningsbeløbet, der betales kontant (ved 
bankoverførsel til en konto anvist af Sel-
skabet) for de nye kapitalandele, skal være 
modtaget af Selskabet senest samtidig 
med udnyttelsesmeddelelsen. 

6.7 Selskabet registrerer den ved udnyttelsen 
skete kapitalforhøjelse snarest muligt, jf. 
dog selskabslovens § 175.

6.8 Såfremt Warrantindehaver afstår fra eller 
ikke rettidigt når at indgive Udnyttelses-
meddelelse i henhold til punkt 6.2, 6.4 og/
eller 6.6, bortfalder samtlige uudnyttede 
Warrants uden varsel og uden kompensa-
tion.

7. JUSTERING AF UDNYTTELSESKURSEN 
VED ÆNDRINGER I SELSKABETS 
KAPITALSTRUKTUR

7.1 I tilfælde af ændringer i Selskabets kapital-
struktur, der medfører en reduktion eller 
forøgelse af værdien af Warrants, skal der 
foretages en justering af Udnyttelseskur-
sen, således at værdien af Warrants i videst 
muligt omfang ikke påvirkes af ændrin-
gerne. Justeringen af Udnyttelseskursen 
skal foretages i henhold til punkt 7.4 og 
skal gennemføres på tidspunktet for ud-
nyttelsen af Warrants, således at Udnyttel-
seskursen på dette tidspunkt justeres med 
et beløb svarende til ændringen af værdien 
af Warrants på tidspunktet for ændringen 
i Selskabets kapitalstruktur. Warrantinde-
haver kan dog aldrig udnytte Warrants til 
under pari. I det tilfælde hvor regulering af 
Udnyttelsesskursen medfører, at Udnyttel-
sesskursen bliver lavere end pari, kan War-
rants således kun udnyttes til pari.  

7.2  Ændringer i Selskabets kapitalstruktur 
omfatter, men er ikke begrænset til:

 (a) Beslutning om udstedelse af fondsak-
tier

 (b) Beslutning om at ændre den nomi-
nelle stykstørrelse af kapitalandele

 (c) Beslutning om udlodning af udbytte

 (d) Beslutning om forhøjelse af indskuds-
kapital under markedskurs

7.3 Følgende ændringer i Selskabets kapital-
struktur skal ikke give anledning til æn-
dring af Udnyttelseskursen:

 (a) Selskabets beslutning om at udstede 
aktier, warrants, optioner eller lig-
nende til medarbejdere og/eller besty-
relsesmedlemmer samt den efterføl-
gende udnyttelse af sådanne warrants 
og/eller optioner

 (b) Selskabets medarbejdere og/eller be-
styrelsesmedlemmers erhvervelse af 
aktier som en del af et incitamentspro-
gram 

 (c) Selskabets erhvervelse eller salg af 
egne aktier i forbindelse med punkt (a) 
og (b) ovenfor

 (d) Selskabets børsnotering

 (e) Punkt (a) - (d) skal gælde, uanset at: 

  (i) de pågældende aktier kan er-
hverves til under markedskurs,  

  (ii) at warrants, optioner eller lig-
nende giver ret til at erhverve aktier i 
Selskabet til over/under markedskur-
sen på Selskabets aktier på tildelings-
tidspunktet

  (iii) Købet og/eller salget af Selska-
bets aktier ikke sker til markedskurs

7.4 Vurderer Selskabet, at der sker ændringer 
i Selskabets kapitalstruktur, der giver an-
ledning til regulering af Udnyttelseskursen, 
skal Selskabets bestyrelse udregne den re-
gulerede Udnyttelseskurs og give medde-
lelse til Warrantindehaverne om, at der vil 
ske regulering af Udnyttelsesskursen (Med-
delelsestidspunktet). 

7.5 Warrantindehaver skal indenfor 10 kalen-
derdage efter Meddelelsestidspunktet 
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orientere Selskabets bestyrelse, såfremt 
Warrantindehaver er uenig i bestyrelsens 
konklusion, herunder beregningen. Sel-
skabets bestyrelse skal herefter indenfor 
20 kalenderdage udpege en uvildig råd-
giver fra PWC, EY, KPMG eller Deloitte til 
at efterprøve bestyrelsens konklusion. Re-
visors beregning skal være baseret på al-
mindeligt anvendte regnskabsprincipper. 
Hvis beregningen kræver, at der fastsæt-
tes en markedsværdi for Selskabets aktier, 
skal denne fastsættes på baggrund af den 
officielle gennemsnitskurs (”alle handler”) 
på Selskabets aktier de seneste fem hver-
dage forud for beslutningen om at ændre 
Selskabets kapitalstruktur. Revisors bereg-
ning er endelig og bindende for Selskabet 
og Warrantindehaver.  Omkostninger til re-
visor skal betales af Selskabet.

8. FUSION OG SPALTNING 
8.1 I forbindelse med en fusion (hvorved Sel-

skabet ophører) eller spaltning vil Warrants 
automatisk blive konverteret til Warrants, 
der giver ret til at tegne kapitalandele i 
det fortsættende selskab/det selskab hvor 
Warrantindehaver er ansat eller medlem 
af bestyrelsen efter spaltningen (”Nye War-
rants”). Såfremt Warrantindehaver ikke er 
ansat eller medlem af bestyrelsen på tids-
punktet for spaltningen, vil de af Warrant 
Indehaver tegnede Warrants automatisk 
blive konverteret til Nye Warrants, der giver 
ret til at tegne kapitalandele i de udspal-
tede selskaber i forhold til spaltningsforhol-
det. 

8.2 Værdien af de Nye Warrants skal svare til 
værdien af de konverterede Warrants, og skal 
være omfattet af vilkår, der i det væsentligste 
svarer til vilkår i henhold til dette bilag.   

8.3 Uanset punkt 8.1, kan Selskabets bestyrelse 
i forbindelse med en planlagt fusion eller 
spaltning træffe beslutning om, at samtlige 
tegnede Warrants tildeles Warrantindeha-
ver forud for fusionen eller spaltningen (ac-
celereret tildeling), således at Warrantin-
dehaver kan udnytte tildelte Warrants til 
tegning af aktier i Selskabet. Afstår Warran-

tindehaver fra at udnytte Warrants i hen-
hold til dette punkt, bortfalder samtlige 
uudnyttede Warrants uden varsel og uden 
kompensation. Såfremt den planlagte fu-
sion eller spaltning ikke gennemføres, vil 
den accelererede tildeling blive tilbageført, 
og Warrantindehaver vil være berettiget til 
tildeling i overensstemmelse med punkt 5.1.    

9. FASTSÆTTELSE AF MARKEDSKURS 
PÅ SELSKABETS AKTIER

9.1 Markedsværdien af Selskabets aktier skal 
opgøres på baggrund af den officielle gen-
nemsnitskurs (”alle handler”) på Selskabets 
aktier de seneste fem hverdage forud for 
den begivenhed, der giver anledning til, at 
der skal ske beregning af aktiernes mar-
kedskurs.

9.2 Markedsprisen skal beregnes på baggrund 
af den købesum, som Selskabets aktionæ-
rer direkte eller indirekte opnår ved en Exit 
som defineret i punkt 6.3(b)-6.3(d). Ved be-
regning af købesummen, skal der tages 
højde for forhold, der må antages at have 
eller få betydning for det nettoprovenu 
som Selskabets aktionærer modtager (her-
under, men ikke begrænset til, transakti-
onsomkostninger og eventuel earn-out af-
tale). 

10. KRAV OM ANSÆTTELSE/MEDLEM AF 
BESTYRELSEN

10.1 Såfremt Warrantindehavers ansættelse/
medlemskab af bestyrelsen ophører, og 
Warrantindehaver anses for en Good Lea-
ver, som defineret i punkt 10.3, har Warran-
tindehaver ret til at beholde samtlige på 
ophørstidspunktet tildelte og modnede, 
men endnu ikke udnyttede Warrants på 
uændrede vilkår. Ophørstidspunktet er de-
fineret i punkt 10.3. Endnu ikke tildelte eller 
modnede Warrants bortfalder uden varsel 
og uden kompensation.

10.2 I alle andre tilfælde end de i punkt 10.3 de-
finerede skal Warrantindehaver anses som 
Bad Leaver, og samtlige Warrants bortfal-
der automatisk uden varsel og uden kom-
pensation. 
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10.3  Warrantindehaver skal anses som Good  
 Leaver, såfremt: 

  (a) Warrantindehaver opsiger sin 
stilling grundet Selskabets væsentlige 
misligholdelse af ansættelsesforholdet

  (i) Ophørstidspunktet i relation til 
punkt (a) indtræder på tidspunktet for 
Selskabets modtagelse af Warrant In-
dehavers opsigelse.

  (b) Warrantindehaver opsiges af Sel-
skabet, og dette ikke skyldes Warran-
tindehavers misligholdelse af ansæt-
telsesforholdet.

  (i) Ophørstidspunktet i relation til 
punkt (b) indtræder på tidspunktet for 
Selskabets afgivelse af ophørsmedde-
lelsen. 

  (c) Warrantindehaver går på pen-
sion efter at have nået den alder, der 
gælder for førtidspension, bliver uar-
bejdsdygtig eller dør.

  (i) Ophørstidspunktet indtræder i 
relation til punkt (c) på tidspunktet, 
hvor den pågældende situation ind-
træder.

  (d) Selskabet overdrager Warrantin-
dehavers ansættelsesforhold som en 
del af en virksomhedsoverdragelse

  (i) Ophørstidspunktet indtræder i 
relation til punkt (d) på tidspunktet for 
Warrant Indehavers overdragelse af 
ansættelsesforholdet.

  (e) Warrantindehaver afsættes som 
Bestyrelsesmedlem, uden at dette 
skyldes Warrantindehavers mislighol-
delse, og Warrantindehaver ikke i øv-
rigt er ansat i Selskabet

  (i) Ophørstidspunktet indtræder i 
relation til punkt (e) på tidspunktet for 
generalforsamlingen, hvor Warrant In-
dehaver afsættes.

  (f) Warrantindehaver stiller op til 
genvalg, men genvælges ikke uden at 
dette skyldes Warrantindehavers mis-
ligholdelse, og Warrantindehaver ikke 
i øvrigt er ansat i Selskabet

  (i) Ophørstidspunktet indtræder i 
relation til punkt (f) på tidspunktet for 
generalforsamlingen, hvor Warrantin-
dehaver ikke genvælges.

11. OVERDRAGELSE, PANTSÆTNING OG 
KREDITORUDLÆG

11.1 Warrants udstedt i overensstemmelse med 
dette bilag er personlige, og kan ikke uden 
forudgående samtykke fra Selskabets be-
styrelse gøres til genstand for tvangsfuld-
byrdelse, overdrages eller på anden måde 
videreoverdrages ved eksempelvis salg el-
ler stilles som sikkerhed ved eksempelvis 
bodeling. 

11.2 Uanset punkt 11.1, kan Warrants gå i arv til 
ægtefælle/samlever og/eller livsarvinger 
(som defineret i den til enhver tid gældende 
arvelovgivning), samt indgå i et uskiftet bo, 
forudsat et erhververen samtidig indtræ-
der i enhver aftale vedrørende Warrants og 
de underliggende aktier, som den pågæl-
dende Warrantindehaver har indgået.

11.3 Uanset punkt 11.1 kan tegnede Warrants frit 
overdrages til et af Warrantindehaver 100% 
ejet og kontrolleret holdingselskab (”Hol-
dingselskabet”), forudsat at Holdingselska-
bet ved overdragelse samtidig indtræder 
i enhver aftale vedrørende Warrants samt 
de underliggende aktier, som den pågæl-
dende Warrantindehaver har indgået. Hol-
dingselskabets rettigheder i henhold til 
dette bilag er til enhver tid begrænset af 
Warrantindehavers personlige forpligtelser 
i henhold til dette bilag, herunder Warran-
tindehavers forpligtelse til at oppebære sin 
Tilknytning til Selskabet. 

11.4 Overdragelse i henhold til punkt 11.3 er 
desuden betinget af, at Warrantindehaver 
forud for overdragelse skriftligt orienterer 
Selskabets bestyrelse om overdragelsen, 
samt at Warrantindehaver personligt inde-
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står for samtlige forpligtelser i forbindelse 
med Warrants og de underliggende aktier. 

11.5 Såfremt Holding Selskabet ikke længere er 
100% ejet og kontrolleret af Warrantindeha-
ver bortfalder samtlige Warrants uden var-
sel og uden kompensation.

12. NYE AKTIER
12.1 Aktier der tegnes ved udnyttelse af War-

rants i henhold til dette bilag, skal have 
samme rettigheder som eksisterende ak-
tier på tidspunktet for tegning af aktier. Så-
ledes skal de nye aktier være omsætnings-
papirer, og Selskabets kapitalejere har ikke 
fortegningsret til at tegne nye aktier. 

13. SKATTEMÆSSIGE KONSEKVENSER, 
ØKONOMISKE RISICI MV. 

13.1 De skattemæssige konsekvenser for War-
rantindehaver ved tegning, tildeling og ud-
nyttelse mv. af Warrants er Selskabet og 
dets aktionærer uvedkommende. Warran-
tindehaver opfordres til at søge personlig 
rådgivning, herunder skattemæssig råd-
givning, forud for tegning af Warrants.

13.2 Skattemæssigt er det aftalt, at ligningslo-
vens § 28 skal finde anvendelse for denne 
aftale i det omfang det er muligt. 

13.3 Aktier er et finansielt instrument og inve-
stering i aktier vil altid være forbundet med 
økonomisk risiko. Selskabet og/eller dets 
aktionærer kan ikke garantere eller inde-
stå for, at tegning, tildeling, udnyttelse mv. 
af Warrants vil medføre en gevinst for War-
rantindehaver. 

13.4 Tildeling af Warrants, giver ikke ret til so-
ciale bidrag, pension, feriepenge mv. I det 
tilfælde, at Warrantindehaver har indgået 
eller indgår en aftale om pensionsordning 
med Selskabet indgår værdien af Warran-
tindehavers Warrants ikke i beregnings-
grundlaget for indbetalinger til Warrantin-
dehavers pensionsordning.

14. Lovvalg og værneting

14.1 Dette bilag er reguleret af dansk ret.

14.2 Tvister der udspringer af dette bilag, herun-
der i relation til tegning, tildeling og udnyt-
telse af Warrants, skal afgøres endeligt ved 
voldgift ved Det Danske Voldgiftsinstitut i 
overensstemmelse med regler for behand-
ling af sager ved det Danske Voldgiftsinsti-
tut. Selskabet, Selskabets aktionærer, og 
Warrant Indehavere er forpligtet til at hem-
meligholde alle forhold vedrørende even-
tuelle voldgiftssager. 

København, den 18. juni 2021. 
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1. BAGGRUND
1.1  Det er Selskabets ønske, at medarbejdere 

og/eller bestyrelsesmedlemmer i Selskabet 
er dedikerede og engagerede i at arbejde 
for Selskabet og den til enhver tid værende 
forretningsstrategi. Samtidig er det Selska-
bets ønske, at motivere og fastholde nøgle-
medarbejdere og bestyrelsesmedlemmer 
længst muligt. Det er Selskabets og akti-
onærernes opfattelse, at disse ønsker kan 
opfyldes ved at give Warrant Indehaver en 
økonomisk interesse i Selskabet, der øges 
i takt med Warrant Indehavers tilknytning 
til Selskabet. Ved at give Warrant Indeha-
verne en økonomisk interesse i Selskabet 
forventes det, at Warrant Indehavers fokus 
på aktiekursens udvikling vil skærpes. Af 
den grund har Selskabet besluttet at ud-
stede Warrants, der under visse betingelser 
giver Warrant Indehaverne ret til at tegne 
aktier i Selskabet på et senere tidspunkt.

2. BEMYNDIGELSE TIL BESTYRELSEN
2.1 Selskabets generalforsamling har ved be-

slutning af 18. juni 2021 vedtaget nærvæ-
rende warrantprogram, samt givet Selska-
bets bestyrelse bemyndigelse til i en 5-årig 
periode frem til den 18. juni 2026 at udstede 
op til 340.000 Warrants, hver med ret til at 
tegne én aktie af nominelt 0,25 DKK ved 
kontant indbetaling, således som fastsat i 
nærværende bilag.

3.  BELØB OG TEGNINGSKURS
3.1 Hver tildelt Warrant giver Warrantindeha-

ver en ret, men ikke en pligt, til at tegne én 
aktie a nominelt 0,25 DKK ved kontant ind-
betaling. Tegning sker til en kurs svarende 
til den officielle gennemsnitskurs (”alle 
handler”) på Selskabets aktier de første 10 
hverdage efter indgåelsen af aftalen.

4. BETALING
4.1 Warrantindehaveren skal ikke foretage 

særskilt betaling for tildelingen af War-
rants, men alene ved udnyttelse heraf.

5. TILDELING AF WARRANTS
5.1 tildeles Warrantindehaver hver den første 

i en kalendermåned (”Tildelingstidspunk-
tet”) i perioden fra den 1. i kalendermåne-
den efter indgåelsen af nærværende aftale 
og 3 år frem (begge dage inklusiv) (”Tilde-
lingsperioden”) 1/36-del af det under punkt 
2.1 anførte antal Warrants, forudsat at War-
rant Indehaver er tilknyttet Selskabet, jf. 
punkt 5.3. Der vil ske afrunding ned til før-
ste hele antal Warrants, såfremt den/de 
ovenfor anførte brøkdel(e) ikke fører til et 
lige antal Warrants. 

5.2 Tildeling af Warrants til Warrant Indehaver 
sker automatisk på hvert enkelt Tildelings-
tidspunkt, forudsat at Warrant Indehaver er 
tilknyttet Selskabet på Tildelingstidspunk-
tet, jf. punkt 5.3. 

BILAG 3.5 

Til vedtægter for
The Speedrecruiters Company A/S

Warrant vilkår

Dette bilag finder anvendelse på warrants (”Warrants”), som ifølge Selskabets vedtægter skal 
være omfattet af bilag 3.5.

Warrants i henhold til dette bilag, udstedes til fordel for visse medarbejdere og bestyrelsesmed-
lemmer i Selskabet (i forening benævnt ”Warrant Indehavere” og hver for sig benævnt ”Warrant 
Indehaver”). Selskabets aktionærer har ikke fortegningsret til de udstedte Warrants.
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5.3 Tildeling af Warrants finder alene sted, så-
fremt Warrantindehavers tilknytning til 
Selskabet som medarbejder eller bestyrel-
sesmedlem i Selskabet (”Tilknytning”) ikke 
på det enkelte Tildelingstidspunkt er af-
brudt eller ophørt jf. punkt 10. Dette gæl-
der uanset, hvem der giver meddelelse om 
ansættelsens eller bestyrelsesarbejdets op-
hør, og uanset årsagen hertil. 

5.4 Accelereret tildeling. Såfremt Selskabet gi-
ver meddelelse om, at Warrants kan udnyt-
tes i forbindelse med en Exit, jf. punkt 6.3(a), 
inden 1) det sidste Tildelingstidspunkt, og 
2) betingelserne i punkt 5.3 er opfyldt, skal 
der ske accelereret tildeling af Warrants, så-
ledes at samtlige Warrants, der endnu ikke 
er tildelt, vil blive tildelt Warrantindehaver 
på tidspunktet for Exit Meddelelsen, som 
defineret i punkt 6.3(f). Accelereret tildeling 
af Warrants er betinget af, at den planlagte 
Exit faktisk gennemføres. Hvis den plan-
lagte Exit ikke gennemføres, vil den acce-
lererede tildeling blive tilbageført, og War-
rantindehaver vil alene være berettiget til 
tildeling i overensstemmelse med punkt 
5.1.  

6. MODNING OG UDNYTTELSE AF
  WARRANTS
6.1 Modning. Tildelte Warrants modner på må-

nedsdagen efter tildeling, jf. punkt 5.1.

6.2 Ordinær udnyttelse. Tildelte og modnede 
Warrants kan udnyttes helt eller delvist i 
en periode på 8 uger regnet fra Selskabets 
aflæggelse af det halvårsregnskab, der føl-
ger 3 år efter tidspunktet for indgåelsen af 
denne aftale. Ikke-udnyttede Warrants fal-
der herefter bort uden kompensation.

6.3 Ekstraordinær modning og udnyttelse:

 (a) Tildelte Warrants kan udnyttes i til-
fælde af en Exit. En Exit skal forstås 
som gennemførelse af et Salg samt et 
Aktiv Salg.

 (b) Et Salg betyder et salg til en uafhæn-
gig tredjemand af mere end 50% af 

Selskabets aktier, inklusiv et salg som 
følge af medsalgsret eller medsalgs-
pligt reguleret i den til enhver tid gæl-
dende ejeraftale.  

 (c) Et Aktivt Salg betyder et salg af alle el-
ler en væsentlig del af Selskabets akti-
ver til en uafhængig tredjemand.    

 (d) Likvidation eller opløsning af Selska-
bet, herunder i forbindelse med et Ak-
tiv Salg skal endvidere forstås som en 
Exit. 

 (e) Afnotering (efter børsnotering) af Sel-
skabet.

 (f) Selskabet skal sende en skriftlig med-
delelse til Warrant Indehaver via den 
af Warrant Indehaver oplyste mailad-
resse senest 20 kalenderdage før gen-
nemførelse af en planlagt Exit (Exit 
Meddelelse). Af Exit Meddelelsen skal 
tidspunktet for den planlagte Exit 
fremgå. 

6.4 Ønsker Warrantindehaver at udnytte sine 
tildelte (inklusiv eventuelt accelereret til-
delte) Warrants i forbindelse med den på-
tænkte Exit, skal Warrantindehaver give 
meddelelse til Selskabets bestyrelse senest 
14 dage efter Warrantindehaverens modta-
gelse af Exit Meddelelsen. 

6.5 I det tilfælde, at en planlagt Exit ikke gen-
nemføres, anses Warrantindehavers Ud-
nyttelsesmeddelelse for ikke-afgivet, forud-
sat at den dertilhørende kapitalforhøjelse 
ikke er registreret ved Erhvervsstyrelsen. 
De tildelte Warrants vil således bestå uæn-
dret, og Warrantindehaver vil være beretti-
get til at udnytte sine Warrants i overens-
stemmelse med denne aftale, jf. dog punkt 
5.4. 

6.6 Procedure for udnyttelse: Meddelelse om 
udnyttelse af Warrants kan kun gives én 
gang, og skal ske ved brug af den af Selska-
bet udarbejdede udnyttelsesmeddelelse 
(Udnyttelsesmeddelelse), der er vedhæf-
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tet som bilag 1. Udnyttelsesmeddelelsen og 
tegningsbeløbet, der betales kontant (ved 
bankoverførsel til en konto anvist af Sel-
skabet) for de nye kapitalandele, skal være 
modtaget af Selskabet senest samtidig 
med udnyttelsesmeddelelsen. 

6.7 Selskabet registrerer den ved udnyttelsen 
skete kapitalforhøjelse snarest muligt, jf. 
dog selskabslovens § 175.

6.8 Såfremt Warrantindehaver afstår fra eller 
ikke rettidigt når at indgive Udnyttelses-
meddelelse i henhold til punkt 6.2, 6.4 og/
eller 6.6, bortfalder samtlige uudnyttede 
Warrants uden varsel og uden kompensa-
tion.

7.  JUSTERING AF UDNYTTELSESKURSEN 
VED ÆNDRINGER I SELSKABETS 
KAPITALSTRUKTUR

7.1 I tilfælde af ændringer i Selskabets kapital-
struktur, der medfører en reduktion eller 
forøgelse af værdien af Warrants, skal der 
foretages en justering af Udnyttelseskur-
sen, således at værdien af Warrants i videst 
muligt omfang ikke påvirkes af ændrin-
gerne. Justeringen af Udnyttelseskursen 
skal foretages i henhold til punkt 7.4 og 
skal gennemføres på tidspunktet for ud-
nyttelsen af Warrants, således at Udnyttel-
seskursen på dette tidspunkt justeres med 
et beløb svarende til ændringen af værdien 
af Warrants på tidspunktet for ændringen 
i Selskabets kapitalstruktur. Warrantinde-
haver kan dog aldrig udnytte Warrants til 
under pari. I det tilfælde hvor regulering af 
Udnyttelsesskursen medfører, at Udnyttel-
sesskursen bliver lavere end pari, kan War-
rants således kun udnyttes til pari.  

7.2  Ændringer i Selskabets kapitalstruktur 
omfatter, men er ikke begrænset til:

 (a) Beslutning om udstedelse af fondsak-
tier

 (b) Beslutning om at ændre den nomi-
nelle stykstørrelse af kapitalandele

 (c) Beslutning om udlodning af udbytte

 (d) Beslutning om forhøjelse af indskuds-
kapital under markedskurs

7.3 Følgende ændringer i Selskabets kapital-
struktur skal ikke give anledning til æn-
dring af Udnyttelseskursen:

 (a) Selskabets beslutning om at udstede 
aktier, warrants, optioner eller lig-
nende til medarbejdere og/eller besty-
relsesmedlemmer samt den efterføl-
gende udnyttelse af sådanne warrants 
og/eller optioner

 (b) Selskabets medarbejdere og/eller be-
styrelsesmedlemmers erhvervelse af 
aktier som en del af et incitamentspro-
gram 

 (c) Selskabets erhvervelse eller salg af 
egne aktier i forbindelse med punkt (a) 
og (b) ovenfor

 (d) Selskabets børsnotering

 (e) Punkt (a) - (d) skal gælde, uanset at: 

  (i) de pågældende aktier kan er-
hverves til under markedskurs,  

  (ii) at warrants, optioner eller lig-
nende giver ret til at erhverve aktier i 
Selskabet til over/under markedskur-
sen på Selskabets aktier på tildelings-
tidspunktet

  (iii) Købet og/eller salget af Selska-
bets aktier ikke sker til markedskurs

7.4 Vurderer Selskabet, at der sker ændringer 
i Selskabets kapitalstruktur, der giver an-
ledning til regulering af Udnyttelseskursen, 
skal Selskabets bestyrelse udregne den re-
gulerede Udnyttelseskurs og give medde-
lelse til Warrantindehaverne om, at der vil 
ske regulering af Udnyttelsesskursen (Med-
delelsestidspunktet). 
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7.5 Warrantindehaver skal indenfor 10 kalen-
derdage efter Meddelelsestidspunktet 
orientere Selskabets bestyrelse, såfremt 
Warrantindehaver er uenig i bestyrelsens 
konklusion, herunder beregningen. Sel-
skabets bestyrelse skal herefter indenfor 
20 kalenderdage udpege en uvildig råd-
giver fra PWC, EY, KPMG eller Deloitte til 
at efterprøve bestyrelsens konklusion. Re-
visors beregning skal være baseret på al-
mindeligt anvendte regnskabsprincipper. 
Hvis beregningen kræver, at der fastsæt-
tes en markedsværdi for Selskabets aktier, 
skal denne fastsættes på baggrund af den 
officielle gennemsnitskurs (”alle handler”) 
på Selskabets aktier de seneste fem hver-
dage forud for beslutningen om at ændre 
Selskabets kapitalstruktur. Revisors bereg-
ning er endelig og bindende for Selskabet 
og Warrantindehaver.  Omkostninger til re-
visor skal betales af Selskabet.

8.  FUSION OG SPALTNING 
8.1 I forbindelse med en fusion (hvorved Sel-

skabet ophører) eller spaltning vil Warrants 
automatisk blive konverteret til Warrants, 
der giver ret til at tegne kapitalandele i 
det fortsættende selskab/det selskab hvor 
Warrantindehaver er ansat eller medlem 
af bestyrelsen efter spaltningen (”Nye War-
rants”). Såfremt Warrantindehaver ikke er 
ansat eller medlem af bestyrelsen på tids-
punktet for spaltningen, vil de af Warrant 
Indehaver tegnede Warrants automatisk 
blive konverteret til Nye Warrants, der giver 
ret til at tegne kapitalandele i de udspal-
tede selskaber i forhold til spaltningsforhol-
det. 

8.2 Værdien af de Nye Warrants skal svare til 
værdien af de konverterede Warrants, og 
skal være omfattet af vilkår, der i det væ-
sentligste svarer til vilkår i henhold til dette 
bilag.   

8.3 Uanset punkt 8.1, kan Selskabets bestyrelse 
i forbindelse med en planlagt fusion eller 
spaltning træffe beslutning om, at samtlige 
tegnede Warrants tildeles Warrantindeha-
ver forud for fusionen eller spaltningen (ac-

celereret tildeling), således at Warrantin-
dehaver kan udnytte tildelte Warrants til 
tegning af aktier i Selskabet. Afstår Warran-
tindehaver fra at udnytte Warrants i hen-
hold til dette punkt, bortfalder samtlige 
uudnyttede Warrants uden varsel og uden 
kompensation. Såfremt den planlagte fu-
sion eller spaltning ikke gennemføres vil 
den accelererede tildeling blive tilbageført, 
og Warrantindehaver vil være berettiget til 
tildeling i overensstemmelse med punkt 
5.1.    

9.  FASTSÆTTELSE AF MARKEDSKURS 
PÅ SELSKABETS AKTIER

9.1 Markedsværdien af Selskabets aktier skal op-
gøres på baggrund af den officielle gennem-
snitskurs (”alle handler”) på Selskabets aktier 
de seneste fem hverdage forud for den begi-
venhed, der giver anledning til, at der skal ske 
beregning af aktiernes markedskurs.

9.2 Markedsprisen skal beregnes på baggrund 
af den købesum, som Selskabets aktionæ-
rer direkte eller indirekte opnår ved en Exit 
som defineret i punkt 6.3(b)-6.3(d). Ved be-
regning af købesummen, skal der tages 
højde for forhold, der må antages at have 
eller få betydning for det nettoprovenu 
som Selskabets aktionærer modtager (her-
under, men ikke begrænset til, transakti-
onsomkostninger og eventuel earn-out af-
tale). 

10. KRAV OM ANSÆTTELSE/MEDLEM AF 
BESTYRELSEN

10.1 Såfremt Warrantindehavers ansættelse/
medlemskab af bestyrelsen ophører, og 
Warrantindehaver anses for en Good Lea-
ver, som defineret i punkt 10.3, har Warran-
tindehaver ret til at beholde samtlige på 
ophørstidspunktet tildelte og modnede, 
men endnu ikke udnyttede Warrants på 
uændrede vilkår. Ophørstidspunktet er de-
fineret i punkt 10.3. Endnu ikke tildelte eller 
modnede Warrants bortfalder uden varsel 
og uden kompensation.

10.2 I alle andre tilfælde end de i punkt 10.3 de-
finerede skal Warrantindehaver anses som 
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Bad Leaver, og samtlige Warrants bortfal-
der automatisk uden varsel og uden kom-
pensation. 

10.3 Warrantindehaver skal anses som Good Le-
aver, såfremt: 

 (a) Warrantindehaver opsiger sin stilling 
grundet Selskabets væsentlige mislig-
holdelse af ansættelsesforholdet

  (i) Ophørstidspunktet i relation til 
punkt (a) indtræder på tidspunktet for 
Selskabets modtagelse af Warrant In-
dehavers opsigelse.

 (b) Warrantindehaver opsiges af Selska-
bet, og dette ikke skyldes Warrantin-
dehavers misligholdelse af ansættel-
sesforholdet.

  (i) Ophørstidspunktet i relation til 
punkt (b) indtræder på tidspunktet for 
Selskabets afgivelse af ophørsmedde-
lelsen. 

 (c) Warrantindehaver går på pension efter 
at have nået den alder, der gælder for 
førtidspension, bliver uarbejdsdygtig 
eller dør.

  (i) Ophørstidspunktet indtræder i 
relation til punkt (c) på tidspunktet, 
hvor den pågældende situation ind-
træder.

 (d) Selskabet overdrager Warrantindeha-
vers ansættelsesforhold som en del af 
en virksomhedsoverdragelse

  (i) Ophørstidspunktet indtræder i 
relation til punkt (d) på tidspunktet for 
Warrant Indehavers overdragelse af 
ansættelsesforholdet.

 (e) Warrantindehaver afsættes som Be-
styrelsesmedlem, uden at dette skyl-
des Warrantindehavers misligholdelse, 
og Warrantindehaver ikke i øvrigt er 
ansat i Selskabet

  (i) Ophørstidspunktet indtræder i 
relation til punkt (e) på tidspunktet for 
generalforsamlingen, hvor Warrant In-
dehaver afsættes.

 (f) Warrantindehaver stiller op til genvalg, 
men genvælges ikke uden at dette 
skyldes Warrantindehavers mislighol-
delse, og Warrantindehaver ikke i øv-
rigt er ansat i Selskabet

   (i) Ophørstidspunktet indtræder i 
relation til punkt (f) på tidspunktet for 
generalforsamlingen, hvor Warrantin-
dehaver ikke genvælges.

11. OVERDRAGELSE, PANTSÆTNING OG 
KREDITORUDLÆG

11.1 Warrants udstedt i overensstemmelse med 
dette bilag er personlige, og kan ikke uden 
forudgående samtykke fra Selskabets be-
styrelse gøres til genstand for tvangsfuld-
byrdelse, overdrages eller på anden måde 
videreoverdrages ved eksempelvis salg el-
ler stilles som sikkerhed ved eksempelvis 
bodeling. 

11.2 Uanset punkt 11.1, kan Warrants gå i arv til 
ægtefælle/samlever og/eller livsarvinger 
(som defineret i den til enhver tid gældende 
arvelovgivning), samt indgå i et uskiftet bo, 
forudsat et erhververen samtidig indtræ-
der i enhver aftale vedrørende Warrants og 
de underliggende aktier, som den pågæl-
dende Warrantindehaver har indgået.

11.3 Uanset punkt 11.1 kan tegnede Warrants frit 
overdrages til et af Warrantindehaver 100% 
ejet og kontrolleret holdingselskab (”Hol-
dingselskabet”), forudsat at Holdingselska-
bet ved overdragelse samtidig indtræder 
i enhver aftale vedrørende Warrants samt 
de underliggende aktier, som den pågæl-
dende Warrantindehaver har indgået. Hol-
dingselskabets rettigheder i henhold til 
dette bilag er til enhver tid begrænset af 
Warrantindehavers personlige forpligtelser 
i henhold til dette bilag, herunder Warran-
tindehavers forpligtelse til at oppebære sin 
Tilknytning til Selskabet. 
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11.4 Overdragelse i henhold til punkt 11.3 er 
desuden betinget af, at Warrantindehaver 
forud for overdragelse skriftligt orienterer 
Selskabets bestyrelse om overdragelsen, 
samt at Warrantindehaver personligt inde-
står for samtlige forpligtelser i forbindelse 
med Warrants og de underliggende aktier. 

11.5 Såfremt Holding Selskabet ikke længere er 
100% ejet og kontrolleret af Warrantindeha-
ver bortfalder samtlige Warrants uden var-
sel og uden kompensation.

12. NYE AKTIER
12.1 Aktier der tegnes ved udnyttelse af War-

rants i henhold til dette bilag, skal have 
samme rettigheder som eksisterende ak-
tier på tidspunktet for tegning af aktier. Så-
ledes skal de nye aktier være omsætnings-
papirer, og Selskabets kapitalejere har ikke 
fortegningsret til at tegne nye aktier. 

13. SKATTEMÆSSIGE KONSEKVENSER, 
ØKONOMISKE RISICI MV. 

13.1 De skattemæssige konsekvenser for War-
rantindehaver ved tegning, tildeling og ud-
nyttelse mv. af Warrants er Selskabet og 
dets aktionærer uvedkommende. Warran-
tindehaver opfordres til at søge personlig 
rådgivning, herunder skattemæssig råd-
givning, forud for tegning af Warrants.

13.2 Skattemæssigt er det aftalt, at ligningslo-
vens § 28 skal finde anvendelse for denne 
aftale i det omfang det er muligt. 

13.3 Aktier er et finansielt instrument og inve-
stering i aktier vil altid være forbundet med 
økonomisk risiko. Selskabet og/eller dets 
aktionærer kan ikke garantere eller inde-
stå for, at tegning, tildeling, udnyttelse mv. 
af Warrants vil medføre en gevinst for War-
rantindehaver. 

13.4 Tildeling af Warrants, giver ikke ret til so-
ciale bidrag, pension, feriepenge mv. I det 
tilfælde, at Warrantindehaver har indgået 
eller indgår en aftale om pensionsordning 
med Selskabet indgår værdien af Warran-
tindehavers Warrants ikke i beregnings-

grundlaget for indbetalinger til Warrantin-
dehavers pensionsordning.

14. LOVVALG OG VÆRNETING
14.1 Dette bilag er reguleret af dansk ret.

14.2 Tvister der udspringer af dette bilag, herun-
der i relation til tegning, tildeling og udnyt-
telse af Warrants, skal afgøres endeligt ved 
voldgift ved Det Danske Voldgiftsinstitut i 
overensstemmelse med regler for behand-
ling af sager ved det Danske Voldgiftsinsti-
tut. Selskabet, Selskabets aktionærer, og 
Warrant Indehavere er forpligtet til at hem-
meligholde alle forhold vedrørende even-
tuelle voldgiftssager. 

København, den 18. juni 2021. 



9898

14.3 Tegningsblanket

Bindende ordre om tegning af 
Nye Aktier i The Speedrecruiters 
Company A/S

Udbud af Aktier i The Speedrecruiters 
Company A/S
Udbud af 1.562.500 stk. Nye Aktier samt salg af 
93.014 stk. Eksisterende Aktier, svarende til et 
samlet Udbud af 1.655.514 stk. Aktier á nominelt 
DKK 0,25.

Udbudsperiode
Fra og med den 20. september 2021 kl. 9.00 til 
den 1. oktober 2021 kl. 23.59. Udbuddet kan ikke 
lukkes før den 1. oktober 2021 kl. 23.59.

Udbudskurs
Udbudskursen er DKK 16,00 pr. Ny Aktie á nomi-
nelt DKK 0,25.

Første handelsdag
Ved gennemførelse af Udbuddet forventes før-
ste handelsdag at være den 8. oktober 2021. 

ISIN
Permanent: DK0061672763.
Midlertidig: DK0061672680.

Kun én blanket pr. ordregiver
Der kan kun afgives én tegningsblanket pr. de-
pot i VP. Der skal minimum tegnes 300 stk. Nye 
Aktier svarende til DKK 4.800 pr. tegningsordre. 

Indlevering af tegningsordre
Tegningsordrer skal afgives ved indlevering af 
tegningsblanketten til ordregivers eget kontofø-
rende pengeinstitut i udfyldt og underskrevet 
stand i så god tid, at det kontoførende penge-
institut har mulighed for at behandle og videre-
sende ordren, således at den er Nordic Issuing i 
hænde senest den 1. oktober 2021 kl. 23.59. 

Reduktion
Overstiger de samlede tegningsordrer det ud-
budte antal Nye Aktier, vil der ske reduktion 
af tegningsordrerne som beskrevet i Virksom-
hedsbeskrivelsen dateret den 20. september 
2021.

Gennemførelse
Hvis der ikke tegnes mindst 1.655.514 stk. Aktier 
eller hvis Nasdaq First North Growth Market 
Denmarks krav til antallet af kvalificerede aktio-
nærer eller free float ikke opfyldes, vil Udbuddet 
ikke blive gennemført og tegningsordrer vil bli-
ve annulleret, ligesom Selskabets Aktier ikke vil 
blive optaget til handel på Nasdaq First North 
Growth Market Denmark. Enhver handel i Ak-
tier forud for afvikling af Udbuddet sker for de 
involverede parters egen regning og risiko.
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Bindende ordre:

Jeg/vi ønsker at tegne ____________________ stk. 

Aktier til DKK 16,00 pr. aktie (min. 300 stk.).

VP-konto og depot nr.

Kontoførende institut

VP-depot nr.

Kontonummer til afregning

Personlige oplysninger

Navn

CPR / CVR-nr.

Gade

Postnummer og by

Telefon

E-mail

På vilkår, som anført i Virksomhedsbeskrivel-
sen, dateret den 20. september 2021, afgiver jeg/
vi herved ordre om tegning af Nye Aktier i The 
Speedrecruiters Company A/S.

Jeg/vi accepterer, at Nordic Issuing kan kræve 
oplysninger om mit/vort navn og adresse, samt 
er berettiget til at videregive denne informati-
on til The Speedrecruiters Company A/S og The 

Speedrecruiters Company A/S’ book-runner, 
Kapital Partner. Jeg/vi forpligter os til at betale 
modværdien af de tildelte Nye Aktier. 
 
Jeg/vi erklærer samtidig, at jeg/vi er bekendt 
med indholdet i Virksomhedsbeskrivelsen date-
ret den 20. september 2021 og de heri nævnte 
risici. 

Underskrift Dato Eventuelt firmastempel
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