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Orsted

Ordincer generalforsamling i @rsted A/S

Bestyrelsen indkalder hermed til den ordineere generalforsamling i @rsted A/S, CVR-nr. 36 21 37 28,
('Selskabet’), der afholdes

torsdag den 9. april 2026 kl. 10.00
pé Selskabets kontor, Nesa Allé 1, 2820 Gentofte.

Dagsordenen er folgende:

1. Bestyrelsens beretning om Selskabets og dets datterselskabers virksomhed i perioden 1. januar til
31. december 2025.

Foreleggelse af revideret a@rsrapport til godkendelse.

Foreleeggelse af vederlagsrapport til vejledende afstemning.

Forslag om decharge for bestyrelsen og direktionen.

Forslag om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte &rsrapport.

Forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse til keb af egne aktier.

N o o A N

Bestyrelsens forslag.
7.1. Vedtagelse af forslag om at udarbejde dokumenter til generalforsamlinger p& engelsk.
8. Valg af formand og nestformand for bestyrelsen samt valg af evrige medlemmer til bestyrelsen.
8.1. Valg af syv medlemmer til bestyrelsen.
8.2. Valg af formand.
8.3. Valg af nestformand.
8.4. Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen.
9. Fastseettelse af bestyrelsens vederlag for regnskabsaret 2026.
10. Valg af revisor.

11. Eventuelt.

De fuldstendige forslag felger nedenfor.
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Ad punkt 2. Foreleggelse af revideret arsrapport til godkendelse

Bestyrelsen foresldr, at generalforsamlingen godkender den reviderede &rsrapport for 2025. Arets
resultat i Selskabet (moderselskab) blev et overskud pé 4.402 mio. kr. (@rsregnskabsloven). Arets resultat i
Orsted-koncernen blev et overskud pd 3.165 mio. kr. (IFRS).

Ad punkt 3. Forelaggelse af vederlagsrapport til vejledende afstemning

Bestyrelsen foresldr, at generalforsamlingen godkender vederlagsrapporten for 2025.

Ad punkt 4. Forslag om decharge for bestyrelsen og direktionen

Bestyrelsen foresldr, at generalforsamlingen meddeler decharge for bestyrelsen og direktionen.

Ad punkt 5. Forslag om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte arsrapport

Som tidligere meddelt har Selskabet sat udbetalingen af udbytte for regnskabsérene 2023-2025 pd
pause. Bestyrelsen foresldr derfor, at generalforsamlingen godkender, at resultatet for regnskabsdret
2025 overferes til overfert resultat, og at der ikke udbetales udbytte til aktioneererne.

Ad punkt 6. Forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse til keb af egne aktier

I marts 2021 fik bestyrelsen bemyndigelse til at lade Selskabet kabe egne aktier op til et samlet
maksimalt nominelt belgb svarende til 10 % af Selskabets aktiekapital. Denne bemyndigelse udleb den
28. februar 2026.

Bestyrelsen foresldr derfor, at generalforsamlingen giver bestyrelsen en ny bemyndigelse i henhold til
selskabslovens § 198 til at beslutte, at Selskabet i perioden frem til den 8. april 2031 kan kebe egne
aktier op til et samlet maksimalt nominelt beleb svarende til 10 % af Selskabets aktiekapital. Disse aktier
md kun erhverves i det omfang, at Selskabets samlede besiddelse af egne aktier ikke overstiger en
nominel veerdi pd 10 % af aktiekapitalen. Kebskursen pr. aktie ma ikke afvige med mere end 10 % fra den
officielle kurs pd Nasdag Copenhagen pd kebstidspunktet.

Ad punkt 7. Bestyrelsens forslag

Adpunkt7.1. Vedtagelse af forslag om at udarbejde dokumenter til generalforsamlinger pd engelsk
| dag udarbejdes dokumenterne til og i forbindelse med generalforsamlinger, herunder indkaldelse,

fuldmagts- og brevstemmeblanketter samt medereferater, p& bdde dansk og engelsk.

Bestyrelsen foresldr fremadrettet, at sGdanne dokumenter generelt udarbejdes p& engelsk, jf.
selskabslovens § 100, stk. 7, ved at tilfgje falgende bestemmelse som et nyt punkt 6.6 i Selskabets
vedtegter:

"Dokumenter udarbejdet til og i forbindelse med generalforsamlinger, herunder indkaldelse,
fuldmagts- og brevstemmeblanketter samt medereferater m.v., udarbejdes pé engelsk.”

Ad punkt 8. Valg af formand og neestformand for bestyrelsen samt valg af evrige medlemmer til
bestyrelsen

Alle generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er pd valg. Annica Bresky og Judith Hartmann
onsker ikke genvalg.

Ad punkt8.1. Valg af syv medlemmer til bestyrelsen

Bestyrelsen foresldr, at generalforsamlingen veelger syv medlemmer til bestyrelsen.

Ad punkt 8.2. Valg af formand

Bestyrelsen foresldr, at Lene Skole genveelges som formand for bestyrelsen.
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Ad punkt 8.3. Valg af nestformand

Bestyrelsen foresldr, at Andrew Brown genveelges som naestformand for bestyrelsen.

Ad punkt 8.4. Valg af evrige medlemmer til bestyrelsen

Bestyrelsen foresldr, at Julia King og Julian David Waldron genveaelges som bestyrelsesmedlemmer.
Endvidere foresldr bestyrelsen, at Karen Boesen, Samuel Leupold og Karl Johnny Hersvik veelges som nye
bestyrelsesmedlemmer.

Oplysninger om de opstillede kandidaters gvrige ledelseshverv, uafhengighed, erfaring og kompetencer
er vedlagt som bilag A.
Ad punkt 9. Fastscettelse af bestyrelsens vederlag for regnskabsdret 2026

Bestyrelsen foresldr, at generalforsamlingen godkender falgende vederlag til medlemmerne af
bestyrelsen for regnskabsdéret 2026. Vederlaget forbliver uendret sammenlignet med vederlaget for
2025:

Bestyrelsen Kr.
Bestyrelsesformand 1.200.000
Bestyrelsens naestformand 800.000
Bestyrelsens gvrige medlemmer 400.000
Yderligere vederlag til formanden for Revisions- & Risikokomitéen 240.000
Yderligere vederlag til gvrige medlemmer af Revisions- & Risikokomitéen 120.000
Yderligere vederlag til formanden for Nominerings- & Vederlagskomitéen 160.000
Yderligere vederlag til evrige medlemmer af Nominerings- & Vederlagskomitéen 100.000
Yderligere vederlag til formanden for Anleegsprojektkomitéen 160.000
Yderligere vederlag til gvrige medlemmer af Anleegsprojektkomitéen 100.000

Der ydes ikke vederlag til bestyrelsessuppleanter.

Ad punkt 10.  Valg af revisor

I henhold til vedtaeegternes pkt. 14.1 skal Selskabets arsrapport revideres af et eller to statsautoriserede
revisionsfirmaer. Valg af revisionsfirmaer geelder for et ar ad gangen. Fratredende revisionsfirmaer kan
genveelges.

| overensstemmelse med indstillingen fra Revisions- & Risikokomitéen foresldr bestyrelsen, at
generalforsamlingen godkender, at PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
genveelges som revisor. Valget gaelder s@vel Selskabets lovpligtige regnskabsafleggelse som
erkleeringsopgaver i forbindelse med Selskabets beeredygtighedsrapportering.

| sin indstilling er Revisions- & Risikokomitéen ikke blevet pavirket af tredjeparter og har ikke vaeret
underlagt nogen kontraktlige forpligtelser, der begrenser generalforsamlingens valg til visse revisorer
eller revisionsfirmaer.

Gentofte, 17. marts 2026

Bestyrelsen
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Supplerende oplysninger

Praktiske oplysninger

Aktionaerer kan komme til Selskabets kontor p&
Nesa Allé 1, 2820 Gentofte med bil, bus eller
tog. Der er mulighed for parkering.

P& dagen for generalforsamlingen vil der veere
é&bent for registrering af fremmede fra kL. 9.00.

Der vil blive serveret morgenmad fra kl. 9.00, og
indtil generalforsamlingen begynder kL. 10.00.
Der vil kun blive serveret mad og drikke far
generalforsamlingen.

Vedtagelseskrav

Alle forslag pa dagsordenen kan vedtages med
simpelt flertal af de afgivne stemmer, idet det
dog bemeerkes, at forslaget under punkt 3 om
vederlagsrapporten kun forelegges til
vejledende afstemning.

Aktiekapitalens storrelse og aktionerernes
stemmeret

Selskabets samlede aktiekapital udger
13.211.976.800 kr., fordelt p& aktier & 10 kr.
eller multipla heraf. Hvert nominelt aktiebelab
p@& 10 kr. giver én stemme.

Registreringsdato, deltagelse og
stemmerettigheder

Aktionaerer, der har aktier i Selskabet en uge for
generalforsamlingen (‘Registreringsdatoen’),
har ret til at deltage i og stemme pd
generalforsamlingen samt til at stemme via
fuldmagt eller brevstemme.

Registreringsdatoen er torsdag den 2. april
2026. Aktiebesiddelser og stemmerettigheder
vil blive opgjort ved udlgb af
Registreringsdatoen pé& baggrund af de
ejerforhold, der er registreret i ejerbogen, samt
de meddelelser om ejerforhold, Selskabet har

modtaget med henblik pd indferelse i ejerbogen.

Aktionaerer, der ejer aktier i Selskabet gennem
en nominee, skal udegve stemmerettigheder
gennem nominee-strukturen. Dette indebeerer,
at eventuelle stemmer, herunder eendringer af
stemmer afgivet ved fuldmagt, skal indsendes
til Selskabet af nominee.

Tilmelding

Aktioncerer, der gnsker at deltagei
generalforsamlingen, skal give Selskabet
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meddelelse om deres deltagelse senest
mandag den 6. april 2026 kl. 23.59.

Aktioncerer eller deres fuldmagtshavere kan
deltage i generalforsamlingen sammen med en
rddgiver, forudsat at meddelelse om
rddgiverens deltagelse er givet rettidigt.

Tilmelding kan ske:

* elektronisk via Aktionerportalen p&
Selskabets hjemmeside, www.orsted.com

¢ ved at sende en e-mail til Selskabets
aktiebogsferer (Computershare A/S) p&
agm@computershare.dk.

Digitale adgangskort bliver sendt via e-mail til
den adresse, som aktionererne har oplyst og
registreret pd Aktioneerportalen pd tidspunktet
for tilmeldingen.

Deltagere i generalforsamlingen skal medbringe
en elektronisk eller trykt kopi af det digitale
adgangskort til generalforsamlingen.

Hvis der ikke er registreret en e-mailadresse,
eller adgangskortet mistes eller ikke
medbringes til generalforsamlingen, kan der
udleveres et nyt adgangskort pd
generalforsamlingen, sdfremt der kan forevises
beherig identifikation, og tilmelding er sket
rettidigt til Selskabet, jf. ovenst@ende.

Stemmesedler udsendes ikke med post forud for
generalforsamlingen, men udleveres i
ankomstregistreringen ved
generalforsamlingen.

Fuldmagt og brevstemmer

Aktioneerer, der ikke har mulighed for at deltage
i generalforsamlingen, kan stemme via fuldmagt
eller brevstemme.

Aktioneerer kan give fuldmagt til en navngivet
tredjepart, alternativt til Selskabets
bestyrelsesformand. Bemeerk venligst, at en
fuldmagt skal veere skriftlig og dateret.

Safremt aktioncerer giver fuldmagt til
Selskabets bestyrelsesformand, vil
aktionerernes stemmer blive anvendt i
overensstemmelse med bestyrelsens
anbefalinger. Der er ogs& mulighed for at give
fuldmagt til Selskabets bestyrelsesformand ved
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at afkrydse, hvorledes man gnsker at afgive sine
stemmer.

Computershare A/S skal have modtaget
fuldmagten senest mandag den 6. april 2026
kL. 23.59.

Fuldmagt kan gives:

» elektronisk via Aktioneerportalen pd
Selskabets hjemmmeside, www.orsted.com

* ved at returnere en udfyldt, dateret og
underskrevet fuldmagt med almindelig post
til Computershare A/S, Lottenborgvej 26 D,
2800 Kgs. Lyngby, eller ved at sende en
indscannet udgave via e-mail til
agm@computershare.dk.
Fuldmagtsblanketten kan hentes pé&
Selskabets hjemmeside, www.orsted.com.

Fuldmagter skal veere forsynet med
aktioneerens fulde navn og VP-kontonummer.

Hvis aktioneerer gnsker at give fuldmagt til
tredjepart, skal aktionaererne give Selskabet
meddelelse om tredjepartens deltagelse (se
ovenfor under ‘Tilmelding’).

Afgivne fuldmagter kan til enhver tid
tilbagekaldes fer generalforsamlingen ved
skriftlig henvendelse til Computershare A/S,
Lottenborgvej 26 D, 2800 Kgs. Lyngby, eller via
e-mail til agm@computershare.dk.

Det er ogsé& muligt at brevstemme. Det er ikke
muligt at tilbagekalde en brevstemme, ndr den
forst er afgivet.

Computershare A/S skal have modtaget
brevstemmen senest onsdag den 8. april 2026
kL. 12.00.

Bemcerk venligst, at det ikke er muligt bé&de at
stemme via fuldmagt og brevstemme.

Brevstemmer kan afgives:

* elektronisk via Aktioneerportalen p&
Selskabets hjemmeside, www.orsted.com

* ved at returnere en udfyldt, dateret og
underskrevet brevstemmmeblanket med
almindelig post til Computershare A/S,
Lottenborgvej 26 D, 2800 Kgs. Lyngby, eller
ved at sende en indscannet udgave via e-
mail til agm@computershare.dk.
Brevstemmeblanketten kan hentes pd
Selskabets hjemmeside, www.orsted.com.
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Brevstemmeblanketten skal veere forsynet med
aktioneerens fulde navn og VP-kontonummer.

Spergsmdl fra aktioncererne

Aktioncererne kan forud for generalforsamlingen
skriftligt indlevere spargsmdl til Selskabets
ledelse om forhold, der har betydning for
vurderingen af den reviderede arsrapport for
2025, Selskabets stilling i @vrigt eller for
eventuelle forslag, om hvilke der skal treeffes
beslutning p& generalforsamlingen.

Sddanne spargsmdl skal oplyse navnet p&
aktioneeren og sendes via e-mail til
generalmeetings@orsted.com. Af praktiske
drsager opfordres aktioneerer til at indsende
deres spergsmdl senest en uge fer
generalforsamlingen.

Derudover vil aktioneerer, der deltager fysisk i
generalforsamlingen, have mulighed for at stille
spergsmal til Selskabets ledelse og revisor under
generalforsamlingen. Bemeerk, at spergsmal
ikke kan stilles via webcast, jf. nedenfor om
webcast.

Webcast

Generalforsamlingen vil blive transmitteret
direkte pd dansk og engelsk via webcast pd
Selskabets hjemmmeside, www.orsted.com.

Transmissionen vil omfatte billede og lyd og vil
dekke generalforsamlingens podie og talerstol.

Det er ikke muligt at stemme eller stille
spargsmal via webcast.

Sprog

Generalforsamlingen afholdes p& dansk.
Simultantolkning til engelsk vil kun veere
tilgeengelig via webcast af generalforsamlingen.

Teknisk bistand

Spergsmdl vedrerende tilmelding til
generalforsamlingen (bestilling af adgangskort)
eller brug af Selskabets Aktioncerportal
besvares ved henvendelse til Computershare
A/S pa tlf. 45 46 09 97 (hverdage mellem kL
9.00 og 15.00) eller via e-mail til
agm@computershare.dk.
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Tilgeengelige dokumenter

Frem til og med dagen for generalforsamlingen
er folgende yderligere dokumenter tilgeengelige
pé Selskabets hjemmeside, www.orsted.com:

1) Indkaldelse til generalforsamlingen,
herunder dagsorden, de fuldstendige
forslag og bilag A.

2) Oplysninger om det samlede antal aktier og
stemmerettigheder p& dagen for
indkaldelsen.

3) Denreviderede arsrapport for 2025 (pd
engelsk).

4) Vederlagsrapporten for 2025 (pd engelsk).
5) Fuldmagts- og brevstemmeblanketter.
Beskyttelse af personoplysninger

Oplysninger om, hvordan Selskabet behandler
dets aktioneerers personoplysninger, findes i
Selskabets privatlivspolitik for aktioneerer, der
ligger pé Selskabets hjemmeside,
www.orsted.com.

Reprasentanter for pressen

Repraesentanter for pressen skal registreres ved
ankomist til generalforsamlingen.

Fotografering m.v. er kun tilladt for registrerede
repraesentanter for pressen.

Elektronisk kommunikation

Selskabet anvender elektroniske medier til
kommunikation med aktionererne. For at f&
tilsendt indkaldelser til generalforsamlinger via
e-mail skal aktionaerer derfor registrere deres e-
mailadresse via Aktioneerportalen pé Selskabets
hjemmeside, www.orsted.com.

For at modtage nyheder fra Grsted via e-mail,
inklusive Selskabets koncernmeddelelser og
drsrapporter, se yderligere oplysninger om
tilmelding p& Selskabets hjemmeside,
www.orsted.com.
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Bilag A: Kandidater til bestyrelsen

Lene Skole

Orsted

Andrew Brown

Bestyrelsesanciennitet

Indtr&dt i bestyrelsen i 2015 som
naestformand og valgt som formand i 2024

Indtr&dt i bestyrelsen i 2023 og valgt som
naestformand i 2024

Uafhengig

Ja

Nejt

Nationalitet og fedselsar

Dansk, 1959

Britisk, 1962

Bestyrelsesudvalg i Selskabet

Formand for Nominerings- &
Vederlagskomitéen

Formand for Anleegsprojektkomitéen og
medlem af Nominerings- &
Vederlagskomitéen

Ledelseshverviandre
virksomheder — bortset fra
Selskabets helejede
datterselskaber

Administrerende direkter: Lundbeckfonden
og Lundbeckfond Invest A/S

Bestyrelsesformand: LFI Equity A/S*

Neestformand for bestyrelsen: ALK-Abellé
A/S*, H. Lundbeck A/S*, Falck A/S* og
Nordea Bank Abp

* Bestyrelsesposter som led i hvervet som
administrerende direkter for
Lundbeckfonden

Bestyrelsesudvalg i andre
virksomheder

Falck A/S: Vederlagskomitéen

ALK-Abellé A/S: Nominerings- &
Vederlagskomitéen samt
Videnskabskomitéen

H. Lundbeck A/S: Nominerings- &
Vederlagskomitéen samt
Videnskabskomitéen

Nordea Bank Abp: Revisionskomitéen

@vrige Rddgiver for ZeroAvia Inc. og formand for
Energy Institute (El), det globale
energiinstitut

Erfaring Betydelig erfaring med ledelse af Omfattende international ledelseserfaring

bersnoterede selskaber fra sin tidligere fra ledende stillinger i store globale

stilling som koncerngkonomidirekter i organisationer, driftsorganisationer og

Coloplast og fra sin nuveerende stilling som  projekter hos b&de Shell (ExCom) og Galp

administrerende direkter i Lundbeckfonden, Energia (administrerende direktar) samt fra

hvor hun ogsd fungerer som sin tidligere stilling som midlertidig

bestyrelsesmedlem i Lundbeckfondens koncerndriftsdirekter i Selskabet. Derudover

portefeljeselskaber har han erfaring med bestyrelsesarbejde fra
tiden som neestformand for bestyrelsen i
SBM Offshore

Kompetencer Ledelse: Generel * Finans ¢ Risiko Ledelse: Generel * Projekt * Stakeholder ESC:

« Stakeholder ESC: Milje * Social * Ledelse
Andre: Investor- og kapitalmarkedsforhold

Miljg  Social * Ledelse Andre: Investor- og
kapitalmarkedsforhold

1 Da Andrew Brown har fungeret som midlertidig koncerndriftsdirekter og medlem af koncernledelsen, anses han pt. ikke for at veere uafhengig, se afsnit

3.2.1i anbefalingerne for god selskabsledelse udarbejdet af Komitéen for god Selskabsledelse.
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Bilag A: Kandidater til bestyrelsen

Julia King

Orsted

Julian David Waldron

Bestyrelsesanciennitet

Indtrédt i bestyrelseni 2021

Indtrédt i bestyrelseni 2025

Uafhengig

Ja

Ja

Nationalitet og fedselsar

Britisk, 1954

Fransk/britisk, 1964

Bestyrelsesudvalg i Selskabet

Nominerings- & Vederlagskomitéen samt
Anlegsprojektkomitéen

Revisions- & Risikokomitéen

Ledelseshverviandre
virksomheder — bortset fra
Selskabets helejede
datterselskaber

Bestyrelsesformand: Frontier IP Group Plc

Bestyrelsesmedlem: Ceres Power Holdings
Plc (Senior Independent Director)

Bestyrelsesformand: Albea SA

Bestyrelsesmedlem: Syensqo SA og Carbon
Clean Limited

Direkter: J. Waldron Consulting SARL

Bestyrelsesudvalg i andre
virksomheder

Ceres Power Holdings Plc: Komitéen for ESG
(formand) og Vederlags- og
Nomineringskomitéen

Frontier IP Group Plc: Revisionskomitéen,
Vederlagskomitéen og
Nomineringskomitéen

Syensqgo SA: Revisions- og Risikokomitéen
(formand)

Carbon Clean Limited: Finans-, Risiko- &
Investeringskomitéen (formand)

Albéa SA: Revisionskomitéen

@vrige Crossbench Peer i det britiske overhus (House
of Lords), formand for Klimatilpasnings-
udvalget under det britiske klimardd, og
medlem af Efterretnings- og
Sikkerhedskomitéen i det britiske parlament
Erfaring Omfattende international erfaring inden for ~ Omfattende international ledelseserfaring
ingeniervidenskab i b&de industrien og den fra ledende skonomiske og operationelle
akademiske verden, herunder fra Rolls- roller i en reekke store globale
Royce plc, Cambridge University og Imperial organisationer, bl.a. hos Suez, Technip og
College. Indgdende viden om vedvarende Thomson (koncerngkonomidirekter), Albea
energi og det politiske perspektiv, bl.a. fra og Thomson (administrerende direkter) og
sine hverv som medlem af det britiske Technip-FMC (koncerndriftsdirekter). Specifik
klimardd og bestyrelsesmedlem i Green viden om projektledelse og projektrisici fra
Investment Bank Technip og Suez. Erfaring med
bestyrelsesarbejde fra bdde barsnoterede og
unoterede virksomheder
Kompetencer Ledelse: Generel * Finans * Projekt Ledelse: Generel * Finans ¢ Risiko * Projekt *

« Stakeholder ESGC: Miljg * Social * Ledelse
Andre: IT, digitalisering, Al & cybersikkerhed ¢
Innovation

Stakeholder ESC: Miljg  Social * Ledelse
Andre: IT, digitalisering, Al & cybersikkerhed ¢
Investor- og kapitalmarkedsforhold
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Bilag A: Kandidater til bestyrelsen

Karen Dyrskjot Boesen

Orsted

Samuel Leupold

Bestyrelsesanciennitet

Foresldet som nyt bestyrelsesmedlem

Foresldet som nyt bestyrelsesmedlem

Uafhengig

Ja

Ja

Nationalitet og fedselsar

Dansk, 1971

Schweizisk, 1970

Bestyrelsesudvalg i Selskabet

Ledelseshverviandre
virksomheder — bortset fra
Selskabets helejede
datterselskaber

Koncerngkonomidirekter: DFDS A/S
Bestyrelsesmedlem: Nordsafonden

Bestyrelsesmedlem: DFDS Denizcilik ve
Tasimacilk A.S.

Administrerende direkter og
bestyrelsesmedlem: Corio Generation
Limited (fratreeder begge roller senest den
31. marts 2026)

Bestyrelsesmedlem: SLB Limited og Axpo
Holding AG

Administrerende direkter: Leupold Advisory
GmbH

Bestyrelsesudvalg i andre
virksomheder

SLB Limited: Revisionskomitéen,
Finanskomitéen og Energiinnovations- &
Teknologikomitéen

Axpo Holding AG: Strategikomitéen
(formand)

@vrige

Erfaring Omfattende international ledelseserfaring Omfattende international ledelseserfaring
fra gkonomi- og ledelsesroller i globale fra ledelsesroller i globale komplekse
komplekse virksomheder, herunder fra sin virksomheder. Scerlig viden om vedvarende
nuveerende rolle som energi, havvind og energisektoren generelt,
koncerngkonomidirekter i DFDS A/S samt fra herunder fra sine nuveerende roller i Corio
tidligere roller hos Sonnedix Solar LP Generation Limited (treeder tilbage senest
(koncerngkonomidirekter), TotalEnergies SE den 31. marts 2026) samt fra tidligere
(forskellige roller, herunder landechef i stillinger i @rsted A/S (koncerndirekter for
Myanmar), A.P. Maller — Mcersk A/S havvindforretningen), BKW AG
(zkonomidirekter for Maersk Oil (UK) Limited) (koncerndirekter for Energy International &
og DONG Energy A/S (nu Qrsted A/S) Trading), Bihler AG, McKinsey & Company,

Inc. og ABB Power Generation Limited
Kompetencer Ledelse: Generel * Finans * Risiko ¢ Projekt * Ledelse: Generel * Finans * Risiko ¢ Projekt ¢

Stakeholder ESG: Miljg  Social * Ledelse
Andre: Investor- og kapitalmarkedsforhold

Stakeholder ESGC: Miljg  Social * Ledelse
Andre: Investor- og kapitalmarkedsforhold ¢
Innovation
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Bilag A: Kandidater til bestyrelsen

Karl Johnny Hersvik

Orsted

Bestyrelsesanciennitet

Foresldet som nyt bestyrelsesmedlem

Uafhengig

Ja

Nationalitet og fedselsar

Norsk, 1972

Bestyrelsesudvalg i Selskabet

Ledelseshverviandre
virksomheder — bortset fra
Selskabets helejede
datterselskaber

Administrerende direkter: Aker BP ASA og
Det norske oljeselskap AS

Bestyrelsesformand: RunwayFBU AS,
RunwayFBU Holding AS, RunwayFBU Fund
Management AS, RunwayFBU Fund | AS og
No. 11 Invest AS

Bestyrelsesudvalg i andre
virksomheder

Qvrige

Bestyrelsesmedlem: Offshore Norge
(arbejdsgiver- og interesseorganisation)

Erfaring

Omfattende international ledelseserfaring
fra tekniske, driftsmassige og
ledelsesmaessige roller i globale komplekse
virksomheder, herunder fra sin nuveerende
rolle som administrerende direkter i Aker BP
ASA og Det norske oljeselskap ASA og fra
tidligere roller i StatoilHydro ASA (nu Equinor
ASA\) (forskellige roller, men iseer som Senior
Vice President og teknologidirekter) og i
Norsk Hydro ASA

Kompetencer

Ledelse: Generel * Finans ¢ Risiko * Projekt ¢
Stakeholder ESC: Milje * Social * Ledelse
Andre: IT, digitalisering, Al & cybersikkerhed ¢
Investor- og kapitalmarkedsforhold ¢
Innovation
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