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Status efter 126 dage som CEO: Maja Vonsild Jeargensen saetter kursen mod
overskud og fornyet investortillid
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Q-Interline og CEO Maja Vonsild Jgrgensen har i foraret gennemfgrt en raeekke markante tiltag for at styrke selskabets finansielle
fundament og understatte en langsigtet og lensom vaekst. Med en skaerpet strategi og europaeisk fokus, slankere omkostningsstruktur
og en mere “aggressiv’ kommerciel tilgang, har den nye ledelse allerede skaret ned pa udgiftssiden og skabt fremdrift pa tveers af
organisationen. Denne farste investornyhed fra “det nye Q-Interline” giver med CEO Maja Vonsild Jergensens egne ord et samlet
overblik over de vigtigste initiativer, resultater og beskriver udviklingen i forretningen gennem farste halvar 2026.

Kaere investorer i Q-Interline,

| skrivende stund har jeg veeret CEO i Q-Interline i 126 dage og hver eneste arbejdsdag har bekraeftet mig i, at Q-Interline er en
virksomhed med masser af potentiale. Vores kunder elsker vores produkter. Teamet i Tellgse og kollegerne i UK, Frankrig, og Tyskland
arbejder ufortredent gennem sommervarmen. Kulturen, der er kimen i vores virksomhed, er nemlig bomstaerk. Den ubandige vilje,
det harde arbejde og den beherskede optimisme som vores grundlaegger Anders Larsen altid stod for, har gentagne gange baret Q-
Interline gennem diverse prevelser. Klar tale fra ledelsen og et hyppigt, men afstemt informationsflow til alle stakeholders, er efter min
mening en forudsaetning for, at vi kan lykkes med at skabe lansomhed og styrke investortilliden.

Denne farste investornyhed fra mig markerer derfor starten pa et jeevnt flow af investornyheder, som skal give vores nuvaerende
aktionzerer samt fremtidige investorer et Igbende billede af, hvordan forretningen udvikler sig. Vi kommer til at melde ud, hver gang vi
modtager en systemordre, hver gang vi modtager en ordre pa andre produkter og ydelser pa over EUR 50.000 samt omkring tiltag
eller haendelser, som har signifikant strategisk betydning.

Jeg har med fuld opbakning fra bestyrelsen hurtigt matte traeffe en reekke driftsmaessige beslutninger, samtidig med at vi i ledelsen har
gennemfert strategiske tiltag som skal understatte vores videre vaekstrejse. Herunder vil jeg gennemgd, hvad vi sammen har ndet i de
sidste 126 dage.

Europaeisk fokus og ny omkostningsstruktur giver besparelser for 2,5 mio. kr. i ar

Et af mine farste tiltag, som CEO, var at gennemfare en reduktion af vores omkostningsbase. Ledelsen har identificeret arlige
besparelser pa over DKK 3 mio. med en effekt pa 2,5 mio. allerede i 2026, og planen blev sat i veerk allerede pr. 1. april.

Ydermere, besluttede ledelsen i maj maned at omstrukturere vores setup i USA, for at sikre fokusering af vores ressourcer i Europa.
Da USA forbliver et vigtigt marked med enormt potentiale for Q-Interline, har vi valgt at bevare vores amerikanske datterselskab, bare
fremover med et mindre og mere fleksibelt setup og stadig med boots on the ground. Med denne omstrukturering sparer vi en stor
del af vores driftsomkostninger i USA, samtidig med at vi lynhurtigt vil kunne skrue op for vores indsats derovre, nar vi igen er klar til
det.

“Fokuseret og aggressiv" vaekststrategi

Den 2. juni offentliggjorde vi Q-Interlines , med en malsaetning om at understgtte en ambitigs vaekst i de kommende ar
med positive operationelle pengestremme som et centralt delmal. Strategien er udviklet af den samlede ledelsesgruppe med
veerdifulde input fra organisationen, kunder og andre eksterne samarbejdspartnere, og den saetter retningen for en langt mere
fokuseret vaekstrejse med Europa som primaert marked, malrettet at-line salg og forberedelse til fremtidens in-line integration og
automation. Vi aeendrer nu tilgangen til salget, som bliver mere fokuseret, struktureret og offensivt.

Tilgangen er inspireret af min egen erfaring med salgsudviklingen i Hove A/S, der ogsa opererer i en relativt konservativ industri med
lange komplekse beslutningsprocesser. Med gget omsaetning, de gennemfarte besparelser og fortsat stram omkostningsstyring er der
lagt en klar vej til positivt operationelt cash flow og overskud.

Ny kommerciel rollefordeling og erfaren bestyrelsesformand
Der er i perioden foretaget en raekke organisatoriske justeringer i form af eendrede roller og ansvarsomrader.

Per Sand, der har en omfattende salgserfaring i virksomheden, er udpeget som VP Global Sales med overordnet ansvar for alle
salgsprojekter udenfor de markeder, hvor vi er til stede med lokalt salgspersonale samt USA. Pers Sands hovedfokus er fortsat pa det
nordiske marked, og tilgangen til det globale salg vil indtil videre hovedsageligt vaere at skabe globalt mersalg gennem key accounts.

Dorte Fris Jensen, der har 25 ars erfaring med process management og lean fra Lundbeck og Chr. Hansen/Novonesis, er blevet
forfremmet til Head of Operations og har nu det samlede overblik og ansvar for al produktion, logistik, lager og support.


https://q-interline.com/investor/#/embedded/announcement/14964961?publisherId=13560590&widget=true

Sidst, men ikke mindst har vi faet ny bestyrelsesformand. Michael Gram er valgt ind i bestyrelsen ved generalforsamlingen den 23.
april 2026, mens tidligere forperson, Birgit Vilstrup Olsen, fortseetter som medlem af bestyrelsen. Michael Gram har veaerdifuld erfaring
som stifter og CEO af MapsPeople, og hans viden om udvikling, vaekst, ledelse, software og ARR supplerer erfaringen i resten af
bestyrelsen og direktionen.

Nye ordrer kommer ind - ogsa fra 300 km. nord for Polarcirklen

Som naevnt kommer vi fremadrettet til at meddele markedet om alle nye systemordrer, og her er et par eksempler pa ordrer vi har
faetiH1:

e | februar fik vi en ordre pa en AgriQuant system med en vores bottle sampler accessory fra en fransk kunde, der specialiserer
sig i ekstraktion af aktive stoffer fra planter. Kunden skal bruge systemet til at male indhold af specifikke molekyler, samt til
klassificering af ramaterialer. Med kombinationen af vores unikke bottle sampler og kalibreringslasning kan vi stremline
kundens maleworkflow betydeligt og levere maleresultater af hgj kvalitet.

* | maj modtog vi en ordre fra Arla Foods pa 3 DairyQuant systemer med vores nye til analyse af flgdeost.
Ordren kommer som resultatet af et leengere projekt med Arla, som viste at der var markante besparelser pa forbrugsartikler,
tid pr. analyse og mindre vedligehold, samtidig med at vores bag sampler markant forbedrer handteringen af braendvarm
fladeost. Som en del af aftalen, far Q-Interline adgang til data og kalibreringer fra projektet, sa vi er 100% klaedt pa til at ga
bredt ud i markedet med vores bag sampler lgsning.

e Vores sidste ordre i H1 kommer fra en stor nordisk mejerikoncern, som har bestilt en DairyQuant GO samt en petri sampler
accessory til et site 300 km nord for den arktiske cirkel, hvor de producerer brun og gul ost og diverse flydende
mejeriprodukter. Ordren er den 3. fra denne kunde blot i juni.

Fundamentet for et nyt vaekstkapitel er faerdigstobt og staerkt

Vi fastholder vores forventninger til guidance for indevaerende regnskabsar, vi oplever et stigende momentum i vores globale
salgsteam, og vi i ledelsen ser flere positive tendenser komme til udtryk:

Vores brand-genkendelse bliver bedre og bedre i markederne, vi har flere og flere gode referencesalg, og vi bliver ogsa dygtigere til at
seelge. Herudover oplever jeg en saerlig positiv energi pa tvaers af hele teamet, som yderligere styrker motivation og kampgejst i
salgsindsatsen. Med en mere fokuseret og aggressiv tilgang til salget, tror jeg pa, at vi kan vaere optimistiske og ambitigse ogsa
omkring vores fremtidige salg.

Fundamentet er nu steerkt, vi gennemfegrer en raekke interne forbedringer, vores medarbejdere giver alt de har, og der er en markbar
god stemning i organisationen. Nu, hvor vi rejser nye sejl og saetter en skarp kurs mod en sundere forretning, vil jeg endnu en gang
takke vores aktionarer for stadig at vaere med os, og ogsa invitere nye investorer med pa det naeste vaekstkapitel i det nye, slankere og
mere malrettede Q-Interline.

Mange tak for din tid og interesse i Q-Interline.
Venlig hilsen

Maja Vonsild Jargensen
CEO, Q-Interline
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Om Q-Interline A/S
Q-Interline er en ingenigrvirksomhed, som udvikler hgjteknologiske analyselgsninger til optimering af proces- og produktkvalitet,
baseret pa infrargd spektroskopi og korrekt preveudtagning.

Q-Interline udvikler dels egne front-end software Igsninger og dels software til automatisk cloud-overvagning af bade
analyseinstrumenter og matematiske kalibreringsmodeller.

Selskabet er blandt de fgrende leverandgrer af analyseudstyr til mejerisektoren i Skandinavien, og Q-Interline har leveret
analysesystemer til kunder i 45 lande verden over inden for fadevare- og mejeriindustrien, landbrug, farmaceutisk og kemisk industri.

Selskabet har gennem mere end 29 ar akkumuleret branchekendskab og udviklet nye innovative patenterede Igsninger til
fedevareanalyse, og star i dag med en konkurrencedygtig produktportefelje baseret pa ferende teknologi.

Q-Interline bidrager pa den made til baeredygtig anvendelse af klodens ravarer, der bruges til fadevareproduktion, og sikrer samtidigt,
at kvaliteten af de producerede fgdevarer fremmer menneskers og dyrs helbred og velbefindende.
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