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BactiQuant lancerer en ny go-to-market strategi, der markerer en andring i den made, vi driver salg fremover. Med et
skarpere kundefokus og pharma-industrien som gverste prioritet positionerer vi os i et marked, der bevaeger sig i vores
retning — og leegger grunden til fremtidig skalering.

Hvad @endrer vi — og hvorfor?

Vi har hidtil haft et bredt kommercielt sigte med aktiviteter pa tvaers af industrisegmenter. Den tilgang sendrer vi nu
markant. Fremover koncentrerer vi vores salgs- og marketingindsats om ét primaert segment: Life Science med seerligt fokus
pa Pharma.

Arsagen er bade strategisk og markedsdrevet. Pharma-industrien er i en accelererende transformation mod hgjere grad af
automatisering, strengere dokumentationskrav og et vaesentligt fokus pa energioptimering og baeredygtighed i
produktionsprocesserne. Det er praecis i det krydsfelt, BactiQuant's teknologi leverer reel veerdi: hurtigere mikrobiologisk
analyse, lavere ressourceforbrug og data, der kan integreres direkte i automatiserede miljger.

Vi beveeger os ikke imod markedet — markedet beveeger sig mod os. Den erkendelse ggr, at det giver mening at investere
mere malrettet i netop dette segment nu.

Konkret: Hvad sker der i 2026?

Den nye strategi hviler pa tre ben:

« Skarp prioritering af salgsaktiviteter: Vi kanaliserer vores kommercielle energi mod de pharma-kunder, hvor
veerdiskabelsen er stgrst og potentialet for leengerevarende samarbejde er tydeligst. Det gar os mere effektive og
giver os mulighed for at falge op med den dybde og knowhow som vores kunder forventer.

. Opbygning af en kommerciel pipeline frem mod 2027: Vi arbejder systematisk pa at kvalificere og modne
kundeforhold i pharma-segmentet, med henblik pd at konvertere dem til ordre fremover. Processen tager tid — og
det er netop derfor, vi starter nu.

. Direkte og indirekte salgskanaler: Vi kombinerer direkte salg med strategiske partnerskaber i Pharma-
segmentet. Det giver os bade raekkevidde og dybde i markedsbearbejdningen uden at forstraekke organisationen.

Hvad betyder det for vores gvrige segmenter ?

Det skeerpede pharma-fokus betyder ikke, at vi lukker dgren for vores gvrige segmenter — tvaertimod. Vi ser fortsat en
fornuftig og stabil vaekst i bl.a. akvakultur, og disse kunder vil fortsat modtage fuld support og kommerciel opmaerksomhed.
Det samme gaelder forsyningsselskaber og olie & gas, hvor vi fastholder eksisterende relationer og er dbne for nye
muligheder.

En klar produktportefglje til markedet

Strategien understgttes af en tydelig produktsegmentering. Vores On-line produkt BQ| 200 retter sig primaert mod Pharma
og BQ| 100 mod industri generelt. Hvert produkt er prissat og konfigureret til at matche sit segment — det giver kunden en
klar og troveerdig lgsning fra dag ét.

Ny CCO om strategien

“leg er tiltrédt som CCO, fordi jeg tror pa teknologien — og pa det marked, den skal ind i. Pharma-industrien star midt i en
transformation: automatisering presser sig pa, energiomkostninger er under lup, og myndighedskravene til mikrobiologisk
dokumentation skaerpes ar for ar. BactiQuant leverer hurtigere svar, faerre manuelle processer og markant lavere
ressourceforbrug sammenlignet med traditionelle metoder — det er praecis det, vores kunder har brug for nu. Min opgave
er at sikre, at de rigtige beslutningstagere ved det, og at vi omseetter den interesse til langvarige samarbejder.”

— Murugasan Nielsen, CCO, BactiQuant
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