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Investor news 27. september 2021
Kapitalmarkedsdag 2021

Vedvarende vaekst efter coronavirus

Mandag den 27. september kl. 11.00 CET afholder Demant en kapitalmarkedsdag i Kgbenhavn for investorer og
analytikere. Kapitalmarkedsdagen vil vaere aben for bade fysisk og virtuel deltagelse. | Igbet af dagen vil vi komme
naermere ind pa, hvordan vi har til hensigt at levere vedvarende veekst og udnytte de muligheder, vi ser for at @ge
lensomheden i alle vores forretningsomrader. Vi vil ligeledes fokusere pa robustheden i vores forretningsmodel og
vores evne til at servicere nutidens og fremtidens brugere. Praesentationer og livestream fra kapitalmarkedsdagen
vil veere tilgaengelige pa vores CMD-mikrosite, kort fgr arrangementet Igber af stablen.

Baggrund

| 2021 har Demant oplevet meget staerkt momentum drevet af Hearing Healthcare, som har klaret sig overordent-
ligt godt og har mere end kompenseret for den aftagende efterspargsel, som Communications har oplevet. Base-
ret pa vores aktuelle forventninger er vi pa sporet i forhold til at realisere vores ambitigse vaekstplaner og et re-
kordstort overskud.

De flotte resultater kommer efter et par ar, hvor koncernen har vaeret igennem betydelige forandringer — forst it-
haendelsen i september 2019 og derneaest coronavirus-pandemien, der startede i 2020. | denne periode har kon-
cernen inden for Hearing Aids med stor succes lanceret nye, innovative produkter, der indeholder industriledende
audiologi; transformeret og accelereret den digitale rejse, som Hearing Care er pa, og @get Iansomheden i forret-
ningsomradet; styrket Diagnostics’ position som markedsleder og positioneret Hearing Implants gunstigt til fremti-
den med lanceringen af nye produkter og opnaelse af adgang til det store amerikanske marked for cochlear-im-
plantater via pre-market approval fra FDA. | samme periode har vi oplgst vores Sennheiser Communications joint
venture og i stedet etableret EPOS som spiller pa markedet for headsets til virksomheder og gamere, hvilket har
gjort det muligt for os at adressere dette yderst attraktive marked pa en mere ambitigs made end tidligere.

Vi kommer saledes styrket ud pa den anden side af de seneste ars betydelige forandringer, og vi er godt pa vej
mod steerke finansielle resultater i 2021. Med antagelsen at omsaetningen ender midt i vores aktuelle forventnings-
interval, vil det svare til en gennemsnitlig arlig vaekstrate pa 10 % i lokal valuta over de seneste 10 ar siden 2012,
hvoraf 6 % er organisk veekst og 4 % akkvisitiv vaekst. Dette resultat over en lang periode er et klart vidnesbyrd om
vores evne til at levere vedvarende veekst, hvilket vi ogsa har til hensigt at gere i de kommende ar.

Naglebudskaber pa kapitalmarkedsdagen

Under overskriften “Vedvarende veekst efter coronavirus” kan kapitalmarkedsdagens ngglebudskaber sammenfat-
tes som felger:

= Som det har veeret tilfaeldet historisk, s& sigter vi efter at levere omsaetningsvaekst for koncernen pa 7-10 %
p.a. i lokal valuta pa mellemlang til lang sigt. Denne vaekst bestar af organisk vaekst pa 6-8 % p.a. og akkvisitiv
veekst fra akkvisitioner pa 1-2 % p.a. Hensigten er saledes, at badde Hearing Healthcare og Communications vil
levere organisk vaekst over den estimerede markedsvaekstrate pa henholdsvis ca. 4 % p.a. (ueendret) og ca. 12 %
p.a. (tidligere 8-10 %).

= Viforventer, at frigarelsen af ophobet efterspargsel efter hgreapparater vil understgtte styksalget i hgreappa-
ratmarkedet i de kommende ar. Vi estimerer, at der i forhold til vores normale forventninger, blev solgt ca. 3,7
mio. feerre hgreapparater under pandemien, og vi finder det sandsynligt, at en betydelig del af disse vil blive
solgt over de kommende ar.

= Vi ser fortsat potentiale for at age lansomheden i alle forretningsomrader med mulighed for inkrementelle for-
bedringer i Hearing Aids, Hearing Care og Diagnostics og transformative forbedringer i Hearing Implants og
Communications, i takt med at vi vil udvide disse forretninger i de kommende ar.
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Vi har fortsat meget stort fokus pa innovation og anser skala som vaerende afggrende for at kunne opna suc-
ces pa lang sigt. Vi har i saerdeleshed fokus pa at forblive ledende inden for audiologi pa tveers af vores forret-
ningsomrader, da vi er af den overbevisning, at dette ogsa i fremtiden vil vaere en konkurrencemaessig fordel.

Vi har stadig en steerk tro pa vaerdien af professionel, personlig radgivning inden for hgresundhed, og coronavi-
rus-pandemien har kun bekraeftet, at denne type radgivning stadig foretraekkes af langt de fleste brugere.

Med stort fokus pa bruger-centreret behandling har Hearing Care i de seneste ar gjort betydelige fremskridt og
med stor succes indtaget en markedsledende position pa adskillige vigtige markeder. Sammen med konsolide-
ringen af brands og investeringer i digitale faerdigheder har dette understattet vaeksten og forbedret vores lgn-

somhed betydeligt.

Communications befinder sig i gjeblikket i en overgangsfase og har indtil nu i 2021 oplevet en betydelig afmat-
ning i omsaetningen. Kombineret med veesentlige investeringer i fremtidig vaekst har dette fart til negativ indtje-

ning, men vi ser en klar vej tilbage til positiv indtjening i 2023 samt stgt stigende lansomhed i de fglgende ar
drevet af en omsaetningsveekst, som fra 2022 og fremadrettet forventes at ligge over markedsvaekstraten.

= Vi forventer fortsat staerkt cashflow i de kommende ar og tilstreeber en effektiv kapitalallokering med fokus pa
vaerdiskabende akkvisitioner og udlodning til aktionzererne i form af aktietilbbagekab.

= Demant er en forretning med et positivt aftryk pa vores omverden, og vi agerer beaeredygtigt for netop at bidrage
positivt til samfundet, samtidig med at vi sikrer selskabets succes pa den lange bane. | erkendelse af vigtighe-
den af baeredygtighed pa alle omrader i vores forretning bestreeber vi os pa til stadighed at gare det bedre pa
ESG-parametrene (Environmental, Social og Governance), og i forhold til "Environmental’-omradet glaeder det
os derfor i dag at kunne annoncere, at vi har tilsluttet os Science Based Targets-initiativet.

“Demant-koncernen befinder sig i en meget positiv udvikling, og det er vores ambition i de kommende ar at fort-
seette med at opbygge en koncern, der er ledende inden for haresundhed og audioteknologi, og som er i stand til
at opretholde en attraktiv vaekstrate takket vaere en kombination af lederskab, innovation og staerk strukturel efter-
sporgsel. Vi er i rigtigt fin form og pa sporet i forhold til at levere et rekordstort overskud for koncernen i 2021, og vi
ser potentiale for at @ge lensomheden yderligere i de kommende &r. Vi er derfor spaendt pa, hvad fremtiden brin-
ger og har tillid til, at den vej, vi har valgt, er den rigtige — ikke kun i forhold til skonomiske resultater, men ogsa i
forhold til at bidrage positivt til verden omkring os gennem vores arbejde med beeredygtighed til gavn for menne-
sker, vores samfund og vores planet,” siger koncernchef og administrerende direktgr Segren Nielsen.
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Gentagelse af vores forventninger til 2021

Vi er fortsat pa sporet i forhold til at levere et steerkt resultat i 2021 og gentager vores forventninger til aret, som
omfatter organisk veekst pa 26-30 % og et EBIT pa DKK 3.150-3.450 mio. for koncernen, om end med stgrre vaegt
hen imod Hearing Healthcare end tidligere forventet. Hearing Healthcare leverer fortsat meget flotte resultater tak-
ket veere Hearing Care, som fortsat nyder godt af hgresundhedsreformen i Frankrig, men ogsé takket vaere Hearing
Aids’ fortsatte succes med Oticon More samt det faktum, at Diagnostics har vundet markedsandele. Hearing Im-
plants er stadig pavirket af coronavirus, om end salget er pa vej op. Communications befinder sig i gjeblikket i en
overgangsfase, og salget er stadig lavere end forventet. Vi forventer derfor nu, at omsaetningen i Communications
vil falde med mere end 10 % i H2 i forhold til H1 2021, og vi forventer saledes et negativt EBIT pa DKK 50-100
mio. i H2. Den strukturelle efterspargsel er imidlertid intakt, og vi betragter afmatningen i omsaetningen som vae-
rende midlertidig, hvilket bekraeftes af, at vi pa det seneste har set en stigning i antallet af nye ordrer.

*kkkkkk

Registrering dbner kl. 10.30 CET, og selve kapitalmarkedsdagen starter kl. 11.00 CET og finder sted i Industriens
Hus, H. C. Andersens Boulevard 18, 1553 Kgbenhavn. Praesentationer og livestream vil veere tilgaengelige pa vo-
res CMD-mikrosite, kort far arrangementet starter. Efter hver preesentation vil der vaere en kort Q&A-session, og
speorgsmal fra de deltagere, der deltager virtuelt, skal sendes via chatfunktionen i streaming-vinduet.

Yderligere information: @vrige kontaktpersoner:

Koncernchef og adm. direkter Sgren Nielsen René Schneider, CFO

Telefon +45 3917 7300 Mathias Holten Mgller, Head of Investor Relations
www.demant.com Christian Lange, Investor Relations Officer

Trine Kromann-Mikkelsen, VP Corporate Communication and Relations
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