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Selskabsmeddelelse nr. 2/2026 - Dataproces udmelder opdateret vaekststrategi frem mod 2030

Dataproces A/S har i forbindelse med selskabets strategiseminar den 22.-23. januar 2026 sammen med bestyrelsen fastlagt
0og godkendt en opdateret veekststrategi frem mod 2030.

Strategiopdateringen sker p& baggrund af tre forhold: Et nyt ledelsesteam med fokus pa effektiv skalering, mere volatile
markedsforhold samt en markant styrket indsigt i det tyske marked, hvor Dataproces ser betydelige muligheder for
langsigtet veekst.

P& den baggrund har selskabet fastholdt en langsigtet ambition om at n& en omsaetning pa 200 mio. kr. i 2030.
Nyt strategisk fokus

Med det nye ledelsesteam har Dataproces valgt at samle kraefterne om effektiv skalering og malrettet vaekst i Danmark og
Tyskland. Strategien indebaeerer en tydeligere prioritering af toplinjeveekst og international skalering af selskabets
softwarebaserede forretningsmodel.

Samtidig har de seneste ars stigende markedsvolatilitet skabt gget usikkerhed, men ogsa abnet op for nye muligheder -
seerligt inden for opkgb. Dataproces vil derfor aktivt forfglge attraktive veekstmuligheder, ogsa selv om det i perioder kan
indebeere behov for yderligere kapitaltilfarsel.

Strategisk skifte mod accelereret veekst

Siden 2023 har Dataproces haft fokus pa profitabel veekst finansieret af egen drift. Med den opdaterede strategi vil
selskabet fremadrettet i hgjere grad prioritere vaekst og skalering frem for lgbende optimering af indtjeningsmarginer.

Det indebeerer, at en stgrre andel af selskabets overskud forventes geninvesteret i produktudvikling, markedsudvidelse,
salgsindsatser samt selektive opkeb. Samtidig fastholdes fokus pa en ansvarlig kapitalstruktur og balanceret finansiel
styring.

Tyskland som central vaekstmotor

Dataproces har gennemfgrt en grundig analyse af det tyske marked, som bekraefter et betydeligt og mere umiddelbart
vaekstpotentiale end tidligere antaget. Selskabet er allerede til stede i flere tyske kommuner og oplever positiv feedback pa
sine lgsninger.

Ledelsen vurderer, at Dataproces’ mangedrige erfaring med softwarelgsninger til kommuner, kombineret med et stort og
relativt umodent marked, giver et solidt fundament for videre skalering i Tyskland.

Softwarebaseret forretningsmodel

Dataproces’ veekststrategi er forankret i udvikling og skalering af vidensbaserede softwarelgsninger baseret pa selskabets
domaenekompetencer inden for data, analyse og offentlig forvaltning.

Selskabets softwareportefglje bestar i dag af 27 licensbaserede lgsninger inden for platformene MARC, MARS, K@S og
KommuneProfil, som i stigende grad genererer tilbagevendende omsaetning og understgtter kundernes
beslutningsprocesser gennem datadrevne indsigter.

Grundlag for den langsigtede ambition
Den langsigtede omsaetningsambition p& 200 mio. kr. i 2030 baseres blandt andet pa:

. Dokumenteret vaekst de seneste ar drevet af stigende efterspgrgsel efter selskabets softwarelgsninger
« En softwareportefglje med betydeligt skaleringspotentiale



« Opkgbet af Boelplan, hvor en vaesentlig del af den tidligere konsulentbaserede omsaetning er konverteret til
softwarelicenser og integreret i Dataproces’ produktunivers
. Et strategisk samarbejde med Index100, som understgtter bade produktudvikling og skalering

Ledelsen vurderer, at disse forhold samlet set udggr et solidt fundament for realiseringen af selskabets langsigtede
vaekststrategi.

Realiseringen af strategien forudseetter fortsat staerk eksekvering og vil lsbende blive vurderet og justeret i takt med
andrede markedsforhold og strategiske muligheder. De udmeldte mal og ambitioner skal ses i lyset af de nuvaerende usikre
geopolitiske og markedsmaessige forhold, som kan pavirke tempo og realisering af strategien.

Udtalelse fra CEO
CEO Kasper Lund Ngdgaard udtaler:

“Med et nyt ledelsesteam har vi valgt at fokusere Dataproces’ strategi pa effektiv skalering og vaekst i Danmark og isaer
Tyskland, hvor vi ser det storste langsigtede potentiale. | et mere volatilt marked vil vi aktivt forfalge veekstmuligheder,
samtidig med at vi fastholder en ansvarlig kapitalstruktur og finansiel disciplin frem mod ambitionen om 200 mio. kr. i
omseetning i 2030.”

Praesentation for aktionzerer

Dataproces afholder den 6. februar 2026 en preesentation for selskabets aktionaerer, hvor strategien og den langsigtede
vaekstambition gennemgas naermere. Praesentationen optages og vil efterfalgende vaere tilgaengelig.
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Kontakter

« John Norden, Certified Advisor, |]N@nordencef.dk
« Kasper Lund Ngdgaard, CEO/Administrerende direktgr, +45 25 55 19 18, kn@dataproces.dk
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