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Nettoomsatning
mio. DKK

1.200

A 2%

2023/24 1.200

2022/23 1.180

1.242

2021/22

EBIT
mio. DKK

106

A +33%

2023/24
2022/23

2021/22 192

Resultat pr. aktie efter
skat og minoritetsandele
DKK

23

2023/24
2022/23

2021/22 47

Bruttoresultat
mio. DKK

628

A +4%

2023/24
2022/23

2021/22 703

Resultat efter skat og minoritetsandele
mio. DKK

68

A +13%

2023/24
2022/23

2021/22 139

1,1%

2023/24 11%
2022/23 §| -0,3%
2021/22 16,0%

* Beregnet pa 12 maneder



Vaesentlige begivenheder

- Fliigger har d. 10. november 2023 solgt sin ejerandel af Eskaro

selskaberne i Estland, Letland, Finland, Rusland og Belarus.

Transaktionen finder sted efter statusdagen for 2. kvartal
2023/24, og som konsekvens er aktiviteterne i den frasolgte
del behandlet som Opherende Aktivitet. Der henvises til side
7 for en uddybende beskrivelse af den regnskabsmaessige

behandling. Hvis ikke andet er naevnt, vil tal i kvartalsrapporten

veere med udgangspunkt i den fortsaettende aktivitet.

For den fortsaettende aktivitet blev omsastningen i 1. halvar
2023/24 pa 1.200 mio. DKK mod 1.180 mio. DKK aret

for, svarende til en stigning pé 2%. | lokale valutaer steg
omseaetningen med 6%, men udviklingen i bl.a. svenske og
norske kroner pavirkede omsastningen negativt med 4%.

- Patrods af vigende markedsaktivitet i Norden, er det lykkedes
at @ge den solgte volumen. Dette kommer bade fra eget salg
til professionelle og til private forbrugere.

med 1% malt i DKK. For Sverige var organisk veekst negativ
og valutaen forsteerkede trenden. | Norge var der steerk veekst
i lokal valuta, men mélt i DKK blev vaeksten ligeledes negativ.
Danmark havde en svag positiv vaekst, mens Polen opnaede
2-cifrede veekstrater drevet af bade organisk veekst og valuta.

| segment 1 steg omsaetningen med 3% i lokal valuta, men faldt

- | Segment 2 blev vaeksten i 1. halvar 9%, alene drevet af aget
organisk veekst. Veeksten kom fra tilgang af nye kunder samt
veekst i eksisterende.

Segment 3 bestéar nu alene af Eskaro Ukraine. Selskabet
havde en omsaetning pa 65 mio. DKK i ferste halvar af 2023/24
mod 48 mio. DKK i samme periode éaret for, svarende til en
stigning péa 36%. Omsastningen ndede naesten tilobage til
niveauet vi sa for krigen.

De seneste par ar har veeret prasget af voldsomt stigende
priser pa ravarer, energi og transport. Siden november

2022 har vi set en svagt faldende trend, som vi forventer vil
fortsaette i resten af regnskabsaret. De faldende omkostninger
kombineret med gennemfarte prisstigninger har pavirket
bruttomarginen positivt i retning af en langsom normalisering

- Bruttomarginen blev i 1. halvar 2023/24 52,3% mod 50,9% i
samme periode aret for, positivt pavirket af langsomt faldende
ravarepriser og stigende salgspriser, men samtidigt negativt
pavirket af udviklingen i valutakurser i Sverige og Norge.

EBIT for 1. halvar 2023/24 for den fortsesttende aktivitet blev
106 mio. DKK mod 80 mio. DKK éret for. EBIT blev positivt
pavirket af salgsudviklingen og de forbedrede marginer fra
stigninger i salgspriserne og fald i ravarepriserne.

Opdaterede forventninger til 2023/24

| forbindelse med frasalget af Eskaro Group AB d. 10. november
2023 opdaterede Fliigger sine forventninger til regnskabséret.
Oprindeligt var der forventet en omsaetning i niveauet 2.500 —
2.700 mio. DKK og driftsresultat (EBIT) p& 60-120 mio. DKK.
Omseetning og indtjening fra den frasolgte del indgar ikke leen-
gere i de opdaterede forventninger anfert nedenfor:

Forventninger til omsaetning: 2.100-2.200 mio. DKK.

| regnskabsaret forventes aktiviteten p& markederne i Norden
fortsat at veere preeget af aftagende aktivitet, mens Polen for-
ventes svagt positiv.

Flligger delarsrapport 1. halvar 2023/24

Prisstigninger, stigende eksportsalg i segment 1 samt nye kun-
der i segment 2 forventes at kompensere for faldet i volumen. |
segment 3 (Ukraine) forventes forbedret omsaetning og indtje-
ning, men der er fortsat stor usikkerhed for dette segment.

Forventninger til driftsresultat EBIT: 55-75 mio. DKK.

EBIT forventes forbedret i forhold til regnskabsaret 2022/23.
Bruttomarginen forventes langsomt at vende tilbage til det hi-
storiske niveau, nar omkostninger til ravarer og energi reduceres
kombineret med gennemforte stigninger i salgspriserne.

Sune Schnack, CEO

Kaere aktionaer

P& vores kernemarke-
der har vi pa trods af
stigende gkonomisk
afmatning samt svage
svenske og norske
valutaer formaet at ege
omsastningen. Seerligt

i Polen har vi oplevet
organisk veekst i kvartalet, ligesom priserne pé réva-
rer, transport og energi har veeret svagt faldende.

Frasalget af Eskaro Group AB og forogelsen af
vores ejerandel i Eskaro Ukraine betyder, at vi nu

i endnu hgjere grad kan fokusere péa vores kerne-
forretning og kunder. Jeg ser frem til at styrke det
gode samarbejde mellem Fligger Group og Eskaro
Ukraine. Som ledende lokal akter med topmoderne
produktionsfaciliteter ser vi et stort potentiale, nar
der bliver fred.

Ligeledes har Fliigger pé produktsiden veeret i stand
til at skabe nye losninger, der skal skabe aegte veerdi
for vores kunder. Vi har blandt andet lanceret et
komplet vadrumssystem, der ikke kun nedsestter
malerens arbejdstid med en tredjedel, men ogsa
kun indeholder svanemaerkede produkter, som

det eneste godkendte system pa vores svenske
marked. Efter kvartalets afslutning har vi desuden
lanceret verdens forste maling med det nordiske
Astma-Allergi-mzerke. Vi har forméet at fierne
biocider, bevare en lav PH-veerdi og opretholde den
velkendte Fliigger-kvalitet med en maling i 100%
akryl. Det arbejde er jeg stolt af.

Vi begynder ogsa at se konturerne af vores nye stra-
tegi, som vi kommer til at lofte sleret for frem mod
finansérets slutning. Allerede nu stér det dog helt
klart, at vores store fokus pé kunder, baeredygtighed
og kvalitet kommer til at blive centrale elementer i
den kommende strategiperiode fra 2024-2027.



Hovedtal

Helar 2. kvartal 2. kvartal 1. halvar 1. halvar
mio. DKK 2022/23 2022/23  2023/24 2022/23  2023/24
Resultatopgerelse'
Nettomseetning 2.130 574 579 1.180 1.200 2021/22 m 2022/23  m 2023/24
Bruttoresultat 1.028 286 296 601 628
EBITDA 146 66 77 156 188 .
EBIT -8 27 35 80 106 o Nettoomszetning
Finansielle poster, netto -9 -8 -6 -1 -12
Resultat for skat -17 19 29 79 94
Periodens resultat fortseettende aktiviteter -9 17 23 68 75
Periodens resultat 14 35 21 112 82
Periodens resultat efter skat og minoritetsandele
fortseettende aktiviteter -20 15 20 60 68
Periodens resultat opherende aktiviteter 23 18 -2 44 7
Balance
Balancesum ultimo 2.132 2.203 2.063 2.203 2.063
Egenkapital ultimo 774 978 838 978 838
Netto rentebaerende: geeld (-)/likvider (+) -810 -746 -639 -746 -639
Netto rentebeaerende: geeld ekskl. leasing (-)/likvider (+) -471 -378 -300 -378 -300
Arbejdskapital’ 419 447 374 447 374
Pengestrgmme’ EBIT-margin
Pengestramme for finans og skat 119 8 76 103 226
Pengestromme fra driftsaktivitet 86 6 72 100 217
Pengestromme til investeringsaktivitet -84 -19 -18 -50 -28
Pengestromme til finansieringsaktivitet -13 15 -62 -44 -183
Investeringer i materielle aktiver 72 13 13 39 27
Nagletal?
Bruttomargin % 48,2 49,9 51,0 50,9 52,3
EBITDA-margin % 6,8 11,4 13,3 13,2 15,7
EBIT-margin % -0,4 4,6 6,1 6,7 8,8
Egenkapitalforrentning % -1,0 3,7 2,6 11,7 10,1
Egenkapitalandel % 36,3 44,4 40,6 44,4 40,6
ROCE % -0,4 -0,3 1,1 -0,3 1,1
Fuldtidsansatte, gennemsnit 1.673 1.866 1.769 2.188 1.979

" Resultatopgerelse, pengestramme og arbejdskapital er tilrettet sa disse kun afspejler den fortsaettende aktivitet, sammenligningstal er tilrettet.
2 Kvartalstal er ikke omregnet til helérstal, og resultat samt indre veerdi er fordelt pa udestaende aktier.
Aktierelaterede nogletal se s. 11

Definitioner

Bruttomargin, % Nettorentebeerende geeld Egenkapitalforrentning, % ROCE, %

Bruttoresultat i procent af Rentebaerende gaeld fratruk- Ordineert resultat efter skat i pro- EBIT i procent af nettoarbejds-

nettoomsaetningen ket veerdipapirer og likvide cent af gennemsnitlig egenkapital kapital tillagt immaterielle og
beholdninger. materielle aktiver

EBITDA-margin, % Egenkapitalandel, %

Primeert driftsresultat for af- og EBIT-margin, % Egenkapital ultimo i procent af

nedskrivninger i procent af Primeert driftsresultat i procent af passiver ultimo

nettoomsaetningen nettoomseetningen

Flligger delarsrapport 1. halvar 2023/24




Regnskabsberetning

Salgsudviklingen 1. halvar 2023/24

Koncernens omsaetning i 1. halvar for den fortsasttende aktivitet
steg med 2% til 1.200 mio. DKK. Stigningen var drevet af en
organisk veekst p& 6% og negativ pavirkning fra valuta pa 4%.

| segment 1 faldt omsaetningen med 1% i 1. halvar. Norge havde
veekst i lokal valuta, men malt i DKK faldt omsastningen med 4%.
For Sverige var vaeksten negativ med 10%, drevet af et mindre
fald i omseetningen maélt i lokal valuta kombineret med faldende
valuta. Danmark havde svag positiv veekst, mens Polen havde
12% veekst drevet af gget volumen og valuta.

Segment 2 steg med 9% i lokal valuta og 9% malt i DKK. Valuta
trak nedad i Sverige, men blev kompenseret fra udviklingen i
Polen. Nye kunder samt bedre salg i Polen drev den positive
udvikling.

I segment 3, der nu kun bestéar af Ukraine, var veeksten i lokal
valuta 59%, mens veeksten malt i DKK blev 36%. Pa trods af
krigen ser det ud til at markedet hurtigt vender tilbage til tidligere
tiders niveau.

Omkostnings- og resultatudviklingen

Bruttoresultatet for koncernen steg i 1. hakvar med 27 mio.
DKK sammenlignet med &ret for, positivt pavirket af gennem-
forte stigninger i salgspriserne kombineret med svagt faldende
ravarepriser og energi. Valutaudviklingen i Sverige, Norge og
@steuropa pavirkede bruttoresultatet negativt. Bruttomarginen
steg med 1,4%-point, men ligger fortsat 4-5% point under det
historiske niveau.

Salgs- og distributionsomkostninger faldt i 1. halvar med 11 mio.
DKK, primaert pavirket af lavere priser pa energi og omregnings-
effekten af lavere valutakurser i Norge, Sverige og @steuropa.

Administrationsomkostningerne steg i 1. halvar med 6 mio. DKK,

drevet af nyt aktieprogram til medarbejdere og egede omkost-
ninger til drift af IT systemer.

Flligger delarsrapport 1. halvar 2023/24

EBIT

EBIT for den fortsaettende aktivitet blev i forste halvar 106 mio.
DKK mod 80 mio. DKK éret for svarende til 33% stigning. EBIT
er primaert pavirket af en positiv udvikling i ravarepriser og ener-
gi, mens valutaudviklingen samlet set reducerer indtjeningen en
anelse. Koncernen er delvist naturligt afdeekket pé valutaudvik-
ling, da der er sdvel indtaegter og omkostninger i lokal valuta i de
fleste lande.

Finansielle poster & skat

Finansielle poster blev -12 mio. DKK mod -imio. DKK éret for.
De betydelige kursudsving i Norge, Sverige og Ukraine har
pavirket finansielle poster negativt i perioden, hvilket er modsat
af aret for.

Skat af periodens resultat blev 19 mio. DKK svarende til en skat-
teprocent p& 20% sammenlignet med 14% i samme periode aret
far. Den hojere skatteprocent skyldes, at 1. halvar sidste ar var
pavirket af udnyttelsen af ikke aktiverede underskud.

Resultatudvikling Helar 2. kvartal 2. kvartal 1. halvar 1. halvar

mio. DKK 2022/23 2022/23  2023/24  Veekst 2022/23  2023/24  Veekst
Salg Segment 1 1.700 458 449 -2% 944 931 -1%
Salg Segment 2 347 90 97 9% 188 204 9%
Salg Segment 3 83 26 33 26% 48 65 36%
Nettoomseetning 2.130 574 579 1% 1.180 1.200 2%
Produktionsomkostninger -1.102 -288 -283 -1% -579 -572 -1%
Bruttoresultat 1.028 286 296 3% 601 628 4%
Salgs- og distributionsomkostninger -860 -217 -212 -2% -441 -430 -2%
Administrationsomkostninger -184 -43 -50 14% -87 -93 6%
Andre driftsindteegter /- omkostninger 4 1 1 - 2 1 -39%
EBIT for nedskrivning af Eskaro -12 27 35 33% 75 106 41%
Nedskrivning Eskaro 4 - - - 5 - -
EBIT -8 27 35 33% 80 106 33%
Finansielle poster, netto -9 -8 -6 16% -1 -12 1721%
Resultat for skat -17 19 29 54% 79 94 19%
Periodens resultat fortseettende aktiviteter -9 17 23 38% 68 75 10%
Periodens resultat 14 35 21 -40% 112 82 -27%
Periodens resultelltlefter skat og minoritetsandele 20 15 20 35% 60 68 13%
fortsaettende aktiviteter

Bruttomargin % 48,2 49,9 51,0 50,9 52,3
EBIT-margin % -0,4 4,6 6,1 6,7 8,8
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Regnskabsberetning

Resultat efter skat og minoritetsinteresser

EBIT fratrukket finansielle poster, skat og minoriteter blev

68 mio. DKK i 1. halvar 2023/24 mod 60 mio. DKK &ret for.
Minoritetsinteressernes andel af EBIT udgjorde 7 mio. DKK
og kan henfgres til minoriteternes andel af henholdsvis Unicell
International og Eskaro.

Balance

Koncernens langfristede aktiver udgjorde 1.111 mio. DKK, mod
1194 ved udgangen af regnskabsaret 2022/23. Aktiver og
forpligtelser i Eskaro group AB er ved udgangen af 2. kvartal
2023/24 klassificeret som "Aktiver bestemt for salg”. Den eendre-
de klassifikation udger den veesentligste forklaring pé udviklin-
gen i langfristede aktiver.

Arbejdskapitalen blev 374 mio. DKK, hvilket er et fald pa 73 mio.
DKK sammenlignet med 1. halvér aret for. Arbejdskapitalen blev
reduceret i segment 1 og segment 2, hvor stabilisering af forsy-
ningskaederne har gjort det muligt at returnere til historiske lave
lagerniveauer. Omvendt har udfordringerne i forsyningskeederne
som felge af krigen i Ukraine medfert betydelige stigninger i
arbejdskapitalen i segment 3, da ekstra lager og forudbetalinger
af leveranderer er ngdvendig for at sikre stabil drift.

Flligger delarsrapport 1. halvar 2023/24

Pengestromsopgerelse

Pengestremme fra driften var i 1. halvar 2023/24 pa 217 mio.
DKK mod 100 mio. DKK éret fer, en stigning pa 117 mio. DKK
primeaert drevet af det hgjere driftsresultat, samt en reduktion

i arbejdskapitalen. Der blev i 1. halvar investeret 29 mio. DKK i
materielle og immaterielle anleegsaktiver. | samme periode sidste
ar var tilsvarende investeringer p& 50 mio. DKK.

Netto rentebasrende geeld (ekskl. leasing) var 300 mio. DKK mod
471 mio. DKK ved udgangen af regnskabsaret 2022/23.

Risici og usikkerhedsfaktorer

Koncernens risikoforhold felges lebende af ledelsen som omtalt i
seneste arsrapporter. Frasalget af hovedparten af Eskaro Group
AB, har reduceret risici relateret til den geopolitiske usikkerhed
i Rusland og Belarus. Herudover er der ikke sket veesentlig for-
skydning i den anferte vurdering af risiko og usikkerhedsforhold.



Regnskabsberetning

Efterfolgende begivenheder

Som anfort i selskabsmeddelelse 2023/10 har Fliigger d. 10. no-
vember 2023 gennemfort frasalget af sin 70%-ejerandel i sven-
ske Eskaro Group AB. Salget sker til Fliiggers nuvaerende mino-
ritetspartner og Eskaro Group ABs stifter, Lassier Engineering
Ltd. Fliigger beholder aktiviteterne i Ukraine, hvor Flligger ager
sin ejerandel til 80%, mens Eskaro Estland (ultimativt ejet af
Lassier Engineering Ltd) vil eje de resterende 20%.

Salgssummen for de frasolgte virksomheder er 1 EUR og
kobsprisen for at ege ejerandelen fra 70% til 80% i Eskaro
Ukraine udger 6 mio. DKK. De underliggende aftaler indebaerer
at forpligtelsen til at kebe yderligere 10% af ejerandelen i Eskaro
Group AB for 31 mio. DKK bortfalder. Den langfristede forpligtel-
se til kabsoptionen pé 51 mio. DKK bortfalder efter frasalget og
vil blive tilbagefert via egenkapitalen. Som en del af transaktio-
nen er der indgéet aftale om en option pa keb af de resterende
20% i Ukraine, som vil blive fert som en ny geeldsforpligtelse.

Fortseettende aktivitet
- Ukraine, mio. DKK

Seneste 12 maneder

Aktiverne i den opherende aktivitet er i regnskabet opgjort il
salgsveerdi fratrukket salgsomkostninger, hvilket har reduceret
aktivernes bogferte vaerdier med 10 mio. DKK, som modregnes
i periodens resultat pé& 17 mio. DKK. Det samlede overskud for
valutaeffekt p& den opherende aktivitet vil séledes vaere 7 mio.
DKK i regnskabséret. Herudover skal valutareguleringer pa 17
mio. DKK, fort direkte pa egenkapitalen i tidligere perioder, recir-
kuleres som tab i resultatopgerelsen i forbindelse med frasalget.

Der er ikke betalt noget vederlag i forbindelse med transak-
tionerne, da kebsprisen pa 6 mio. DKK for de yderligere 10%
ejerskab af Eskaro Ukraine modregnes i eksisterende mellem-
vaerender. Det er aftalt, at de koncerninterne lan péa cirka 60
mio. DKK mellem Fltigger og Eskaro Group AB vil blive indfriet
lebende over de kommende 18 maneder.

1. halvar 2022 1. halvar 2023

Omsaetning 100 48 65
EBIT 10 13 9
Langfristede aktiver og arbejdskapital 51 72
Fuldtidsansatte, gennemsnit 164 100 144
Opherende aktivitet

- Finland, Estland, Letland, Rusland og Belarus, mio. DKK

Omsaetning 379 253 212
EBIT 43 38 19
Langfristede aktiver og arbejdskapital 176 158
Fuldtidsansatte, gennemsnit 77 547 638

Flligger delarsrapport 1. halvar 2023/24




Segmenter i Flligger

Segment 1

Segmentet omfatter koncernens historiske kerneforretning, som
primaert afseetter Fliigger-produkter. Afsaetningen sker gennem
egne butikker eller forhandlere, som har et teet samarbejde med
koncernen.

Omsaetningen for 1. halvar malt i DKK faldt med 1%, mens om-
seetningen malt i lokal valuta steg med 3% sammenlignet med
aret for.

| Danmark, inklusive Island, havde koncernen 1% stigning i
omseetningen, ligeligt fordelt pa konsumenter og professionelle
malere.

| Sverige faldt omseetningen med 2% i lokal valuta, og valutaen
udviklede sig negativt med 8%, s& samlet rapporteret vaekst
blev -10%. Reduktionen ramte alle kundesegmenter.

I Norge var der positiv udvikling for alle kundegrupper, men
vaeksten blev mere end elimineret af udviklingen i valuta. Samlet
vaekst endte pé -4% for 1. halvar.

| Polen udviklede omsastningen sig positivt med 6% malt i lokal
valuta drevet af sével malere som konsumenter. Valuta pavirkede
med 6%, hvorefter samlet rapporteret vaekst blev 12%.

Flliggers eksportmarkeder udviklede sig positivt, fordelt pa savel
eksisterende som nye kunder.

Udviklingen i valutakurser har pavirket omsaetningen betydeligt
i Norge og Sverige, mens EBIT kun pévirkes i mindre omfang,
som folge af naturlig afdeekning fra omkostninger til salgs og
produktion i lokale valuta.

EBIT steg fra 70 mio. DKK i 1. halvar aret for til 88 mio. DKK

i 1. halvar 2023/24. Udvikling de seneste par ar er pavirket af
gennemferte stigninger i salgspriserne kombineret med forst
stigende ravarepriser og dernaest svagt faldende ravarepriser.

Flligger delarsrapport 1. halvar 2023/24

NETTOOMS/ATNING - 1. HALVAR

mio. DKK
2023/24
2022/23
2021/22

EBIT - 1. HALVAR
mio. DKK

2023/24
2022/23 70
2021722

Distributionskanaler
Egne butikker og franchisebutikker.

Flugger

88




Segmenter i Flligger

Segment 2

Segmentet fokuserer pa forhandlere og byggemarkeder, som
afsaetter varemaerkerne Yunik, Primacol, Lux Decor eller private
label. Afsaetningen er kendetegnet ved sterre kunder med lavere
bruttomarginer samt markant lavere distributionsomkostninger,
da der ikke er omkostninger til butiksdrift.

Omseetningen i 1. halvar af 2023/24 steg med 9% i lokal valuta
0g 9% i DKK. Omsaetningen er positivt pavirket af tiilgang af nye
kunder samt et stigende salg i Polen. Valutaeffekten er neutral,
men dog underliggende pavirket negativt af Sverige og postivt
Polen.

EBIT steg til 8 mio. DKK i 1. kvartal mod -3 mio. DKK i samme
periode aret for. Udviklingen i EBIT over de sidste par ar kan
tilskrives omkostningerne til révarer og transport. Prisstigninger
i dette segment tager typisk leengere tid at gennemfare grundet
bindinger i kontrakterne. Der er forhandlet en raekke prisstig-
ninger som vil pavirke kommende perioder positivt. Kombineret
med forventninger om faldende priser pa ravare og transport
estimeres margin-spaendet at vaere indhentet mod slutningen af
regnskabsaret.

Fligger delarsrapport 1. halvar 2023/24

204

NETTOOMSATNING - 1. HALVAR

mio. DKK A +9%
2023/24 204
2022/23 188
2021/22 201

EBIT - 1. HALVAR 8
mio. DKK A +367%
2023/24 8

2022/23 -3

2021/22 18

Distributionskanaler
Byggemarkeder og forhandlere.

PRIVATE
LABEL

PRIMACOL

PRO




Segmenter i Flligger

Segment 3

Dette segment indeholder nu alene aktiviteten i Eskaro Ukraine,
da ovrige aktiviteter i Eskaro i denne rapport er behandlet som
opharende aktivitet, og dermed ikke indgar i resultaterne for den
fortseettende forretning.

Produkterne i segment 3 bestar primeert af Eskaros egne vare-
meerker samt private label. Alle produkter produceres og seelges
i Ukraine. Salget sker til byggemarkeder samt egne butikker.

Omsestningen i segment 3 udgjorde 65 mio. DKK i 1. halvar mod
48 mio. DKK aret for. Omsaetningen steg med 59% i lokal valuta,
og 36% i DKK. Udviklingen er naturligvis pavirket af udviklingen i
krigen mod Rusland. Efter en betydelig nedgang i salget aret fer,
har salget langsomt returneret til niveauerne for krigen.

EBIT blev 9 mio. DKK i 1. halvar mod 13 mio. DKK i samme
periode aret for. Aret for var indtjeningen positivt pavirket af tilba-
geforsel af veerdireguleringer af debitorer. Ved starten af krigen,
var der betydelig usikkerhed om debitorernes betalingsevne.

Det viste sig dog i lobet af regnskabséret, at betalingsevnen
fortsat var stort set intakt.

Fligger delarsrapport 1. halvar 2023/24

NETTOOMSZATNING - 1. HALVAR 65
mio. DKK A +36%
2023/24 65

2022/23 48

2021/22 79

EBIT - 1. HALVAR 9
mio. DKK -23%

2023/24
2022/23
2021/22

Distributionskanaler
Byggemarkeder, forhandlere og egne butikker.
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Kvartalsudvikling

En seesonpraeget forretnlng Den kvartalsvise udvikling pavirker koncernen. 1. maj er det

Fligger har forskudt regnskabsér, hvor 1. kvartal - maj, juni og tidspunkt, hvor lagrene er mest fyldte, og likviditeten er i bund.
juli - er perioden med den sterste omsaetning. Det er tillige perio- Hen pa efteraret er koncernens likviditet normailt i top, mens
den med sterst salg til konsumenter af udendersprodukter, hvil- varelagrene typisk er pa deres laveste niveau. | 3. kvartal

ket gor kvartalet til det mest lsnsomme. Lidt afheengigt af vejret hvor omseetningen er i bund — juleméneden — er indtjeningen
fortseetter det hoje aktivitetsniveau i 2. kvartal, dvs. manederne normalt negativ.

august, september og oktober. Til gengeeld falder efterspaergslen

kraftigt i 3. kvartal, m&nederne november, december og januar, P& valutasiden blev kvartalet negativt pavirket i Sverige, Norge
for s& at vende kraftigt tilbage i 4. kvartal, de tre fordrsméneder og Ukraine. Polen udviklede sig positivt.

indeholdende péasken, som iseer i Skandinavien benyttes til savel
indenders som udendors malearbejde.

2022/23 2023/24
Koncern, mio. DKK 1. kvt. 2. kvt. 3 kvt. 4. kvt | alt 1. kvt. 2. kvt.  3.kvt. 4. kvt. | alt
Nettoomseetning 606 574 433 517 2.130 621 579
Bruttoresultat 315 286 182 245 1.028 332 296
EBITDA 90 66 -30 20 146 111 77
EBIT 53 27 -71 -17 -8 71 35
Resultat for skat 60 19 -74 -22 -17 65 29
Resultat efter skat 51 17 -56 -21 -9 52 32
Egenkapital 986 978 878 774 774 840 838
Ultimokurs 100 SEK 72 68 66 66 64 63
Ultimokurs 100 NOK 75 72 68 63 67 63
Ultimokurs 100 ISK 5 5 5 5 5 5
Ultimokurs 100 PLN 157 158 158 163 169 168
Ultimokurs 100 CNY 108 103 102 98 95 96
Ultimokurs 100 EUR 744 744 744 745 745 746
Ultimokurs 100 UAH 20 20 19 18 19 19

Flligger delarsrapport 1. halvar 2023/24




Aktionaerforhold

Aktiekapitalen og ejerstruktur

Aktiekapitalen er opdelt i A-aktier med 10 stemmer pr. aktie
og B-aktier med 1 stemme pr. aktie. Det er alene selskabets
B-aktier, som er barsnoteret p& Nasdaq Copenhagen A/S under

fondskoden DK0010218189 med kortnavn FLUG B. Marketmaker

pé aktien er Danske Bank.

Keb af egne aktier

Selskabet anvender lejlighedsvist overskudslikviditet til kab
af egne aktier, som anvendes til ivaerksat bonusprogram til
medarbejdere, sekundaert som betaling i forbindelse med
eventuelle opkab.

Udbyttepolitik

Det er selskabets politik — under skyldigt hensyn til selskabets
kapitalstruktur — at udbetale et relativt hejt udbytte set i forhold
til berskursen og den aktuelle markedsrente. Et udbytte kan
pavirkes af eventuelle sterre haendelser som virksomhedsopkeb
eller andre storre investeringer som led i selskabets strategi.
Udbytte for regnskabsaret 2022/23, 5 DKK pr. 20 DKK aktie.

Kommunikation med investorerne

Selskabet offentligger lebende kvartalsrapporter og arsregn-
skab til markedet med regnskabstal og eventuelt revideret
skan pa fremtiden. De kan ses péa selskabets hjemmeside
www.flugger.com under punktet investor. Eventuelle spergsmal
kan lebende stilles pa& mail ir@flugger.com.

Helar 2. kvartal 2. kvartal 1. halvar 1. halvar
Aktiedata ultimo* 2022/23 2022/23  2023/24 2022/23  2023/24
Borskurs, DKK 364 449 299 449 299
Antal udestaende aktier, 1.000 stk. 2.996 2.998 2.996 2.993 2.996
Borsveerdi, mio. DKK 1.092 1.345 896 1.345 896
Indre veerdi, mio. DKK 742 943 838 943 838
(EPS) Ordineert resultat efter skat og minoriteter pr. aktie DKK -7 5 7 20 23
(K/1) Kurs/indre veerdi, DKK 1,56 1,4 1,1 1,4 1,1
(P/E) Pris pr. overskudskrone, seneste 12 mdr. DKK neg. neg. 33 neg. 33

Definitioner

Udesté&ende aktier

Antal aktier i alt minus selskabets
egenbeholdning anvendes ved
beregning af aktiedata

Selskabets bersveerdi
Antal udestédende aktier
(inkl. A-aktier) x aktiekursen

* Nogletal er beregnet efter finansforeningens anbefalinger.

Flligger delarsrapport 1. halvar 2023/24

Iundre veerdi pr. aktie, DKK
Arets indre veerdi fordelt pa
antal udestaende aktier

Ordineert resultat efter skat og
minoritetsandele pr. aktie, DKK
Arets resultat efter skat 0g minioritets-
andele fordelt pa udestaende aktier

Fliigger aktiekurs sammenlignet med
udvalgte konkurrenter

— Fluigger PPG = Akzo Nobel

175 +

150
125 /\/\'\/
100 /\/\

75 4

0 +——""""""""""—"""—""

Kilde: morningstar.com/stocks/xcse/flug %20b/quote

Sammensaetning af aktiekapital 31. oktober 2023

Antal Aktier %  Stemmer %
A-aktier 590.625 19,7 5.906.250 71,0
B-aktier 2.405.855 80,2 2.405.855 28,9
B-aktier i selskabet! 3.520 0,1 3.520 0,1
| alt 3.000.000 100,0 8.315.625 100,0

Ejerstruktur 31. oktober 2023

Storaktioneerer (>5 %) Aktier %  Stemmer %
Susan Schnack 150.069 5,0 150.069 1,8
M+ Il A/S2 845.745 28,2 845745 10,2
UIf & Sune Schnack?® 1.3568.919 45,3 6.674.544 80,2
| alt 2.354.733 78,5 7.670.358 92,2

7 Stemmeret kan ikke udeves for selskabets beholdning af egne aktier.

2M+ Il A/S ejer 845.745 stk. B-aktier i Flligger group A/S. Bettina
Antitsch Mortensen har bestemmende indflydelse i M+ Il A/S

3 UIf og Sune Schnack (far og sen) ejer tilsammen 1.358.919 stk.
Fliigger-aktier, hvoraf 590.625 stk. A-aktier samt 720.610 stk.
B-aktier er placeret i SUS 2013 ApS (Fliigger Holding).
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Flugger lancerer verdens forste maling med
det faelles nordiske astma- og allergimaerke

Med den helt nye maling Dekso AIR tager Fliigger et stort
skridt mod sundere arbejdsmiljger i malerbranchen — uden at
gé p& kompromis med kvaliteten.

Dekso AIR udvider paletten af miligmaerker pé& produkter fra
Fliigger: Udover det faelles nordiske astma- og allergimaerke er
den ogsa maerket med Svanemaerket, M1 og EU-blomsten. Det
betyder, at malingen er af hoj kvalitet, tager hensyn til miljoet, har
lav afgasning og ikke indeholder allergifremkaldende stoffer.

’Dekso AIR markerer et skift mod mere allergivenlige malings-
lesninger. Vores ambition er, at dette spearhead-produkt kan
blive morgendagens standard for fremtidige kvalitetsprodukter i
industrien. Den er skreeddersyet til professionelle malere og alle
ansvarsfulde malermestre, som gerne vil tilbyde deres ansatte at
arbejde med produkter, der har en dokumenteret lavere afgas-
ning og lav allergi- og miljepavirkning uden at ga pa kompromis
med kvaliteten,” siger Sune Schnack, administrerende direktor i
Fltigger Group.

Malermester:
Stort skridt fremad mod et sundere arbejdsmiljo

Flliggers astma- og allergimaerkede Dekso AIR-maling er et tek-
nologisk spring fremad fra mal kode 00-3 til 00-1. Det skyldes, at
Fligger som de forste har forméet bade at fierne biociderne — og
holde en neutral PH-veerdi, s& malingen ikke aetser. En af de
malere, som forventer at bruge produktet i fremtiden, er Morten
Larsen fra malerfirmaet Hans Larsen:

"Mine medarbejderes sundhed og arbejdsmiljoet pa byggeplad-
sen er meget vigtigt for mig. Nar vi nu kan slippe for allergifrem-
kaldende ingredienser uden at ga pa kompromis med kvaliteten,
er det et stort skridt, som ogsa ger det nemmere for mig at
tiltraekke og fastholde medarbejdere. Samtidig fremtidssikrer det
vores forretning, fordi vi kan leve op til de mange krav og regler,
som der hele tiden bliver flere af, for eksempel i udbudsmateria-
lerne,” siger Morten Larsen.

Fliigger G
Dekso AiIR [

Klergrvnley maing i vang g kAt
Roergivieisy Hieg Kor viggar och tak
Hlergrveeniy maling for vegger og tak '\

Frayioma o slergikc farba do desan | it v

Ny svanemaerket vadrumsserie
saenker arbejdstiden med 33 %

Som de forste lancerer Flligger et komplet
Svanemaerket vadrumssystem. Systemet gor det
nemt for den professionelle og private maler at veelge
miljgmeerket maling, primer, klaeber og spartel.

Tid er penge, seerligt for den professionelle maler,
hvor terretider, nem pafering og mange andre para-
metre spiller ind pé& et projekts lensomhed.

Samtidig eges kravene fra byggeprojekter pa tvaers
af Norden, bade nar det kommer til maerkninger og
dokumentation af for eksempel CO2-aftryk.

Ifelge Fligger im@dekommer vadrumsserien den
udvikling:

“Vived, hvad der er vigtigt for malermestrene og

den enkelte maler. Derfor er vi ogsa meget gla-

de for at kunne lancere en samlet, svanemszerket
vadrumsserie. Vi ger det nemt for malere pé tveers af
Norden at vaelge ekstremt effektive og miljemaerkede
produkter, hvor hele dokumentationen er pa plads,”
siger Anders Klamer, chef for Commercial Nordic i
Fliigger Group.

Teoretisk gér vadrumsbehandlingen fra 65 til 12 timer.
| praksis vil behandlingstiden reduceres fra 6 til 4 dage.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og god- BeStyrelse: Direktion:

kendt delarsrapporten for 1. maj 2023 til 31. oktober 2023 for

Flligger group A/S.

Delérsrapporten, der ikke er revideret eller reviewet af sel- - ?\Ax f

skabets revisorer, afleegges i overensstemmelse med IAS 34 Q\ @@W .

"Praesentation af del&rsrapporter” som godkendt af EU og yder- T i

ligere danske oplysningskrav til del&rsrapporter for barsnoterede Peter Korsholm Jimmi King Mortensen Sune Dedenroth Schnack Poul Erik Stockfleth Jensen
Formand Neestformand CEO CFO

selskaber.

Det er vores opfattelse, at delarsrapporten giver et retvisende
billede af koncernens udvikling, aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. oktober 2023 samt af resultatet og koncernens .

aktiviteter og pengestremme for regnskabsperioden 1. maj 2023 / ) 511}2

til 31. oktober 2023. " -
. . Kim Balle Bettina Antitsch Mortensen Ulf Schnack

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en ret- CcDO

visende redegeorelse for udviklingen i koncernens aktiviteter og
okonomiske forhold, periodens resultat og den finansielle stilling
for koncernen samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og

usikkerhedsfaktorer, som koncernen star overfor. /W
=
Redovre d. 12. december 2023 0{90/7(/75 ZM}C/Z/ {

Dorthe Susanne Laursen Mikkel Kjeersgaard Boelskifte
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Resultatopgorelse

Helar 2. kvartal 2. kvartal 1. halvar 1. halvar Helar 2. kvartal 2. kvartal 1. halvar 1. halvar
2022/23 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24
Nettoomseetning 2.130 574 579 1.180 1.200 Resultatfordeling fortsaettende aktiviteter
Produktionsomkostninger -1.102 -288 -283 -579 -572 Aktionaer i Flligger group A/S andel -20 15 20 60 68
Bruttoresultat 1.028 286 296 601 628 Minoritetsinteresser 11 2 3 8 7
Periodens resultat -9 17 23 68 75
Salgs- og distributionsomkostninger -860 -217 -212 -441 -430
Administrationsomkostninger -184 -43 -50 -87 -93
Andre driftsindtaegter 6 1 2 2 2 Resultat pr. aktie efter skat og minoritetsinteresser fortsaettende aktiviteter
Andre driftsomkostninger -2 = =1 - -1 Resultat pr. aktie a 20 DKK -6,7 5,0 6,8 20,0 22,7
Primaert driftsresultat for Udvandet resultat pr. aktie a 20 DKK -6,7 5,0 6,8 20,0 22,7
nedskrivnng af Eskaro 12 27 35 S 106 :
Nedskrivning Eskaro 4 - - 5 -
Primeert driftsresultat -8 27 35 80 106 Resultatfordeling inkl. opherende aktiviteter
Aktioneer i Fliigger group A/S andel -4 28 16 90 68
Finansielle indteegter 40 9 5 27 14 Minoritetsinteresser 18 7 5 22 14
Finansielle omkostninger -49 -17 -11 -28 -26 Arets resultat 14 35 21 112 82
Resultat for skat -17 19 29 79 94
Skat 8 -2 -6 -11 -19 Resultat pr. aktie inkl. opharende aktiviteter
Periodens resultat fortsaettende 9 17 23 68 75 Resultat pr. aktie a 20 DKK -1,3 9,5 5,3 30,4 22,8
aktiviteter Udvandet resultat pr. aktie a 20 DKK 1.8 9,5 5,3 30,4 228
zitrit)itd;grs resultat opherende 3 18 2 44 7
Periodens resultat 14 35 21 112 82

Flligger delarsrapport 1. halvar 2023/24 — mio DKK



Totalindkomstopgorelse

Helar 2. kvartal 2. kvartal 1. halvar 1. halvar

2022/23 2022/23  2023/24 2022/23  2023/24
Periodens resultat 14 35 21 112 82
Poster der recirkuleres til
resultatopgerelse:
Kursregulering, datre m.v. -74 =18 -10 -47 2
Anden totalindkomst i alt -74 -15 -10 -47 -5
Skat af anden totalindkomst - - - - -
Totalindkomst i alt -60 20 11 65 77
Totalindkomstfordeling fortssettende aktiviteter
Aktioneer i Fliigger group A/S andel -94 0 10 13 63
Minoritetsinteresser 11 2 3 8 7
Totalindkomst i alt -83 2 13 21 70
Totalindkomstfordeling inkl. opherende aktiviteter
Aktioneer i Fliigger group A/S andel -78 13 6 43 63
Minoritetsinteresser 18 7 5 22 14
Totalindkomst i alt -60 20 11 65 77

Flligger delarsrapport 1. halvar 2023/24 — mio DKK
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Balance

30.04.2023 31.10.2022 31.10.2023 Note 30.04.2023 31.10.2022 31.10.2023
Aktiver .
Passiver
Goodwill 145 146 146 Selskabskapital 60 60 60
Software 4 % % Res . sf o Tt k leri 155 134 161
Andre immaterielle aktiver 31 33 29 Oesefrvet or Vi “t axursreguienng o e e
Forudbetalinger immaterielle aktiver 24 32 19 F ver l@gr trezt; étlt 15
Immaterielle aktiver 241 250 229 oresacludoytte - -
Egenkapital, ekskl. minoriteter 694 892 744
Grunde og bygninger 297 305 275 Minoritetsandel 80 86 94
Tekniske anlaeg og maskiner 94 95 137 E morll(e Sfr: © =7 978 838
Andet driftsmateriel 85 78 78 genkapita
Leasingaktiver 328 358 326 Udskudt skat o9 o3 %6
Anleeg under udforelse 109 124 28 ¥ s f S T o oo - pee
Materielle aktiver 913 960 844 easinglorpliglelse
Kreditforeningslan 113 113 113
Udskudt skatteaktiv 40 13 38 Bankldn 6 6 -
Anden geeld 4 6 2
Langfristede aktiver 1194 1003 1111 2 Gaeldsforphgtelse Yedr@rende put-option 51 - 51
Langfristede forpligtelser 454 425 450
Varebeholdninger 468 528 354 Leasinaforpliatel 88 % 80
Tilgodehavender 452 404 363 Beai'”g lodrp igteise o o B
Likvide beholdninger 18 48 24 Ganldgfle tiendo oart 9 o o
Aktiver bestemt for salg - - 211 Lee ! cr;aer staende parter 053 230 178
Kortfristede aktiver 938 980 952 everanderer
Selskabsskat 21 31 28
Sum af aktiver 2.132 2.203 2.063 Anden geeld , 163 178 168
2 Geeldsforpligtelse vedrerende put-option 31 - 31
Forpligtelser vedrarende aktiver bestemt
7 for salg - - 110
Kortfristede forpligtelser 904 800 775
Sum af passiver 2.132 2.203 2.063
Flligger delarsrapport 1. halvar 2023/24 — mio DKK 18



Egenkapitalopgorelse

Reserve for

Foreslaet/

valutakurs- Overfort udloddet Selskabets Minoritets- Egenkapital
Selskabskapital reguleringer resultat udbytte andel interesser i alt
Egenkapital 1. maj 2022 60 -94 852 30 848 71 919
Periodens resultat - - 90 - 90 22 112
Poster der recirkuleres til resultatopgerelse:
Kursregulering, datre m.v. - -40 - - -40 -7 -47
Anden total indkomst = -40 = = -40 = -47
Skat af anden total indkomst - - - - - - -
Totalindkomst i alt - -40 90 = 50 15 65
Udloddet udbytte = = = -30 -30 = -30
Aktiebaseret vederlaeggelse - - 1 - 1 - 1
Salg af egne aktier - - 23 - 23 - 23
Transaktioner med aktionaerer i alt - - 24 -30 -6 - -6
Egenkapital 31. oktober 2022 60 -134 966 0 892 86 978
Egenkapital 1. maj 2023 60 -155 774 15 694 80 774
Periodens resultat - - 68 - 68 14 82
Poster der recirkuleres til resultatopgerelse:
Kursregulering, datre m.v. - -6 - - -6 - -6
Anden total indkomst - -6 = = -6 = -6
Skat af anden total indkomst - - - - - - -
Totalindkomst i alt - -6 68 = 62 14 76
Udloddet udbytte - - - -15 -15 - -15
Aktiebaseret vederleeggelse - - 3 - 3 - 3
Salg af egne aktier - - - - - - -
Transaktioner med aktionaerer i alt - - 3 -15 -12 - -12
Egenkapital 31.oktober 2023 60 -161 845 0 744 94 838

Flligger delarsrapport 1. halvar 2023/24 — mio DKK
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Pengestromsopgorelse

Helar 2. kvartal 2. kvartal 1. halvar 1. halvar

2022/23 2022/23  2023/24 2022/23  2023/24

Primeert driftsresultat -8 27 35 80 106
Af- og nedskrivninger 154 39 42 76 82
Andre ikke- kontante poster 4 -5 2 14 -8
/Andring i tilgodehavender 9 33 -1 34 22
/AEndring i varebeholdninger 27 -7 27 -20 51
/Zndring i leverandergaeld -40 -562 -5 -61 -41
/Andring i anden driftsafledt geeld -27 -27 -14 -20 14
Pengestreamme fra drift for finans og skat 119 8 76 103 226
Finansielle indteegter 2 1 1 1 2
Finansielle omkostninger -12 = -3 = -8
Pengestreamme fra drift for betalt skat 109 8 74 104 220
Betalt skat -23 -2 -2 -4 -3
Pengestramme fra driftsaktivitet 86 6 72 100 217
Kob af immaterielle anleegsaktiver -13 -6 =1 -11 -2
Keb af materielle anleegsaktiver -72 -13 -13 -39 -27
Salg af anlaegsaktiver 1 = 1 - 1
Pengestreamme til investeringsaktivitet -84 -19 -13 -50 -28
Pengestramme efter investeringsaktivitet 2 -13 59 50 189
Treek pé kredit 93 66 -24 8 -123
Optagelse af geeld neertstdende parter 14 - - - -
Afdrag pa geeld neertstdende parter -37 - - -2 -
Betalte leasingomkostninger -76 -21 -23 -43 -45
Betalt udbytte -30 -30 -15 -30 -15
Salg af egne aktier 23 - - 23 -
Pengestreamme til finansieringsaktivitet -13 5 -62 -44 -183
Periodens pengestremme fra fortsaettende aktiviteter -11 2 -3 6 6
Periodens pengestramme fra ophgrende aktivitet -8 6 1 6 3
Periodens pengestromme inkl. opherende aktiviteter -19 8 -2 12 9
Likvide beholdninger primo 35 40 31 35 18
Kursregulering 2 ® 1 1 3
Likvidebeholdinger i alt 18 48 30 48 30
Heraf klassificeret som aktiver bestemt for salg - - -6 - -6
Likvide beholdninger ultimo 18 48 24 48 24

Pengestremsopgerelsens tal kan ikke direkte udledes af koncernbalancens tal, idet primobalancerne for de udenlandske

tilknyttede virksomheder er omregnet til ultimokurser i de enkelte &r.

Flligger delarsrapport 1. halvar 2023/24 — mio DKK



Noter

Note 1. Anvendt regnskabspraksis

Delérsrapporten afleegges i overenstemmelse med
IAS 34 "Preesentation af delarsregnskaber” som god-
kendt af EU og danske oplysningskrav til delarsrappor-
ter for bersnoterede selskaber.

Der er ikke udarbejdet delarsrapport for
moderselskabet.

Udarbejdelsen af delarsrapporter krasver, at ledelsen
foretager regnskabsmaessige skon og estimater, som
pavirker anvendelse af regnskabspraksis og indreg-
nede aktiver, forpligtelser, indteegter og omkostninger
— faktiske resultater kan afvige fra disse sken, som lige-
ledes blev lagt til grund for udarbejdelsen af &rsrappor-
ten 2022/23, som pa side 45-47 giver en beskrivelse af
anvendt regnskabspraksis.

Regnskabspraksis er ueendret i forhold til seneste
arsrapport, med undtagelse af opherende aktiviteter,
se note 6.

Delérsrapporten aflaeegges i danske kroner (DKK), der
er moderselskabets funktionelle valuta.

Rettelse af veesentlige fejl

| forbindelse med opgerelse af frasalget af Eskaro
Group AB, blev der opdaget en fejl vedrarende mino-
ritetsinteresser for Eskaro. Derfor er minoriteterne pr.
1. maj 2023 rettet fra 32 mio.DKK til 80 mio.DKK og
pr. 1. maj 2022 fra 13 mio.DKK til 71 mio.DKK. Der er
alene tale om en korrektion indenfor egenkapitalen.
Der er séledes ingen effekt pa resultatopgerelse og
pengestromsopgorelse.

Flligger delarsrapport 1. halvar 2023/24 — mio DKK

Ophgrende aktiviteter

Resultaterne af opherte aktiviteter praesenteres saerskilt
i resultatopgerelsen, og pengestrammene fra aktiviteter
bestemt for salg preesenteres seerskilt i pengestroms-
opgerelsen. Sammenligningstal tilpasses.

Aktiver og forpligtelser bestemt for salg fra opherende
aktiviteter praesenteres som separate poster i balancen
uden tilpasning af sammenligningstal. Der foretages
eliminering mellem fortseettende og opherte aktiviteter
for seerskilt at afspejle fortseettende og opherende
aktiviteter, hvilket indebaerer eliminering af renter og
koncernmellemvaerender.

Aktiver og passiver bestemt for salg undtagen finan-
sielle aktiver mv males til den laveste af den regnskabs-
meessige veerdi umiddelbart for klassificering som
bestemt for salg og dagsvaerdi minus salgsomkost-
ninger, og nedskrivningstest udferes umiddelbart for
klassificering aktiver bestemt for salg.

Alle immaterielle og materielle aktiver der er klassifi-
ceret som aktiver bestemt for salg er nedskrevet til
forventet nutidsveerdi.

Note 2. Gaeldsforpligtelse vedrgrende
put-optioner

Veerdien er ueendret pr. 31/10-2023. Der henvises til
arsrapport 2022/23 note 21 for yderligere detaljer.

Note 3. Forpligtelser

Der er i perioden 1/5-31/10-2023 indgaet forpligtelser
om keb af materielle aktiver pa 8,2 mio. DKK med for-
fald i takt med levering hen over perioden 1. november
2023 til 30. april 2025.

Forpligtelsen vedrerer forpligtelser om keb af materielle
aktiver som led i investeringer i produktionsfaciliteterne
i Bollebygd.

Note 4. Eventualforpligtelser

| forbindelse med nedlukning af produktionen i
Bollebygd, Sverige, er der konstateret forurening i grun-
den. De tidligere produktionsbygninger og tilherende
kontorejendom forventes solgt, nar eventuel forurening
er oprenset. Pa nuvaerende tidspunkt dreftes eventuel
oprensning med myndighederne. Desuden underso-
ges hvem, der kan geres ansvarlig for oprensningen af
grunden, herunder regres muligheder til tidligere ejere
af det svenske produktionsselskab. Pa nuvaerende
tidspunkt er det ikke muligt at estimere omkostninger-
ne til eventuel oprensning.

Note 5. Efterfolgende begivenheder

Der henvises til s. 7 for en beskrivelse af efterfalgende
begivenheder.
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Note 6. Segmentoplysninger

Segment 1

Segmentet omfatter koncernens historiske kernefor-
retning, som primeert afsaetter Flligger-produkter og
sekundeert PP, Stiwex samt Fiona. Afsaetningen sker
gennem egne butikker eller forhandlere, som har et taet
samarbejde med koncernen.

Segment 2

Segmentet fokuserer pa fritstdende forhandlere og
byggemarkeder, som afseetter varemaerkerne Yunik,
Primacol, Lux Decor eller private label. Afseetningen er
kendetegnet ved storre kunder med lavere bruttomargi-
ner samt markant lavere distributionsomkostninger, da

der ikke er omkostninger til butiksdrift.

Segment 3

Segmentet bestar udelukkende af aktiviteter i Eskaro
Ukraine, da Eskaro Group AB’s aktiviteter i Finland,
Estland, Letland, Rusland og Belarus er klassificeret
som opherende aktiviteter. Eskaros produkter bestéar af
en blanding af Eskaros egne varemaerker samt private
label. Salgskanalerne omfatter savel salg til byggemar-
keder som egne butikker.

Alle Alle

Segment 1 Segment 1 Segment 2 Segment 2 Segment 3 Segment 3 segmenter segmenter
2. Kvartal 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24
Salg Danmark+ 161 162 26 27 = = 187 189
Salg Sverige 128 111 21 22 - - 149 133
Salg Norge 65 60 3 2 - - 68 62
Salg Polen 69 80 40 46 - - 109 126
Salg Ukraine 1 1 - - 25 31 26 32
Salg Estland = 1 = = = = - 1
Salg Andre lande 34 34 = = 1 2 35 36
Segmentomseaetning 458 449 90 97 26 33 574 579
Intern omseetning = = = = = = = =
Nettoomsaetning 458 449 90 97 26 33 574 579
Af- 0g nedskrivninger -35 -39 -2 -2 -1 -1 -38 -42
Primeert driftsresultat (EBIT) 26 29 -3 2 4 4 27 35
Investeringer i langfristede aktiver 18 9 = 2 1 2 19 13
Andre langfristede aktiver ex. udskudt skat 968 933 104 106 139 34 1.211 1.073
Arbejdskapital 364 225 73 111 10 38 447 374
Investeret kapital, netto 1.332 1.158 177 217 149 72 1.658 1.447
| salg Danmark+ indgér salg i Island, Grenland og Feergerne.
Nettoomsaetningen er salg af varer. Salget opgeres efter, hvor varen afseettes geografisk.
Flligger delarsrapport 1. halvar 2023/24 — mio DKK 22



Note 6. Segmentoplysninger (fortsat)

Alle Alle

Segment 1 Segment 1 Segment 2 Segment 2 Segment 3 Segment 3 segmenter segmenter
1. Halvar 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24
Salg Danmark+ 336 339 54 58 - - 390 397
Salg Sverige 275 246 43 42 - - 318 288
Salg Norge 130 125 6 5 - - 136 130
Salg Polen 136 152 85 99 - - 221 251
Salg Ukraine 1 1 - - 46 62 47 63
Salg Estland 2 1 = = = - 2 1
Salg Andre lande 64 67 = = 2 3 66 70
Segmentomseaetning 944 931 188 204 48 65 1.180 1.200
Intern omseetning = = = = = = = =
Nettoomsaetning 944 931 188 204 48 65 1.180 1.200
Af- og nedskrivninger -69 =77 -4 -3 -3 -2 -76 -82
Primeert driftsresultat (EBIT) 70 88 -3 8 13 9 67 106
Investeringer i langfristede aktiver 47 21 = 2 3 5 50 28
Andre langfristede aktiver ex. udskudt skat 968 933 104 106 139 34 1.211 1.0783
Arbejdskapital 364 225 73 111 10 38 447 374
Investeret kapital, netto 1.332 1.158 177 217 149 72 1.658 1.447
| salg Danmark+ indgar salg i Island, Grenland og Feergerne.
Nettoomseetningen er salg af varer. Salget opgeres efter, hvor varen afsesttes geografisk.
Flligger delarsrapport 1. halvar 2023/24 — mio DKK 23



Note 7. Ophgrende aktiviteter

Helar 2. kvartal 2. kvartal 1. halvar 1. halvar

2022/23 2022/23  2023/24 2022/23  2023/24

Omsaetning 420 129 92 253 212
Omkostninger -393 -110 -94 -207 -204
Resultat for skat 27 19 -2 46 8
Skat af resultat -4 -1 - -2 -1
Resultat efter skat 23 18 -2 44 7
Arets resultat af ophgrende aktiviteter 23 18 -2 44 7
Aktioneer i Flugger group A/S andel 16 13 -4 31 2

Arets resultat fra opherende aktiviteter kan henfores til selskaberne Eskaro Group AB, Eskaro O, Eskaro AS,
Eskaro Latvia SIA, Stolyar OOO, Eskaro Chemical OO0 og Condor LLC.

Resultat pr. aktie ophgrende aktiviteter

Resultat pr. aktie a 20 DKK 7.7 6,2 -0,6 14,8 2,2
Udvandet resultat pr. aktie a 20 DKK 7,7 6,2 -0,6 14,8 2,2
Pengestrom fra driftsaktivitet -2 16 7 22 1
Pengestrom til investeringsaktivitet =1 = -2 -2 -5
Pengestrom fra finansieringsaktivitet -5 -10 -4 -14 7
Pengestrom i alt fra opherte aktiviteter -8 6 1 6 3

Flligger delarsrapport 1. halvar 2023/24 — mio DKK

Aktiver bestemt for salg 31.10.2023
Immaterielle aktiver 3
Materielle aktiver 51
Andre langfristede aktiver 6
Varebeholdninger 67
Tilgodehavender 78
Likvide beholdninger 6
Aktiver bestemt for salg 211
Bankgeeld 54
Udskudte skatteforpligtelser 9
Leverandergeeld 30
@vrige forpligtelser 17
Forpligtelser vedrgrende aktiver bestemt for salg 110
IC mellemveerende med Flugger 65

Siden udbruddet af krigen i Ukraine har Flligger arbejdet pa et salg af den
russiske aktivitet. Salget er godkendt af Erhvervsstyrelsen, hvorfor Eskaro
Group AB’s aktiviteter i Finland, Estland, Letland, Rusland og Belarus er

behandlet som opharende aktiviteter.

D. 10. november 2023 solgte Fliigger sin ejerandel af Eskaro selskaberne
i Estland, Letland, Finland, Rusland og Belarus. Desuden er ejerskabet
af Eskaro Ukraine eget fra 70% til 80%. Som et led i transaktionen er

put-optionerne péa de resterende 20% ejerandel ophart.

Aktiverne i de opherende selskaber er veerdiansat til estimeret salgspris

med fradrag af salgsomkostninger.
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