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Ejerskifte

Kan et salg eller en
overdragelse komme pa tale
fremadrettet? (Ja)

Blevet kontaktet om salg
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Faerre ejerledere
overvejer et salg

70 % af ejerlederne svarer, at et salg eller en overdragelse af virksomheden
kan komme pa tale fremadrettet. Det er et fald fra 84 % i 2025 og ogsa under
niveauet fra 2024 pa 77 %.

Interessen udefra er derimod fortsat hgj: 80 % er blevet kontaktet om mulig-

heden for at seelge virksomheden. Det er naesten samme niveau som i 2025
(81 %) og hgjere end i 2024 (74 %).

77 %

2026 2025 2024

74 %

2026 2025 2024
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Ejerskifte

Har | udarbejdet en
plan for salg eller
overdragelse?*

*Kun ejerledere, der overvejer
salg fremadrettet. Afrunding
kan give sumafvigelser.

I 2026 2025

Flere drofter ejerskifte
uden en konkret plan

Blandt ejerledere, der overvejer salg eller overdragelse, svarer 56 %, at de
endnu ikke har lagt en plan, men drgfter emnet fra tid til anden. Det er flere
end i 2025, hvor andelen var 48 %.

24 % har udarbejdet en plan: 18 % har allerede sat den i gang, mens 6 %
endnu ikke har igangsat den. | 2025 var de tilsvarende andele 21 % og 9 %.

Ja, pl llerede i t
a, planen er allerede igangsal 21 %

Ja, men planen er ikke igangsat

©
R

Nej, droftes fra tid til and
ej, men drgftes fra tid til anden 48 %

Nei
€l 22 %
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Veaekst og
performance

Hvad har jeres
omsatningsvaekst veeret
over de seneste tre ar?*

*Afrunding kan give sumafvigelser.

Knap hver fjerde har
mere end fordoblet
omsatningen

Knap hver fierde ejerleder (22 %) oplyser, at virksomheden har haft en
omszetningsveekst pad mere end 100 % de seneste tre &r. Det er en hgjere
andel end i 2025 (19 %) og 2024 (8 %). Samtidig ligger 41 % i intervallet
0-25 %, mens 26 % har haft en vaekst pa 26-50 %.

2026 41 % 26 % 5%

2025 35 % 25 % 9%

2024 34 % 18 % 28 %

0-25 % 26-50 % 51-75% [ 76-100 % [l Mere end 100 %
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Vaekst og
performance

Hvordan har jeres
omsatningsvaekst veeret set i
forhold til jeres opsatte mal?

Hvad er jeres forventning
til omsaetningsvaekst i de
kommende tre ar?

Omkring halvdelen har
overgaet egne vaeekstmal

51 % vurderer, at omsaetningsvaeksten har ligget en anelse eller langt over
virksomhedens opsatte mal. Det er omtrent samme niveau som i 2025 (50 %)
og lidt lavere end i 2024 (55 %). 40 % har ramt malene, mens 9 % ligger under
forventningerne.

2026 ni' 7 % 40 o/n _

2024 ‘;n 6 % 38 % _
Langt under En anelse Pa niveau . En anelse . Langt over
forventning- under forvent- med forvent- over forvent- forventning-
erne ningerne ningerne ningerne erne

Flere forventer
markant vakst

De kommende tre ar forventer 25 % en omsaetningsvaekst pa mere end 75
%. Det er en stigning fra 18 % i 2025 og 19 % i 2024. Heraf forventer 17 %
mere end en fordobling. Samtidig forventer 45 % en veekst p& 0-25 %, hvil-
ket er en starre andel end i bade 2025 og 2024.

0-25 % 26-50 % 51-75% [ 76-100 % [l Mere end 100 %
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Investeringer

Forventer | at foretage storre
investeringer de kommende
tre ar?

Primaere investeringsomrader
de kommende tre ar (Top 5)
(Veelg de tre mest relevante)

Al og medarbejdere
star gverst pa
investeringsdagsordenen

65 % forventer at foretage starre investeringer i de kommende tre &r.
Blandt dem peger 66 % pa Al, innovation og teknologi som et af de
vigtigste investeringsomrader. Medarbejdere, herunder rekruttering og
kompetenceudvikling, naevnes af 59 %. Nye produkter og ydelser samt
markedsudvidelse og opkeb naevnes hver af 35 %.

35 % 35 %
22 %
Al, innovation Medarbejdere Nye produk- Markeds- Organisations-
og teknologi (rekruttering/ ter/ydelser udvidelse og udvikling,

upskilling) opkab (M&A) ledelse
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Investeringer

Hvordan balancerer | kort- og
langsigtede investeringer?

Har | eéendret
investeringsstrategi pa grund
af stigende usikkerhed eller
omkostninger?

De fleste investerer med
bade kort og lang horisont

64 % svarer, at de tilstraeber balance mellem kort- og langsigtede investeringer.
Yderligere 15 % prioriterer langsigtet veekst, selv om udviklingen kan ga
langsomt. P& spargsmalet om stigende usikkerhed eller omkostninger har
a&ndret investeringsstrategien svarer 79 % »uaendret/ikke relevant«. 10 % har
@get investeringerne, 1 % har reduceret dem, og 10 % angiver bade ggede og
reducerede investeringer.

Langsigtet vaekst trods
langsom udvikling

Mest kortsigtet med
fa undtagelser

14 %

Balance
mellem kort-
og langsigtet
6 %

T Primeert kortsigtet med hurtig gevinst

N

1 % - Langsigtet med hgj risiko

Qget
Uzendret

Begge (oget og reduceret)

AN

1 % - Reduceret
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Investeringer

Hvilke investeringer har haft
storst positiv effekt de seneste
ar? (Top 5) (Veelg de tre mest
relevante)

Rekruttering har givet
storst positiv effekt

Nar ejerlederne ser tilbage pa de seneste ars investeringer, peger 52 % pa
rekruttering og ansaettelse som et af de omréder, der har skabt starst positiv
effekt. Al, innovation og teknologi falger med 42 %, mens 36 % fremhasver
nye produkter og ydelser.

Al, innovation og teknologi 42 %
Nye produkter/ydelser 36 %
Organisationsudvikling, ledelse 29 %

Upskilling og kompetencer 26 %

1"
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Hvad er de storste barrierer
for investeringer? (Vaelg de to
mest relevante)

Hvordan minimerer | risikoen
ved investeringer? (Veelg de to
mest relevante)

Note: »Andet« er 32 % efter omkodning:

13 fritekstsvar er henfort til »Regulering og
bureaukrati« (8 %), og 7 til »Marked og efter-
spargsel« (5 %). De resterende svar i »Andet«
omfatter bl.a. teknologi, kapacitet, organisering
og svar uden konkret uddybning.

Geopolitisk usikkerhed og
kompetencemangel holder
investeringer tilbage

Geopolitisk usikkerhed er den hyppigst naevnte investeringsbarriere (51 %),
teet fulgt af mangel pa kompetencer (49 %). 18 % peger pa udsigt til lav
veekst, mens 16 % nzevner lav risikovillighed. For at mindske risikoen ved
investeringer anvender 42 % fleksible planer. Finansielle buffere (31 %) og
markedsundersggelser (29 %) er ogsa udbredte greb.

Geopolitisk usikkerhed
Mangel pa kompetencer
Andet*

Udsigt til lav vaekst

Lav risikovillighed

Mangel pa finansiering
Mangel pa strategisk retning
Regulering og bureaukrati

Marked og efterspargsel

Fleksible planer
Finansiel buffer
Markedsundersogelse
Forretningscase
Andet

Ekstern radgivning
Pilotprojekter

Spreder investeringer
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Investeringer

Hvordan finansierer | typisk
jeres investeringer?

(Veelg de to mest relevante)

Har jeres adgang til kapital
aendret sig de seneste ar?

PwC 13
Investeringer finansieres
i d g id]
92 % angiver interne midler som en typisk finansieringskilde for investeringer.
Banklan og kreditfaciliteter neevnes af 56 %, mens 25 % bruger leasing eller
lejeaftaler. 70 % oplever, at adgangen til kapital er ugendret de seneste ar.
26 % oplever lettere adgang, og 4 % sveerere adgang.
25 % 24 %
2% 1%
Interne Banklan/ Leasing/ Andet Eksterne Offentlige
midler kredit- lejeaftaler investorer stotte-
faciliteter ordninger

26 %

Uzendret

4%

\ Svaerere adgang

Lettere adgang
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Investeringer

Hvilke aendringer i
rammevilkarene for
investeringer onsker
ejerlederne?

Note: »Regler, myndigheder og forudsigelig-
hed« (7 %) er dannet ved kvalitativ kodning af
10 fritekstsvar under »Andet«. Efter udskillel-
sen er »Andet« 17 % og omfatter bl.a. enkelte
forslag om kompetencer og investeringsmulig-

heder samt svar uden konkret zendringsforslag.

Forenklede regler topper
onskelisten

44 % peger pa forenkling af regler som en gnsket eendring i rammevilkarene
for investeringer i Danmark. Det er den klart storste enkeltkategori i
besvarelserne. 14 % naevner skatte-, moms- eller afgiftsvilkar, mens 10 %
peger pa finansiering og adgang til kapital.

Skatte-/moms-/afgiftsvilkar -

Finansiering/kapital

Regler, myndigheder og
forudsigelighed

Baeredygtige investeringer I 3 %

Innovationsstotte I 3%
Infrastruktur I 2%
Offentlige statteordninger I 1%
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Om under-
sggelsen

Om undersggelsen

Arets Ejerleder er en arlig karing af Danmarks dygtigste ejerledere.

PwC analyserer regnskaber fra over 10.000 ejerledede virksomheder

og interviewer ejerledere fra mere end 150 af dem om blandt andet
ledelse, vaekst, ejerskifte og arets tema. For at komme i betragtning skal
virksomheden opfylde falgende krav:

A/S, ApS eller P/S

Minimum 10 ansatte

Eksisteret i minimum fem ar

Positiv egenkapital i seneste regnskab

Positivt resultat i seneste regnskab

Vaekst i daekningsbidrag over en tredrig periode eller mindst 15 %
veekst i daekningsbidrag i seneste regnskabsperiode

Ejerlederen har central indflydelse pa den daglige drift
Ejerlederen har en betydende ejerandel (over 20 %)

Borsnoterede selskaber og deres datterselskaber er udelukket
Datterselskaber af udenlandske virksomheder er udelukket
Selskaber pa Barsens Top 100 og deres datterselskaber er udelukket
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