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Danske medarbejdere er mere tilfredse end det pw'c_
globale gennemsnit

71% af de danske respondenter er meget eller moderat tilfredse med deres job, sammenlignet med 66% globalt. Saerligt
andelen, der er "meget tilfredse", er hgjere i Danmark (40%) end globalt (32%).

Hvor tilfreds er du med dit job?

Global 5% 8% 15% 34% 32%

® Moderat utilfreds
Lidt utilfreds
Hverken tilfreds eller utilfreds
Lidt tilfreds
Moderat tilfreds
Meget tilfreds

Danmark 5% 7% 13% 31% 40%

PwC *Sumafvigelser skyldes afrunding. Derudover er "Ved ikke”-svar udeladt fra grafen. 2



Stolthed og lyst til at arbejde pu;_c_

69 % svarer, at de altid eller meget ofte er stolte af deres arbejde, og 54 % gar altid/meget ofte den ekstra mil. Stolthed
fremstar som den sterkeste folelse, men 6 ud af 10 ser ofte eller altid frem til at ga pa arbejde. Villigheden til en ekstra
indsats er en anelse lavere.

Hvor ofte har du felgende folelser om dit job?

Stolt af mit arbejde 1 5% 9% 15% 29%

m Aldrig

= Naesten aldrig
Sjeeldent

Ser frem til at ga til arbejde

7% 12% 16% 30% Nogle gange

Ofte

Meget ofte
m Altid

Villig til at ga den ekstra mil 5% 16% 20% 28%

PwC *Sumafvigelser skyldes afrunding. Derudover er "Ved ikke”-svar udeladt fra grafen. 3



Falelsen af jobsikkerhed er steget fra 2025 Pw'c_
til 2026

70 % af danskerne er meget eller yderst sikre pa deres jobsikkerhed de naste 12 maneder, mod 65 % i 2025 — en
stigning pa 5 procentpoint. Danmark ligger samtidig over det globale niveau.

Hvor sikker er du pa din jobsikkerhed de nzeste 12 Hvor sikker er du pa din jobsikkerhed de naste
maneder? 12 maneder? (Meget sikker + yderst sikker)

- .--
o _-

70%
65%

m |[kke sikker
m Lidt sikker

= Moderat sikker

= Meget sikker

mYderst sikker m 2025 m2026

PwC *Sumafvigelser skyldes afrunding. Derudover er "Ved ikke”-svar udeladt fra grafen. 4



Lonforhgjelse er det mest udbredte we
karriereskridt P

39 % vil sandsynligvis bede om lgnforhgjelse i 2026 (30 % i 2025), mens kun 21 % overvejer at skifte arbejdsgiver (23
% 12025).

| hvilken grad vil du inden for de naeste 12 maneder gore | hvilken grad vil du inden for de naeste 12 maneder
felgende? gore folgende? (I hgj grad + | meget hgj grad)

. 30%

17%
9% Anmode om forfremmelse

22%

23%
21%

Bede om forfremmelse

m Slet ikke ® | mindre grad I nogen grad =1 hgj grad | meget hgj grad m2025 m2026

PwC *Sumafvigelser skyldes afrunding. Derudover er "Ved ikke”-svar udeladt fra grafen. 5



Lon er det vigtigste pw'c_

Lon er det vigtigste parameter for bade globale og danske medarbejdere. I Danmark er positivt arbejdsmiljo og relationer dog
den 2. vigtigste faktor (47 %), mens jobsikkerhed ligger pa en 5. plads (33 %). Globalt er billedet omvendt. Her ligger
jobsikkerhed pa en delt 2. plads (40%) pa linje med arbejdsmiljg. Karrieremuligheder vaegtes en del hgjere globalt (25 %) end i

Danmark (16 %).
Hvilke faktorer er vigtigst for dig i et job? (Danmark) Hvilke faktorer er vigtigst for dig i et job? (Global)
mRank1 ®WRank2 ®mRank3 mTotal mRank1 ®mRank2 ®mRank 3 mTotal
Len og fordele | NGSHEIINNZZANN 15% NS0 Lon og fordele | NEEREIIIINIO%NN 16%  IRNNS7an

Positivt arbejdsmiljz og relationer | SIS 16% "GN Jobsikkerhed [ IESEIIEETN 2% G

Handterbar arbejdsbyrde og work-life balance [[ESEIIRIAYN 11% HNEEZN Positivt arbejdsmilje og relationer | IESEIIETN 2%
Flexibilitet i, hvornar/hvor du arbejder | IEEEINI2%0 11% IEINS5% N Handterbar arbejdsbyrde og work-life balance |iiEEINEI) 13% INEsHN
Jobsikkerhed | NISEENNGTAN 11% INNES%NNNN Flexibilitet i, hvornar/hvor du arbejder  |EEIN0%I10% INZSZN
Mening eller formal i dit arbejde | ESEINIGSAN11% 2SN Karrieremuligheder RIS IINZS2N
At arbejde for gode ledere [ EREINHYAN 9% INNN28% NN Mening eller formal i dit arbejde  |ESEIET0 8% HN230N

Leering og kompetenceudvikiing [EllI6% 8% IN20%0
Karrieremuligheder SEiB9%6% 16500

Leering og kompetenceudvikling - 8% _
At arbejde for gode ledere - 7% _

PwC *Sumafvigelser skyldes afrunding. Derudover er "Ved ikke”-svar udeladt fra grafen. 6



(@konomisk usikkerhed opleves som den storste pw'c-
trussel mod jobbet

@konomisk volatilitet udger den storste trussel, efterfulgt af Al og geopolitiske konflikter. Danskerne er mindst
bekymret for, at deres arbejdsgiver flytter til en anden lokation.

Hvilket risikoniveau udger felgende for din jobsikkerhed de naeste 3 ar?

Jkonomisk volatilitet 26% 38%

Al der tager flere opgaver 23% 36%

Geopolitiske konflikter 21% 33%

Robotter/automatiserede systemer 22% 32%

21% 30%

Arbejdet flytter til lokationer med lavere omkostninger

m|ngen trussel  mLille trussel Moderat trussel ~ m Stor trussel Moderat + stor trussel

PwC *Sumafvigelser skyldes afrunding. Derudover er "Ved ikke’-svar udeladt fra grafen. 7



Leveomkostninger saetter spor pa arbejdsglede pw'c-
og stressniveau

48% oplever, at stigende leveomkostninger i moderat eller hgj grad pavirker dem pa arbejdet — flere end dem, der peger pa
darlig ledelsesetik (44 %) og politiske beslutninger (43 %). Stigende leveomkostninger er samtidig den faktor, der i hgjeste grad
forer til oget stressniveau (34 %), mens darlig ledelsesetik i hgjere grad pavirker motivationen negativt (31 %).

| hvilken grad har felgende pavirket dig pa arbejdet de Hvordan har det pavirket dig pa dit arbejde?
seneste 12 maneder? (Top 5)
34%
Leveomkostninger 20%
48% 19%
44% 43%
41%
39% 5%

m | eveomkostninger Darlig ledelsesetik 13%
m Darlig ledelsesetik 31%

Politik og politiske beslutninger

m Geopolitisk konflikt
20%

Bekymring om jobnedskaeringer » . .
Politik og politiske beslutninger 13%
21%

Jget stressniveau  m Arbejder hardere/lzengere  ® Mindre motiveret

I nogen grad + | hgj grad

PwC *Sumafvigelser skyldes afrunding. Derudover er "Ved ikke”-svar udeladt fra grafen.



Onsket om fleksibilitet overstiger den
nuvaerende arbejdsform

Mens 52 % i dag primaert arbejder fra kontoret, foretraekker kun 36 % denne arbejdsform. Samtidig ensker 38
% primeert at arbejde remote. Arbejdsgiverne foretraekker i hgjere grad, at medarbejderne overvejende arbejder fra
kontoret (45 %), mens 29 % foretraekker, at medarbejderne overvejende arbejder remote.

Hvordan arbejder du?

33%

38% 29%

Hvordan arbejder du i gjeblikket? Hvordan foretraekker du selv at arbejde? Hvordan vil din arbejdsgiver ideelt have dig til at
arbejde?

m Overvejende pa kontor ~ ® Hybrid (ligelig blanding) Overvejende remote

PwC *Sumafvigelser skyldes afrunding. Derudover er "Ved ikke’-svar udeladt fra grafen.
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Dget jobsikkerhed og positive effekter fra Al pw'c_

| hvilken grad har Al gget eller mindsket felgende i dit job i de seneste 12 maneder? (blandt Al-brugere)

Tid brugt pr. opgave 11%

S
e

Kompleksiteten af mit arbejde 12%

mFaldet markant ®mFaldet moderat = Faldetlidt ®Ingen eendring = Steget lidt Steget moderat  ® Steget markant

PwC *Sumafvigelser skyldes afrunding. Derudover er "Ved ikke”-svar udeladt fra grafen. 10



Jobsikkerhed og langsigtede effekter af Al pw'c_

| hvilken grad har Al gget eller mindsket folgende i dit job i Hvor positiv eller negativ foler du dig omkring
de seneste 12 maneder?* folgende?
54% o 13%
13%
45%
20%
Noget positiv 24%
37% 26%
34%
42%
38%
Noget negativ 8%
14% 11%
eget negativ
Faldet Ingen aendring Steget = Beslutningerne virksomhedsledere tager om Al
mMin lgn = Min jobsikkerhed u Mé&den arbejdsgivere introducerer Al p4 i job som mit

m Den langsigtede effekt af Al pa jobs

*Kun danskere, der anvender Al, har svaret pa dette spargsmal.
PwC **Sumafvigelser skyldes afrunding. Derudover er "Ved ikke”-svar udeladt fra grafen. 11
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Hvad er din alder?

44%

36%

20%

m18-34 m35-54 w55+

Hvad er dit ken?

= Mand = Kvinde

Hvad er dit hgjeste uddannelsesniveau?

36%
33%
17%
9%
- -
m Postgraduat (kandidat/ph.d.) m Universitetsuddannet
= Erhvervsuddannelse/fagleert u Gymnasial uddannelse

= |kke afsluttet gymnasial uddannelse
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