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CEO Survey 2026

Pharma- og life science-industrien




Pharma og life science

Vakst 1 egen virksomhed

| hvilken grad forventer du vaekst i din egen virksomhed i de kommende 12 maneder/tre ar? (Viser dem, der har svaret “i hgj grad/i meget hgj grad”)

12 maneder 3ar

®Pharma & LS Global ®Pharma & LS Global
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*Sumafvigelser skyldes afrunding. "Ved ikke"-svar er ikke medtaget i grafen. 2



Vakst 1 verdensgkonomien

mFalde mUeendret = Stige

Pharma & LS Global

*Sumafvigelser skyldes afrunding. "Ved ikke"-svar er ikke medtaget i grafen. 3



Trusselsbilledet

Pharma og life science

Hvor pavirket er din virksomhed af falgende trusler i de kommende 12 maneder? (Viser dem, der har svaret “Meget udsat og ekstremt udsat”)

Pharma & LS

Cyberrisici [INNINEGEGE— 34%
Adgang til kvalificeret arbejdskraft I 33%
Inflation GGG 27%
Makrogkonomisk volatilitet [N 24%
Teknologiske forstyrrelser [INNIINEGEGEGEENE 24%
Geopolitiske konflikter [INNNGEEEEEEEE 22%
Tariffer NG 3%
Social ulighed NG 11%
Klimazendringer [INNIEGEG 7%

*Sumafvigelser skyldes afrunding. "Ved ikke"-svar er ikke medtaget i grafen.
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Geopolitiske risici

Pharma og life science

| hvilken grad forventer du, at din virksomhed vil tage falgende handlinger over de naeste tre ar som reaktion pa geopolitiske risici?

mPharma & LS Global

53%
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21% 21% 21%
17%
14% 15% °
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I 10% "
Styrke vores Reducer afhaengighed Treekke sig ud af Omlaegge Omstrukturere
cybersikkerhed for at af markeder, der bliver for forsyningskeede og skatteforpligtelser for at
beskytte mod teknologileverandgrer i risikable kritiske leverancer handtere geopolitisk
cyberangreb mindre palidelige lande eksponering

*Sumafvigelser skyldes afrunding. "Ved ikke"-svar er ikke medtaget i grafen.

*Viser dem, der har svaret “i hgj grad/i meget hgj grad”



Om undersggelsen

I PwC’s 29. CEO Survey blev der gennemfort interview med 4.454 CEO’er fra 95 lande i perioden
fra den 1. oktober til den 7. november 2025. Heraf har 272 globale CEO’er fra pharma- og life

science-industrien deltaget.

TOElederne svarer pa, hvordan de ser de storste udfordringer og muligheder for deres
virksomheder, herunder bl.a. skonomiske udsigter, teknologi og geopolitisk usikkerhed.
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