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Forord

Jannick Kjersgaard
PwC’s markedsleder for bygge-
og anlaegsbranchen
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PwC har igen i &r udarbejdet en
brancheanalyse for tgmrer- og
snedkervirksomheder, hvor vi belyser
centrale tendenser, udfordringer og
muligheder hos de sma og mellemstore
virksomheder i branchen.

For at give et nuanceret og
virkelighedsneert billede af branchen
kombinerer analysen udvalgte nggletal
med kvalitative interviews med
ejerledere. Til interviewene har vi besggt
virksomheder over hele landet — med
forskellige stgrrelser, fagomrader og
antal medarbejdere - for at f& de mest
relevante og praksisnare indsigter.

Pa baggrund af interviewene har vi fokus
pa en raekke aktuelle temaer, som alle
gér igen pé tveers af virksomhederne:

* Forventninger til vaekst

* Markedsforhold og gkonomisk
usikkerhed

* Arbejdskraft

* Administrative byrder

* Digitalisering og Al

* Ejerskifte og konsolidering.

Med brancheanalysen fér du som
ejerleder et indblik i branchens udvikling
og kan sammenligne din virksomheds
nggletal med gennemsnittet i branchen.

Vi gor opmeerksom p4, at analysen ikke
ngdvendigvis er en fyldestggrende
beskrivelse af alle gaeldende forhold, s
det er altid en god idé at drgfte aktuelle
udfordringer og muligheder med
relevante radgivere.

God leeselyst.
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Konklusion pa analysen

Analysen viser, at tgmrer- og
snedkerbranchen har oplevet en positiv
udvikling i indtjeningen det seneste ar.
Udviklingen er primeert drevet af hgjere
daekningsgrader pé byggesagerne og

en kombination af gget omsatning pr.
medarbejder og flere ansatte i branchen.

Efter udfordringer i 2023 med stigende
renter, faldende efterspgrgsel og
konkurser vender branchen nu tilbage
til veekst. Den nuvarende stabilisering
af renteniveauet har bidraget til pget
byggeaktivitet, en styrket gkonomisk
position for virksomhederne og
reduceret antallet af konkurser.
Soliditeten i branchen er samtidig

pa et hgjt niveau, hvilket sikrer
virksomhedernes modstandskraft
mod enkeltstdende tab og eventuelle
konjunkturudsving.

Virksomhederne er generelt
optimistiske, nér de ser pd mulighederne
for veekst i det kommende é&r. Flere af de
ejerledere, vi har interviewet, peger dog
pa en nedgang i konjunkturerne som en
potentiel udfordring for vaekst, hvilket
skyldes erfaringerne fra 2022.

Den stgrste udfordring for at kunne
realisere vaekstpotentialet er mangel

pa kvalificeret arbejdskraft. P& trods
af dette oplever virksomhederne

ikke et stort lgnpres, hvilket
sandsynligvis heenger sammen

med den relativt stabile udvikling i
forbrugerpriserne. Samtidig anvender
virksomhederne mange ressourcer

pa branchespecifikke administrative
byrder i form af fx dokumentationskrav
i bygningsreglementet og
livscyklusvurderinger (LCA).

Iseer mindre virksomheder fremhaever
omfanget af dokumentationskrav

som en vesentlig udfordring grundet
begransede administrative kapaciteter,
hvilket potentielt kan fremme en
konsolidering i branchen. Det forventes
dog ikke at ske i samme omfang

eller med samme hastighed som i
installatgrbranchen, der samtidig er
underlagt autorisationskrav.

Mulighederne for effektivisering ligger
fortsat inden for digitalisering. Branchen
har de seneste ar taget digitaliseringen
til sig, og saerligt Al forventes i de
kommende ar at kunne reducere
ressourceforbruget pd manuelle
administrative processer.



Nogletal for
branchen

Som ejerleder i tgmrer- og snedkerbranchen giver nggletal dig et hurtigt
overblik over branchens udvikling. Tallene hjelper dig bl.a. med at
forsté tendenser i indtjening, produktivitet og ressourceudnyttelse, s&

du kan traeffe bedre beslutninger og sikre, at din virksomhed fglger med
markedet. Nedenstdende nogletal omfatter alene de virksomheder,

som oplyser omsetning i deres arsrapport, hvilket typisk er de stgrre
virksomheder. Laes med her og bliv klogere pa negletallene for branchen.
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[

S aml et At fplge branchens samlede indtjening den samlede indtjening er steget

R R . . giver dig indsigt i, hvordan markedet med 4 % det seneste ar. Det betyder,
lndtJ enln g 1 udvikler sig som helhed og er samtidig ~ at branchen er kommet sig over den

et pejlemeerke for, hvor din egen nedgang, der var i byggeriet oven pa
braHChen virksomhed star. For tgmrer- og rentestigningerne i 2022.

snedkerbranchen viser tallene, at

Nettoresultat

1.555
TDKK

1.476
TDKK

Seneste regnskabstal Aret for To ar tidligere



Brancheanalyse for tamrer- og snedkervirksomheder PwC 7

Gennemsnitlig
omsatning pr.
medarbejder

Gennemsnitlig omsaetning
pr. medarbejder

Den gennemsnitlige omsatning pr.
medarbejder er steget med 12 % det
seneste ar og udger nu 1.504 TDKK
efter et fald pa 7 % é&ret for. Stigningen
indikerer hgjere produktivitet og bedre
udnyttelse af ressourcer, sandsynligvis
ved gget brug af underleverandgrer.

Omsatning pr. medarbejder er et
centralt nggletal, isaer i en situation
med stor efterspgrgsel pa kvalificerede
medarbejdere. Det giver et billede af,
hvor effektivt virksomheden omsetter

sine medarbejderressourcer til
indtjening og kan vaere et pejlemeerke
for bade kapacitetsplanleegning og
investering i nye kompetencer.

Samtidig kan tallet hjeelpe med at seette
din virksomhed i perspektiv i forhold til
branchen: Ligger du over gennemsnittet,
kan det indikere, at du udnytter dine
ressourcer effektivt. Ligger du under,
kan der vaere muligheder for optimering
af processer, bedre planlegning eller
styrket brug af underleverandgrer.

1.449
1.348 TDKK
TDKK
Seneste regnskabstal Aret for To ar tidligere



Dakningsgrad

Daskningsgrad
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Deakningsgraden viser, hvor stor en
del af virksomhedens omszatning,

der er tilbage til at daekke faste
omkostninger og skabe overskud, nér
de variable omkostninger er betalt. I &r
er dekningsgraden i branchen steget
betydeligt og udger nu 6,0 %.

I det seneste ar har der samtidig vaeret en
stigning i antallet af medarbejdere pa 7
%. En kombination af hgjere omsatning
pr. medarbejder, hgjere deekningsgrad
og flere ansatte har gget indtjeningen i

1/ ot
4

4,5 % - et udfordrende ar med lavere
byggeaktivitet, stigende renter og flere
konkurser, hvilket medfgrte pressede
indtjeningsmarginer.

Dakningsgraden er et godt
styringsvaerktej i dagligdagen, da tallet
kan give en fornemmelse af, hvorvidt
der har veeret en tilfredsstillende
indtjening pa byggesagerne. Hvis din
virksomhed anvender sagsstyring, kan
den daglige ledelse hurtigt fa et overblik
over de enkelte sager og blive klogere pa,

branchen. hvilke sager der resulterer i den stgrste
indtjening.
Stigningen kommer efter et &r, hvor
deekningsgraden faldt fra 7,4 % til
7,4 %
4,5 %
Seneste regnskabstal Aret for To ar tidligere
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Ove r S ku d S - Overskudsgraden har det seneste ar overskudsgrad har virksomhederne

udgjort 4,9 % i branchen, hvilket er en kunnet gge bundlinjen markant.

g r ad markant stigning i forhold til &ret for,
hvor overskudsgraden udgjorde 3,2 %. Udviklingen hen over de seneste
Udviklingen i overskudsgraden haenger tre ar viser tydeligt behovet for teet
dermed tydeligt sammen med den omkostningsstyring, risikominimering
positive udvikling i deekningsgraden. og strategisk projektvalg for at sikre en

beeredygtig lonsomhed i en omskiftelig
Med en kombination af hgjere branche.

omsatning i branchen og en forbedret

Overskudsgrad
6,75 %

3,17 %

Seneste regnskabstal Aret for To ar tidligere
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S O].i dit ets gr a d Soliditetsgraden viser, hvor stor For branchen er en hgj soliditetsgrad

en del af virksomhedens aktiver, vigtig, da mange virksomheder arbejder
der er finansieret af egenkapital med store igangvarende projekter,

og er et centralt nggletal, som bl.a. som kreever finansiel modstandskraft.
anvendes af banker i forbindelse Af den grund er det afggrende for

med kreditvurderinger. I ar udger virksomhederne at fastholde en hgj

soliditetsgraden ca. 39 %, hvilket er pA  soliditetsgrad, sa de stér godt rustet
et uendret, men fortsat hgjt niveau. over for fremtidige markedsudsving og

strukturelle udfordringer.

Soliditetsgrad 40 %
35 % 39,84 %
30 %
25 %
20 %
15 %

10 %

5%

0 %

Seneste regnskabstal Aret for To ér tidligere
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Analysebaggrund for
nogletalsanalysen

Nogletalsanalysen er udarbejdet pa
baggrund af de seneste tilgeengelige
arsrapporter inden for den pagaldende
branche - virksomheder med
branchekode 433200.

For at sikre at oplysninger fra

enkeltvirksomheder ikke kan
identificeres, udarbejdes der ikke

Nettoomsaetning:

(Omsaetning/antal ansatte)
nettoomsatningen.

Daekningsgrad:

(Bruttoavance/omsztning) *100

Overskudsgrad:

Soliditetsgrad:

(Egenkapital/samlet balance)*100

med egenkapital.

Omsetning, eksklusiv moms og punktafgifter.

Omsatning pr. ansatte:

analyser pa populationer pd under 25
virksomheder.

Virksomheder, som fx grundet stgrrelse
eller andre forhold afviger markant fra
populationsgennemsnittet og dermed vil
kunne pavirke analysen uforholdsmaessigt
meget, er frasorteret i analysen.

Nogletalsdefinitioner

Viser, hvor meget virksomhedens ansatte i gennemsnit har bidraget til

Viser, hvor meget bruttoavancen udggr af nettoomsetningen. Bruttoavancen
er opgjort med nettoomsatning fratrukket vareforbrug, eksterne
omkostninger og personaleomkostninger.

(Overskud fgr renter og skatter/omsatning)*100

Viser, hvor stort overskuddet er i forhold til nettoomsetningen.

Viser, hvor stor en del af virksomhedens samlede kapital, der er finansieret



Konklusioner

og tendenser fra
interviews med
ejerledere i branchen

For at fa indsigt i de stgrste muligheder, udfordringer og tendenser i branchen har
vi gennemfgrt interviews med 23 tgmrer- og snedkervirksomheder i Danmark i
oktober og november 2025. Virksomhederne reprasenterer bdde smé lokale aktgrer
og storre aktgrer i branchen. Analysen fokuserer pa seks temaer: forventninger

til veekst, markedsforhold og gkonomisk usikkerhed, arbejdskraft, administrative
byrder, digitalisering samt ejerskifte og konsolidering.




Centrale observationer

Over halvdelen af ejerlederne
forventer vaekst det kommende Ar.

70 % af ejerlederne keemper med
rekruttering af medarbejdere.

Lgnpresset i branchen er
aftagende. Feerre oplever lgnpres i
branchen, ndr man sammenligner
med 2023.

4

5

Al er pé vej ind i kerneproces-
serne. 83 % anvender allerede Al
eller planleegger at anvende det
inden for de naeste 2 ar.

65 % oplever administrative krav
og regulering som en udfordring.



Forventninger
til vaekst

Spegrgsmal:

Hvad er dine forventninger

til udvikling i omseetningen i
regnskabsaret 2026? (séfremt
skaevt regnskabsér: 2025/2026)

Spoergsmal:

Hvad er dine forventninger

til udvikling i antal ansatte i
regnskabsaret 2026? (séfremt
skaevt regnskabsér: 2025/2026)
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Der er fortsat positive forventninger til
vakst i branchen. Over halvdelen af de
adspurgte ejerledere forventer veekst pa
toplinjen, mens hver fjerde forventer en
ueendret omsaetning.

Kun 21 % af ejerlederne forventer et fald i
omsatningen. Til sammenligning forvent-
ede 30 % tilbagegang, da PwC spurgte
branchen i slutningen af 2023. Det indiker-
er en mere positiv forventning til fremtiden
end for to &r siden, selvom markedet stadig
er preeget af usikkerhed.

Storre fald end -20 %
Mellem -1 og -20 %
Ingen udvikling (0 %)
+1-10 %

+11-20 %

+21-50 %

Mellem -1 og -20 %
Ingen udvikling (0 %)
+1-10 %

+11-20 %

Nér ejerlederne forventer vaekst, er det
ihgj grad ved at haeve omsatningen pr.
medarbejder. Hele 65 % forventer enten
at fastholde eller reducere antallet af
medarbejdere, mens kun 35 % forventer
en stigning i antallet af medarbejdere. Det
indikerer, at veeksten primaert skal komme
gennem gget produktivitet og effektiviser-
ing frem for flere ansatte.

17 %
26 %
22 %
13 %

17 %

T

61 %

22 %

13 %
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De storste udfordringer
og muligheder i branchen

Nar vi sporger ejerlederne til deres tre stgrste udfordringer i det kommende &r, gér
flere af de samme temaer igen. Blandt de omrader, der oftest neevnes som en del af

top tre, finder vi:

Hvad er dine tre storste udfordringer det kommende ar?

2% 2% 43%

Markedsforhold og skonomisk Mangel pa arbejdskraft Administrative byrder og
usikkerhed regulering

Pa de kommende sider dykker vi ned i de tre omrader. Derudover fremheaver vi
et fjerde tema: Digitalisering og Al Digitalisering spiller en stadig stgrre rolle
for virksomhedernes udvikling og rummer betydelige muligheder for at oge
effektiviteten, skabe nye forretningsmodeller og styrke konkurrenceevnen.
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Markeds-

forhold og
okonomisk
usikkerhed

Spoergsmal:

Har du oplevet, at konkurser blandt
samarbejdspartnere (bl.a. kunder/
leverandgrer) har haft en merkbar
indflydelse — enten positivt eller neg-
ativt — pa jeres forretning?

Flere af de adspurgte ejerledere i branchen
peger pa udfordringer med nedgang eller
usikkerhed i markedet — béde nationalt

og globalt. 52 % angiver markedsforhold
og pkonomisk usikkerhed som en af de

tre stprste udfordringer. Det handler

iseer om, at det er blevet svearere at

finde nye opgaver, at projekter skubbes

og et stigende prispres fra kunder og
konkurrenter.

Vi har samtidig set konkurser blandt stgrre
aktgrer i bygge- og anleegsbranchen. Det er
dog veerd at bemarke, at konkurserne kun
i begreenset omfang har haft en negativ
effekt pa de adspurgte ejerledere. 74 %
har ikke oplevet, at konkurser blandt
samarbejdspartnere har haft en markbar

indflydelse pa deres virksomhed, mens blot
9 % er blevet pavirket negativt. Omvendt
har 17 % haft gavn af flere opgaver og
adgang til ledig, kvalificeret arbejdskraft
som fglge af konkurser hos konkurrenter.

For at styrke modstandskraften og
reducere risiko har mange ejerledere

i branchen fokus pé en mere robust
gkonomistyring. Det sker bl.a. gennem
lpbende acontofakturering, som hele 83
% anvender, og sagsstyring, som 87 % har
implementeret. Derudover navner flere af
de adspurgte ejerledere et pget fokus pa
krav om byggegaranti pa stgrre byggesager
— et tiltag, der skal skabe stgrre sikkerhed i
en tid med gget usikkerhed.

I Nej, det har ikke haft indflydelse
Ja, meerkbar positiv indflydelse

Ja, meerkbar negativ indflydelse



Arbejdskraft

Udenlandsk
arbejdskraft
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52 % af ejerlederne peger pd mangel
pa arbejdskraft som én af de tre stgrste
udfordringer, og hele 70 % oplever
vanskeligheder med at rekruttere
medarbejdere. Selvom kun fa af

30 %

Oplever du
udfordringer med
at rekruttere
medarbejdere?

M ua Nej

P4 trods af rekrutteringsudfordringerne
oplever faerre ejerledere et stigende lgnpres
end tidligere. I 2023 rapporterede 63 %, at
de oplevede stigende lgnkrav, men presset
er siden aftaget, og i dag er det kun 39

%, der oplever en stigning. Det tyder p4,

at kampen om arbejdskraft i hgjere grad
handler om at finde de rette kompetencer
end om at tilbyde hgjere lgn.

Samtidig peger interviewene p4, at
fastholdelse af medarbejdere i hgj grad
aftheenger af kultur og trivsel frem for

ejerlederne forventer at gge antallet

af ansatte, fremhaver mange, at det er
serligt udfordrende at beszatte stillinger,
der kraever erfaring eller et hgjere
uddannelsesniveau.

Oplever du
et stigende
lonpres?

61 %

lgn. Ejerlederne fremhaver iseer et godt
arbejdsmiljg, sociale aktiviteter, fleksible
arbejdstider og medarbejderinvolvering
som afggrende faktorer. Herudover
arbejder nogle med bonusordninger og
faelles mél for at skabe engagement og
reducere frafald.

Nar vi spgrger ejerlederne, hvordan de
finder nye medarbejdere, er det fortsat
oftest gennem netverk, sociale medier
samt traditionelle jobopslag.

En méde at impdekomme rekrutteringsudfordringerne er ved at anvende
udenlandsk arbejdskraft. Det er ogsa aktuelt i tomrer- og snedkerbranchen, hvor
omkring hver tredje af de adspurgte ejerledere enten allerede anvender det eller
mener, at det er eller kan blive aktuelt i fremtiden.

Anvender du udenlandsk arbejdskraft?

.

Nej, og det er/bliver
ikke aktuelt

Nej, men det er/kan

0,
blive aktuelt R

65 %
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Administrative
byrder og
regulering

Oplever du, at administrative byrder
og regulering er en udfordring?

65 % af de adspurgte ejerledere oplever,
at administrative byrder og regulering

er en udfordring, og 43 % ser det som

en af de tre stgrste udfordringer. Det

er bl.a. de branchespecifikke krav, der
presser virksomhederne, hvor hele 67

% rapporterer, at de er en udfordring.
Iseer mindre virksomheder fremheever
omfanget af dokumentationskrav som en
vaesentlig udfordring grundet begraensede
administrative kapaciteter.

Til sammenligning viser PwC'’s
Ejerlederanalyse, at tallet i ejerledede
virksomheder pé tveers af brancher

65%

Ja

kun er 39 % (Ejerlederanalysen 2025).
Det kan indikere, at seerligt temrer- og

snedkerbranchen er hardt ramt af bl.a.
dokumentationskrav mm.

Udover branchespecifikke krav peger
hver fjerde ejerleder i branchen ogsa pé
indberetnings- og compliancekrav som
en udfordring for deres virksomhed.
Disse krav kan vere tidskraevende og
komplekse, men dbner samtidig for nye
muligheder, hvis virksomhederne formér
at effektivisere processerne og udnytte
digitale lgsninger.

35%

Nej



Digitalisering
og Al
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Nar det kommer til digitalisering og AL vurderer 95 % af ejerlederne deres egen virksomhed
som digital, mens 61 % vurderer, at branchen for temrer- og snedkervirksomheder er digital.
Selvom branchen allerede er langt pd omradet, er der stadig muligheder for yderligere
digitalisering, bl.a. ved gget brug af Al (kunstig intelligens).

Hvor enig er du i felgende udsagn vedr. digitalisering?

“Min virksomhed er digital” “Min branche er digital”

57 %
52 %

43 %

an o5

Uenig Enig Meget Uenig Enig Meget
enig enig



Anvender | Al i
virksomheden i dag?
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48 % af de adspurgte ejerledere anvender
allerede Al i virksomheden i dag, mens
yderligere 35 % planlegger at tage
teknologien i brug inden for den neermeste
fremtid.

Virksomhederne anvender primeert
Al til generelle opgaver som e-mails
og jobopslag, men flere har ogsa
taget teknologien i brug til mere

17 %

35 %

branchespecifikke opgaver — fx
udarbejdelse af udbudsmateriale,
kontraktgennemgang samt oprettelse

af materialelister. For tgmrer- og
snedkervirksomheder er det netop brugen
af Al til de branchespecifikke opgaver,
som kan fa endnu stgrre betydning i de
kommende ar, fordi det kan friggre tid

fra rutineopgaver og samtidig styrke
kvaliteten i projekterne.

B

Nej, men vi har planer om at
anvende det inden for de naeste 2 ar

Nej, og vi har ikke planer om at
anvende det inden for de naeste 2 ar




Ejerskifte/
konsolidering

Forventer | en stigende
konsolidering i temrer- og
snedkerbranchen, som man bl.a.
har set i installaterbranchen?
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Omkring halvdelen af de adspurgte
ejerledere i branchen forventer, at et
salg eller ejerskifte kan blive aktuelt
inden for de naste 10 ar. For 30 % af de
adspurgte ejerledere er tidshorisonten
endnu kortere — de vurderer, at et
ejerskifte kan ske allerede inden for 5

B Ja, ihgjgrad
Ja, i nogen grad
Nej
Ved ikke/intet svar

ar. Disse forventninger ligger pa samme
niveau som tallene fra 2023 og svarer
til, hvad ejerledere i installatgrbranchen
oplyste i 2024, hvor vi sd en tydelig
tendens til gget konsolidering i
branchen.

26 %

22 % 30 %

Nér det kommer til tamrer- og snedkervirksomhederne, er det knap halvdelen af de

adspurgte ejerledere, der forventer gget konsolidering i branchen med faerre, men

stgrre virksomheder. En mulig forklaring er, at mange ser de administrative byrder

som en udfordring, hvilket giver stgrre virksomheder en konkurrencefordel, fordi de

har ressourcerne til at hdndtere kompleksiteten.
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Perspektivering til
murerbranchen

Selvom analysen primeert fokuserer pa
tgmrervirksomheder, har vi suppleret anal-
ysen med fem murervirksomheder for at
undersgge, om de samme tendenser gor sig
gaeldende i murerbranchen. Resultaterne
viser mange ligheder, herunder udfor-
dringer med rekruttering af kvalificeret
arbejdskraft, stigende dokumentationskrav
og behovet for gget digitalisering.

Begge brancher oplever pres fra admin-
istrative byrder og regulering, og mange
arbejder allerede med digitale lgsninger til
sagsstyring og timeregistrering, men ser
fortsat potentiale for yderligere effektiv-
isering. Der tegner sig dog et billede af, at
murerbranchen er endnu hardere ramt af

bade administrative byrder og mangel pa
specialiseret arbejdskraft.

De feelles udfordringer for brancherne gger
presset pé virksomhederne og skaber be-
hov for strategiske tiltag. Af samme grund
oplever alle fem adspurgte murere ogsa en
stigende tendens til konsolidering, bl.a. pé
baggrund af de ggede krav og kompleksitet
i branchen, som kan vare lettere at hdnd-
tere for stgrre virksomheder.

(Bemeerk: Datagrundlaget for murere er
begreenset og bgr derfor blot ses som et
sammenlignende perspektiv.)
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Har I styr pa reglerne for anvendelse
af jeres mandskabsvogne?

Regler for anvendelse af
mandskabsvagne

Hvad er en
mandskabsvogn?

Mandskabsvogne er fritaget for
registreringsafgift — men kun hvis de
anvendes i overensstemmelse med de
krav, som geelder for dem.

Forkert anvendelse kan koste dyrt.
Virksomheder risikerer nemlig at blive
opkraevet fuld registreringsafgift, hvis
mandskabsvognene anvendes forkert.
Dertil kommer risikoen for gget kontrol.

Ma kun anvendes
erhvervsmassige sammenhaenge

Fx til transport af mandskab og materiel
mellem arbejdspladser.

Kun for virksomhedens egne ansatte

Det er ikke tilladt at transportere
personer, som ikke arbejder i

virksomheden.

Privat anvendelse er ikke tilladt

Det er som udgangspunkt ikke tilladt at
kore mellem bopzl og arbejdsplads eller
at hente mad i arbejdstiden.

Hvis du er usikker pd, om I har mandskabsvogne i din virksomhed, kan du nedenfor

lzese neermere om, hvad en mandskabsvogn er.

Mandskabsvognene er ofte indrettet med lad eller varerum og har en

serskilt kabine med plads til minimum 4 personer.

PwC anbefaler:

e Gennemga jeres interne retningslinjer

for anvendelse af mandskabsvogne.

e Informér jeres medarbejdere og lejere

om reglerne.

¢ Kontakt PwC for rddgivning — vi star
Klar til at hjalpe jer.



Far I godtgjort
energiafgifter i dag?

PwC'’s specialister inden
for afgifter og skat.

Joan Faurskov Cordtz
Partner
Tax Services, PwC

dv
Christian Morsg Windberg

Senior Manager
Tax Services, PwC

Tgmrere og snedkere har mulighed for

at fa godtgjort stgrstedelen af afgiften pa
vand og elektricitet, uanset hvad elektri-
citeten og vandet er anvendst til. Afgiften
godtggres i samme omfang, som virksom-
heden har fradrag for moms.

Nér serlige betingelser er opfyldt, kan der
ogsa veere mulighed for at f& godtgjort
andre energiafgifter, fx pd braendsler i
forbindelse med byggerier.

Huvis I ikke tidligere har fet godtgjort ener-
giafgifter, er det muligt at gé 3 ar tilbage.

Brancheanalyse for temrer- og snedkervirksomhejer PwC

PwC anbefaler:

Tjek jeres momsangivelse for at se, om I
far godtgjort energiafgifter i dag.
Undersgg, om byggekontrakten
regulerer jeres ret til godtggrelse.
Kontakt PwC for rddgivning — vi
hjeelper jer gerne med at afdeekke
mulighederne.
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10 gode rad til temrer- og
snedkervirksomheder

Vi har samlet 10 gode
rad til temrer- og
snhedkervirksomheder,
som du kan bruge til
inspiration i dagligdagen.

01
02

03

04
05

06
07

08

09

10

Indfer et digitalt setup
Virksomheder skal forholde sig til den nye bogfgringslov, der bl.a. betyder, at
bilag skal opbevares digitalt. Lav derfor et optimalt digitalt setup.

Optimér din sagsekonomi
Med fokus pa sagsstyring og planleegning af medarbejdere far du en bedre
sagsgkonomi.

Fa radgivning ved ansaettelse af udenlandsk arbejdskraft

Nar man ansztter udenlandsk arbejdskraft eller anvender udenlandske
underleverandgrer, kan det veere forbundet med stor skattemaessig risiko. I visse
tilfaelde kan din virksomhed hzafte for medarbejdernes personlige skatter uden at
kunne fradrage omkostningerne. Vi anbefaler derfor at sgge hjelp til at sikre, at
tingene handteres korrekt.

Effektivisér dagligdagen med digitale vaerktajer
Du kan med fordel bruge digitale vaerktgjer til at effektivisere dagligdagen og
minimere de manuelle administrative opgaver i din virksomhed.

Vzer opmaerksom pa straksafskrivning og fradrag

Belgbsgraensen for straksafskrivning pd smaanskaffelser er heevet
permanent til 36.000 kr. ekskl. moms (2026), hvilket betyder, at du kan
opna fradrag for anskaffelser under denne greense i anskaffelsesaret.

Indfri geeldsforpligtelser
Overvej at indfri geeldsforpligtelser (kreditorer, skyldige omkostninger mv.) inden
en arsafslutning for at forbedre dine nogletal.

Vurdér, om det kan betale sig at have fri bil

Lav en beregning pd, om det kan betale sig at have fri bil i virksomheden, eller om
det er bedre at opna fx skattefri kgrselsgodtggrelse efter statens takster. Der kan veere
penge at spare.

Hav styr pa dine dokumenter ifm. salg

Start i god tid og hav styr pa virksomhedens dokumenter og kontrakter med
medarbejdere, leverandgrer mv., hvis du pateenker at saelge din virksomhed. Det
kan sikre et bedre forlgb og potentielt ogsa en hgjere veerdi.

Fokusér pa en god medarbejderkultur

At fastholde dine medarbejdere bliver endnu vigtigere i den kommende tid — sgrg
for at have glade medarbejdere ved fx at have en god kultur, sociale aktiviteter,
godt veerktej, fornuftig aflenningsmodel, speendende arbejdsopgaver, godt
arbejdsmiljg, mulighed for efteruddannelse mv.

Etablér en whistleblowerordning

Husk at fa etableret den lovpligtige whistleblowerordning, hvis din virksomhed
har mere end 50 ansatte. Etablering af ordningen er med til at sikre, at ansatte og
andre interessenter er under beskyttelse, nar der indberettes lovovertradelser.
Arbejdsgivere, som ikke lever op til forpligtelserne, kan blive idgmt bgder.



Fa branchespecifik
radgivning hos PwC

Vurdering af nggletal
Lad PwC indgé i sparringen omkring veesentlige nggletal samt niveauerne for disse, séledes
at der sker en optimering af driften.

Hjeelp til personaleadministration og HR-opgaver

I takt med at din virksomhed fér flere medarbejdere, opstar der flere personalerelaterede
opgaver, som du skal forholde dig til. Har du helt styr p4, hvordan du tiltreekker de

rigtige medarbejdere? Eller styr pa, hvordan du sikrer motivationen hos dine nuvearende
medarbejdere, sa de bliver i din virksomhed? Og hvad med udformning og doku-mentation
af jeres interne retningslinjer? Vi kan hjeelpe dig med alt inden for HR-omradet, sa du kan
bruge tiden pé at udvikle din forretning.

Gennemgang af moms og afgifter
Moms og afgifter er komplekse omrader. Vi tilbyder en gennemgang af dine specifikke
forhold og sikrer, at du far de rette afgifter og moms godtgjort.

Udarbejdelse af arsregnskab
Uanset stgrrelsen pa din virksomhed kan vi udarbejde dit drsregnskab og foretage den
ngdvendige revision, review eller opstilling af drsregnskabet.

Assistance med EU-persondataforordningen

EU-persondataforordningen blev implementeret den 25. maj 2018, og det kan vaere et
komplekst omréde. Vi tilbyder en gennemgang af dine specifikke forhold og assisterer
gerne med at f& din virksomhed opdateret i forhold til de nye regler. Vidste du fx, at din
virksomhed skal kunne dokumentere, at du har uddannet dine medarbejdere i, hvordan de
skal hdndtere GDPR?

Struktureret kobs- og salgsproces eller generationsskifte

Star du over for at skulle seelge din virksomhed, kan vi hjelpe dig med at finde den rette
keber, veerdiansaette og optimere din virksomhed inden et salg. Det gaelder ogsé i de
situationer, hvor du stér over for et generationsskifte i din virksomhed, hvad enten det er til
tredjepart, familie eller medarbejdere. @nsker du at udvide din eksisterende virksomhed
gennem opkeb af andre virksomheder, hjelper vi ogsé gerne med at afsgge markedet for
opkgbsmuligheder

Lon og bogfering

Vikan varetage din virksomheds bogholderi og lgn - enten ved at veere til stede ude hos din
virksomhed eller ved at varetage bogholderiet. Herunder kan vi tilbyde elektronisk indscanning
og godkendelse af bilag.
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