pwc

Ejerleder-

analysen
2025

Highlights




Ejerlederanalysen 2025

Ejerskifte




PwC 3

Ejerlederanalysen Rekordmange ej erledere

2025 . .
o overvejer et muligt salg
Ejerskifte af virksomheden

Ejerlederanalysen 2025 viser, at flere ejerledere end tidligere overvejer et salg
eller en overdragelse af deres virksomhed i fremtiden. 84 % svarer, at et salg
kan komme pa tale og kun 16 % angiver, at det ikke er noget, de overvejer.
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Interessen for

ejerledede virksomheder
nar nyt hgjdepunkt

Ejerlederanalysen 2025 viser, at interessen for ejerledede virksomheder fortsat
vokser. 81 % af ejerlederne er inden for de seneste tre &r blevet kontaktet om

muligheden for at szelge deres virksomhed. Det er tredje &r i treek, at andelen
stiger med 7 procentpoint, og samtidig det hgjeste niveau, vi endnu har set.

Andelen af ejerledere, der er blevet kontaktet
om muligheden for et salg af deres virksomhed

81%

74%
67%

2025 2024 2023

Selvom ejerlederne i stigende grad bide kontaktes udefra og selv ser salg eller
overdragelse som realistisk, er det 30 %, der har en egentlig plan for, hvordan
det skal gennemfgres. Heraf har 21 % allerede igangsat planen, mens 9 %

har en plan, som endnu ikke er sat i veerk.

Har | udarbejdet en plan for dette?

Nej, men det er et
Ja, men planen emne, der droftes
er ikke igangsat fra tid til anden

48%

Ja, planen
er allerede
igangsat

22% Nej
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Flere ejerledere
oplever markant
vaekst

Ejerlederanalysen 2025 viser, at mange ejerledede virksomheder har haft solid
fremgang de seneste tre ar. 19 % har mere end fordoblet deres omsztning,
hvilket er mere end dobbelt s& mange som sidste &r, mens andelen med en vaekst
pa over 25 % samlet set ligger an anelse under 2023 og 2024, hvor hhv. 70 %

0g 66 % % svarede det samme.

Hvad har jeres omsaetningsvaekst veeret
over de seneste tre ar?

2025 9% 12% 19%

2024 28% 12% 8%

B o-25% [ 26-50% 51-75% 76-100% Mere end 100%
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Ejerlederanalysen Feerre Vurde]_‘er, at de har

2025 o .
overgaet egne forventinger
Veaekst og

pe rfo rmance 50 % af ejerlederne vurderer, at deres vaekst de seneste tre ar har vaeret over
forventningerne set i forhold til deres mal, hvilket er lidt lavere end i 2024
(55 %). Ingen har haft omsaetningsvekst langt under forventninger,

0g 9 % haft en anelse under forventning.

Hvordan har jeres omsaetningsvaekst vaeret
set i forhold til jeres opsatte mal?

2025 | 9% 1% 34% 16%
2024 I 6% 38% 26% 29%

1%
2023 I/o 9% 31% 30% 27%

Langt under En anelse Pa niveau En anelse Langt over
forventning- under forvent- med forvent- over forvent- forventning-
erne ningerne ningerne ningerne erne

Ejerlederne ser
optimistisk pa fremtiden

64 % af ejerlederne forventer en vaekst pa over 25 % i de kommende tre &r.
Det er lidt hgjere end i 2024 (63 %) og vesentligt mere end i 2023 (56 %).
Andelen, der forventer mere end en fordobling af veeksten, ligger stabilt.

I ar svarer 12 %, at de forventer vaekst pd over 100 %, hvilket er pd niveau
med 2023 og lidt lavere end sidste &r (15 %).

Hvad er jeres forventning til vaekst
i de kommende tre ar?

B o-25% 26-50% 51-75% 76-100% Mere end 100%
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e aeranalysen Ejerlederne investerer
i innovation og negle-

Konkurrence- :
KTt medarbejdere

Rekruttering og fastholdelse af ngglemedarbejdere er det absolutte topfokus blandt
ejerlederne i 2025. 2 ud af 3 peger pa dette som et centralt indsatsomréde for at
styrke konkurrencekraften de kommende tre r. Innovation ligger ligeledes hgjt
med 52 %, mens investering i nye veekstomrader og markeder naevnes af 36 %.

Nér ejerlederne ser fremad, forventer de fleste at skrue op for investeringerne i
deres fokusomrader. 28 % planlaegger en vasentlig stigning pa over 10 %, mens
30 % forventer en moderat stigning. For 36 % vil investeringsniveauet forblive
uandret, og kun ganske fa regner med et fald.

Hvilke af folgende omrader fokuserer | szerligt pa
for at styrke konkurrencekraften i virksomheden
de kommende tre ar? (Top 5)

67%
52%
36% 35%
29%

Rekruttering Innovation, Investering Effektivisering Anvendelse
og fasthold- fx produkt- i nye vaekst- af interne af teknologi
else af nogle- og ydelses- omrader/ processer og data
medarbejdere niveau markeder

Hvordan vil investeringerne udvikle sig
i jeres fokusomrader?

Vaesentlig stigning
(Mere end 10%)

30% Moderat stigning
(Op til 10%)

Veesentligt fald

0,
(Mere end 10%) 3%
3%
Moderat fald
(Op til 10%)

36%
Ueendret (+/- 2%)
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De storste udfordringer

for ejerlederne

At tiltreekke og fastholde de rette medarbejdere er den stgrste barriere for ejerledernes
konkurrencekraft i 2025. Over halvdelen (51 %) peger pa dette som en afggrende

udfordring. @konomisk usikkerhed og uforudsigelige markedsforhold ligger lige efter

med 45 %, mens administrative byrder og reguleringskompleksitet naevnes af 42 %.

Naér ejerlederne bliver bedt om at pege p4, hvor regulering og administrative byrder

hemmer deres konkurrencekraft mest, er det iszer indberetnings- og compliancekrav,

der fylder, efterfulgt af branchespecifik regulering og skattemeessige forhold.

Hvad ser du som de storste udfordringer/barrierer
i forhold til at styrke jeres konkurrencekraft de

kommende ar? (Top 5)

51%
0,
45% 42%
At tiltraekke Dkonomisk Administrative
og fastholde usikkerhed og byrder og
de rette uforudsigelige regulerings-
medarbejdere markedsforhold  kompleksitet

26%
19%
Mangel pa Andet
kompetencer

Pa hvilke omrader oplever du, at administrative byrder
og regulering haemmer jeres konkurrencekraft mest?*

Indberetnings- og
compliancekrav

Andet 25%

25%

12%

Manglende digital sammenhaeng
mellem myndigheder og systemer

Branchespecifik regulering
(fx miljgkrav, fedevare-
sikkerhed, arbejdsmilje)

Skatte- og afgiftsregler (fx tiltraekke
den rigtige arbejdskraft, toldsatser,
transfer pricing-dokumentation,
forskelle i moms- og afgiftsregler
pa tvaers af markeder)

*Viser kun svar fra ejerledere, der oplever, at administrative byrder og regulering haemme konkurrencekraften.
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Staerk konkurrencekraft
og strategisk fokus
pa robusthed

59 % vurderer, at deres virksomhed er blandt de mest konkurrencedygtige, mens

yderligere 31 % placerer sig i kategorien “hgj konkurrencekraft”. Kun 2 % oplever, at

de har sveert ved at konkurrere.

@konomisk robusthed er ogsé hgjt pad dagsordenen. 64 % af ejerlederne forteller, at

de har en klar strategi for at sikre indtjening og modstandskraft, og 52 % arbejder
aktivt med omkostningsstyring og effektivisering. En tredjedel (34 %) fokuserer pé
at opbygge finansielle reserver eller sikre adgang til kapital, mens blot 6 % ikke har

et saerligt fokus pa omradet.

Hvordan vurderer | jeres aktuelle konkurrencekraft?

Meget lav
(Virksomheden
har sveaert ved at
konkurrere med
andre i branchen)

Lav

Moderat

Meget hgj (Virksom-
heden er blandt de
mest konkurrence-
dygtige i sin branche)

Hoj

Hvordan arbejder virksomheden med
at styrke sin gkonomiske robusthed?

Vi har en klar
strategi for at
sikre indtjening og
modstandskraft

Vi har fokus pa
omkostnings-
styring og
effektivisering

Vi arbejder pa at
opbygge finansielle
reserver eller sikre
adgang til kapital

Vi har ikke et szerligt
fokus pa dette
omréde

52%
34%

6%
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9.000

virksomheder analyseres ud fra offentlige regnskabstal

Om undersggelsen

Analysen blandt de dygtigste ejerledere i Danmark er afsat for konkurrencen
om at blive Arets Ejerleder 2025. PwC ser pa mere end 9.000 ejerledede
virksomheder ud fra offentlige regnskabstal. Af disse er 140 blandt de bedst
performende ejerledere udvalgt som nominerede. PwC og Nykredit interviewer
ejerlederne personligt, hvorefter der udarbejdes en kvalitativ analyse. Derefter
stér juryen klar til at mgdes og udvalge vinderne i hver region og én vinder pa
landsplan. De skal overholde fglgende krav:

* A/S—-ApS-P/S

* Minimum 10 ansatte

* Eksisteret i minimum 5 ar

* Positiv egenkapital i seneste regnskab
* Positivt resultat i seneste regnskab

» Vakst i deekningsbidrag set over en 3-arig periode eller en vaekst i
daekningsbidrag pd minimum 15 % i seneste regnskabsperiode

* Ejerlederen skal have central indflydelse pa den daglige drift
* Ejerlederen skal have en betydende ejerandel (>20 %)

* Excl. bgrsnoterede selskaber og deres datterselskaber

* Excl. datterselskaber af udenlandske virksomheder

* Excl. selskaber pa Borsens Top 100 eller deres datterselskaber.

Fakta om Arets Ejerleder 2025

Det er PwC, Nykredit, Dansk Erhverv og Finans, der star bag Arets Ejerleder,
som afholdes for 22. gang. Arets tema er 'Ejerledernes konkurrencekraft’.
De syv regionale vindere gar videre til landskéringen, som finder sted den
13. november 2025 hos PwC, Strandvejen 44, 2900.

ejerledere interviewes personligt

12



WC

Denne publikation er udarbejdet alene som en generel orientering om forhold, som matte veere af interesse, og udger ikke professionel radgivning. Du ber ikke
disponere pa baggrund af de oplysninger, der er indeholdt i publikationen, uden at indhente specifik professionel radgivning. Vi afgiver ingen erkleaeringer eller
garantier (udtrykkeligt eller underforstaet), hvad angar nejagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der findes i denne publikation, og i det omfang loven
tillader, accepterer eller patager PwC, dets partnere, medarbejdere og reprasentanter sig ikke nogen forpligtelse eller noget ansvar for eventuelle konsekvenser, som
folger af, at du eller andre handler eller undlader at handle i tillid til de oplysninger, der findes i denne publikation, eller for eventuelle beslutninger truffet pa
baggrund af publikationen.

© 2025 PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab. Alle rettigheder forbeholdes. I dette dokument refererer “PwC” til PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, som er et medlemsfirma af PricewaterhouseCoopers International Limited, hvor hver enkelt virksomhed er en serskilt
juridisk enhed.



