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PwC har igen i &r udarbejdet en brancheanalyse for temrer- og snedker-
virksomheder, hvor vi ser naermere pa tendenser, udfordringer og mulig-
heder hos de sma og mellemstore virksomheder i branchen. Det ger vi
ved at analysere udvalgte nggletal og gennem kvalitative samtaler med
ejerledere i tomrer- og snedkervirksomheder pa tvaers af Danmark. Vi
har besegt ejerledere i hele landet med varierende fagomréader og virk-
somhedsstorrelser. Vi inddrager vores interviews i brancheanalysen for
at give et mere nuanceret og virkelighedsneert billede af branchen og
dens udvikling.

Formélet med brancheanalysen er at give et indblik i udviklingen i bran-
chen pa kort sigt. Vi gar opmaerksom p4, at det ikke nedvendigvis er en
fyldestgerende beskrivelse af alle gaeldende forhold, s& det er altid en
god idé at drofte de aktuelle udfordringer og muligheder med relevante
radgivere.

Brancheanalysen giver dig som ejerleder en mulighed for at sammenligne
din virksomheds nogletal med gennemsnittet i branchen samt bruge ind-
sigt fra branchen i din egen virksomhed.

Udover fokus pé relevante nggletal har vi valgt at fokusere seerligt pa fire
aktuelle emner, som alle de interviewede virksomheder naevnte i vores
samtaler.

¢ Forventninger til det kommende &r
Udfordringer i branchen
Digitalisering

Beeredygtighed

God leeselyst.

Jannick Kjersgaard
PwC’s markedsleder for
bygge- og anleegsbranchen

\

Brancheanalyse for temrer- og snedkerbranchen 2



Konklusion pa analysen

Som det fremgar af analysen pa de efterfol-
gende sider, har temrer- og snedkervirksom-
hederne samlet set realiseret en lidt lavere
indtjening end aret for. Dette er pa trods af
en 5 % hojere beskaeftigelse i branchen.

Nar vi analyserer de starre virksomheder, alt-
s& de virksomheder som oplyser om omsaet-
ningen i deres regnskab, ser vi et lidt andet
billede. Disse virksomheder har realiseret
en stigning i indtjeningen, og de har der-
med bragt indtjeningen tilbage pa forrige
ars niveau, efter at virksomhederne sidste ar
oplevede et fald i indtjeningen som folge af
stigende materialepriser. Stigningen i indtje-
ningen kan henfares til en hgjere omsaetning
pr. medarbejder kombineret med en hgjere
daekningsgrad pa sagerne.

Virksomhederne har i perioden polstret sig
og har nu gennemsnitligt en soliditetsgrad
pé 40 %. Virksomhederne star dermed solidt
rustet over for de konjunkturudsving, som
med jeevne mellemrum rammer bygge- og
anlaegsbranchen.

De seneste par ar har branchens storste
udfordringer veeret mangel pa arbejdskraft
og stigende materialepriser, men mangel
pa arbejdskraft ser ikke leengere ud til at
veere det vaesentligste tema for ejerlederne.
63 % af de adspurgte virksomheder i vores
analyse forventer for det kommende ar et
ueendret antal medarbejdere, mens 11 %
forventer nedgang.

Det seneste par ar har det vaeret vanskeligt
for mange temrer- og snedkervirksomhe-
der at navigere i et marked med stigen-
de inflation og svingende materialepriser.
Materialepriserne har heldigvis normaliseret
sig igen, og virksomhederne er i mellemti-
den blevet bedre til at sikre sig mod udsving.

Den veesentligste udfordring i branchen net-
op nu er usikkerhed om det fremtidige aktivi-
tetsniveau. Det hgje renteniveau har bremset
investeringslysten, og branchen ser ind i fal-
dende bolig- og projektbyggeri.

| de kommende ar er det ejerledernes for-
ventning, at kunderne kreever oget fokus pa
beeredygtighed, omend det pa nuvaerende
tidspunkt har mindre betydning for byggeriet.

Digitalisering har over de senere ar staet hojt
pa agendaen i handveaerksbranchen. Seerligt
de starre virksomheder har forsegt at udnyt-
te digitaliseringen til at effektivisere tids- og
materialeregistrering pa sagerne og labende
opfelgning pa sagsniveau. De mindre hand-
veerksvirksomheder digitaliserer i mindre grad
og har et betydeligt forbedringspotentiale.

Den g@gede digitalisering medferer imidler-
tid et @get behov for at fokusere pa digi-
tal sikkerhed. Vores analyse viser dog, at
kun 37 % af ejerlederne i hgj grad arbej-
der med digital sikkerhed. Med det gene-
relt hoje trusselsbillede - som bekreeftes i
PwC Cybercrime Survey 2023 - er det vores
anbefaling, at ejerlederne eger deres fokus
pé it-sikkerheden.
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Nggletal for branchen

Samlet indtjening i branchen Gennemsnitlig omsaetning pr. medarbejder
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Den samlede indtjening i temrer- og sned-
kerbranchen har veeret forholdsvis konstant
hen over de seneste tre ar.
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Den gennemsnitlige omseetning pr. medar-
bejder har veeret stigende henover perioden
de seneste to ar fra TDKK 1.245 i forrige ar
til TDKK 1.564 i ar. Dette svarer til en stig-
ning pa 10 % i &r og 13 % sidste ar.

Henover de seneste to ar er antallet af ansat-
te steget med 5 %, og dermed er omsaetnin-

gen steget langt mere end antallet af ansatte.
Dette kan begrundes med prisstigninger pa
materiale primeert forrige ar samt sandsyn-
ligvis @get brug af underleverandorer.

Omseetning pr. medarbejder er et vigtigt
nogletal i en situation, hvor der opleves stor
eftersporgsel p& medarbejdere.
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Nggletal for branchen

Dzekningsgrad

Daekningsgraden udger 7,4 %. Indtjeningen
er dermed tilbage pé forrige ars niveau efter
et fald sidste ar, hvor virksomhederne ople-
vede stigende materialepriser.

Som folge af den hgje eftersporgsel er det
lykkedes for virksomhederne at fastholde

Daekningsgraden er et godt styringsvaerktoj i
dagligdagen, da det er med til at vise, hvor-
vidt der har veeret en tilfredsstillende indtje-
ning pa sagerne. Anvender virksomheden
sagsstyring, kan den daglige ledelse hurtigt
fa et overblik over de enkelte sager og deri-
gennem fa et indblik i, hvilke type sager der

10,0 eller endda heeve priserne i et marked, hvor  er mest rentable.
materialepriserne har normaliseret sig.
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"Dezkningsgraden er et godt styrings-
veerktdj i dagligdagen, da det er med
til at vise, hvorvidt der har vaeret en
tilfredsstillende indtjening pa sagerne.”
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Nggletal for branchen

Den gennemsnitlige overskudsgrad udger
6,5 % for det seneste ar. Indtjeningen er der-
med lidt hgjere end forrige ars niveau pa 6,2
% efter et dyk til 3,8 % sidste ar.

Udviklingen i overskudsgraden folger grund-
leeggende udviklingen i daekningsgraden.
Da aktivitetsniveauet var lavere sidste ar,
er udviklingen i overskudsgraden imidlertid
mere markant.

En overskudsgrad pa 6,5 % betyder, at for
hver DKK 100 en virksomhed omsaetter,
opnas der et overskud pa DKK 6,5 far renter
og skat. Overskudsgraden i handvaerksbran-
chen ligger generelt forholdsvist lavt, hvilket
medferer, at der ikke skal vaere mange tabs-
givende sager, for hele overskuddet er vaek,
eller det i veerste fald giver et samlet under-
skud i virksomheden.

\
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Nggletal for branchen

Soliditetsgrad

Seneste ar

Foregaende &r

Soliditetsgraden er steget hen over analyse-
perioden og udger nu 40 %, hvilket er et hgjt
niveau. | den forbindelse skal det navnes,
at virksomhederne i denne branche ofte har
store igangveerende projekter, som kraever
en solid polstring.

Dermed star branchen godt rustet, hvis der
i fremtiden skulle komme aktivitetsnedgang
eller andre former for udfordringer.

\

Soliditetsgraden udtrykker, hvor stor en pro-
centdel virksomhedens egenkapital udger af
den samlede balancesum. Dette er et vigtigt
nogletal, som blandt andet anvendes af ban-
ker i forbindelse med kreditvurdering. Derfor
er det vigtigt for en virksomhed at fastholde
en fornuftig soliditetsgrad.
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Analysebaggrund

Analysen er udarbejdet p& baggrund af de
seneste tilgeengelige arsrapporter inden for
den pageeldende branche - virksomheder
med branchekode 433200.

For at sikre at oplysninger fra enkeltvirksom-
heder ikke kan identificeres, udarbejdes der
ikke analyser pa populationer pa under 25
virksomheder.

Virksomheder, som qua sin storrelse eller
af andre arsager afviger markant fra popu-

lationsgennemsnittet og dermed vil kunne
pavirke analysen uforholdsmaessigt meget,
er frasorteret i analysen.

En reekke nggletal er baseret pa virksom-
hedernes omseetning. De mindste virk-
somheder har mulighed for ikke at oplyse
omsaetningens starrelse, hvorfor de naturligt
ikke vil indga i de beregnede nagletal.

Nagletalsdefinitioner

Nettoomsaetning

Omseetning eksklusiv moms og punktafgifter.

Omseaetning pr. ansatte

(Omsaetning/Antal ansatte)

Udtrykker hvor meget hver ansat i gennemsnit har bidraget til
nettoomsaetningen.

Daekningsgrad

(Bruttoavance/Omsaetning)*100
Udtrykker hvor meget bruttoavancen udger af nettoomseaetningen. Bruttoavancen
er opgjort som nettoomseetning fratrukket vareforbrug, eksterne omkostninger og

personaleomkostninger.

Overskudsgrad

(Overskud for renter og skatter/Omseetning)*100
Udtrykker hvor stort overskuddet er i forhold til nettoomsaetningen.

Soliditetsgrad

(Egenkapital/Samlet balance)*100

Udtrykker hvor stor en del af den samlede kapital, der er fremkommet
ved egenfinansiering.
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Konklusioner og tendenser fra interviews

| det felgende afsnit vil vi gennemga, analy-
sere og delkonkludere pa de interviews, vi
har foretaget med i alt 19 ejerledede tomrer-/
snedkervirksomheder. Samtlige interviews er
udfert i september og oktober 2023.

Forventninger til vackst

Der er stadig forventninger om veekst i
branchen. Over halvdelen af de adspurg-
te virksomheder forventer séledes vaekst pa
toplinjen, mens hver sjette ejerleder forven-
ter ueendret omseetning. Dog forventer 30 %
af de adspurgte virksomheders et faldende
aktivitetsniveau over de kommende éar.

Nogle virksomheder forventer fortsat veekst i
antallet af medarbejdere, men storstedelen,
63 %, af virksomhederne forventer et uaen-
dret antal medarbejdere, og 11 % forventer
ligefrem et fald i antal ansatte. De intervie-
wede virksomheder giver udtryk for, at dette
vil lette de seneste ars udfordringer med at
tiltreekke arbejdskraft.

Udfordringer i branchen

Et af de vigtige opmaerksomhedspunkter i
branchen det kommende é&r er usikkerheden
i markedet som folge af det stigende rente-
niveau og den hgje inflation.

Inflation

Inflationen i byggebranchen har seerligt
veeret synlig i form af stigende materialepri-
ser og @gede lgnomkostninger. Mange af de
adspurgte i tomrer- og snedkerbranchen har
dog styret godt gennem inflation, stigende
materialepriser og lgnpres.

Den hgje inflation gennem de seneste ar har
haft en betydelig indvirkning p& materialepri-
ser i byggebranchen. Mange af de adspurg-
te ejerledere oplever, at det har pavirket
branchens vilkadr, og 47 % har svaret, at
den hgije inflation har haft en negativ indvirk-
ning pa deres forretning. Da inflationen har
haft pavirkning pa hele forsyningskeeden, er
prisstigningerne pa byggeprojekterne dog
generelt blevet modtaget med forstéelse fra
kunder og interessenter i branchen.

Den hgje inflation har ogsé pavirket forbru-
gerpriserne, og som falge heraf har storste-
delen af virksomhederne oplevet et stigende
lonpres fra medarbejderne. Over 63 % af de
adspurgte i tomrer- og snedkerbranchen har
séledes svaret, at de har oplevet lgnpres fra
deres medarbejdere de seneste 12 méaneder.
Det er dog ikke alle virksomheder, der har
fundet det neodvendigt at haeve lanninger-
ne, da de har oplevet en forstaelse for udfor-
dringerne i markedet. Der er derfor en bred
enighed om, at man har veeret i stand til at

handtere lenudviklingen i branchen. Blandt
alternative mader at handtere et stigende
lenpres, ser vi, at flere virksomheder har ind-
fort bonusordninger som en mulighed for at
undga stigninger i grundlgnnen.

Renteniveau
Sterstedelen af de adspurgte ser ind i et ar,
hvor opgaverne bliver feerre, og konkurrencen

dermed bliver hardere. Mange har allerede
oplevet en opbremsning i bolig- og projekt-
byggeriet, men ogsa i det offentlige byggeri,
herunder i det almennyttige boligbyggeri.

Dette skyldes ifglge de adspurgte tomrer-
og snedkere det stigende og usikre rente-
niveau, som har gjort det vanskeligt at fa
investeringskalkulerne til at haenge sammen.
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Konklusioner og tendenser fra interviews

Digitalisering

79 % af ejerlederne vurderer, at deres virk-
somhed er digital, og de ser forholdsvis store
muligheder i digitalisering, iseer til sagssty-
ring og projektstyring ved anvendelse af for-
skellige digitale lgsninger og apps.

Ydermere mener hovedparten af de adspurg-
te virksomhedsejere, at de er klar til den nye
digitale bogferingslov. De fleste anvender
okonomisystemer, som, de forventer, bliver
godkendt af Erhvervsstyrelsen.

En del af ejerlederne har oplevet stigende
krav til gkonomisk rapportering i takt med

”Blandt baeredygtige
initiativer naevner
nogle ejerledere, at de
afsgger mulighederne for
at omstille vognparken
fra fossile breendstoffer
til el. Herudover peger
flere ejerledere pa, at de
tager socialt ansvar
gennem oplaring af et
stort antal leerlinge.”

deres veekst, hvilket har gget interessen for
automatiske og digitale dashboards og rap-
porteringsformater.

Hvor ejerlederne selv mener, at de er digita-
le, er deres svar anderledes, nar vi sparger
ind til deres vurdering af branchen generelt.
Her er der fortsat plads til forbedringer, da
kun 42 % af de adspurgte ejerledere mener,
at branchen som helhed er digital.

Oplevelsen er, at det ofte er de mind-
ste virksomheder, der er mindst digitale.
Digitaliseringen kan vaere en sterre udfor-
dring for de mindre virksomheder, fordi det
kan vaere vanskeligt at folge med udvik-

lingen, hvis man som ejer bade skal veere
direktor og udferende i dagligdagen. De
storre virksomheder har stgrre organisatio-
ner og derfor lykkes de ofte bedre med at
fa implementeret digitale arbejdsgange, red-
skaber og processer. Desuden er det gene-
relt oplevelsen, at virksomheder med yngre
ejere og medarbejdere ofte er mere digitale.

P& trods af et eget fokus pa digitalisering
arbejder kun 37 % af de adspurgte ejerle-
dere i hgj grad med digital sikkerhed i deres
virksomheder, og dermed er der en relativ
stor gruppe, som kun arbejder med digital
sikkerhed pa middel eller lavere niveau.

| samfundet oplever vi generelt et storre trus-
selsbillede omkring it-sikkerhed, og der rap-
porteres lobende om cyberhandelser. Dette
underbygges i PwC’s Cybercrime Survey
20283. Virksomheder i bygge- og anlaegs-
branchen er ofte blandt de angrebne, og pa
den baggrund burde it-sikkerhed have stor-
re opmaerksomhed hos temrer- og snedker-
virksomhederne.

Baeredygtighed

Alle de interviewede ejerledere oplever et
aget fokus pa baeredygtighed i branchen. De
mgder bl.a. sterre forventninger fra kunder-
ne - iseer fra erhvervskunder samt det offent-
lige. Det er bl.a. de kommende krav til storre
virksomheder om beeredygtighedsrapporte-
ring, som seetter skub i udviklingen.

\

Blandt beeredygtige initiativer naevner nogle
ejerledere, at de afsoger mulighederne for at
omstille vognparken fra fossile breendstoffer
til el. Herudover peger flere ejerledere pa, at
de tager socialt ansvar gennem oplaering af
et stort antal leerlinge.

Der er dog bred enighed om, at der fortsat
er plads til grenne forbedringer i branchen,
nar det kommer til indkeb af materialer. Blot
hver tredje forteeller, at baeredygtighed er et
parameter, nar de keber materialer. Det skyl-
des, at der er meget lav eftersporgsel fra
kunderne pa baeredygtige materialer. Derfor
er det oftest prisen, som er afgerende ved
materialekob, seerligt i tider med gkonomisk
ustabilitet.

Ejerskifte

Over halvdelen af de adspurgte forven-
ter ikke en overdragelse af deres virksom-
hed inden for 10 ar. Blandt de som ensker
overdragelse inden for 10 &r, er der meget
divergerende svar pa, hvordan den ideelle
overdragelse ser ud, men mest hyppigt naev-
nes generationsskifte til ansatte eller familie-
medlemmer. Andre nzevner salg til en storre
akter eller muligheden for at indga partner-
skaber med ligesindede virksomheder. | de
fleste tilfeelde @nskes en model, hvor virk-
somhedsoverdragelsen sker over tid.
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10 gode rad til temrer- og snedkervirksomheder

PwC har samlet 10 gode rad til temrer- og snedkervirksomheder,
som kan bruges i dagligheden og til inspiration i virksomheden:
l\\\\\\\\\

Virksomheder skal forholde sig til den nye bogferingslov, der bl.a. betyder, at bilag skal Lav en beregning pa, om det kan betale sig at have fri bil i virksomheden, eller om det
opbevares digitalt. Lav derfor et optimalt digitalt setup. er bedre at opna fx skattefri karselsgodtgerelse efter statens takster. Der kan veere
penge at spare.

E \\\\\\\‘

Fokus pa sagsstyring og planleegning af medarbejdere giver bedre sagsgkonomi.

Start i god tid og hav styr pa virksomhedens dokumenter og kontrakter med med-
arbejdere, leveranderer mv., hvis du pateenker at szelge din virksomhed. Det kan give

et bedre forlob og evt. en hajere vaerdi.
Brug af egne data kan skabe bedre overblik for dig og veerdi i virksomheden. n
Fastholdelse af dine medarbejdere bliver endnu vigtigere i den kommende tid — serg
for at have glade medarbejdere ved fx at have en god kultur, sociale aktiviteter, godt

veerktgj, fornuftig aflenningsmodel, speendende arbejdsopgaver, godt arbejdsmiljo,

Brug af digitale vaerkigjer kan veere med til at effektivisere dagligdagen og minimere de !
mulighed for efteruddannelse mv.

manuelle administrative opgaver i virksomheden.

Husk at f& etableret den lovpligtige whistleblowerordning. Den 17. december 2021
tradte ordningen i kraft for virksomheder med over 250 ansatte. Den 17. december 2023
skaerpes ordningen til at omfatte virksomheder med mellem 50-249 ansatte. Etablering
af ordningen er med til at sikre, at ansatte og andre interessenter er under beskyttelse,
nar der indberettes lovovertreedelser. Arbejdsgivere, som ikke lever op til forpligtelserne,
n kan blive idemt baoder.

Belgbsgreensen for straksafskrivning pa smaanskaffelser er haevet permanent til
kr. 32.000 ekskl. moms, hvilket betyder, at der kan opnas fradrag for anskaffelser
under den graense i anskaffelsesaret.

Overvej at indfri geeldsforpligtelser (kreditorer, skyldige omkostninger mv.) inden en
arsafslutning for pa den méade at forbedre dine nggletal.
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Omrader hvor PwC kan veare behjalpelig \

Vurdering af nogletal

..... .| Lad PwC indga i sparringen omkring vaesentlige nagletal samt
niveauerne for disse, saledes at der sker en optimering af driften.

| takt med at din virksomhed far flere medarbejdere, opstar der flere
personalerelaterede opgaver, som du skal forholde dig til. Har du helt
styr pa, hvordan du tiltraekker de rigtige medarbejdere? Eller styr pa,
hvordan du sikrer motivationen hos dine nuvaerende medarbejdere,
sa de bliver i din virksomhed? Og hvad med udformning og
dokumentation af jeres interne retningslinjer? Vi kan hjeelpe dig med

|
ﬁ Hjeelp til personaleadministration og HR-opgaver

Assistance med EU- persondataforordningen

alt inden for HR-omréadet, sa du kan bruge tiden pa at udvikle din
forretning. v EU-persondataforordningen blev implementeret den 25. maj 2018,
og det kan veaere et komplekst omrade. Vi tilbyder en gennemgang af

dine specifikke forhold og assisterer gerne med at fa din virksomhed
opdateret i forhold til de nye regler. Vidste du fx, at din virksomhed

Gennemgang af moms og afgifter skal kunne dokumentere, at du har uddannet dine medarbejdere i,
Moms og afgifter er komplekse omrader. Vi tilbyder en gennemgang DELCER CERKEN T neiEe R

af dine specifikke forhold og sikrer, at du far de rette afgifter og moms

godtgjort.

Star du overfor at skulle seelge din virksomhed, kan vi hjeelpe dig med
at finde den rette keber, veerdiansaette og optimere din virksomhed
inden et salg. Det gzelder ogsa i de situationer, hvor du star over for
et generationsskifte i din virksomhed, hvad enten det er til tredjepart,
familie eller medarbejdere. @nsker du at udvide din eksisterende
virksomhed gennem opkab af andre virksomheder, hjeelper vi ogsa
gerne med at afsgge markedet for opkgbsmuligheder for dig.

@ Struktureret kabs- og salgsproces eller generationsskifte

Udarbejdelse af arsregnskab

Uanset starrelsen pa din virksomhed kan vi udarbejde dit
arsregnskab og foretage den ngdvendige revision, review eller
opstilling af arsregnskabet.

Lon- og bogforing

Vi kan varetage din virksomheds bogholderi og len - enten ved
at veere til stede ude hos din virksomhed eller ved at varetage
bogholderiet. Herunder kan vi tilbyde elektronisk indscanning og
godkendelse af bilag.
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