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3. kvartsrapport 2026

3. kvartal overblik

3. kvartal 2026

3. kvartal overblik

- Omscaetning op 6% til DKK 8,8 mia.

= EBIT op 28% til DKK 685 mio.

- Justeret frit cash flow p&

DKK 205 mio.

> CO2-feergeemissions-intensitet

steg 1,8% for hele netveerket

Forventning 2026

- Omscetningvekst pé 4-5%

(tidligere 3-5%)

- EBIT p& DKK 1,2-1,4 mia., uendret

- Justeret frit cash flow p&

DKK 800-1.000 mio. (tidligere
omkring DKK 500 mio.)

3. kvt. 3.kvt. Andring, LTM LTM Andring, Hele aret
DKK mio. 2026 2025 % 2025-26 2024-25 % 2025
Omscetning 8.826 8.296 6 32.066 30.841 4 30.947
EBITDA 1.477 1.397 6 4.186 3.780 11 3.743
EBIT 685 536 28 1.110 584 90 520
Justeret frit cash flow 205 - 40 n.a. 1.674 908 84 1.184
ROIC, % 3,2 1,4 1,2
Finansiel gearing, gange 58 4,3 4,1

CEO kommentar

Vi fortsatte i 3. kvartal med at forbedre
vores resultater, og EBIT steg 28% til
DKK 685 mio. drevet af fremgang i begge
divisioner.

En betydelig resultatforbedring i Logistics
Division bygger pd& vores fokuserede
indsats for at styrke den underliggende
forretning gennem vores Boost Project
turnaround-model.

Samtidig styrkede vi vores finansielle
soliditet p& baggrund af et steerkt cash flow
i kvartalet.

Vores samlede indtjeningsniveau er dog
fortsat utilfredsstillende. To af vores
forretningsenheder med base i Tyrkiet -
Mediterranean og TES - opererer under
udfordrende markedsforhold, der adskiller
deres situation fra resten af netveerket, og
de fortscetter med at have en betydelig
negativ p&virkning p& koncernens resultat.

Vi arbejder mélrettet med disse udfor-
dringer gennem vores Boost Project i TES
og gennem fortsat tilpasning af kapaci-
teten og prismodellen i Mediterranean.

Steerkt Logistics resultat

Logistics Division leverede i 3. kvartal en
betydelig resultatforbedring med en EBIT-
fremgang p& DKK 86 mio. til DKK 108 mio.
Det svarer til et ar-til-dato afkast p&
investeret kapital p& 8% justeret for TES.

“Vi stér overfor en flerérig
transformation, der kreever
disciplineret eksekvering og
et vedvarende fokus pé at
levere steerke finansielle
resultater.”

Michael Hansen, CEO

Resultatforbedringen afspejler medarbej-
dernes steerke indsats og engagement
samt effektiviteten af vores Boost Projects.
Samtidig ser vi fortsat betydelige mulighed-
er for yderligere forbedringer i divisionen.

Styrket eksekveringskraft

Den igangveerende strategiproces vil
fastleegge vores fremtidige strategiske
prioriteter og kapitalallokering, sé vi kan
fokusere ressourcerne pé at styrke
veerdiskabelsen for alle vores interessenter
pé béde kort og lang sigt.

Vi stér overfor en flerdrig transformation,
der kreever disciplineret eksekvering og et
vedvarende fokus p& at levere sterke
finansielle resultater. For at styrke vores
transformationskompetencer og sikre et
tydeligt ejerskab af denne dagsorden
udvider vi Executive Management Team
med en Chief Transformation Officer, som
vil lede strategieksekveringen og drive
transformationen pd tveers af DFDS.

Forventning

Mens EBIT-forventningen fastholdes, er den
forventede omscetningsveekst eget til 4-5%
fra tidligere 3-5%. Forventningen for det
justerede frie cash flow er gget til

DKK 800-1.000 mio. fra tidligere omkring
DKK 500 mio.

11. november 2026

Telekonference i dag 10.00 CET
Registrer forud via dette link.
Adgangskode mailes efterfalgende. Folg
live-streaming via dette link.


https://services.choruscall.it/DiamondPassRegistration/register?confirmationNumber=7535371&linkSecurityString=170369029f
https://getvisualtv.net/stream/?dfds-q3-2026

11. november 2026

Dette er et uddrag af den fulde engelske kvartalsmeddelelse. Ved

uvoverensstemmelser er den engelske udgave geeldende.

Kontakt
Seren Brgndholt Nielsen, IR: +45 33 42 33 59
Dennis Kjersgaard Sgrensen, Media: +45 42 30 38 47

Om DFDS
Vi driver et transportnetveerk i og omkring Europa med en omsaetning p&
DKK 30 mia. og 15.000 heltidsansatte.

Vi transporterer varer i trailere med feerge, vej og jernbane, og vi tilbyder
komplementceere transport og logistik services.

Vi transporterer ogsé passagerer i bil og til fods med feerger pd korte ruter
og pé ruter med overnatning.

DFDS blev grundlagt i 1866, har hovedkontor og er barsnoteret i
Kebenhavn.

Forbehold

Udtalelserne om fremtiden i denne meddelelse er beheftet med risici og
usikkerhed, hvilket medferer, at den faktiske udvikling kan afvige
betydeligt.

Adresser p& DFDS’ datterselskaber, lokationer og kontorer findes p& www.dfds.com
DFDS A/S, Marmorvej 18, 2100 Kebenhavn @ +45 3342 3342 - dfds.com, CVR 14 19 47 11
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