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AL Sydbank leverer bedste kvartal og opjusterer forventningerne 

AL Sydbank fortsætter den positive udvikling fra årets første to kvartaler og 
leverer sit hidtil bedste kvartalsresultat i 2026. Indtjeningen stiger, omkost-
ningerne falder, og forrentningen af den materielle egenkapital overstiger i 
tredje kvartal bankens målsætning. Samtidig forløber integrationen af den 
nye bank efter planen 

AL Sydbank kommer ud af årets første ni måneder med et resultat efter skat på 2,8 
mia. kr. og leverer dermed bankens bedste kvartalsresultat. Det samlede resultat 
svarer til en forrentning af den materielle egenkapital på 14,1 pct. efter skat. Ser 
man isoleret på tredje kvartal, er forrentningen på 16,0 pct., hvilket ligger over ban-
kens målsætning på 15 pct. Den positive udvikling er drevet af en stigning i basis-
indtjeningen på 4 pct. og et fald i basisomkostningerne på 7 pct. i tredje kvartal 
sammenlignet med andet kvartal.  

”Efter ti måneder som én bank leverer vi vores hidtil bedste kvartalsresultat. Vi 
har en robust forretningsmodel og er godt i gang med at reducere omkostnin-
gerne. Samtidig begynder vi at se resultaterne af arbejdet med fusionens syner-
gier, og i årets første tre kvartaler har vi opnået omkostningssynergier på 347 
mio. kr.” siger Mark Luscombe, administrerende direktør i AL Sydbank. 

Den internationale økonomi er fortsat præget af betydelig usikkerhed. Geopolitiske 
spændinger, krigen i Ukraine, handelspolitiske forandringer og udviklingen i renter 
og energipriser påvirker virksomhedernes rammevilkår og kan få betydning for 
både investeringslysten og efterspørgslen efter finansiering. Dansk økonomi har 
imidlertid et solidt udgangspunkt med høj beskæftigelse. Trods den makroøkonomi-
ske usikkerhed er AL Sydbank – med en stærk kapitalposition og en robust forret-
ning – godt rustet til at navigere i de omskiftelige markedsforhold. 

”Ambitionen med fusionen har fra begyndelsen været at forene storbankens 
styrke med den lokale nærhed til kunderne. For tredje kvartal i træk viser AL 
Sydbank, at banken både kan levere stærke økonomiske resultater og samtidig 
gennemføre en omfattende og kompleks integration med imponerende fremdrift. 
Det kræver en stor indsats fra medarbejderne og understreger bankens stærke 
eksekveringskraft. Det er et solidt fundament for at indfri fusionens ambitioner 



og skabe langsigtet værdi for både kunder, medarbejdere, lokalsamfund og akti-
onærer,” siger Ellen Trane Nørby, bestyrelsesformand for AL Sydbank. 

Fusion i højt tempo og investering i fremtiden 
AL Sydbanks arbejde med at samle de tre banker fortsætter i højt tempo. Sidelø-
bende med den daglige drift og betjening af kunderne er banken i gang med at ud-
vikle en fælles retning, harmonisere priser og processer og skabe en fælles kultur. 
Samtidig forløber forberedelserne til de to store it-konverteringer i 2027 efter pla-
nen. Parallelt med fusionen investerer AL Sydbank også i medarbejdernes kompe-
tencer. Banken har igangsat et omfattende program for at styrke medarbejdernes 
AI-kompetencer, og alle medarbejdere forventes at have gennemført uddannelses-
forløbet i 2027. 

”Vi er i gang med en omfattende og kompleks integration, hvor vi på kort tid skal 
gennemføre store forandringer og samtidig udvikle banken til fremtiden. Alt sam-
men mens vi hver dag skal drive en bank og være der for vores kunder. Det stil-
ler store krav til vores medarbejdere, og den fremdrift, vi har skabt, skyldes i høj 
grad deres store engagement og indsats. De fortjener stor anerkendelse,” siger 
Mark Luscombe. 

Forventninger til 2026 
• Der forventes vækst i dansk økonomi. 
• Resultatet efter skat forventes nu at være i intervallet 3.800-4.200 mio. kr. 
• Forventningerne er forbundet med usikkerhed og afhænger blandt andet af ud-

viklingen på de finansielle markeder, renteudviklingen, integrationsomkostnin-
gerne og de makroøkonomiske forhold, der kan påvirke kundernes aktivitet og 
niveauet for nedskrivninger. 
 

Hovedpunkter fra regnskabet for 1.-3. kvartal 2026 
• Periodens resultat på 2.833 mio. kr. forrenter den materielle egenkapital med 

14,1 pct. p.a. efter skat 
• Basisindtjening på 9.018 mio. kr. er 81 pct. højere end i samme periode i 2025 
• Handelsindtjening på 225 mio. kr. mod 204 mio. kr. i samme periode i 2025 
• Basisomkostninger på 5.076 mio. kr. mod 2.576 mio. kr. i samme periode i 

2025 
• Basisresultat før nedskrivninger på 4.167 mio. kr. er 59 pct. højere end i 

samme periode i 2025 
• Nedskrivninger på udlån mv. udgør en udgift på 217 mio. kr.  
• Bankudlån stiger med 2,5 mia. kr., svarende til en stigning på 1,8 pct. i forhold 

til ultimo 2025 
• Egentlig kernekapitalprocent er på 16,6 mod 15,8 ultimo 2025 
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