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*NORTH MEDIA

Koncernens udvikling i 3. kvartal 2026

Resultatfremgang drevet af Last Mile

( Omsaetning; mio. kr. (3. kvartal 2025)
307 (286)
EBITDA, mi?/: kr. (3. kvartal 2025)
32 (12)

EBIT, mio. kr/ (3. kvartal 2025)
1 6 (-2)

Finansielle resultater

Omsaetning

Koncernens omsaetning steg 7% sammenlig-
net med 3. kvartal 2025. Fremgangen var dre-
vet af 9% vaekst i Last Mile, som var positivt pa-
virket af en distributionsuge mere i Danmark i
forhold til samme periode 2025 og Rigsdags-
valg i Sverige i september. | Digital Services var
omsaetningsudviklingen samlet set flad, hvor
en lille fremgang i BoligPortal og Bekey blev
modsvaret af et mindre fald i Dayli.

EBITDA

EBITDA steg 161% i forhold til 3. kvartal 2025 og
var drevet af den ggede omszetning i Last Mile.
FK Distribution leverede en fremgang pa 13
mio. kr., svarende til 68%, mens SDR reduce-
rede tabet med 4 mio. kr., svarende til 45%.

| Digital Services var indtjeningen pa niveau
med samme periode sidste ar som fglge af den
flade udvikling i omsaetningen. Ikke-fordelte
omkostninger/indtaegter udgjorde en forbed-
ring pa 3 mio. kr.

EBIT

EBIT var positivt pavirket af udviklingen i
EBITDA og blev tilsvarende forbedret. Over-
skudsgraden steg til 5,3% fra -0,6% i samme
kvartal sidste ar.

North Media A/S Deldrsrapport, 3. kvartal 2026 3
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Selskabernes udvikling i 3. kvartal 2026

Last Mile
(3. kvartal 2025) (mio. kr.)

- Omsaetningen steg 11%. Fremgangen skyldtes primaert, at 3. kvartal 2026 bestod af

Omsaet-
én distributionsuge mere end samme periode sidste ar, gget tryksagsvolumen og ning
vaekst i 'Selekteret post’. Omsaetningen for det mindre produktomrade steg med
131% sammenlignet med 3. kvartal 2025, drevet af fortsat kundetilgang. 184 (166)
. - Vilkdrene for NejTak+-ordningen blev aendret for at forbedre rentabiliteten i omde- EBITDA
[ FK Distribution ] lingen til husstande med lav volumen. Ordningen inkluderer nu minimum fem fre-
kvente tryksager mod et valgfrit antal tidligere. Det samme vilkar blev implemen- 33 (20)
teret i LokalAvis+-ordning i landdistrikter.
- EBITDA steg 68%, primaert drevet af den ggede omsaetning. EBIT steg tilsvarende. EBIT
- Overskudsgraden var 16,1% 30 (16)
Omsaet-
- Omsaetningen steg 4% i forhold til 3. kvartal 2025. Veeksten var drevet af hgjere ning
tryksagsvolumen som fglge af valget til den svenske Rigsdag i september, samt af 84 (81
hgjere priser. CBITOA
- Lensomheden i den svenske detailbranche, og seerligt dagligvarekaederne, forblev
lav og har medfgrt, at enkelte kaeder har lavere frekvens eller volumen i tryksags- '5 (-9)
[ Svensk Direktreklam J omdelingen i 3. og 4. kvartal 2026.
- EBITDA-tabet blev reduceret pa grund af den ggede omsastning og lavere kapaci- E_?;
- (-15)

tetsomkostninger. EBIT fulgte udviklingen i EBITDA, og det mere end opvejede ef-
fekten af engangsomkostninger til handtering af den IT-haendelse, som SDR regi-
strerede den 2. juli 2026. Se yderligere beskrivelse pa side 10.

- Overskudsgraden var -14,1%

Omsaetning

268

(247)

EBITDA

28
m

EBIT

18
U

Overskudsgrad
7%

(1%)

North Media A/S Deldrsrapport, 3. kvartal 2026
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Selskabernes udvikling i 3. kvartal 2026, fortsat

BoligPortal

- Udviklingen i omsaetningen var flad sammenlignet med 3. kvartal 2025. En mindre

fremngang i flere omsaetningsstrgmme blev opvejet af et lavere antal annoncer og
omsaetning fra udlejere. Det skyldtes, at det danske marked for lejeboliger stadig
var praeget af lavtomgang.

- Projektudlejningskonceptet, der blev introduceret i 3. kvartal 2025, voksede fortsat.
- EBITDA og EBIT var pa niveau med samme periode sidste ar som fglge af den flade

udvikling i omsaetningen. Overskudsgraden var 28,7%.

- Den 1. oktober 2026 tiltradte BoligPortals nye administrerende direktgr, Anders

Dahl, jf. selskabsmeddelelse nr. 15-2026.

Omsaetning

29

EBITDA

9 (©)

EBIT

8 (8)

Digital Services .
(3. kvartal 2025) (mio. kr.)

- Omsaetningen faldt 11% mod samme periode sidste ar og var fortsat pavirket af, at

nysalg og salg af licenser til tilouds- og Publisher-platformene tog lasengere tid end
forventet.

- | 3. kvartal 2026 steg antallet af aktive fornandlere pa platformene 51% og var mere

end fordoblet siden arsskiftet. Det skyldtes primaert en malrettet indsats og et styr-
ket veerdi-tilbud til lokale forhandlere. Tilgangen styrker grundlaget for fremtidig
omsaetningsvaekst.

- EBITDA faldt 24% og var pavirket af den lavere omsastning. EBIT faldt tilsvarende.

Overskudsgraden var -114,6%.

Omsaetning

4 (5)

EBITDA

- Omseetningen var uaendret fra samme periode sidste ar, med en underliggende

positiv udvikling i segmentet 'Hjemmepleje DK'. Licens- og serviceindtaegter ud-
gjorde 83% af omsaetningen (3 kvartal 2025: 80%).

- EBITDA og EBIT var stort set pa niveau med 3. kvartal 2025, med lavere kapacitets-

omkostninger, der opvejede ggede Ign- og direkte omkostninger.

- Overskudsgraden var -35,0%.

Omsaetning

6 (6)

EBITDA

North Media A/S Deldrsrapport, 3. kvartal 2026 5
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39

(40)

EBITDA

3

(3)

EBIT

2

(2)

Overskudsgrad
4%

(5%)
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Koncernens udvikling ar til dato (3. kvartal ATD) 2026

Forbedrede driftsresultater i FK Distribution,

Bekey og Dayli

-

Omsaetning, mio. kr. (3. kvartal ATD 2025)

915 (939)

EBITDA, mio. kr. (3. kvartal ATD 2025)

78 o

EBIT, mio. kr. (3. kvartal ATD 2025)

34 (29)

Finansielle resultater

Omseetning

Koncernens omsaetning faldt 3% i forhold til
sidste ar. Ogsa i Last Mile udgjorde tilbagegan-
gen 3%, som skyldtes SDR. | FK Distribution var
udviklingen flad, hvor faldende tryksagsvolu-
men blev opvejet af vaekst i segmentet 'Selek-
teret Post'. | Digital Services var faldet 1%, hvor
en mindre fremgang i Bekey ikke kunne mod-
svare tilbagegang i BoligPortal og Dayli.

EBITDA

EBITDA blev gget med 9% i perioden. | Last
Mile udgjorde stigningen 8%, hvor en vaesent-
lig fremgang i FK Distribution, bl.a. drevet af la-
vere kapacitetsomkostninger, mere end opve-
jede effekten af et volumenfald i SDR. | Digital
Services steg EBITDA 13%. Her reducerede
Dayli og Bekey fortsat driftstabene, mens ud-
viklingen i BoligPortal var negativt pavirket af
lavere omsaetning og fortsatte investeringer i
det samlede digitale univers for lejere og udle-
jere.

EBIT

Det primaere driftsresultat steg 14% og var po-
sitivt pavirket af udviklingen i EBITDA. Over-
skuds-graden steg til 3,7% fra 3,1% i 3. kvartal
ATD 2025.

North Media A/S Deldrsrapport, 3. kvartal 2026 6
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Koncernens forventninger til drift- og
indtjening 2026 indsnaavres og praeciseres

Omsaetning, mio. kr. (tidligere forventninger)

1.248 — 1.268 1201255

EBITDA, mio. kr. (tidligere forventninger)

122 — 132 11

EBIT, mio. kr. (tidligere forventninger)
N

64 — 74 c.-s4

Koncernens omsaetning og indtjening

indsnaevres og praeciseres, og forventer nu at

udggre en omsaetning pa 1.248-1.268 mio. kr.,
EBITDA pa 122-132 mio. kr. og et driftsresultat
pa 64-74 mio. kr. Tidligere forventedes en

omsaetning pa 1.248-1.285 mio. kr., EBITDA pa

122-142 og et driftsresultat pa 64-84 mio. kr.

Som fglge af revision af implementeringsha-
stigheden for nye produkter i Last Mile og re-
duceret markedsudvikling i Digital Services,

blev forventningen til omsaetningen indsnaesv-

ret. Den reducerede omsaetning pavirker
EBITDA og EBIT.

Opdaterede forventninger 2026
4. november 2026

Primaere antagelser

Et forventet volumenfald for tryksager i ni-
veauet 5% og for lokale ugeaviser i niveauet
15% for FK Distribution.

Et forventet volumenfald fra tilbuds- og lo-
kale ugeaviser i niveauet 10% for SDR.

En begraenset omsaetning fra nye veerditil-
bud og sendret kundemiks i Last Mile.
Fortsat gkonomisk positiv udvikling og med
voksende forbrugertillid til kgb af forbrugs-
varer og leje af boliger.

Fortsat EBIT-forbedring i Bekey gennem
styrket markedsposition, nye

veerditilbud og driftsoptimering.

Opdaterede forventninger 2026
18. august 2026

i Omszet- Omszet-
Selskab mio. kr. ning EBITDA EBIT ning EBITDA EBIT
Last Mile
FK Distribution 731-740 142 -146 127 -131 725 - 735 135-145 120 -130
SDR 355 -362 19t <17 -44 til -42 355 - 375 -18til 12 -44 til -38
Last Mile, total 1.086 -1.102 123 -129 83-89 1.080 -1.110 17 -133 76 - 92
Digital Service
BoligPortal N3 -115 28 -30 25-27 N7 -121 34 - 36 31-33
Dayli 25-26 -12 til -1 -14 til -13 27 -28 -9til -8 -1 til -10
Bekey 24 -25 -10 til -9 -10 til -9 24 -26 -10 til -9 -10 til -9
Digital Services, 162 - 166 6-10 1-5 168 - 175 15-19 10 -14
total
Ikke-fordelte - -7 -20 - -10 -22
Total, koncern 1.248 -1.268 122 -132 64 -74 1.248-1.285 122-142 64 - 84

North Media A/S Deldrsrapport, 3.

kvartal 2026 7
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Koncernens hoved- og nggletal

3. kvartal 3. kvartal ATD helar 3. kvartal 3. kvartal ATD helar

mio. kr. 2026 2025 2026 2025 2025 mio. kr. 2026 2025 2026 2025 2025
Resultatopggrelse Pengestreomsopggrelse
Omsaetning 307,5 286,4 915,5 939,2 1.296,0 Pengestrgm fra driftsaktivitet 6,5 57 21,1 333 84,0
Daekningsbidrag 140,0 122,5 428,6 4285 604,1 Pengestrgm fra investeringsaktivitet -19,7 -1,7 -29,6 16,2 -0,1
Resultat af primaer drift fgr afskriv. (EBITDA) 31,6 12,1 77,7 711 124.6 Pengestrgm fra finansieringsaktivitet 2,7 -4.3 -28,8 -252 -22,3
Af- og nedskrivninger 15,2 13,8 442 41,8 58,4 Pengestrgmme i alt -10,5 -0,3 -37,3 24,3 61,6
EBIT 16,4 -7 335 293 66,2 Pengestrgmme i alt, ophgrte aktiviteter 0,3 1,6 0,5 12,1 12,1
Afkast veerdipapirer 47,6 74,5 1744 155 15,6
Finansielle poster, netto -0,5 -10 -2,7 4,7 7)1 @vrige oplysninger
Resultat fgr skat 63,0 72,0 204,3 40,4 751 Gennemsnitligt antal medarbejdere - = 588 61 627
Skat af periodens resultat -16,4 -19]1 -51,8 -16,4 -21,0 Antal aktier ultimo, t. stk. a 5 kr. - - 20.055  20.055 20.055
Periodens resultat, fortseettende aktiviteter 46,6 529 152,5 24,0 54,1 Beholdning af egne aktier, t. stk. - - 2.030 2030 2.030
Periodens resultat, ophgrte aktiviteter 03 1,6 0,5 12,1 12,1 Kurs ultimo, kr. - - 49 484 477
Periodens resultat 46,9 54,5 153,0 36,1 66,2
Totalindkomst 46,6 54,8 152,3 36,7 67,2 Nggletal
Periodens resultat ekskl. vaerdipapirafkast 9,8 =& 17,0 24,0 54,0 Daekningsgrad (%) 455%  42,.8% 46,8% 456%  46,6%

) Overskudsgrad (%) 53%  -0,6% 3,7% 31% 5.1%
Erlitie, Ul Egenkapitalandel (%) . . 794%  782% 787%
Auver el - - 1691, Egenkapitalforrentning (ROE) (%) 1) ] ; 16,0% 41%  56%
Seenlapiis] ) i ) ) 13432 LESO 1205 Forrentning af kapitalgrundlag (ROIC) (%) 1) - - 9,9% 9,0%  152%
N.ettorentebaerende indestaende - - 8869 733,6 766,2 Resultat pr. aktie (EPS) 26 30 85 2,0 37
el - . 2278 2| 2 Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) 26 3,0 85 2,0 37
Hesliedligese ) ) -950 el el Resultat pr. aktie ekskl. vaerdipapirafkast

. P pap

Ka pltalberedskab - = 1.065,6 890,3 927,3 (EPS-J) 0’5 _0,2 0’9 ],3 3’0
Netto arbejdska pltal (NWC) - - 2,6 -22,7 -21,0 Kurs/indre vaerdi (K/|) _ _ 0,7 0,8 0,8
Investeret kapital - - 4563 4494 4473 Pengestrgm pr. aktie (CFPS) 0,4 03 12 18 4,6
Peﬁodens s ietlig)iaiedelie sldiei i i 7.9 310 64,9 Der henvises til note 3 i Arsrapport 2025 for definition af hoved- og nggletal.
Frit cash flow ' _ 357 1.2 68,9 1) Perioderesultat justeret til 12 maneder

North Media A/S Deldrsrapport, 3. kvartal 2026 8
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Primaere aktiviteter, resultater og balanceposter i 2026

Resultat af associeret virksomhed - Karman
Connect

| den 50% ejede fintech-virksomhed Karman
Connect A/S steg omsaetningen 8% til 49,9
mio. kr. i 3. kvartal ATD 2026 drevet af forret-
ningsomradet Consumer Services. Indtjenin-
gen (EBIT) faldt med 3,2 mio. kr. til -2,4 mio. kr.
og skyldtes fortsat optimering af IT-infrastruk-
tur og kommercialisering af Consumer Ser-
vices.

Veerdipapirafkast

Afkastet pd beholdningen af veerdipapirer i
koncernens kapitalberedskab blev netto 174,4
mio. kr. (3. kvartal ATD 2025: 15,5 mio. kr.). Det
svarede til et afkast pa 21,4% mod 2,3% aret for.
Til sammmenligning gav MSCI World-indekset i
3. kvartal ATD 2026 et afkast pa +16,2% mod
+8,6% i 2025.

Periodens resultat efter skat

Resultat efter skat for 3. kvartal ATD 2026 blev
153 mio. kr. (3. kvartal ATD 2025: 36 mio. kr.).
Fremgangen skyldtes en stigning i resultat af
primeer drift (EBIT), pa 4 mio. kr., mens afkastet
steg pa veerdipapirerne med 159 mio. kr.

Resultat pr. aktie e(ekskl. vaerdipapiraﬂgast) blev
0,9 kr. i 3. kvartal ATD 2026 (3. kvartal ATD 2025:
1,3 kr. pr. aktie).

Resultat pr. aktie (udvapdet) blev 8,5 kr.i 3.
kvartal 2026 (3. kvartal ATD 2025: 2,0 kr.).

Pengestrgmme fra drift

Pengestrgmme fra driften blev 21 mio. kr. (3.
kvartal ATD 2025: 33 mio. kr.). Arbejdskapitalen
pavirkede likviditeten negativt med 23,4 mio.
kr. (3. kvartal ATD 2025: -23 mio. kr.), mens
EBITDA i 2026 var 7 mio. kr. hgjere end samme
periode sidste ar.

Investeringer i immaterielle- og materielle akti-
ver indeholder opdatering af tekniske anlaeg,
der benyttes i pakkerterminalerne i Taastrup
og Tilst samt software til i forbindelse med kgb
af aktivitet.

De frie pengestrgmme udgjorde 36 mio. kr. (3.
kvartal ATD 2025: -11 mio. kr.).

Veerdipapirportefgljen
Veerdipapirbeholdningen indeholdt 12 likvide
bgrsnoterede selskaber med en samlet kurs-
vaerdi pa 990 mio. kr. (Ultimo 2025: 815 mio. kr.).

Siden arsskiftet 2015/2016 er veerdipapirbehold-
ningen gget fra 196 mio. kr. til 990 mio. kr.
Heraf udggr 766 mio. kr. vaerdistigninger, mens
28 mio. kr. skyldes nettokgb.

Pr. 30. september 2026 var risikoen pa portefgl-
jen beregnet til 22,2% (Ultimo 2025: 18,4%). Risi-
koen er beregnet som den arlige, annualise-
rede standardafvigelse malt over de seneste 90
handelsdage.

"Value at risk”, som angiver det maksimale ne-
gative afkast i Igbet af tre maneder med 95%
sandsynlighed, udgjorde 183,3 mio. kr.

Pr. 31. oktober 2026 var veerdien af vaerdipapir-
beholdningen 952,7 mio. kr., og afkastet for ok-
tober maned udgjorde -36,6 mio. kr.

Kapitalberedskab

Pr. 30. september 2026 var koncernens kapital-
beredskalb 1.066 mio. kr., heraf 76 mio. kr. i kon-
tanter og 990 mio. kr. i likvide vaerdipapirer (Ul-
timo 2025: 927 mio. kr.).

Kapitalberedskabet er siden arsskiftet steget
139 mio. kr., som skyldtes EBIT (34 mio. kr.),
kursreguleringer pa veerdipapirer (174 mio. kr.),
investering veerdipapirer (6 mio. kr.), kab og
salg af anlaeg (18 mio. kr.), kgb aktivitet (9 mio.

Kvartalsvis afkast vaerdipapirer, mio. kr.

166,5
1557 1412
I 3 I
397
51,7
Ql Q2

m2024 w2025 m2026

74,6

47,6
Hm = -

-86,5

Q3 Q4
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kr.= og betaling af selskabsskat for 2025 (28
mio. kr.).

Andre kapitalandele

North Media har afgivet kapitaltilsagn pa i alt 4
mio. EUR i Copenhagen Infrastructure Partners
infrastrukturfonde, der i de kommende &r inve-
sterer i hav- og landvind, solenergi, lagringstek-
nologi mv. Der er forelgbig indbetalt 2,2 mio.
EUR (ca. 16 mio. kr.). Nettoveaerdien efter indreg-
ning af resultat og modregning af udbetalin-
ger indregnes under andre kapitalandele.

Koncernens ejendomme
Koncernen ejer en raeekke ejendomme, pri-
maert domicilerne i Sgborg, Taastrup og Tilst.

Ejendommene havde en samlet bogfgrt veerdi
pPa 244 mio. kr. (Ultimo 2025: 254 mio. kr.) og
var beldnt med langfristede og fastforrentede
lan for i alt 95 mio. kr. (Ultimo 2025: 99 mio. kr.).

Koncernens selskaber betaler en markedsleje
for brugen af ejendommene.

Koncernens egenkapital og beholdning af
egne aktier

Den 30. september 2026 udgjorde egenkapita-
len 1.343 mio. kr., en stigning pa 130 mio. kr. fra
ultimo 2025, og kan henfgres til periodens re-
sultat pa 153 mio. kr. samt udlodning af udbytte
for 23 mio. kr.

Kursveerdi af veerdipapirbeholdning (mio. kr.) 31.10.2026 30.09.2026 31.12.2025
NVIDIA Corp 2738 300,7 237,0
Microsoft 1222 18,2 107,5
Novo Nordisk 79,8 76,0 97,6
Apple 15,3 109,6 86,4
Teradyne 10,1 158,4 73,8
Amazon 64,3 65,6 58,6
Maj Invest UCITS ETF Defence 25,6 24,4 43,0
Genmab 78,3 46,9 40,5
MercadoLibre 32,6 34] 38,4
Sea LtD 9,9 12,8 243
NKT 33,6 352 0,0
Space Exploration Technologies 7.2 79 0,0
Hexagon 0,0 0,0 7,6
Total 952,7 989,8 814,7

Formal med
kapitalberedskabet

Styrke til at udnytte markedsmulig-
heder, na strategiske mal og modsta
andringer i konkurrencen

Styrke til at kgbe virksomheder med
positive synergier og skaleringspo-
tentiale

Robusthed til at modsta samfunds-
nedlukninger og andre markante
zendringer

Sikre uafheengighed af bankgaeld
og kapitaltilfgrsler fra aktionzererne.
North Media optager kun gaeld i
form af langsigtet realkreditfinansie-
ring af koncernens ejendomme

Pr. 30. september 2026 udgjorde koncernens
beholdning af egne aktier 2.030.097 stk. sva-
rende til 10,12% af aktiekapitalen i North Media
A/S, hvilket var usendret i forhold til 31. decem-
ber 2025.

North Media-aktien

Kursen pa North Media-aktien var 49,1 kr. ul-
timo september 2026 (Ultimo 2025: 47,7 kr.),
svarende til en stigning pa 3%.

Til sammmenligning faldt OMX Copenhagen
Small Cap med alle danske Small Cap-aktier
med 3,0% i samme periode.

Pengeanbringelse i veerdipapirer

Likvide bgrsnoterede aktier og inve-
steringsforeninger

Brancher med potentiale for veekst,
0gsa pa 5-10 ars sigt

Fokuseret portefglje pa 8-25 vaerdi-
papirer

Langsigtet og veerdibevarende
pengeanbringelse

SDR IT-sikkerhedshaendelse

Primo juli 2026 registrerede North Media en IT
sikkerhedshaendelse, som omfattede uautori-
seret adgang til den interne IT-infrastruktur i
SDR, jf. investornyhederne af 4. og 15. juli 2026.

Efterfglgende tekniske undersggelser har vist,
at der er kopieret personhenfgrbare oplysnin-
ger fra SDR's IT-infrastruktur. SDR har informe-
ret bergrte medarbejdere om situationen og
har fortsat dialog om forholdsregler for evt.
misbrug af de uretmaessigt tilgaede data.

Sikkerhedsheaendelsen vurderes afsluttet, og
North Media har indregnet engangsomkost-
ninger pa omkring 2 mio. kr. i SDR frem til Q3
2026.

North Media A/S Deldrsrapport, 3. kvartal 2026 10
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Koncernens kvartalsskema - omsaetning

Omsaetning

3. kvartal ATD

3. kvartal 2. kvartal 1. kvartal 4. kvartal 3. kvartal 2. kvartal 1. kvartal
mio. kr. 2026 2025 2026 2025
Omsatning
Last Mile
FK Distribution, pakning og distribution 526,4 524,3 184,1 176,3 166,0 219,5 166,2 188,7 169,4
Indeks ift. samme periode forrige ar 100,4 930 1710,8 934 980 106,7 96,7 96,0 930
SDR, Svensk Direktreklam 265,0 289,6 83,9 96,3 84,8 98,2 80,7 m,8 97,1
Indeks ift. samme periode forrige ar 915 1032 104,0 86,7 87,3 102,7 94,6 105,9 103,2
Last Mile, i alt 79,4 813,9 268,0 272,6 250,8 317,7 246,9 300,5 266,5
Indeks ift. samme periode forrige ar* 972 96,5 1085 90,7 94,1 105,4 956 99,4 96,5
Digital Services
BoligPortal 86,5 87,7 29,3 29,3 27,9 28,3 29,1 29,4 29,2
Indeks ift. samme periode forrige ar 986 104,4 100,7 997 955 104,4 973 106,9 1098
Dayli (MineTilbud) 19,9 20,7 4,2 6,4 9,3 5,0 4,6 7,0 9,1
Indeks ift. samme periode forrige ar 96,7 87,5 913 914 1022 893 80,7 897 875
Bekey 17,7 16,9 6,0 6,0 5,7 58 5,8 54 5,7
Indeks ift. samme periode forrige ar 104,7 100,0 103,4 77 100,0 96,7 1036 96,4 100,0
Digital Services, i alt 124,1 125,3 39,5 41,7 42,9 39,1 39,5 41,8 44,0
Indeks ift. samme periode forrige ar* 990 100,4 100,0 998 975 101,0 959 1022 103,0
Omszetning, i alt 915,5 939,2 307,5 314,3 293,7 356,8 286,4 3423 310,5
Indeks ift. samme periode forrige ar 975 97,4 107,4 918 94,6 104,9 957 998 97,4
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*NORTH MEDIA

Koncernens kvartalsskema - EBITDA

EBITDA

3. kvartal ATD 3. kvartal 2. kvartal 1. kvartal 4. kvartal 3. kvartal 2. kvartal 1. kvartal
mio. kr. 2026 2025 2026 2025
EBITDA
Last Mile
FK Distribution 89,2 72,8 33,0 29,7 26,5 53,4 19,6 35,2 18,0
EBITDA % 16,9% 13,9% 17,9% 16,8% 16,0% 24,3% 11.8% 18 7% 10,6%
SDR, Svensk Direktreklam -14,8 -3,6 -4,8 -0,4 -9,6 5,6 -8,7 10,7 -5,6
EBITDA % -56% -12% -57% -0,4% -113% 57% -10,8% 96% -58%
Last Mile, i alt 74,4 69,2 28,2 29,3 16,9 59,0 10,9 45,9 12,4
EBITDA % 9,4% 85% 10,5% 10,7% 6,7% 18,6% 4,4% 153% 4,7%
Digital Services
BoligPortal 21,4 26,4 9,2 6,9 53 7,4 9,1 8,9 8,4
EBITDA % 24.7% 30,1% 314% 235% 79,0% 26,1% 313% 303% 288%
Dayli (MineTilbud) -6,6 -10,0 -4,2 -3,0 0,6 -2,8 -3,4 -3,7 -2,9
EBITDA % -332% -483% -100,0% -46,9% 65% -56,0% -73,9% -52.9% -319%
Bekey -6,9 -9,4 -2,0 -2,5 -2,4 -2,5 -2,4 -3,5 -3,5
EBITDA % -39,0% -556% -33.3% -417% -421% -43,1% -414% -64,8% -61,4%
Digital Services, i alt 7,9 7,0 3,0 1,4 3,5 2,1 3,3 1,7 2,0
EBITDA % 6,4% 56% 7,6% 34% 82% 54% 84% 4,1% 4,5%
Ikke fordelte indtaegter / omk. -4,6 -5,1 0,4 -3,6 -1,4 -7,6 -2,1 0,8 -3,8
EBITDA 77,7 AN 31,6 27,1 19,0 53,5 12,1 48,4 10,6
EBITDA % 85% 7,6% 10,3% 8,6% 6,5% 15,0% 4,2% 14,1% 3,4%
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*NORTH MEDIA

Koncernens kvartalsskema - EBIT

EBIT

3. kvartal ATD 3. kvartal 2. kvartal 1. kvartal 4. kvartal 3. kvartal 2. kvartal 1. kvartal
mio. kr. 2026 2025 2026 2025
EBIT
Last Mile
FK Distribution 78,6 63,0 29,7 26,3 22,6 49,6 16,5 31,8 14,7
Overskudsgrad 14,9% 37,2% 16,1% 14,9% 13,6% 226% 99% 16,9% 87%
SDR, Svensk Direktreklam -34,4 -24.8 -11,8 -6,6 -16,0 -2,5 -15,1 2,4 -12,1
Overskudsgrad -13,0% -8,6% -14,1% -6,9% -18.9% -25% -18,7% 2.1% -125%
Last Mile, i alt 44,2 38,2 17,9 19,7 6,6 47,1 1,4 34,2 2,6
Overskudsgrad 56% 4,7% 6,7% 7,2% 2,6% 14,8% 0,6% 11.4% 1,0%
Digital Services
BoligPortal 19,0 24,0 8,4 6,1 4,5 6,6 8,3 8,2 7,5
Overskudsgrad 22,0% 27,4% 287% 20,8% 16,1% 233% 285% 27,9% 257%
Dayli (MineTilbud) -8,2 -1n,6 -4,7 -3,6 0,1 -3,3 -3,9 -4,3 -3,4
Overskudsgrad -414% -56,0% -114,6% -56,3% 11% -66,0% -84,8% -61,4% -37.4%
Bekey -7,1 -9,5 -2,1 -2,5 -2,5 -2,6 -2,4 -3,5 -3,6
Overskudsgrad -40,1% -56,2% -350% -417% -439% -44,8% -414% -64,8% -632%
Digital Services, i alt 3,7 2,9 1,6 0,0 2,1 0,7 2,0 0,4 0,5
Overskudsgrad 30% 23% 4,1% 0,0% 4,9% 18% 51% 7,0% 11%
Ikke fordelte indtaegter / omk. -14,4 -1n,8 -3,1 -6,8 -4,5 -10,9 -5,1 -2,2 -4,5
EBIT 33,5 29,3 16,4 12,9 4,2 36,9 1,7 32,4 14
Overskudsgrad 37% 31% 53% 41% 1,4% 10,3% -0,6% 9,5% -0,5%
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*NORTH MEDIA

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato
behandlet og godkendt koncerndelarsrappor-
ten for perioden 1. januar - 30. september 2026
for North Media A/S.

Koncerndelarsrapporten, der ikke er revideret
eller reviewet af selskabets revisor, er aflagt i
overensstemmelse med IAS 34, "Praesentation
af delarsregnskaber”, som godkendt af EU og
danske oplysningskrav til delarsrapporter for
bgrsnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at koncerndeldrsregn-
skabet giver et retvisende billede af koncer-
nens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
30. september 2026 samt af resultatet af kon-
cernens aktiviteter og pengestrgmme for peri-
oden 1. januar - 30. september 2026.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores
opfattelse en retvisende redeggrelse for udvik-
lingen i koncernens aktiviteter og gkonomiske
forhold, periodens resultater og den finansielle
stilling. Bortset fra, hvad der er beskrevet i le-
delsesberetningen i delarsrapporten, er der
ikke sket vaesentlige aendringer i koncernens
risici og usikkerhedsfaktorer i forhold til beskri-
velsen i arsrapporten for 2025.

Sgborg, den 4. november 2026

Direktion

Martin Frandsen Tobberup Christian Deichmann

Ordfgrende koncerndirektgr Koncern gkonomidirektgr

med ansvar for digital drift og
udvikling

Bestyrelse
Lasse Ingemann Brodt
Formand
Ulrik Holsted-Sandgreen Ulrik Falkner Thagesen

Lisbeth Britt Larsen
Koncern HR-direktgr

Richard Gustav Bunck
Naestformand

Ann-Sofie @stberg Bjergby

J
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*NORTH MEDIA

Totalindkomstopggrelse for koncernen

3. kvartal 3. kvt. ATD helar 3. kvartal 3. kvartal ATD helar

mio. kr. 2026 2025 2026 2025 2025 mio. kr. 2026 2025 2026 2025 2025
. Resultat pr. aktie, kroner

Szl 307,5 R 95,5 SEE Loy Resultat pr. aktie (EPS) - i alt 26 30 85 20 37
Direkte omkostninger 88,9 87,7 2535 2776 3747 Ejidavlfndet resultat pr. aktie (EPS-D) 26 . 85 55 -
Direkte personaleomkostninger 78,6 76,2 2334 2331 317,22 Resultat pr. aktie ekskl. vaerdipapir-
Dakningsbidrag 140,0 122,5 428,6 428,5 604,1 afkast (EPS-J) 0,5 -0,2 09 13 30
Personaleomkostninger 74,5 779 246,6 2491 340,0 .
Andre eksterne om kgstninger 353 339 108,5 n3.2 146,5 Periodens resultat 46,9 54,5 153,0 36.1 66,2
Af- og nedskrivninger 15,2 13,8 442 41,8 58,4
Andre driftsindtaegter 1,4 1,4 4.2 49 7,0 Poster, der senere kan omkiassifi-

EBIT 16,4 1,7 33,5 29,3 66,2 P —
til resultatopgarelsen:

Andel af resultat i assoc. virksom- Valutakursregulering, udenlandske

Teger o -05 02 -03 s O virksomheder -03 03 -0,7 03 1,0

Afkast veerdipapirer 47,6 74,5 174.4 15,5 15,6 Anden totalindkomst 0,3 03 -0,7 03 1,0

Finansielle indtaegter 0,3 0,4 0,5 0,5 0,6

Finansielle omkostninger -0,8 -1,4 -3,2 -52 =77 Totalindkomst 46,6 54,8 152,3 36,4 67,2

Resultat fgr skat 63,0 72,0 204,3 40,4 75,1

Skat af periodens resultat -16,4 -19,1 -51,8 -16,4 -21,0 Fordeling af totalindkomst

Periodens resultat, fortsaet. aktivi- . . .

i 466 529 1525 240 541 Aktlo‘naerer i North Media A/S 46,6 548 152,3 36,4 67,2
Totalindkomst 46,6 54,8 152,3 36,4 67,2

Resultat, ophgrte aktiviteter 0,3 1,6 0,5 12,1 12,1

Periodens resultat 46,9 54,5 153,0 36,1 66,2

Fordeling af periodens resultat

Aktionaerer i North Media A/S 46,9 54,5 153,0 36,1 66,2
Minoritetsinteresser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
46,9 54,5 153,0 36,1 66,2
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*NORTH MEDIA

Balance for koncernen

Aktiver Passiver
30. sep. 30. sep. 31. dec. 30. sep. 30. sep. 31. dec.
mio. kr. 2026 2025 2025 mio. kr. 2026 2025 2025
Goodwill 415 41,0 41,0 Aktiekapital 100,3 100,3 100,3
@vrige immaterielle aktiver 91,8 106,3 102,6 Reserve for valutakursreguleringer -1,4 -11 -0,7
Software 16,3 9,8 12,0 Overfgrt resultat 1.244,3 1.083,5 11139
Immaterielle aktiver 149,6 157,1 155,6 Egenkapital i alt 1.343,2 1.182,7 1.213,5
Grunde og bygninger 2441 2553 2535 Udskudt skat 24,2 28,9 26,1
Tekniske anlaeg 40,3 472 440 Kreditinstitutter 90,0 95,0 93,8
Driftsmidler og inventar 229 20,0 21,0 Leasinggeeld 16,9 19,8 18,1
Materielle aktiver 307,3 322,5 318,5 Langfristede forpligtelser i alt 131,1 143,7 138,0
Kapitalandele i associerede virksomheder 9.2 99 10,0 Kreditinstitutter 50 49 50
Andre kapitalandele n8 1,2 10,3 Leasinggeeld 14,3 16,2 15,6
Andre tilgodehavender 19 0,5 15 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 36,8 42,6 4377
Andre langfristede aktiver 22,9 21,6 21,8 Skyldig selskabsskat 52,5 20,8 28,6
Kontraktsforpligtelser 2,5 37 1,4
Langfristede aktiver i alt 479,8 501,2 495,9 Anden geeld 105,7 983 955
) Kortfristede forpligtelser i alt 216,8 186,5 189,8
Varebeholdninger 37 6,1 52
Tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser 88,0 73,0 735 Forpligtelser i alt 347,9 330,2 327,8
Tilgodehavende selskabsskat 0,0 0,0 0,0
Andre tilgodehavender 219 10,5 10,0 Passiver i alt 1.691,1 1.512,9 1.541,3
Periodeafgraensningsposter 321 31,8 29,4
Veerdipapirer 989,8 815,0 814,7
Likvide beholdninger 75,8 75,3 12,6
Kortfristede aktiver i alt 1.211,3 1.01,7 1.045,4
Aktiver i alt 1.691,1 1.512,9 1.541,3
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*NORTH MEDIA

Egenkapitalopggrelse for koncernen

Reserve for valuta-

mio. kr. Aktiekapital kursreguleringer Overfgrt resultat Egenkapital i alt
Egenkapital 1. januar 2025 100,3 -1,7 1.047,7 1.146,3
Periodens egenkapitalbevasgelser

Periodens resultat 0,0 0,0 36,1 36,1
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter 0,0 0,3 0,0 0,3
Anden totalindkomst efter skat 0,0 0,3 0,0 0,3
Totalindkomst i alt 0,0 0,3 36,1 36,4
Periodens egenkapitalbevaegelser 0,0 0,3 36,1 36,4
Egenkapital 30. sep. 2025 100,3 -1,4 1.083,5 1.182,7
Egenkapital 1. januar 2026 100,3 -0,7 1.113,9 1.213,5
Periodens egenkapitalbevaegelser

Periodens resultat 0,0 0,0 153,0 153,0
Valutakursregulering, udenlandske virksomheder 0,0 -0,7 0,0 -0,7
Anden totalindkomst efter skat 0,0 -0,7 0,0 -0,7
Totalindkomst i alt 0,0 -0,7 153,0 152,3
Udloddet udbytte 0,0 0,0 -25/1 -25,1
Udbytte af egne aktier 0,0 0,0 2,5 2,5
Periodens egenkapitalbevaegelser 0,0 -0,7 130,4 129,7
Egenkapital 30. sep. 2026 100,3 -1,4 1.244,3 1.343,2
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*NORTH MEDIA

Pengestromsopggrelse for koncernen

3. kvartal 3. kvt. ATD helar 3. kvartal 3. kvt. ATD helar
mio. kr. 2026 2025 2026 2025 2025 mio. kr. 2026 2025 2026 2025 2025
Periodens resultat fortsaettende aktiviteter 46,6 52,9 152,5 24,0 54,1 Afdrag pa langfristede forpligtelser 2,7 -43 -62 -252 223
Reguleringer for ikke-likvide poster mv. 15,1 -40,9 =747 50,0 70,5 Udbetalt udbytte 0,0 0,0 -22,6 0,0 0,0
Zndringer i driftskapital -23,0 553 234 227 &25!5 Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteter,
Pengestremme fra primezer drift 8,5 6,7 54,4 51,3 99,1 ialt 2,7 -4,3 -28,8 -25,2 -22,3
Renteindbetalinger 0,3 0,7 0,5 0,8 1,7 -
e e 4 40 55 78 Pengestramme i alt -10,2 1,3 -36,8 36,4 73,7
Pengestromme fra resultat fgr skat 7,7 6,0 50,9 46,6 93,0 Likvider, primo 86,0 74,0 12,6 38,9 38,9
Betalt selskabsskat -1,2 -0,3 -29,8 -13,3 -9,0
Pengestremme fra driftsaktiviteter, fort- Likvider, ultimo 75,8 75,3 75,8 75,3 12,6
saettende aktiviteter 6,5 5,7 21,1 33,3 84,0
Pengestrgmme fra driftsaktiviteter, ophgrte
aktiviteter 0,3 1,6 0,5 12,1 -4.4
Pengestresmme fra driftsaktiviteter, i alt 6,8 7,3 21,6 45,4 79,6
Investeringer i immat. og materielle aktiver -7 =& -18,2 =2 -55]1
Salg af materielle aktiver 03 1,1 0,6 20,5 20,2
Udbytte fra associerede virksomheder 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0
Kgb af vaerdipapirer 0,0 9,0 -437  -1073 -107,3
Salg af veerdipapirer 0,0 0,0 38,2 157,7 157,7
Udbytte af vaerdipapirer 1,5 1,6 4,9 4,5 4.9
Kgb af dattervirksomhed -9,0 0,0 -9,4 0,0 -20,3
Investering i @vrige langfristede aktiver -0,6 -1 -15 2,2 2.2
Salg af gvrige langfristede aktiver -0,2 1,1 -0,5 0] 0,0
Pengestresmme fra investeringsaktiviteter,
fortsaettende aktiviteter -19,7 -1,7 -29,6 16,2 -0,1
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteter,
ophgrte aktiviteter 0,0 0,0 0,0 0,0 16,5
Pengestrsmme fra investeringsaktiviteter, i
alt -19,7 -1,7 -29,6 16,2 16,4
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*NORTH MEDIA

Note 1— Anvendt regnskabspraksis

Koncerndelarsregnskabet omfatter et sam-
mendrag af koncernregnskabet for North
Media A/S for perioden 1. januar - 30. septem-
ber 2026. Koncerndelarsregnskabet aflaegges i
overensstemmelse med IAS 34 "Praesentation
af delarsregnskaber” som godkendt af EU, og
yderligere danske oplysningskrav til delarsrap-
porter for bgrsnoterede selskaber.

P3 tidspunktet for offentligggrelse af denne
delarsrapport foreligger der en raekke nye og
zndrede standarder og fortolkningsbidrag
som er godkendt af IASB. Ingen af disse vurde-
res dog at fa veesentlig indflydelse pa North
Media A/S.

| koncerndelarsregnskabet beregnes selskabs-
skat summarisk med 22,0% / 20,6%
(dansk/svensk skatteprocent) af resultat for

skat, justeret for stgrre permanente differencer.

Koncerndelarsregnskabet er aflagt efter
samme regnskabspraksis som arsrapporten
for 2025. Ved vurdering af indregningen af de
svenske aktiviteter pr. 30/9 2026 er de vaesent-
ligste nggleforudsaetninger for 2027 og frem
uaendret i forhold til dem der blev anvendt pr.
31/12 2025, og som fremgar af note 14, side 136 i
arsrapporten for 2025 i afsnittet "Bogfert vaerdi
og vaesentlige forudsaetninger for nedskriv-
ningstesten”, seerligt at distributionsvolumen
og markedspriser udvikler sig som planlagt.

Note 2 — Afkast veerdipapirer

N

e

3. kvartal 3. kvartal ATD heldr
mio. kr. 2026 2025 2026 2025 2025
Aktieudbytte 15 1,4 49 45 49
Afkast veerdipapirer, netto 46,2 73,1 74,4 1,0 10,7
Afkast vaerdipapirer i alt 47,7 74,5 179,3 15,5 15,6

Samtlige veerdipapirer er opgjort til bgrsveerdi
pr. 30. september 2026 (niveau 1).

Note 3 — Reguleringer for ikke-likvide

driftsposter

3. kvartal 3. kvt. ATD helar
mio. kr. 2026 2025 2026 2025 2025
Andel af resultat i associerede virk-
somheder 0,5 -0,2 09 -0,3 -0,4
Skat af arets resultat 16,4 19,1 51,8 193 21,0
Afskrivninger pa aktiver 14,8 14,0 43,8 445 61,1
Tab (+) / gevinst (-) ved salg af akti-
ver 0,4 -0,1 0,5 -2,7 -2,7
Finansielle poster, netto 0,4 0,9 2,7 4,7 7,1
Kursregulering veerdipapirer -47,6 -74,6 -174,4 -15,5 -15,6
Reguleringer for ikke-likvide po-
ster mv. i alt -15,1 -40,9 -74,7 50,0 70,5
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*NORTH MEDIA

Note 4 — Segmentoplysninger

FK Distribu- Digital Ser- Ikke fordelte

3. kvartal Last Mile tion SDR vices BoligPortal Dayli Bekey omk/elim*) | alt

mio. kr. 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Segmentomsaetning 268,0 2469 192,2 173,1 83,9 80,7 40,3 40,4 29,3 291 4.2 4,6 6,8 6,6 -0,8 -0,9 3075 2864
Intern omsaetning 0,0 0,0 -8,1 -6,9 0,0 0,0 -0,8 -0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,8 -09 0,8 0,9 0,0 0,0
Ekstern omszetning 268,0 246,9 184,1 166,2 83,9 80,7 39,5 39,5 29,3 29,1 4,2 4,6 6,0 5,7 0,0 0,0 307,5 286,4
Indteegtsfgrsel af omsaetning

straks 268,0 2469 184,1 166,2 83,9 80,7 6,8 72 0,0 0,0 4.2 4,6 2,6 2,6 - - 2748 2541
over tid 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 32,6 32,2 29,3 291 0,0 0,0 3,4 3] - - 32,6 32,2
Ekstern omsaetning 268,0 2469 1841 1662 839 807 394 394 293 29] 42 46 60 57 00 00 3074 2863
Direkte omkostninger 87,3 87,6 59,4 59,3 35,8 351 2,1 11 0,7 0,2 0,0 0,0 14 0,9 -0,5 -0.9 88,9 87,7
Direkte personaleomkostninger 78,6 76,1 49,6 46,7 29,1 29,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 (0N 78,6 76,2
Dakningsbidrag 102,1 83,3 83,3 67,2 19,0 16,2 38,3 39,3 28,7 289 4,2 4,7 5,4 5,7 -0,4 -0,1 140,0 122,5
Personaleomkostninger 40,1 44,6 26,5 30,0 13,6 14,5 20,2 20,6 10,2 n7 54 4.9 4,6 4,0 14,2 12,7 74,5 779
Andre eksterne omkostninger 34,8 31,8 253 22,5 10,6 10,9 151 15,4 9,3 8,1 3,0 32 2,8 4,1 -14,7 -13,3 353 339
EBITDA 28,3 10,9 33,1 19,7 -4,8 -8,8 3,0 3,3 9,2 9,1 -4,2 -3,4 -2,0 -2,4 0,4 -2,1 31,7 12,1
Af- og nedskrivninger 10,4 9,5 3,4 32 7,0 6,3 1,4 1,3 0,8 0,8 0,5 0,5 0,1 0,0 35 3,0 15,2 13,8
EBIT 17,9 14 29,7 16,5 1,8 -151 1,6 20 8,4 8,3 47 -39 21 2,4 -3,1 -5,1 16,4  -1,7
Andel af resultat i associerede virksomheder - = - = - = - = - = - = - = -0,5 0,2 -0,5 0,2
Afkast vaerdipapirer - - - - - - - - - - - - - - - - 476 745
Finansielle poster, netto - = - = - = - = - = - = - = - = -0,5 -1,0
Resultat fgr skat - - - - - - - - - - - - - - - - 63,0 72,0
Daekningsgrad 381% 33, 7% 452% 40,4% 22,6% - 97,0% 995% 98,0% 99,3% 100,0% 102,2%  90,0% 100,0% - - 455% 42,8%
EBITDA margin 10,6%  4,4% 18,0% 11,9% -57% - 76% 8,4% 31,4%  31,3% -100,0% -739% -333% -42,1% - - 103%  4,2%
Overskudsgrad (EBIT) 6,7% 0,6% 161%  99% -14.1% - 41% 51% 28,7% 28,5% -1M9% -84,8% -350% -42,1% - - 53% -0,6%
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*NORTH MEDIA

Note 4 — Segmentoplysninger (ortsa

@vrige oplysninger

FK Distribution og SDRs omsaetning bestar
af paknings- og distributionsomsaetning pa
henholdsvis 184,1 mio. kr. (3. kvartal 2025:
166,2 mio. kr.) og 83,9 mio. kr. (3. kvartal 2025:
80,7 mio. kr.).

BoligPortals omsaetning bestar af abonne-
mentsbaserede indtaegter fra deres markeds-
plads samt indteegter fra brug af forskellige
abonnementsbaserede SaaS-lgsninger for
29,3 mio. kr. (3. kvartal 2025: 29,1 mio. kr.).
Daylis omsaetning bestar af onlineomsaetning
for 4,2 mio. kr. (3. kvartal 2025: 4,6 mio. kr.). Be-
keys omsaetning bestar af salg af ngglesyste-
mer (software-adgang), herunder salg af fysi-
ske produkter teet knyttet til brugeradgangen
for 6,0 mio. kr. (3. kvartal 2025: 5,7 mio. kr.).
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*NORTH MEDIA

Note 4 — Segmentoplysninger (ortsay

FK Distribu- Digital Ser- Ikke fordelte

3. kvartal ATD Last Mile tion SDR vices BoligPortal Dayli Bekey omk/elim*) lalt

mio. kr. 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Segmentomsaetning 816,1 834,38 5511 5452 2650 289,6 26,5 1279 86,5 87,7 19,9 20,7 20,1 19,5 0,0 0,0 9426 9627
Intern omsaetning =247 -20,9 =247 -209 0,0 0,0 -2,4 -2,6 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,4 -2,6 0,0 0,0 271 =235
Ekstern omszetning 79,4 813,9 526,4 524,3 265,0 289,6 124,1 125,3 86,5 87,7 19,9 20,7 17,7 16,9 0,0 0,0 915,5 939,2
Indteaegtsfgrsel af omsaetning

straks 7914 8139 526,4 5243 2650 289,6 27,3 28,5 0,0 0,0 19,9 20,7 7.4 7.8 0,0 0,0 818,7 8424
over tid 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 96,8 96,8 86,5 87,7 0,0 0,0 10,3 91 0,0 0,0 96,8 96,8
Ekstern omszetning 79,4 813,9 526,4 524,3 265,0 289,6 124,1 125,3 86,5 87,7 19,9 20,7 17,7 16,9 0,0 0,0 915,5 939,2
Direkte omkostninger 2496 276,2 1653 180,0 108,6 116,9 58 38 16 0,4 0,0 0,0 4,2 3,4 -2,1 -2,1 2535 277,77
Direkte personaleomkostninger 2334 233] 1435 1418 89,7 91,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2334 233]
Dakningsbidrag 308,4 304,6 2422 2233 66,7 81,4 120,7 1243 85,0 87,4 19,9 20,7 15,8 16,2 -0,5 -3,0 428,6 425,8
Personaleomkostninger 131,0 1446 80,2 92,5 50,8 521 64,5 64,4 34,6 34,3 15,9 15,8 14,0 14,3 511 40,2 246,6 249,22
Andre eksterne omkostninger 106,8 1039 779 73,8 32,1 34,4 48,4 529 29,1 26,8 10,6 14,8 87 n3 -46,7 -46,3 1085 10,4
EBITDA 74,5 69,2 89,3 72,8 -14,8 -3,6 7,8 71 21,3 26,4 -6,6 -9,9 -6,9 -9,4 -4,7 -5,1 77,7 AW
Af- og nedskrivninger 30,3 31,0 10,7 9,8 19,6 21,2 4,1 4,1 23 2,4 1,6 1,6 0,2 (0N 9,7 6,7 442 419
EBIT 442 38,2 78,6 63,0 -34,4 -24,8 3,7 3,0 19,0 24,0 -8,2 -1,5 =71 -9,5 -14,4 -11,8 33,5 29,3
Andel af resultat i associerede virksomheder - - - = - = - = - = -0,9 03 -0,9 03
Afkast veerdipapirer - - - = - = - = - = - = 1744 155
Finansielle poster, netto - - - = - = - = - = - = -2,7 -4,7
Resultat fgr skat - - - - - - - - - - - - 2043 40,4
Daekningsgrad 39,0% 37,4% 46,0% 42,6% 252% 28,1% 973% 99,2% 98,3% 99,7% 100,0% 100,0% 89,3% 959% - - 46,8% 453%
EBITDA margin 94% 85% 17,0% 13,9% -56%  -12% 6,3% 5 7% 24,6% 30,1% -332% -47,8% -39,0% -55,6% - - 85% 7,6%
Overskudsgrad (EBIT) 56% 4,7% 149% 12,0% -13,0% -8,6% 30% 24% 22,0% 27,4% -412% -55,6% -40,1% -56,2% - - 3, 7% 3,1%
Gennemsnit”gt antal meda rbejdere (FTE) 408 447 251 282 157 165 121 120 67 6l 28 29 26 30 59 39 588 606
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Note 4 — Segmentoplysninger (ortsay

@vrige oplysninger

FK Distribution og SDRs omsaetning bestar af
paknings- og distributionsomsaetning pa hen-
holdsvis 526,4 mio. kr. (3. kvartal 2025 ATD:
524,3 mio. kr.) og 265,0 mio. kr. (3. kvartal 2025
ATD: 289,6 mio. kr.).

BoligPortals omsaetning bestar af abonne-
mentsbaserede indtaegter fra deres markeds-
plads samt indteegter fra brug af forskellige
abonnementsbaserede SaaS-lgsninger for
86,5 mio. kr. (3. kvartal 2025: 87,7 mio. kr.).
Daylis omsaetning bestar af onlineomsaetning
for 19,9 mio. kr. (3. kvartal 2025: 20,7 mio. kr.).
Bekeys omsaetning bestar af salg af ngglesy-
stemer (software-adgang), herunder salg af fy-
siske produkter teet knyttet til brugeradgan-
gen for 17,7 mio. kr. (3. kvartal 2025: 16,9 mio.
kr.).
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Note 5 - Eventualforpligtelser og -aktiver

Eventualforpligtelser

Konkurrenceradet har ved afggrelse af 30. juni
2020 afgjort, at Forbruger-Kontakt A/S (FK
Distribution) har overtradt forbuddet mod
misbrug af dominerende stilling ved at an-
vende vilkdr om koblingssalg i sine formid-
lingskontrakter med kunder i perioden 2018 til
oktober 2019.

Sg- og Handelsretten har ved dom af 26. maj
2025 opretholdt Konkurrenceradets afggrelse
af 30. juni 2020 om, at FK Distribution A/S i
perioden 2018 til oktober 2019 misbrugte en
dominerende stilling ved at anvende vilkdr om
at ssmmenkoble salg af fysisk og digital distri-
bution af tilbudsaviser i sine kundekontrakter i
den pageaeldende periode. FK Distribution A/S
er uenig i S@- og Handelsrettens dom og har
anket dommen til @stre Landsret. P4 det fore-
liggende grundlag er det ikke muligt palideligt
at opggre en eventuel forpligtelse.

Ud over ovenstaende er North Media involveret
i retssager og tvister. Ledelsen forventer ikke,
at udfaldet af disse retssager og tvister vil ga
North Media imod.

Der har ikke veeret vaesentlige aendringer i
koncernens eventualforpligtelser og —aktiver
pr. 30. september 2026.

Note 6 — Solcelleanlaeg pa FK Distributions

bygninger og landareal

Der blev i slutningen af oktober 2021 indgaet
aftale om installation af solceller og batterilgs-
ning pa ejendommen i Taastrup. Solcellean-
laegget blev indviet den 31. maj 2022, mens til-
slutning af batteriet fortsat afventer ibrugtag-
ningstilladelse fra netselskabet.

Der er monteret 2100 m? solceller pa tagarea-
let i Taastrup, og 3.300 m? pa et jordareal, i alt
5.400 m? solceller med en installeret effekt pa
1100 kWp. Anlaegget inkluderer batterikapaci-
tet pdialt 1.400 kWh. Formalet med batteri-
erne er at udnytte en stgrre andel af den egen-
producerede solcellestrgm, samt at udnytte
kapaciteten kommercielt.

Et tilsvarende anlaeg, med et stgrre batteri er
faerdiggjort i Tilst. Solcelleanlaegget er tilsluttet
i starten af oktober 2024, mens tilslutning af
batteriet fortsat afventer ibrugtagningstilla-
delse fra netselskabet.

Den fulde investering pa ca. 40 mio. kr. er akti-
veret, mens et mindre belgb er tilbageholdt og
afventer den endelige ibrugtagning.

North Media A/S har lagt vaegt pd og sat som
en betingelse, at bade solcelleanlaaggene og
batterierne er produceret og leveret af euro-
paeiske leverandgrer. Solcellerne er saledes
produceret af REC Group og Soluxtec og batte-
rierne af Rolls Royce Solutions.
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Note 7 — Begivenheder efter balancedagen

@vrige begivenheder efter balancedagen
Bestyrelsen og direktionen er ikke bekendt
med, at der siden 30. september 2026 er ind-
truffet begivenheder, som har vaesentlig ind-
virkning pa koncernens finansielle stilling.
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