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(Tallene i parentes henviser til den tilsvarende periode i 2025)

Fortsat vaekst og steerkt cash flow i et udfordrende marked. Forventningerne fast-
holdes, understottet af stigende ordreindgang og en stzaerk ordrebeholdning.

CEO Jens-Peter Poulsen udtaler:

"Omsaetningen i andet kvartal udviklede sig overordnet i trad med vores forventninger. Den samlede omsaetning steg med 7
% i forhold til samme periode sidste ar til 375 mio. kr., heraf udgjorde den organiske vaekst 1 %. Omsaetningsstigningen var
primeert drevet af B2C-segmenterne, mens B2B-markedet fortsat var svagt som folge af usikkerheden omkring situationen i
Mellemgsten og stigende energipriser. Endnu en gang viser vores strategi om at opretholde en sund balance mellem B2C
og B2B sin styrke, da de to segmenter udvikler sig i forskellige konjunkturcyklusser.

Den samlede ordreindgang i kvartalet var vaesentligt hajere end i samme periode sidste ar. En salgsprisstigning tradte i kraft
pr. 1. juli, hvilket medferte, at nogle ordrer blev fremrykket. Ordreindgangen forbedredes i bade B2B- og B2C-segmenterne,
og vi gik ind i andet halvar med en steerk ordrebeholdning.

Pa trods af de indirekte effekter af konflikten omkring Hormuzstraedet, herunder stigende ravare- og fragtomkostninger, fast-
holdt vi den positive udvikling i bruttomarginen. Bruttomarginen udgjorde 23,8 % i 2. kvartal mod 23,7 % i 2. kvartal 2025.
For arets fgrste seks maneder steg bruttomarginen til 23,5 % mod 22,5 % i samme periode sidste ar.

Driftsomkostningerne steg i kvartalet som folge af tilfgjelsen af Celebert og én detailbutik sammenlignet med samme kvartal
sidste ar. Derudover havde vi sgede overheadomkostninger relateret til organisatoriske opgraderinger samt forbedringer af
marketingplatformen i vores onlineforretningsenhed, Celebert. Vi arbejder malrettet med en @get selvbetjeningsstrategi i
Celebert, som ger det muligt for kunderne at gennemfgre kab uden assistance fra salgskonsulenter.

De erhvervede detailbutikker vil blive athaendet, nar egnede nye franchisetagere er fundet. Vi er glade for at kunne meddele,
at to af de erhvervede butikker, AUBO-butikken i Esbjerg (pr. 31. marts) og Nettoline-butikken i Kolding (pr. 15. august), er
blevet solgt til lokale forhandlere.

Justeret EBITA udgjorde 32,2 mio. kr. i 2. kvartal 2026 (36,1 mio. kr.), svarende til en justeret EBITA-margin pa 8,6 % (10,3
%). For de farste seks maneder af 2026 udgjorde justeret EBITA 58,4 mio. kr. (55,7 mio. kr.), svarende til en justeret EBITA-
margin pa 7,9 % (8,5 %).

Frit cash flow udgjorde 32,3 mio. kr. i 2. kvartal 2026 (32,1 mio. kr.). For arets forste seks maneder udgjorde frit cash flow
80,4 mio. kr. mod 28,5 mio. kr. i 2025. Det frie cash flow i 2026 var positivt pavirket af udviklingen i nettoarbejdskapitalen.
Investeringerne udgjorde 25,8 mio. kr. i arets fgrste seks maneder af 2026 mod 33,7 mio. kr. i samme periode af 2025. Inve-
steringerne vedrarte primaert det igangvaerende ERP-projekt.

Resultaterne for fgrste halvar 2026 og den positive udvikling i ordreindgangen i andet kvartal skaber et godt udgangspunkt
for resten af aret, men vi er fortsat opmeaerksomme pa den potentielle negative pavirkning af den geopolitiske usikkerhed pa
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forbrugertillid og efterspergsel. Pa den baggrund fastholder vi de finansielle forventninger til 2026. TCM Group forventer sa-
ledes en omsaetning for helaret i intervallet 1.400-1.500 mio. kr. samt et justeret EBITA-resultat pa mellem 120 mio. kr. og
140 mio. kr."

Finansielle nggletal 2. kvartal 2026
e  Omseetningen blev DKK 374,8 millioner (DKK 349,1 millioner) svarende til en vaekst pa 7,4%.
e Justeret EBITA DKK 32,2 millioner (DKK 36,1 millioner). Justeret EBITA margin var 8,6% (10,3%).
e Justeret EBIT DKK 29,1 millioner (DKK 33,6 millioner). Justeret EBIT margin var 7,8% (9,6%).
e Frie pengestramme var DKK 32,3 millioner (DKK 32,1 millioner).

e Cash conversion ratio var 106,6% (78,6%).

Finansielle nggletal 1. halvar 2026
e  Omseetningen blev DKK 737,2 millioner (DKK 657,1 millioner) svarende til en vaekst pa 12,2%.
e Justeret EBITA DKK 58,4 millioner (DKK 55,7 millioner). Justeret EBITDA margin var 7,9% (8,5%).
e Justeret EBIT DKK 52,1 millioner (DKK 50,8 millioner). Justeret EBIT margin var 7,1% (7,7%).
e Periodens resultat pad DKK 31,6 millioner (DKK 34,4 millioner).
e  Frie pengestramme var DKK 80,4 millioner (DKK 28,5 millioner).
e Cash conversion ratio var 106,6% (78,6%).
e Finansielle forventninger for helaret 2026 er en omsaetning i niveauet DKK 1.400-1.500 millioner med indtjening

(justeret EBITA) i niveauet DKK 120-140 millioner.

For yderligere information:
Jens-Peter Poulsen, CEO TCM Group A/S, +45 20 30 85 31
IR Kontakt: ir@tcmgroup.dk

Praesentation
Delarsrapporten bliver praesenteret torsdag den 20. august 2026 kl. 9:30 CEST i en telekonference, der kan felges pa TCM
Groups hjemmeside eller pa https://edge.media-server.com/mmc/p/ruabycof.

For at deltage i telekonferencen og dermed have mulighed for at stille spargsmal, skal deltagerne registrere sig forud for
konferencen via nedenstaende link. Ved registrering vil hver deltager fa udleveret deltageropkaldsnumre og en unik person-
lig PIN-kode.

Online registrering til opkaldet: https://register-conf.media-server.com/reqister/BI3be1eed2e74048f490477edd2ad18606
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Om TCM Group A/S

TCM Group er Skandinaviens tredjestgrste kakkenproducent med hovedsaede i Danmark og salg gennem cirka 220 salgs-
punkter i Skandinavien. Starstedelen af forretningen er koncentreret i Danmark, hvor Norge er det primeere eksportmarked.
Produktsortimentet omfatter kakkener, bademegbler og opbevaringslgsninger. Produktionen foregar i vid udstraekning internt
pa fire produktionssites beliggende i Tvis og Aulum (i den vestlige del af Danmark).

TCM Group fglger en multibrand-strategi, hvor hovedbrandet er Svane Kakkenet, og de gvrige brands er Tvis Kekken, Net-
toline, AUBO samt private label. Samlet daekker brandportefeljen hele prisspektret. Produkterne markedsfgres primaert gen-
nem et netveerk af franchiseforretninger og uafheaengige kakkenforhandlere.

Derudover fungerer TCM Group som leverandgr af udvalgte varer, der selges af Celebert, som er 100 % ejet af TCM
Group. Celebert opererer primzert som e-handelsvirksomhed under brandene Kitchn.dk, Billigskabe.dk, Celebert og Just
Wood, men har ogsa tre udstillingsshowrooms, hvor der tilbydes designradgivning og gennemfgres kundebestillinger.

Denne delarsrapport indeholder fremadrettede udsagn, herunder udsagn om TCM Groups fremtidige driftsresultater, finan-
sielle stilling, pengestremme, forretningsstrategi og planer for fremtiden. Udsagnene er baseret pa ledelsens rimelige for-
ventninger og prognoser pa tidspunktet for offentligggrelsen af rapporten.

Sadanne udsagn er forbundet med risici og usikkerheder, og en raekke forskellige faktorer, hvoraf mange ligger uden for
TCM Groups kontrol, kan medfare, at den faktiske udvikling og de faktiske resultater afviger vaesentligt fra de forventninger,
der er udtrykt i denne delarsrapport. Uden at vaere udtemmende omfatter sddanne faktorer generelle gkonomiske og forret-
ningsmaessige forhold, herunder markeds- og konkurrenceforhold, leverandgrforhold samt finansielle forhold.



