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ARSRAPPORT FOR 2025

Hovedpunkter for 2025 - Koncernen
- Udbytter fra investeringer udgjorde DKK 0,9 mio. (DKK 1,6 mio.), og var som forventet.

- Likvide midler pr. 31. december 2025 pa DKK 7,8 (DKK 9,4 mio.), heraf DKK 3,2 mio. i moderselskabet
@K, DKK 0,4 mio. i Thailand og DKK 4,2 mio. indestar i Kina og er ikke til umiddelbar disposition for JK-
koncernen udenfor Kina. Moderselskabet @K har i 2025 modtaget DKK 0,9 mio. i udestaende
management fee fra EAC China, hvilket er positivt.

- Totale pengestremme for aret pa DKK -1,3 mio. (DKK -1,1 mio.), hvor 2024 var positivt pavirket af
udbyttebetalingen pa DKK 1 mio. fra Thai Poly Acrylics (TPA).

- Driftsomkostninger (primeert driftsresultat) belgb sig i 2025 til DKK -2,5 mio. (DKK -2,7 mio.), og var
dermed lidt lavere end de udmeldte forventninger.

- Resultat for aret blev et underskud pa DKK 2,2 mio. (DKK -2,9 mio.).

- Indtjeningen i TPA var i 2025 fortsat staerkt pavirket af hard konkurrence fra det kinesiske marked og
trods gennemfarte omstruktureringer og nedlukkede forretningsomrade, herunder afskedigelser og
omkostningsbesparelser, realiserede selskabet et driftstab for 2025.

- Den 26. marts 2026 frafaldt Gaeldsstyrelsen de tidligere rejste rentekrav pa DKK 2,2 mio. Frafaldet
medfarer, at samtlige forhold vedrgrende de afsluttede skattesager nu er endeligt afviklet.

Forventninger for 2026 - Koncernen

- Forventede driftsomkostninger (primeert driftsresultat) for aret pa omkring DKK -2,3 mio.
- Forventede udbytter fra minoritetsinvesteringer i Asien pa omkring DKK 1,1 mio.

- Forventet likvidbeholdning 31. december 2026 pa omkring DKK 7,0 mio.

- Fortsat aktiv involvering i investerede selskaber, for at optimere resultater, pengestreamme og veerdi,
samtidig med at muligheder for frasalg Igbende undersgges. Der forventes ingen frasalg i 2026.

- Sveere markedsbetingelser for TPA pavirker stadig driften negativt og skaber usikkerhed omkring
fremtidige udbytter fra minoritetsaktieposten i Thailand. Krigen i Mellemgsten kan potentielt medfare
aggede ravarepriser for TPA som fglge af en hgjere oliepris. Udbyttestremmen fra ELV i Kina er stabil og
stigende.

Med venlig hilsen,
for Det Ostasiatiske Kompagni A/S
Bestyrelsen
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