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VEDTAGTER

for
Scandinavian Investment Group A/S
NAVN

Selskabets navn er Scandinavian Investment Group A/S.

FORMAL

Selskabets formal er at drive handel, industri, rederi, konsulentvirksomhed, investering samt
finansiering.

AKTIEKAPITALEN

Selskabets aktiekapital er fuldt indbetalt og udgegr kr. 23.511.102,50, skriver kroner totitre
millioner femhundrede elleve tusinde ethundrede to 50/100.

Aktiekapitalen er fordelt i aktier pa kr. 0,50 eller multipla heraf.

Aktierne er navneaktier og skal noteres pa navn i selskabets aktiebog. Aktierne udstedes
gennem og registreres i Vardipapircentralen. Aktierne er omsaetningspapirer.

Efter notering, jfr. pkt. 6.14, giver hvert aktiebelgb pa kr. 0,50 én stemme.

Ingen aktionaer er forpligtet til at lade sine aktier indlgse, hverken helt eller delvist.
Ingen aktier har szerlige rettigheder.

Safremt aktiekapitalen udvides ved tegning af nye aktier har aktionaererne, medmindre

generalforsamlingen ved szrlig beslutning traeffer anden bestemmelse, ret til forholdsmaessig
tegning af de nye aktier.
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Aktierne giver ret til udbytte og andre rettigheder i selskabet fra det tidspunkt, der er angivet i
beslutningen om udvidelsen.

Udbytte pa aktierne udbetales i henhold til de til enhver tid geeldende lovregler herom.

Selskabets ejerbog f@res af Computershare A/S, CVR-nr. 27 08 88 99, der af bestyrelsen er
udpeget som ejerbogsfgrer pa selskabets vegne.

Bestyrelsen er bemyndiget til, for en ubegraenset periode, at traeffe en eller flere beslutninger
om at udlodde ekstraordinzert udbytte til aktionaererne i overensstemmelse med selskabslovens
regler herom.

BEMYNDIGELSER

Bemyndigelse til forhgjelse af aktiekapitalen

(a) Generalforsamlingen har den 21. april 2026 bemyndiget selskabets bestyrelse til i tiden
indtil 21. april 2030 ad én eller flere gange at forhgje selskabets aktiekapital med op til
nominelt kr. 30.000.000 aktier 8 nominelt kr. 0,50 til en kurs, der fastsaettes af
bestyrelsen, ved kontant indbetaling, indskud af andre veerdier end kontanter, herunder
indskud af en bestdende virksomhed eller ved galdskonvertering.

Kapitalforhgjelsen skal ske med fortegningsret for selskabets eksisterende aktionaerer.

(b) Generalforsamlingen har den 21. april 2026 bemyndiget selskabets bestyrelse til i tiden
indtil 21. april 2030 ad én eller flere gange at forhgje selskabets aktiekapital med op til
nominelt kr. 30.000.000 aktier 8 nominelt kr. 0,50 til en kurs, der fastsaettes af
bestyrelsen, dog ikke under markedskursen, ved kontant indbetaling, indskud af andre
vaerdier end kontanter, herunder indskud af en bestaende virksomhed eller ved
geeldskonvertering. Kapitalforhgjelsen skal ske uden fortegningsret for selskabets
eksisterende aktionzerer.

(c) Den samlede forhgjelse af Selskabets aktiekapital i medfgr af punkt 4.1(a) og 4.1(b) ma
ikke overstige nominelt kr. 30.000.000.

Nye aktier udstedt i medf@r af punkt 4.1 skal vaere omsaetningspapirer, lyde pa navn og noteres
pa navn i selskabets aktiebog. Der gzelder ingen indskraenkninger i de nye aktiers omsaettelighed,
og ingen aktionaerer er forpligtet til at lade aktier indlgse helt eller delvist. Aktierne er sidestillet
med den nuvaerende aktiekapital. Aktierne giver ret til udbytte og andre rettigheder i selskabet
fra datoen for registrering af kapitalforhgjelsen hos Erhvervsstyrelsen. Bestyrelsen er
bemyndiget til at foretage de ngdvendige @ndringer i selskabets vedtaegter som konsekvens af
bestyrelsens udgvelse af en ovenstdende bemyndigelse.

Bemyndigelse til bestyrelsen til udstedelse af warrants til selskabets bestyrelse og direktion.
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Generalforsamlingen har den 13. april 2023 bemyndiget bestyrelsen til ad én eller flere omgange
og indtil den 1. juni 2026 at udstede op til 2.500.000 stk. warrants til selskabets bestyrelse og
direktion samt til at treeffe beslutning om den dertil hgrende kapitalforhgjelse for et samlet
belgb pa op til nominelt kr. 1.250.000. Bemyndigelsen indebaerer en ret for bestyrelsen til at
udstede warrants, der hver giver indehaveren ret til at tegne én aktie 4 nominelt kr. 0,50 til en
kurs fastsat af bestyrelsen, mod kontant betaling i forbindelse med udnyttelse af warrants. For
bemyndigelsen og kapitalforhgjelsen geelder i gvrigt felgende:

(a) Selskabets aktionaerer skal ikke have fortegningsret ved bestyrelsens udnyttelse af
denne bemyndigelse.

(b) De naermere vilkar for udstedelse af warrants fastsaettes af bestyrelsen — herunder regler
om udnyttelsesvilkar for warrants, samt om modtageres retstilling i tilfaelde af
kapitalforhgjelse, kapitalnedsaettelse, udstedelse af nye warrants, udstedelse af
konvertible geeldsbreve samt selskabets oplgsning, fusion eller spaltning —inden
udnyttelsestidspunktet. Bestyrelsen fastsaetter udnyttelseskursen.

(c) Bestyrelsen kan efter de til enhver tid geeldende regler i selskabsloven genanvende eller
genudstede eventuelle bortfaldne eller ikke udnyttede warrants, forudsat at
genanvendelsen finder sted inden for de vilkar og tidsmaessige begraensninger, der
fremgar af ovennaevnte bemyndigelse. Ved genanvendelse forstas adgangen for
bestyrelsen til at lade en anden aftalepart indtraede i en allerede bestdende aftale om
warrants. Ved genudstedelse forstas bestyrelsens mulighed for indenfor samme
bemyndigelse at genudstede nye warrants, hvis de allerede udstedte warrants er
bortfaldet.

(d) De ny aktier, der udstedes som fglge af denne bestemmelse, skal vaere ligestillet med
den eksisterende aktiekapital. De nye aktier skal vaere omsaetningspapirer og
navneaktier og skal noteres i selskabets ejerbog. De udstedte aktier skal indbetales fuldt
ud.

(e) Bestyrelsen traeffer selv naermere bestemmelse om de gvrige vilkar for
kapitalforhgjelsens gennemfgrelse, herunder om tidspunktet for rettighedernes
indtraeden for de nye aktier.

(f) Bestyrelsens beslutning om udstedelsen af warrants skal optages i vedtaegterne.
Bestyrelsen er bemyndiget til at foretage de dertilhgrende forngdne vedtaegtsaendringer.

Generalforsamlingen har den 21. april 2026 bemyndiget bestyrelsen til ad én eller flere omgange
og indtil den 1. juni 2029 at udstede op til 1.900.000 stk. warrants til selskabets bestyrelse og
direktion samt til at traeffe beslutning om den dertil hgrende kapitalforhgjelse for et samlet
belgb pa op til nominelt kr. 950.000. Bemyndigelsen indebaerer en ret for bestyrelsen til at
udstede warrants, der hver giver indehaveren ret til at tegne én aktie 4 nominelt kr. 0,50 til en
kurs fastsat af bestyrelsen, dog mindst svarende til markedskursen, mod kontant betaling i
forbindelse med udnyttelse af warrants. For bemyndigelsen og kapitalforhgjelsen gaelder i gvrigt
felgende:

(a) Selskabets aktionaerer skal ikke have fortegningsret ved bestyrelsens udnyttelse af
denne bemyndigelse.

(b) De naermere vilkar for udstedelse af warrants fastsaettes af bestyrelsen — herunder regler
om udnyttelsesvilkar for warrants, samt om modtageres retstilling i tilfaelde af
kapitalforhgjelse, kapitalnedszettelse, udstedelse af nye warrants, udstedelse af
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konvertible geeldsbreve samt selskabets oplgsning, fusion eller spaltning —inden
udnyttelsestidspunktet. Bestyrelsen fastseetter udnyttelseskursen, dog mindst svarende
til markedskursen.

(c) Bestyrelsen kan efter de til enhver tid gaeldende regler i selskabsloven genanvende eller
genudstede eventuelle bortfaldne eller ikke udnyttede warrants, forudsat at
genanvendelsen finder sted inden for de vilkar og tidsmaessige begraensninger, der
fremgar af ovennaevnte bemyndigelse. Ved genanvendelse forstas adgangen for
bestyrelsen til at lade en anden aftalepart indtraede i en allerede bestaende aftale om
warrants. Ved genudstedelse forstas bestyrelsens mulighed for indenfor samme
bemyndigelse at genudstede nye warrants, hvis de allerede udstedte warrants er
bortfaldet.

(d) De ny aktier, der udstedes som fglge af denne bestemmelse, skal veere ligestillet med
den eksisterende aktiekapital. De nye aktier skal vaere omsaetningspapirer og
navneaktier og skal noteres i selskabets ejerbog. De udstedte aktier skal indbetales fuldt
ud.

(e) Bestyrelsen traeffer selv naermere bestemmelse om de gvrige vilkar for
kapitalforhgjelsens gennemfgrelse, herunder om tidspunktet for rettighedernes
indtraeden for de nye aktier.

(f) Bestyrelsens beslutning om udstedelsen af warrants skal optages i vedtaegterne.
Bestyrelsen er bemyndiget til at foretage de dertilhgrende forngdne vedtaegtsaendringer.

Bestyrelsen har den 1. maj 2023 delvist udnyttet bemyndigelsen i pkt. 4.1 til at udstede
2.250.000 warrants til selskabets bestyrelse og direktion, der hver giver ret til at tegne én aktie i
selskabet af nominelt kr. 0,50 til kurs 632, svarende til en pris pa kr. 3,16 per styk, uden
fortegningsret for aktionzererne samt vedtaget den dertil hgrende kapitalforhgjelse.
Stgrstebelpbet af den kapitalforhgjelse, som kan tegnes pa baggrund af warrants, er nominelt
kr. 1.125.000. @vrige vilkar for de udstedte warrants og den tilhgrende kapitalforhgjelse er
fastsat i bilag 1 til vedteegterne.

Som fglge af bestyrelsens delvise udnyttelse af bemyndigelsen i henhold til pkt. 4.1 til at udstede
ialt 2.250.000 warrants den 1. maj 2023, er bestyrelsens bemyndigelse reduceret til nominelt kr.
125.000.

ELEKTRONISK KOMMUNIKATION

Al kommunikation fra selskabet til de enkelte aktionaerer sker elektronisk, herunder via e- mail,
og generelle meddelelser vil vaere tilgeengelige for aktionaererne pa selskabets hjemmeside
www.sca-inv-group.dk medmindre andet fglger af selskabsloven. Selskabet kan dog til enhver tid
kommunikere til de enkelte aktionzerer med almindelig brevpost som supplement eller
alternativ til elektronisk kommunikation.

Indkaldelse af aktionaerer til ordinzer eller ekstraordinzer generalforsamling, herunder de
fuldsteendige forslag til vedtaegtsaendringer, tilsendelse af dagsorden, arsrapporter,
selskabsmeddelelser, tilmeldingsblanket samt gvrige generelle oplysninger fra selskabet til
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aktionzererne, kan saledes fremsendes af selskabet til aktionaererne elektronisk, herunder via e-
mail. Disse dokumenter vil ogsa kunne findes pa selskabets hjemmeside.

Selskabet er forpligtet til at anmode navnenoterede aktionaerer om en elektronisk adresse,
hvortil meddelelser mv. kan sendes, og det er den enkelte aktionaers ansvar at sikre, at selskabet
er i besiddelse af den korrekte elektroniske adresse. Aktionaererne kan pa selskabets
hjemmeside finde narmere oplysninger om fremgangsmaden ved brug af elektronisk
kommunikation.

GENERALFORSAMLING

Generalforsamlingen har inden for de i selskabets vedtaegter fastsatte graenser den gverste
myndighed i alle selskabets anliggender.

Selskabets generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med mindst 3 ugers og hgjst 5 ugers
varsel via selskabets hjemmeside samt ved e-mail til alle i ejerbogen noterede aktionaerer, som
har fremsat begaering herom.

Ordineer generalforsamling afholdes hvert ar inden udgangen af april maned.

Ekstraordinzer generalforsamling afholdes, nar bestyrelsen eller den generalforsamlingsvalgte
revisor har forlangt det, nar det besluttes af generalforsamlingen eller efter skriftligt forlangende
af aktionaerer, der ejer mindst 5 procent af selskabets aktiekapital. Ekstraordinaer
generalforsamling til behandling af et bestemt angivet emne skal indkaldes, senest 2 uger efter
det er forlangt.

Generalforsamlinger afholdes i Storkgbenhavn.

Forslag fra aktionzerer ma, for at komme til behandling pa den ordinzere generalforsamling,
vaere indgivet skriftligt til bestyrelsen senest 6 uger fgr afholdelse af generalforsamling.
Modtager bestyrelsen skriftligt forslag senere end 6 uger fgr generalforsamlingens afholdelse,
afger bestyrelsen, om forslaget er fremsat i sa god tid, at emnet kan optages pa dagsordenen.

Senest 3 uger fgr generalforsamlingen og frem til og med dagen for dennes afholdelse skal
indkaldelsen, dagsorden, de fuldstandige forslag og de dokumenter der skal fremlaegges pa
generalforsamlingen - samt for den ordinaere generalforsamlings vedkommende tillige revideret
arsrapport - fremlaegges til eftersyn for aktionaererne pa selskabets hjemmeside.

Bestyrelsen kan, hvis den skgnner det ngdvendigt, foresld, at generalforsamlingen vedtager, at
Scandinavian Investment Group A/S skal skadeslgsholde nuvaerende og tidligere
bestyrelsesmedlemmer og ledende medarbejdere i Scandinavian Investment Group A/S for krav
rejst mod disse personer i forbindelse med deres hverv for Scandinavian Investment Group A/S
for et samlet belgb, som foreslas af bestyrelsen.

Dagsorden for den ordinzere generalforsamling skal omfatte:

1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar
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2. Fremlaeggelse af revideret arsrapport til godkendelse

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte
arsrapport

4, Indkomne forslag

5. Valg af medlemmer til bestyrelsen

6. Valg af revisor

7. Eventuelt

Generalforsamlingen ledes af en af bestyrelsen valgt dirigent, der leder forhandlingerne og afggr
alle spgrgsmal vedrgrende sagernes behandlingsmade, stemmeafgivningen og dennes
resultater.

Stemmeafgivningen sker skriftligt, safremt dirigenten fastsaetter dette.

Over det pa generalforsamlingen passerede indfgres en beretning i en dertil af bestyrelsen
autoriseret protokol, som underskrives af dirigenten.

Enhver aktionzer er berettiget til at deltage i generalforsamlingen, nar vedkommende senest 3
dage f@r generalforsamlingens afholdelse har anmodet om adgangskort og i den forbindelse
godtgjort sin egenskab af aktionzer.

Ret til at deltage i og afgive stemmer pa generalforsamlingen tilkkommer kun aktionaeren i
forhold til de aktier, aktionaeren besidder pa registreringsdatoen. Registreringsdatoen ligger en
uge fgr generalforsamlingens afholdelse. De aktier, den enkelte aktionaer besidder, opggres pa
registreringsdatoen pa baggrund af aktionzerens ejerforhold i ejerbogen. Herudover medregnes
pa registreringsdatoen meddelelser om ejerforhold, som selskabet eller ejerbogsfgreren har
modtaget med henblik pa indfgrelse i ejerbogen, men som endnu ikke er indfgrt i ejerbogen.

Stemmeret kan udgves i henhold til skriftlig fuldmagt.

De pa generalforsamlingen behandlede anliggender afggres ved simpel stemmeflerhed,
medmindre selskabsloven foreskriver szrlige regler om majoritet.

BESTYRELSE OG DIREKTION

Selskabet ledes af en bestyrelse, der bestar af 3-5 af generalforsamlingen valgte medlemmer
samt af de medarbejderreprasentanter, der matte vaere valgt efter lovgivningens regler herom.
Bestyrelsen konstituerer sig selv. De anliggender, der behandles af bestyrelsen, afggres ved
simpelt flertal. | tilfelde af stemmelighed er formandens stemme udslagsgivende.

Valget efter pkt. 12.1 gaelder for et ar ad gangen. Genvalg kan finde sted. Personer, der pa
generalforsamlingstidspunktet er fyldt 75 ar, kan ikke (gen)veelges til bestyrelsen.



7.3 Bestyrelsen har den overordnede ledelse af selskabets anliggender.

7.4 Bestyrelsen fastsaetter selv sin forretningsorden med de naermere bestemmelser om udgvelsen
af sit hverv.
7.5 Over det pa bestyrelsesmgderne passerede fgres en protokol, der underskrives af samtlige

tilstedevaerende bestyrelsesmedlemmer.

7.6 Bestyrelsen ansatter en eller flere direktgrer, hvoraf en kan vaere administrerende direktgr, til
at lede den daglige drift, fastsaetter vilkarene for deres anszttelse og de naermere regler for
deres kompetence.

7.7 Bestyrelsen kan skriftligt meddele prokura, enkel eller kollektiv.

7.8 Selskabet har udarbejdet overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning af ledelsen. Disse
retningslinjer er forelagt og vedtaget pa selskabets generalforsamling og kan ses pa selskabets

hjemmeside.
8. TEGNINGSREGEL
8.1 Selskabet tegnes af en direktgr i forening med formanden, en direktgr i forening med et

bestyrelsesmedlem eller af den samlede bestyrelse.

9. REVISION OG REGNSKAB

9.1 Selskabets arsrapporter revideres i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Revisionen skal
forestas af en af generalforsamlingen valgt statsautoriseret revisor.

9.2 Revisor veelges for et ar ad gangen.
9.3 Selskabets regnskabsar er kalenderaret.
9.4 Arsrapporten skal give et retvisende billede af selskabets og koncernens aktiver og passiver,

finansielle stilling samt resultatet.

9.5 Selskabets drsrapporter og deldrsrapporter udarbejdes pa enten dansk eller engelsk efter
bestyrelsens beslutning.

Som vedtaget pa selskabets ekstraordinaere generalforsamling den 12. marts 1986 med andringer af 29.
august 1986, 19. november 1986, 29. april 1987, 25. maj 1989, 16. maj 1991, 7. maj 1992, 11.

maj 1994, 4. maj 1995, 8. juni 1998, 18. januar 2000, 4. april 2002, 7. april 2005, 7. februar 2006, 19.

april 2006, 18. april 2007, 16. april 2008, april 2009, 26. august 2009, 9. april 2010, 8. marts 2011, 12.

april 2012, 8. april 2013, den 9. januar 2014, den 27. april 2015, den 25. april 2016, den 28. april

2017, den 4. juni 2018, den 24. januar 2020, den 23. april 2020, den 19. april 2022, den 13. april 2023, den
15. maj 2024, den 31. juli 2024 og den 21. april 2026. Bilag 1 til vedtaegterne er vedtaget af selskabets
bestyrelse den 1. maj 2023.



