& J PHARMA EQUITY GROUP

25. marts 2026

Meddelelse nr. 4
Indkaldelse til ordinar generalforsamling i Pharma Equity Group A/S

Bestyrelsen indkalder hermed til den ordinzere generalforsamling i Pharma Equity Group A/S (“PEG” eller
“Selskabet”) den:

16. april 2026, kl. 15:30
pa adressen

Wihlborgs Kantiner
Slotsmarken 15
2970 Harsholm

Dagsordenen for den ordinzaere generalforsamling er falgende:

—_

Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed det forlgbne ar

)
2) Fremlaeggelse af revideret arsrapport til godkendelse
3) Meddelelse af decharge for bestyrelsen og direktionen
4) Vedtagelse af fordeling af overskud eller underskud efter forslag fra bestyrelsen
5) Fremlaeggelse af vederlagsrapporten 2025 til vejledende afstemning
6) Godkendelse af vederlag til bestyrelsen for det indevaerende regnskabsar
7) Valg af bestyrelsen
8) Valg af revisor
9) Forslag fra bestyrelsen eller aktiongerer

A) Aktioneerfremsat emne vedrgrende grundlaget for fastsaettelsen af ombytningskursen DKK 1,57 i
forbindelse med apportindskud af aktier i Reponex Pharmaceuticals A/S
B) Forslag om at forhgje og forlaeange bemyndigelsen til at udstede nye aktier uden fortegningsret
(pkt. 4.1.B)
C) Forslag om at forlaenge bemyndigelsen til at udstede warrants med et ar (pkt. 4.2)
D) Forslag om bemyndigelse til at udstede konvertible lan (nyt pkt. 4.3.C)
E) Forslag om godkendelse af opdateret vederlagspolitik
10) Bemyndigelse til dirigenten
11) Eventuelt

Punkt 1 — Bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed det forlgbne ar

Bestyrelsen indstiller, at beretningen tages til efterretning.

Punkt 2 — Fremlzaeggelse af revideret arsrapport til godkendelse
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Bestyrelsen foreslar, at den reviderede arsrapport for regnskabsaret 2025 godkendes.

Punkt 3 — Meddelelse af decharge til bestyrelsen og direktionen

Bestyrelsen foreslar, at der meddeles decharge til bestyrelsen og direktionen.

Punkt 4 — Vedtagelse af fordeling af overskud eller underskud efter forslag fra bestyrelsen

Bestyrelsen foreslar, at resultatet fra regnskabsaret 2025 overfagres til naeste regnskabsar i overensstemmelse
med arsrapporten.

Punkt 5 — Fremlaeggelse af vederlagsrapporten 2025 til vejledende afstemning
Bestyrelsen foreslar, at vederlagsrapporten for regnskabsaret 2025 godkendes i den vejledende afstemning.

Vederlagsrapporten 2025 indeholder oplysninger om aflgnning, som Selskabets bestyrelse og direktion er
tildelt eller har til gode for regnskabsaret 2026.

Punkt 6 — Godkendelse af vederlag til bestyrelsen for det indevaerende regnskabsar
Bestyrelsen foreslar falgende kontant vederlag til medlemmerne af bestyrelsen for regnskabsaret 2026:

e Formanden for bestyrelsen modtager DKK 350.000.
o Bestyrelsesmedlemmer modtager DKK 150.000.

Medlemmer af bestyrelsens revisionsudvalg, nominerings- og vederlagsudvalg eller gvrige udvalg modtager
DKK 25.000 i alt for alt udvalgsarbejde. Dette geelder dog ikke for formanden for bestyrelsen, som ikke mod-
tager noget ekstra vederlag.

Punkt 7 — Valg til bestyrelsen

| henhold til Selskabets vedteegter er alle bestyrelsesmedlemmer pa valg pa hvert ars ordinaere generalfor-
samling.

Bestyrelsens foreslar genvalg til nuveerende bestyrelsesmedlemmer: Christian Vinding Thomsen (formand),
Omar S. Qandeel, Charlotte Pahl og Lars Gundorph

Information om hver kandidat, information om kandidaternes gvrige ledelseshverv samt information om kan-
didaternes uafhaengighed er vedheeftet.

Punkt 8 — Valg af revisor

Bestyrelsen foreslar, at Selskabets nuvaerende revisor, BDO Statusautoriseret Revisionsaktieselskab, Havne-
holmen 29, 1561 Kgbenhavn V, CVR nr. 20222670, genvaelges som Selskabets revisor
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Forslaget er i overensstemmelse med revisionsudvalgets indstilling. Revisionsudvalget er ikke blevet pavirket
af tredjeparter og har ikke vaeret underlagt nogen aftale med en tredjepart, som begraenser generalforsamlin-
gens valg til visse revisorer eller revisionsfirmaer.

Punkt 9.A — Aktionaerfremsat emne om grundlaget for fastseettelsen af ombytningskursen DKK 1,57 i for-
bindelse med apportindskud af aktier i Reponex Pharmaceuticals A/S

En aktionzer har fremsat spargsmal om grundlaget for fastseettelsen af ombytningskursen DKK 1,57 i forbin-
delse med transaktionen, hvor nye aktier i selskabet blev tegnet mod apportindskud af aktier i Reponex Phar-
maceuticals A/S, herunder de forudsaetninger, vurderinger og den beslutningsproces, der la til grund herfor.

Punkt 9.B — Forlaengelse af bemyndigelsen til at udstede nye aktier uden fortegningsret (vedtagternes
pkt. 4.1.B)

Bestyrelsen foreslar, at den eksisterende bemyndigelse efter vedtaegternes pkt. 4.1.B til at udstede nye aktier
uden fortegningsret for Selskabets eksisterende aktioneerer forlaenges med et ar indtil 31. august 2027.

Som fglge af forslaget foreslas det, at pkt. 4.1.B far falgende fuldstaendige ordlyd:

"4.1.B. Bestyrelsen er indtil 31. august 2027 bemyndiget til ad én eller flere gange at forhgje selskabets aktie-
kapital med indtil nominelt 50.000.000 aktier & 0,1 kr. Forhgjelsen kan ske ved hel eller delvis kontant indbe-
taling, ved konvertering af gaeld og/eller indbetaling i andre veerdier end kontanter, herunder indskud af en
bestaende virksomhed. Kapitalforhgjelsen skal veere uden fortegningsret for bestdende aktionserer og skal
minimum ske til markedskurs. De nye aktier skal veere omseaetningspapirer. Der skal ikke geelde indskreenk-
ninger i de nye aktiers omseettelighed eller fortegningsret ved fremtidige kapitalforhajelser, medmindre andet
fremgar af vedtaegterne eller bestemmes af generalforsamlingen. De nye aktier skal noteres pa navn i selska-
bets ejerbog, jfr. vedtaegternes punkt 3.2. De nye akties ret til udbytte og andre rettigheder i selskabet indtree-
der fra det tidspunkt, der fastsaettes af bestyrelsen ved tegningen, dog senest fra det farste regnskabsar efter
aret for kapitalforhgjelsens registrering.

Punkt 9.C - Forleengelse af bemyndigelsen til at udstede warrants med et ar (vedtaegternes pkt. 4.2)

Bestyrelsen foreslar, at den eksisterende bemyndigelse efter vedteegternes pkt. 4.2 til at udstede nye warrants
gives en standard etars forlaengelse. Den nuveerende bemyndigelse udlgber den 31. august 2026.

Som fglge af forslaget foreslas det, at pkt. 4.2 far felgende fuldsteendige ordlyd:

"4.2. Bestyrelsen er indtil den 31. august 2027 bemyndiget til at lade selskabet udstede tegningsoptioner (war-
rants) ad én eller flere gange. Tegningsoptionerne (warrants) mé hgjest give ret til at tegne nominelt
50.000.000 aktier a 0,1 kr. i selskabet. Udstedelsen skal veere uden fortegningsret for bestaende aktionaerer,
og udstedelsen skal ske pa markedsvilkar, dog er bestyrelsen berettiget til at udstede aktier i Selskabet til
favarkurs for s& vidt angér nominelt DKK 500.000 aktier. Bestyrelsen er samtidigt bemyndiget til ad én eller
flere gange at gennemfgre kapitalforhgjelser i selskabet i forbindelse med senere udnyttelse af ovennaevnte
tegningsoptioner (warrants). Forhgjelsen skal vaere uden fortegningsret for selskabets hidtidige aktioneerer.
De nye aktier skal veere omsaetningspapirer og noteres pa navn i selskabets ejerbog, jf. vedteegternes punkt
3.2. Tegningskursen fastseettes af bestyrelsen i forbindelse med udstedelsen af tegningsoptionerne og ma
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aldrig veere under markedskursen pé udstedelsestidspunktet, dog er bestyrelsen berettiget til at udstede aktier
i Selskabet til favarkurs for sa vidt angér nominelt DKK 500.000 aktier. De nye aktier skal indbetales fuldt ud.
De nye aktiers ret til udbytte og avrige rettigheder i selskabet indtraeder fra det tidspunkt, bestyrelsen matte
bestemme, dog senest fra det farste regnskabsar efter aret for kapitalforhgjelsens registrering.

Punkt 9.D — Forslag om bemyndigelse til udstedelse af konvertible lan (nyt pkt. 4.3(C))

Bestyrelsen foreslar at Selskabets bestyrelse, i tillaeg til bemyndigelsen under pkt. 4.3(A) der udigber den 31.
august 2026, bemyndigelse til at udstede konvertible 1an pa nedenstaende vilkar, som optages som et nyt pkt.
4.3(C) i Selskabets vedteegter, hvorefter Selskabets bestyrelse kan udstede konvertible lan, der giver ret til at
tegne nominelt DKK 15.000.000 aktier i selskabet.

Som en fglge af forslaget foreslas det, at pkt. 4.2(C) far fglgende fuldsteendige ordlyd:

"Bestyrelsen er indtil den 31. august 2027 bemyndiget til ad én eller flere gange at lade selskabet optage lan
mod obligationer eller andre gaeldsbreve med en ret for langiveren til at konvertere sin fordring til aktier i selskabet
(konvertible lan). De konvertible lan méa hgjest give ret til at tegne nominelt DKK 30.000.000 aktier i selskabet.
Optagelsen af de konvertible lan skal ske uden fortegningsret for selskabets hidtidige aktionserer, og optagelsen
skal ske pa markedsvilkar. Bestyrelsen er samtidigt bemyndiget til ad én eller flere gange at gennemfare kapital-
forhagjelse i selskabet i forbindelse med en senere konvertering af ovenneevnte lan. Forhgjelsen skal ske uden
fortegningsret for selskabets hidtidige aktiongerer. De nye aktier skal vaere omseetningspapirer. Aktierne skal
noteres pa navn i selskabets ejerbog, jf. vedtaegternes punkt 3.2. Tegningskursen fastsaettes at bestyrelsen i
forbindelse med udstedelsen at de konvertible lan og ma aldrig vaere under markedskursen pa udstedelsestids-
punktet. De nye aktier skal indbetales fuldt ud. De nye aktiers ret til udbytte og @vrige rettigheder i selskabet
indtreeder fra det tidspunkt, bestyrelsen matte bestemme, dog senest fra det farste regnskabsar efter aret for
kapitalforhgjelsens registrering.”

Punkt 9.E — Forslag om godkendelse af opdateret vederlagspolitik

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender en opdateret vederlagspolitik med henblik pa at give
mulighed for at tilbyde bestyrelsen variabel aflanning.

Den foreslaede opdaterede vederlagspolitik er vedheeftet.

Punkt 10 — Bemyndigelse til dirigenten

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingens dirigent (med substitutionsret) bemyndiges til at foretage anmel-
delse af det vedtagne til Erhvervsstyrelsen, herunder at foretage de korrektioner, som matte blive pakraevet af
Erhvervsstyrelsen i forbindelse med registrering af det vedtagne.

Punkt 11 - Eventuelt

-00o0-
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Majoritetskrav

Vedtagelse af forslagene efter pkt. 9.B, pkt. 9.C og pkt. 9.D kan vedtages med mindst 2/3 savel af de afgivne
stemmer som den pa generalforsamlingen repraesenterede aktiekapital. Alle gvrige forslag kan vedtages med
simpelt flertal. Afstemningen om vederlagsrapporten under pkt. 5 er alene en vejledende afstemning.

Aktiekapitalens storrelse og aktionarernes stemmeret og deltagelse

Pa tidspunktet for indkaldelsen udger Selskabets samlede aktiekapital nominelt DKK 122.755.665,90 fordelt
pa 1.227.556.659 aktier a DKK 0,1 hver. Selskabets aktier er optaget til handel og officiel notering pa Nasdaq
Copenhagen A/S og udstedt i papirlgs form gennem VP SECURITIES A/S (Euronext Securities).

Hver aktie a DKK 0,1 giver én stemme pa generalforsamlingen.

Kun aktioneerer, der besidder aktier i Selskabet pa registreringsdatoen, har ret til at deltage i og stemme pa
generalforsamlingen. Registreringsdatoen er en uge for generalforsamlingen. De aktier, aktiongeren besidder,
opggres pa registreringsdatoen pa baggrund af notering af aktionaerens aktier i ejerbogen samt meddelelser
om ejerforhold, som Selskabet har modtaget med henblik pa indfarsel i ejerbogen. Registreringsdatoen er
torsdag den 9. april 2026.

En aktioneer skal for at kunne give made pa en generalforsamling skriftligt have anmeldt sin deltagelse heri til
Selskabets kontor senest 3 kalenderdage far atholdelse af generalforsamlingen, dvs. fredag den 10. april 2026
kl. 23.59.

Deltagelse er endvidere betinget af, at aktioneeren rettidigt har lgst adgangskort som beskrevet nedenfor.
Adgangskort, brevstemmer og fuldmagt

Enhver aktioneer, eller fuldmeegtig for en aktionaer, skal have et adgangskort for at kunne deltage i generalfor-
samlingen. Adgangskort til generalforsamlingen kan indtil fredag 10. april 2026 kl. 23.59 rekvireres via Selska-
bets hjemmeside: www.pharmaequitygroup.com, pa VP SECURITIES A/S' (Euronext Securities) hjemmeside:
https://euronext.com/cph-agm eller ved skriftlig henvendelse via e-mail pa CPH-investor@euronext.com. Efter
dette tidspunkt kan der ikke bestilles adgangskort. Aktionaerernes eventuelle radgivere skal ligeledes med
navns naevnelse og inden for samme frist Igse adgangskort til generalforsamlingen.

Aktioneererne kan — i stedet for at afgive deres stemme pa selve generalforsamlingen — veelge af afgive brev-
stemme. Aktionzerer, der veelger at stemme per brev, skal sende deres brevstemme til Selskabet via e-mail
pa CPH-investor@euronext.com eller registrere brevstemmen pa VP SECURITIES A/S' (Euronext Securities)
hjemmeside: https://euronext.com/cph-agm, saledes at brevstemmen er Selskabet i haende senest onsdag
den 15. april 2026 kI. 12.00. Brevstemmeblanketter kan findes pa www.pharmaequitygroup.com. En brev-
stemme, som er modtaget af Selskabet, kan ikke tilbagekaldes.

Enhver aktionaer kan mgde pa generalforsamlingen ved fuldmaegtig, der skal fremlaegge skriftlig og dateret
fuldmagt. Fuldmagtsblanket kan findes pa www.pharmaequitygroup.com. Ved afgivelse af fuldmagt skal den
udfyldte og underskrevne fuldmagtsblanket veere Selskabet i haende senest fredag den 10. april 2026 kl. 23.59.
Fuldmagten kan sendes til Selskabet via e-mail pa CPH-investor@euronext.com eller fuldmagten kan regi-
streres pa https://euronext.com/cph-agm.
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Yderligere oplysninger

Fra og med dags dato vil (i) denne indkaldelse, (ii) oplysning om det samlede antal aktier og stemmerettigheder
i Selskabet pa datoen for indkaldelsen (indeholdt i denne indkaldelse), (iii) dokumenter der skal fremlaegges
pa generalforsamlingen, (iv) dagsordenen og de fuldsteendige forslag (indeholdt i denne indkaldelse), samt (v)
fuldmagts- og brevstemmeblanketten veere tilgeengelige pa Selskabets hjemmeside www.pharmaequityg-
roup.com.

Persondata
| forbindelse med kommunikation og interaktion med PEG indsamles og behandles visse personoplysninger.

Du kan leese mere om Selskabets politik for behandling af personoplysninger pa https://pharmaequityg-
roup.com/privacy-policy/.

Spoergsmal fra aktionaererne

Aktiongererne kan forud for generalforsamlingen stille skriftlige spgrgsmal frem til fredag den 10. april 2026 kI.
23.59 til Selskabets ledelse om alle forhold, som er af betydning for bedemmelsen af Selskabets stilling eller
om de forhold, hvorom der skal treeffes beslutning pa generalforsamlingen, samt om Selskabets forhold til
koncernens selskaber. Spgrgsmal kan sendes til PharmaEquityGroup pa: investor@pharmaequitygroup.com.

Med venlig hilsen

Pharma Equity Group A/S
Pa bestyrelsens vegne
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