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PROFIL

Som koncern lever vi af at samle og underholde menne-
sker. Vi arbejder, nar andre holder fri, og har en ambition
om at levere sport, musik og oplevelser i hgj klasse.

Parken er Danmarks nationalstadion og er som sadan hjem-
mebane og det naturlige samlingspunkt, nar landsholdene
i fodbold inviterer til kamp. | Kebenhavn er F.C. Kgbenhavn
byens hold. Vi har et mal om at veere de bedste — og spille
med de bedste. Vi vil vaere fast deltager i de europaeiske
turneringer og vil veere en god ambassader for Kebenhavn.

Lalandia skal veere bernefamiliernes foretrukne feriested. Vi
har en vision om at give bgrnefamilier en pause fra hverda-
gen — et feriested, hvor de far tid til naerveer og gleede. Et
sted hvor de som gaester selv bestemmer tempoet, og hvor
de bliver mgdt med veertens bedste gaesteservice.

PARKEN Sport & Entertainment bestar af felgende
segmenter:

F.C. KOBENHAVN

F.C. Kebenhavn driver fodboldklubben F.C. Kebenhavn
samt Parken og aktiviteter pa og omkring stadion.
Fodboldklubbens indteegter kommer primaert fra TV-
penge, preemiepenge, salg af merchandise, sponsorater,
transferaktiviteter, tilskuere og entréindtaegter. De sportsli-
ge resultater har derfor indvirkning pa indtaegterne. @vrige
indteegter fra stadionaktiviteter kommer fra koncerter og
landskampe i Parken, herunder salg af Food & Beverage
(F&B) samt rengering i og omkring Parken.

LALANDIA

Lalandia driver aktivitetscentre og udlejer ferieboliger.
Derudover opferes og salges ferieboliger. Indteegterne
kommer fra salg og udlejning af ferieboliger samt drift af
aktivitetscentrene. Lalandia driver tre aktivitetscentre i
Redby, Billund og Sendervig. Segmentet er markedsleder.

PARKEN EJENDOMME

Parken Ejendomme omfatter Parken stadion (udlejet til
F.C. Kgbenhavn) og koncernens erhvervslejemal i kontor-
tarnene ved stadion.
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PARKEN SPORT & ENTERTAINMENT A/S

HOLDING SELSKAB

LALANDIA BILLUND A/S (100 %)

ACCOMODATION

SERVICES A/S (100 %)

DRIFT AF LALANDIA | BILLUND UDLEJNING AF INDKVARTERINGS-

LALANDIA SONDERVIG A/S (75 %)
DRIFT AF LALANDIA | SONDERVIG

HOLMSLAND KLIT GOLF A/S (100 %)

EJER AF GOLFBANE

OG OVERNATNINGSFACILITETER

PARKEN EJENDOMME A/S (100 %)
UDLEJINING AF STADION (TIL FCK P/S)
OG KONTOREJENDOMME

LALANDIA A/S (100 %)

F.C. KOBENHAVN KOMPLEMENTAR-
SELSKAB A/S (100 %)
KOMPLEMENTAR FOR F.C. KOBENHAVN P/S

F.C. KOBENHAVN P/S (100 %)

DRIFT AF FCK SAMT UDLEJNING

DRIFT AF LALANDIA | RODBY

AF STADION

F.C. KOBENHAVN

KVINDEFODBOLD A/S (100 %)
DRIFT AF FCK KVINDEFODBOLD

PARKEN SERVICES A/S (100 %)

DRIFT AF FCK FOOD & BEVERAGE
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BREV TIL AKTIONARERNE

FORMANDENS BREV TIL AKTIONARERNE

2025 stod i investeringernes tegn i PARKEN Sport &
Entertainment, og der blev i arets lgb udviklet pa samtlige
koncernens lokationer. Aret bed pa et hejt aktivitetsniveau
pa tveers af koncernen, og koncernens tre segmenter ud-
vikler sig solidt og stabilt. De konkrete investeringer under-
stotter kontinuiteten hos hvert enkelt segment og skaber
fordelagtige rammer for den fortsatte veekst i PARKEN
Sport & Entertainment.

Vi lykkes med at styrke koncernen ar for ar, og vi kan endnu
engang praesentere et staerkt, baeredygtigt regnskab, der
vidner om vedvarende fremskridt bygget pa innovation og
udvikling. For PARKEN Sport & Entertainment er den baere-
dygtige bundlinje helt afgerende — bade i uforudsigelige
og forudsigelige tider - og vi prioriterer langsigtede l@snin-
ger. Derfor kigger vi gerne 5, 10 og 15 ar frem, nar vi laegger
planer for fremtiden, og vi gleeder os over de resultater, vi
ser som felge af en langsigtet og velfunderet planleegning.
Det er saledes meget tilfredsstillende, at vi nok engang lof-
ter omsaetningen pa tveers af koncernen og kan praesen-
tere et overskud pa 205,7 mio. kr.

Lalandia
Der er i 2025 investeret markant i udviklingen af de tre lo-
kationer i Sendervig, Billund og Redby.

| Sendervig er opfarelsen af 141 nye ferieboligeri Strandbyen
naesten afsluttet. 97 ferieboliger er overdraget til ejerne,
mens de sidste overdrages i foraret 2026. Ferieboligerne
er beliggende midt i Sendervig, 300 meter fra Vesterhavet
og i gaafstand til Lalandia. Salget af ferieboligerne har laftet
savel omsaetningen som resultatet i Sgndervig.

| Sendervig er der endvidere opfart et nyt aktivitetscenter —
Beach Bowl — i tilknytning til Lalandia. Udvidelsen sker som
led i ambitionen om at lefte udbuddet af familieaktiviteter
og medvirke til skabelsen af en staerk helarsferiedestination

i Sendervig, der favner bade lokale og turister. Beach Bowl
er saledes tilteenkt til brug af savel lokale som Lalandias
geester. De 2.000 m2. indeholder bowlingbaner, padelba-
ner, fitness, dart, shuffleboard m.m. samt en restaurant.

| Billund er Aquadomen blevet udvidet med et Kids Area pa
1.000 m? dedikeret til familier med mindre bern. Omradet
indeholder en Fountain Park, et stort bgrnebassin samt
et varmtvandsbassin. Der er desuden sket en udvidelse af
bowlingcentret i Billund for at imedekomme den store ef-
tersporgsel fra geesterne. | 2025 er der endvidere opfart og
solgt 32 nye ferieboliger i Billund.

| Redby renoveres taget pa Aquadomen, og butikkerne er
blevet opgraderet. Ligeledes er forberedelserne til etab-
lering af et nyt aktivitetsland for hele familien i fuld gang.
Aktivitetslandet kommer til at ligge i den tidligere idraetshal,
og vil indeholde bl.a. Laser games, klatrevaegge og en "Sky
Rider” svaevebane.

Sidelgbende med udvidelserne arbejder Lalandia med
energioptimering af de tre centre. | den forbindelse er der
indgaet en energiforsyningsaftale med Andel. Aftalen sik-
rer, at 30 procent af Lalandias el-forbrug bliver matchet
af solenergi fra Andels solcellepark i Vedde pa Sjeelland.
Resten af el-forbruget er ligeledes grgn strem — hovedsa-
geligt fra vindmoller.

Alt i alt fortsatte Lalandia den fine udvikling i 2025 med
2,1 mio. overnatninger i ferieboligerne ved de tre lokatio-
ner. Det er ny rekord. Vaeksten er hovedsageligt drevet af
en markant stigning i antallet af tyske besg@gende, der nu
er den storste udenlandske nationalitet blandt Lalandias
gaester.

F.C. Kgbenhavn

F.C. Kgbenhavn indledte 2025 med at runde et skarpt
kommercielt hjerne, da klubben kunne annoncere Andel
som ny Main Partner, og for ferste gang i klubbens historie

har F.C. Kebenhavn nu fem Main Partnere. Aftalen med
Andel er et strategisk energipartnerskab med fokus pa den
grenne omstilling af Danmarks nationalstadion. | sommer
blev der sammen med Andels selskab Clever etableret
en af Kgbenhavns stgrste ladeparker ved B-tribunen og
D-tribunen i Parken, mens store dele af energiforbruget
pa F.C. Kebenhavns hjemmebane nu bliver matchet af sol-
energi fra Andels solcellepark.

Pa grensveeren satte F.C. Kgbenhavns herrehold ogsa
nye rekorder i 2025, da holdet vandt klubbens 16. danske
mesterskab og 10. pokaltitel. Ingen andre danske klubber
har tidligere vundet 16 mesterskaber eller 10 pokaltitler.
Sommeren stod derfor i rekordmestrenes tegn, da forbe-
redelserne til den lange kvalifikation til UEFA Champions
League gik i gang. F.C. Kgbenhavn tradte ind i 2. runde af
kvalifikationen og sejrede over FC Drita fra Kosovo, Malmg
FF fra Sverige og FC Basel fra Schweiz med en impone-
rende samlet malscore pa 11-1.

For tredje gang pa blot fire ar kvalificerede F.C. Kebenhavn
sig dermed til UEFA Champions League — denne gang til
den nye ligafase med fire hjemmekampe og fire udekampe
mod 8 forskellige hold.

Arbejdet med udvikling af et nyt treeningsanlaeg fortsatte
ligeledes i 2025 og de faorste tegninger er udarbejdet, li-
gesom der samarbejdes med Frederiksberg Kommune om
myndighedsprocessen i forbindelse med den nye lokal-
plan, der skal muliggere opfarslen.

Sidelgbende sikrede F.C. Kebenhavns kvindehold sig pa
fornem vis oprykning til B-Ligaen, og oprykningen blev fej-
ret med manér og champagne foran mere en 18.000 til-
skuere ved en helt seerlig kamp i Parken. Hele 15 maneder
skulle der ga efter kvindeholdets allerferste kamp i 2. divi-
sion, for levinderne oplevede at tabe en kamp i liga-regi.
Det ene nederlag forhindrede dog ikke kvindeholdet i at ga
direkte videre til forarets kvalifikationsspil til A-ligaen, og
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det er ambitionen at rykke op i den bedste reekke i som-
meren 2026.

Ogsa i Parken er der investeret i fornyelse, og i begyndel-
sen af 2025 kunne de helt nye lounger pa A-tribunen tages
i brug. De moderniserede lounger har et internationalt ni-
veau og er fulde pa kampdage, mens lokalerne ogsa bliver
flittigt benyttet til events og arrangementer udenfor kamp-
dage, hvor det er muligt for alle at leje sig ind til mader,
konferencer, events og fester. Alle lokaler var booket til
julefrokoster i julemaneden, og loungerne er sa populzere,
at pladserne pa kampdage ganske hurtigt blev udsolgt i
lebet af 2025. Det samme gor sig gaeldende for den helt
nye sportsbar, The Anthem, der abnede i sommer og nu
er Parkens storste eventlokale med plads til omkring 500
personer.

Arets investeringer i Parken kunne ogsa opleves udenfor,
hvor udskiftningen af de aldrende rede saeder begyndte pa
Nedre A-tribunen, der i stedet blev bekleedt med flotte, nye
bla saeder. | forbindelse med udskiftningen blev mere end
2.000 seeder i samarbejde med Keobenhavns Kommune
foreeret til @sterbro Stadion, mens der var rift om de over-
skydende sseder blandt klubbens fans. Udskiftningen af
saederne pa de gvrige tribuner vil fortsaette i de kommende
ar.

Der er ogsa blevet investeret mere end 48,3 mio. kr. i en
forsteerkning af nedre B-tribunen, saledes det igen er mu-
ligt at hoppe koordineret pa nedre Sektion 12. Endvidere
blev der investeret i en ny storskaerm, maling af hele sta-
dion, nye madboder med Harry's Place, Rort og Killer
Kebab, nye handikappladser, skridsikker maling, nye tap
selv-fadglsautomater, nye elevatorer samt endnu en self
service bod. | 2026 bliver der fortsat arbejdet pa at udvikle
faciliteterne og udbuddet til Parkens geester.

2025 blev ogsa aret, hvor vi offentliggjorde vores ambition
om at investere i Malmg-klubben FC Rosengard 1917's

Herre A-hold i feellesskab med den svenske koncern Danir.
Partnerskabet indebeerer tilforslen af vaesentlige ressourcer
til holdet og organisationen med fokus pa talentudvikling,
performance, kommercielle tiltag samt CSR. Ambitionen
er at lofte FC Rosengard 1917's Herre A-hold til det hgjest
mulige niveau og udvikle flere dygtige, unge spillere un-
dervejs til gavn for bade FC Rosengard og F.C. Kebenhavn.
Der etableres en feelles fodboldorganisation i Rosengard til
udvikling af klubben, og partnerskabet kan pa sigt udvides
med flere akademihold.

Parken Ejendomme

Kontortarnene i Parken var fortsat ganske eftertragtede i
2025 og havde igen en tomgangsprocent teet pa nul. Med
en lokation i seerklasse, gode rammer og tre metrostationer
i umiddelbar nzerhed er erhvervslejemalene i Parken efter-
spurgte, og ogsa i stueetagen udviklede nye muligheder sig
i 2025, da McDonalds annoncerede sin abning pa hjernet
mellem B-tribunen og C-tribunen. Det forventes, at der vil
blive etableret flere nye erhvervslejemal i Parken i 2026.

| 2025 fortsatte ogsa arbejdet i henhold til den vedtagne
10-arige vedligeholdelsesplan, hvor der labende investeres
betydelige belab i generel opdatering og vedligeholdelse
af savel stadion som kontortarne.

Mens vi med forventning ser frem til 2026 for PARKEN
Sport & Entertainment, vil jeg pa vegne bestyrelsen i
PARKEN Sport & Entertainment takke alle aktionzerer for
opbakningen til selskabet og alle medarbejdere for deres
store og dedikerede indsats i 2025.

Pa vegne af bestyrelsen

Henrik Mggelmose
Bestyrelsesformand
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ARETS RESULTATER

Koncernomsaetningen udgjorde 1.884,6 mio. kr. i 2025
(2024: 1.457,5 mio. kr.) og arets resultat for skat udgjorde
279,9 mio. kr. (2024: 308,4 mio. kr.). 2024 var positivt pa-
virket med ca. 60 mio. kr. af gevinst fra koncernens om-
leegning af realkreditlansportefoljen.

| selskabsmeddelelse 19 / 2025 udmeldte koncernen en
forventet omsaetning i niveauet 1.800 til 1.900 mio. kr.
samt et resultat for skat pa 240 til 290 mio. kr. Arets resultat
for 2025 er saledes i overensstemmelse med de udmeldte
forventninger for 2025.

Segmenter

F.C. Kebenhavn

F.C Kebenhavns herrer vandt bade det danske mesterskab
og pokalturneringen i seesonen 2024/2025, og kvalificere-
de sig til League Phase i UEFA Champions League. Klubben
samlede dog ikke nok point til at ga videre til Knockout
Phase i foraret 2026. F.C. Kgbenhavn ligger efter 22 kampe
i 2025/26 seesonen pa en 7. plads i Superligaen og deltager
i kvalifikationspillet. Endvidere har F.C. Kebenhavn kvalifi-
ceret sig til finalen i DBU Pokalen.

Segmentresultatet i F.C. Kgbenhavn blev i 2025 pa 99,9
mio. kr. (2024: 89,3 mio. kr.).

Lalandia

| alt var der godt 2,1 mio. overnatninger i ferieboligerne
der udlejes af Lalandia i Radby, Billund og Sendervig. Det
er 30.000 flere end i rekordaret 2024. Vaeksten er sket i
Sendervig, hvor der fortsat udvides med flere ferieboliger
til udlejning. | 2025 er der overdraget 97 nye ferieboliger
til nye ejere.

| Billund er der ligeledes opfert og solgt 32 nye ferieboliger
i 2025. Omsaetningen og avancen fra de nye ferieboliger i
Sendervig og Billund indgar i arets regnskab.

Segmentresultatet for Lalandia blev 178,2 mio. kr. (2024:
164,8 mio. kr.).

Parken Ejendomme

De fire kontorejendomme i Parken var ultimo 2025 95 %
udlejet (2024: 96 % udlejet). Investeringsejendommene er i
2025 veerdireguleret med +10,2 mio. kr. Vaerdireguleringen
er primaert foretaget med baggrund i forhgjede fremtidige
huslejeindteegter.

Segmentresultatet i 2024 for Parken Ejendomme blev 27,5
mio. kr. (2024: 14,9 mio. kr).

Resultat af finansielle poster

Resultatet af de finansielle poster blev -26,6 mio. kr. (2024:
28,8 mio. kr.). De primaere omkostninger vedrarer renter til
realkreditlan. | 2024 omlagde koncernen sine realkreditlan,
hvilket gav finansielle indtaegter.

Arets resultat for skat
Arets resultat for skat blev 279,9 mio. kr. mod 308,4 mio.
kr.i2024.

Arets resultat
Arets resultat blev 205,7 mio. kr. mod 229,9 mio. kr. i 2024.

Udbytte
Der indstilles til udbetaling af udbytte pa 3,00 kr. pr. aktie
pa den ordinzere generalforsamling i 2026.
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

mio. kr. 2025 2024 2023 2022 2021
HOVEDTAL

Omsaetning 1.884,6 1.457,5 1.695,6 1.313,9 11831
Veerdiregulering af investeringsejendomme 10,2 -20,1 -37.7 -21,5 37,7
Indtaegter i alt 1.894,8 1.437,4 1.657,9 1.292,4 1.220.,8
Primeert resultat for amortiseringer,

transferaktiviteter og saerlige poster 297,2 112,7 415,4 266,5 78,0
Amortiseringer 1,0 0,5 11 14 1.4
Resultat af transferaktiviteter 10,4 167.4 63,6 36,1 21,8
Resultat efter skat af faellesejede virksomheder 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,4
Seerlige poster 0,0 0,0 0,0 7,7 63,0
Resultat af finansielle poster -26,6 28,8 -47,4 -45,1 -54,1
Resultat for skat 279,9 308,4 430,5 263,7 105,9
Arets resultat 205,7 229,9 335,0 190,9 67,2
Langfristede aktiver 3.084,7 2.922,8 2.804,2 2.8339 2.521,5
Kortfristede aktiver 626,2 587.4 623,5 3435 263,2
Aktiver i alt 3.710,9 3.510,2 3.427,7 3.177.4 2.784,7
Aktiekapital 197.5 197.5 197.5 197.5 197.5
Egenkapital 1.514,9 1.402,5 1.276,8 1.037,0 750,1
Langfristede forpligtelser 1.585,1 1.565,5 1.575,3 1.636,7 1.466,1
Kortfristede forpligtelser 611,0 542,2 575.6 503,7 568,5
Pengestrom fra driften 330,7 -23,2 398,2 170,2 3810
Pengestrom til investering, netto -160,0 76,9 -126,0 -182,6 -182,1
Heraf til investering i materielle aktiver -197.6 -84.8 -96.6 -196.,9 -207,7
Pengestrom fra finansiering -103,7 -68,3 -165,6 179 -260,3
Pengestrom i alt 66,9 -14,6 106,6 55 -61,4
Nettorentebaerende geeld 1.106,2 11701 1.153,7 1.330,6 1.318,5
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN (FORTSAT)

mio. Kr. 2025 2024 2023 2022 2021
NOGLETAL

Regnskabsrelaterede nggletal

Overskudsgrad, i % 15,7 8,0 251 20,6 6.4
Afkastningsgrad, i % 8,0 3,2 12,1 8,4 2.8
Likviditetsgrad, i % 102,5 108,3 108,3 68,2 58,0
Egenkapitalandel (soliditet), i % 40,8 40,0 37.2 32,6 26,9
Aktierelaterede nggletal

Indre veerdi pr. aktie 153,4 142,0 129,3 105,0 76,0
Udbytte pr. aktie, kr. 3,00 10,00 10,00 10,00 0,00
Payout ratio, i % 14,4 42,9 29,5 51,7 0,0
Barskurs, ultimo (faktisk) 146.,5 127.5 134,0 72,8 78,0
Egenkapitalforrentning, i % 14,1 17,2 29,0 21,4 9,6
Resultat pr. aktie:

Resultat pr. aktie (EPS), i kr. 20,74 23,54 34,20 19,68 5,28
Resultat pr. aktie udvandet (EPS-D), i kr. 20,74 23,54 34,20 19,68 5,28
Cash Flow Per Share (CFPS), i kr. 33,87 -2,38 40,76 17,42 39,00
Gennemsnitligt antal ansatte 947 934 918 734 535

Der henvises til definitioner og begreber i anvendt regnskabspraksis. Resultat og udvandet resultat
pr. aktie er beregnet i overensstemmelse med IAS 33 (koncernregnskabets note 14).

For nggletal vedrgrende CSRD henvises til side 32.

Koncernen har sendret praesentation af andre indteegtsstramme relateret til udlejningsprovisioner
fra andre eksterne omkostninger til omsaetning. Der er foretaget aendring af sammenligningstal for
2024. Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstallene i hoved- og n@getal for koncernen
for 2021-2023. Andringen har ingen belebsmaessig pavirkning pa arets resultat, balancesum og
egenkapital for hverken 2024 eller 2025.
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POKALVINDER 2025

F.C. Kebenhavn
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F.C. KOBENHAVN

Arets nettoomsaetning udger 782,5 mio. kr. mod 553,0 mio.
kr sidste ar. Arets resultat udger 99,9 mio. kr. mod 89,3
mio. kr. sidste ar. Udviklingen skal sammenholdes med, at
virksomheden i arsrapporten for 2024 forventede et un-
derskud for 2025 i niveauet 40-70 mio. kr. Hovedarsagen
til det bedre resultat er F.C. Kebenhavns kvalifikation til
League Phase i UEFA Champions League.

F.C. Kgbenhavn vandt i 2025 bade Superligaen og DBU
Pokalen og blev med "The Double” det danske hold, der har
vundet flest mesterskaber og pokaltitler. Saledes var klub-
ben en del af kvalifikationen til UEFA Champions League og
sikrede sig via tre kvalifikationsrunder deltagelse i League
Phase i UEFA Champions League.

| 2025 blev der kun afholdt en enkelt koncert mod seks i
2024. Til gengeeld blev der afholdt to storskeermsarrange-
menter. Desuden spillede F.C. Kgbenhavn Kvindefodbold
deres sidste kamp i saesonen 2024/25 i Parken foran
18.000 tilskuere og satte tilskuerrekord for en turnerings-
kamp i kvindefodbold i Danmark. Kvindelandsholdet be-
segte ogsa Parken i oktober 2025 i en kamp mod Finland
og sikrede sig med en sejr muligheden for fortsat at spille i
A-laget i Nations League.

Resultat af transferaktiviteter i 2025 udgjorde 10,4 mio. kr.
mod 167,4 mio. kr. i 2024. Faldet kan hovedsageligt tilskri-
ves lavere avancer fra salg af kontraktrettigheder. | 2025
blev der investeret 260,5 mio. kr. i nye kontraktrettigheder
(2024: 212,0 mio. kr.).

Segmentresultatet i 2025 udgjorde 99,9 mio. kr. (2024:
89,3 mio. kr.). Resultatet er tilfredsstillende.

LALANDIA

Omesezetningen udgjorde 1.047,4 mio. kr., hvilket er 194,6
mio. kr. mere end i 2024. Vaeksten er drevet af salg af nye
ferieboliger i Billund og i Sendervig. Den @vrige omsaetning
er pa niveau med 2024, som var et rekordar.

| alt var der 2,1 mio. overnatninger i ferieboligerne, der ud-
lejes af Lalandia. Det er ca. 30.000 flere end i 2024, som
var det hidtidige rekordar. Den fortsatte fremgang kan
hovedsageligt tilskrives flere udenlandske geester. En oget
marketingindsats pa neermarkederne i Tyskland, Holland
og England har veeret succesfuld. Ferieperioderne pa disse
markeder ligger ofte forskudt i forhold til den danske fe-
riekalender, hvilket betyder, at perioder med hgjsaeson kan
udvides. Der har iseer veeret fremgang i antallet af geester
fra Tyskland og Norge.

Segmentresultatet udgjorde 178,2 mio. kr., hvilket er 13,4
mio. kr. bedre end i 2024. Resultatet er tilfredsstillende.

PARKEN EJENDOMME

Ved udgangen af 2025 var udlejningsprocenten 95 (2024:
96) pa kontorejendommene. Parken stadion er udlejet til
F.C. Kgbenhavn.

Segmentresultatet i 2025 udgjorde 27,5 mio. kr. (2024: 14,9
mio. kr.). Resultatet er tilfredsstillende.

Der eri 2025 foretaget veerdiregulering af investeringsejen-
domme med i alt +10,2 mio. kr. Veerdireguleringen er pri-
meert foretaget med baggrund i forbedrede lejeindtaegter.
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| 2025 er der genereret en samlet pengestrem pa 66,9 mio.
kr. (-14,6 mio. kr. i 2024), der fordeler sig saledes:

¢ Pengestrem fra driftsaktiviteter udgjorde 330,7 mio. kr.
i 2025 (-23,2 mio. kr. i 2024)

e Pengestrgm til investeringsaktivitet udgjorde -160,0
mio. kr. i 2025 (76,9 mio. kr. i 2024)

¢ Pengestrem fra finansieringsaktiviteter udgjorde -103,7
mio. kr. i 2025 (-68,3 mio. kr. i 2024)

Koncernens lanerammer udgjorde ved udgangen af 2025
nominelt ca. 1,5 mia. kr. Den rentebaerende nettogzeld pr.

UDVIKLING | RESULTATOPGQRELSEN FOR
F.C. KOBENHAVN

mio. Kr. 2025 2024
Omeseaetning til eksterne kunder 782,5 553,0
Intern omsaetning mellem

segmenterne 0,3 01
Omkostninger 666,2 612,6
Af- og nedskrivninger 271 18,6

Primaert resultat for
amortiseringer og transfer-
aktiviteter 89,5 -78,1

Resultat af transferaktiviteter 10,4 167.4
Primaert resultat 99,9 89,3

31. december 2025 udgjorde 1.106,2 mio. kr. (1.170,1 mio.
kr. pr. 31. december 2024).

Koncernen har pr. 31. december 2025 en uudnyttet traek-
ningsret pa 196,7 mio. kr., hvorefter likviditetsberedskabet
(defineret som den uudnyttede traekningsret tillagt den li-
kvide beholdning) udger 384,3 mio. kr. (287,4 mio. kr. pr.
31. december 2024). Det er ledelsens vurdering, at koncer-
nen har et forsvarligt kapitalberedskab.

Koncernen har for et variabelt forrentet lan en renteswap,
som betyder, at geaeld til kreditinstitutter pa i alt 215,2 mio.
kr. pr. 31. december 2025 er baseret pa en fast rente. Den
ovrige del af geeld til kreditinstitutter pr. 31. december 2025,
i alt 1.070,0 mio. kr., er baseret pa variabel rente (F3, F5, F7
og Cibor 3M). Dette svarer til, at i alt 16,7 % af den samlede

UDVIKLING | RESULTATOPGQRELSEN FOR

gaeld er baseret pa fast rente (31. december 2024: 17,2 %).
Der henvises i @vrigt til koncernregnskabets note 32.

ANDRE FORHOLD

N/AERTSTAENDE PARTER

Der er i 2025 kabt konsulentydelser for 0,1 mio. kr. (2024:
0,4 mio. kr.) samt betalt renteomkostninger pa 0,6 mio. kr.
(2024: 0,0 mio. kr.) til ES - Parken ApS. Bestyrelsesmedlem
Erik Skjeerbaek er 100 % ejer af ES - Parken ApS.

UDVIKLING | RESULTATOPGQRELSEN FOR

LALANDIA PARKEN EJENDOMME

mio. kr. 2025 2024 mio. kr. 2025 2024

Omeseaetning 1.047,4 852,8 Omeseaetning til eksterne kunder 49,1 49,3

Omkostninger 816,3 632,4 Intern omsaetning mellem

Af- og nedskrivninger 51,9 55,1 segmenterne 8,5 7.6

Primeert resultat for Veerdiregulering af

amortiseringer 179,2 165,3 investeringsejendomme 10,2 -20.1
Omkostninger 211 15,8

Amortiseringer 1,0 0,5 Afskrivninger 19,2 6,1

Primaert resultat 178,2 164,8 Primaert resultat 27,5 14,9
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Ved indikation pa vaerdiforringelse testes veerdien af lang-
fristede aktiver med fastlagt levetid. Nedskrivningstesten af
stadion, kontraktrettigheder og egne kontorarealer beror
udover resultat af transferaktiviteter pa sken relateret til
de sportslige forudsaetninger. Ultimo 2025 er forudsaet-
ningerne deltagelse i League Phase i UEFA Champions
League en gang, deltagelse i League Phase i UEFA Europa
League tre gange og deltagelse i Leauge Phase i UEFA
Conference League en gang inden for hver femarig pe-
riode. Forudsaetningerne er uaendrede i forhold til 2024.
Der erisagens natur usikkerhed om de sportslige resultater
og dermed den regnskabsmaessige veerdi. PARKEN Sport
& Entertainment A/S anvender dagsveerdi til maling af in-
vesteringsejendomme. Ved opgegrelsen af dagsveerdien
anvendes skan og estimater, og der kan derfor veere usik-
kerhed om dagsveerdien. Der foretages endvidere test af
veerdien af goodwill mindst en gang arligt med henblik pa

vurdering af, om der er behov for nedskrivning. Disse tests
er baseret pa en reekke forudsaetninger og sken. Ultimo
2025 udgjorde goodwill 79,2 mio. kr. (2024: 79,2 mio. kr.)
og knytter sig til Lalandia i Rgdby. Der henvises til koncern-
regnskabets note 1, hvor forholdene er yderligere omtalt.

BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af
vaesentlig betydning for bedemmelsen af arsrapporten.
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FORVENTNINGER 2026

For 2026 forventes for koncernen en omsaetning pa 1.700
til 1.800 mio. kr. og et resultat for skat pa 160 til 210 mio. kr.
Forventningerne er baseret pa F.C. Kgbenhavns kvalifika-
tion til og deltagelse i League Phase i UEFA Europa League.

F.C. KOBENHAVN

Forventningerne er baseret pa deltagelse i League Phase
i UEFA Europa League i seesonen 2026/27. Deltagelse i
League Phase i UEFA Europa League i saesonen 2026/27
vil kraeve, at F.C. Kgbenhavn i 2025/26 vinder Superligaen
eller vinder DBU Pokalen og efterfglgende vinder en raekke
kvalifikationsrunder.

Niveauet for salg og keb af kontraktrettigheder forventes i
2026 pa niveau med 2025.

F.C. Kebenhavn deltog League Phase i UEFA Champions
League og spillede sidste hjemmekamp i denne turne-
ring mod SSC Napoli 20. januar 2026. Resultatet blev at
F.C. Kebenhavn med 2 sejre og 2 uafgjorte ikke gik videre
til Konckout Phase. F.C. Kebenhavn har kvalificeret sig til
finalen i DBU Pokalen, der spilles i Parken den 14. maj 2026.

Parken vil i 2026 veere hjemmebane for det danske fod-
boldlandshold, hvor kampen den 26. marts 2026 mod
Nordmarkedonien er eneste kamp, hvor modstanderen er
kendt.

Fremadrettede udsagn og forventninger

Denne arsrapport indeholder visse fremadrettede udsagn og forventninger til fremtiden. Disse frem-
adrettede udsagn er ikke garantier for den fremtidige udvikling og involverer risiko og usikkerhed,

og de realiserede resultater vil muligvis afvige vaesentligt fra dem, der er udtrykt i de fremadrettede
udsagn pa grund af forskellige faktorer. Laeserne ber derfor ikke laegge unadig vaegt pa disse frem-

Der er fire koncerter planlagt i Parken i 2026:

e 6.juni: Zach Bryan
e 19. 0g 20. juni: The Weekend
+ 10. oktober: Aphaca

Der forventes i lighed med 2025 over 1 mio. geester i
Parken i 2026.

LALANDIA

Det forventes, at omsaetningen og indtjeningen fra driften
i Redby og Billund i 2026 vil veere pa samme niveau som
realiseret i 2025. | Sendervig forventes det, at savel omsaet-
ning som indtjening ekskl. salg af ferieboliger vil blive hg-
jere i 2026 end realiseret i 2025. Den forventede fremgang
i Sendervig er baseret pa, at der i lgbet af 2025 er kom-
met flere ferieboliger i udlejning i form af nye ferieboliger
i Strandbyen.

LALANDIA | RODBY

| Redby investeres der fortsat i renoveringer og nye til-
tag. Taget over Aquadomen (vandlandet) vil blive udskif-
tet, og der vil blive etableret et nyt stort Aktivitetsland. |
Aktivitetslandet vil der bl.a. veere en “Sky rider” svaevebane,
laser games, klatrevaegge, et spisested m.m. Det overvejes
ligeledes fortsat, om der skal opferes flere ferieboliger ved
Lalandia i Redby.

adrettede udsagn, der kun er gaeldende pr. datoen for denne arsrapport. Koncernens omsaetnings-
og resultatudvikling vil fortsat veere pavirket af bl.a. F.C. Kebenhavns sportslige praestationer, antal

boligdegn i Lalandia og tomgang i Parken Ejendomme.

LALANDIA | BILLUND

| Billund opferes der yderligere 29 nye ferieboliger — ho-
vedsageligt pa en ny udstykning "Egestien” beliggende ved
Lalandia i Billund. Ligeledes unders@ges muligheden for at
etablere egen solcellepark.

LALANDIA | SONDERVIG

| Sendervig vil byggeprojekt Strandbyen — hvor der er op-
fort 141 ferieboliger - blive faerdiggjort i 2026. De fleste af
lejlighederne er allerede overdraget til de nye ejere, og re-
sten vil blive overdraget i foraret 2026.

Arbejdet med muligheden for at opfere et badehotel i
umiddelbar neerhed af Lalandia i Sendervig afventer afslut-
ningen af byggeriet af ferieboligerne.

PARKEN EJENDOMME

Den hgje udlejningsprocent forventes fastholdt. Der er ikke
forudsat dagsveerdireguleringer i 2026 (2025: +10,2 mio.
kr.).

| 2026 pabegyndes en generel opdatering og vedligehol-
delse af kontortarnene i henhold til den 10-arige vedlige-
holdelsesplan for at sikre fortsat attraktive lejemal.

Medmindre der er tale om et lovkrav eller tilsvarende forpligtelser, er PARKEN Sport & Entertainment
A/S ikke forpligtet og frasiger sig enhver forpligtelse til at opdatere eller revidere udsagn om fremti-
den efter offentliggerelsen af denne arsrapport, hvad enten det skyldes nye oplysninger, fremtidige
begivenheder eller andre forhold.
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RISICI

PARKEN Sport & Entertainment A/S anvender risikosty-
ring til at sikre fortsat veekst i vores forretning og til at be-
skytte vores medarbejdere, tilskuere, gaester, aktiver og
omdgmme.

Det betyder, at vi:

* Anvender et effektivt og integreret risikostyringssystem
samtidig med at den forretningsmaessige fleksibilitet
bevares.

¢ Identificerer og vurderer veesentlige risici forbundet
med vores virksomhed.

« Overvager, styrer og begreenser risici.

Risici vurderes med udgangspunkt i sandsynligheden for,
at en haendelse indtraeffer og den potentielle pavirkning
pa virksomheden. Ansvaret for handteringen af risici ligger
hos ledelsen i de enkelte segmenter. De vaesentligste risici
gennemgas og vurderes lgbende af ledelsen i segmen-
terne og rapporteres til koncerndirektionen og bestyrelsen
med henblik pa, at de kan folge udviklingen og traeffe de
nodvendige beslutninger. Vedligeholdelse og overvagning
af risikostyringssystemet er koncerndirektionens ansvar.

VASENTLIGE RISICI 2026

PARKEN Sport & Entertainment A/S har identificeret fol-
gende vaesentlige risici for 2026:

SPORTSLIGE RESULTATER

De sportslige resultater for F.C. Kgbenhavn har indfly-
delse pa antallet af solgte billetter til de respektive kam-
pe, ligesom de sportslige resultater pavirker TV-penge,
salg af merchandise, sponsorater og Food & Beverage.
F.C. Kebenhavns sportslige resultater har ogsa betydning
for starrelsen af preemiepenge, specielt ved deltagelse i de
europaeiske turneringer, herunder seerligt League Phase i
UEFA Champions League. £ndringer i kvalifikationsregler-
ne kan pavirke F.C. Kebenhavns muligheder for deltagelse
i de europeeiske turneringer. Utilfredsstillende sportslige
praestationer eller skader blandt spillere kan pavirke mu-
ligheden for at handle spillere og dermed pavirke kon-
cernens nettotransferaktiviteter. Utilfredsstillende sports-
lige preestationer kan ligeledes pavirke veerdien af stadion
negativt. Veerdiansaettelsen af en raekke aktiver knyttet til
F.C. Kebenhavn, herunder stadionanlaegget og kontrakt-
rettigheder, er baseret pa forudsaetninger om visse sports-
lige resultater. Der henvises til note 1 for neermere omtale.

ANDREDE MARKEDSFORHOLD

Sports-, koncert-, konference-, ejendoms- og feriebran-
cherne er alle konkurrencepraegede. Fastholdelse af kon-
cernens konkurrenceposition afhaenger af koncernens
fortsatte evne til at udbyde produkter, der appellerer til
forbrugerne.

Efterspergslen i naevnte brancher afhaenger af en reekke
eksterne faktorer, herunder den demografiske udvikling,
sociale forhold, samt aendringer i skonomiske forhold.

Dertil kommer @vrige risici sasom et varmere klima, aget
digitalisering, nye forbrugsvaner seerligt blandt de yngre
kunder, lancering af alternative forbrugsmuligheder og nye
konkurrenter pa eksisterende markeder.

CYBERRELATEREDE RISICI

En hel eller delvis nedlukning af forretningssegmenternes
IT-systemer som folge af et cyberangreb kan fa negativ
indvirkning pa koncernen.

MEDIEDAKNING OG OFFENTLIG OMTALE

Mediedaekning og offentlig omtale generelt kan fa indfly-
delse pa forbrugeradfeerd og -handlinger. | det omfang
koncernen udseettes for negativ omtale, og i det omfang
den negative omtale medferer eendrede forbrugsmenstre,
kan det fa en negativ indvirkning pa koncernen. En begi-
venhed eller en reekke begivenheder, som i vaesentlig grad
skader et eller flere af koncernens brands, kan fa negativ
indvirkning pa veerdien af de pageeldende brands og ef-
terfolgende indteegter fra de pagaeeldende brands og mere
generelt pa koncernens omdgmme.
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Koncernens tre segmenter driver aktiviteter, der samler et
stort antal mennesker pa samme sted. Koncernens virk-
somhed kan blive negativt pavirket af forskellige katastro-
fer eller andre ulykker, herunder terrorhandlinger, vold og
brug af pyroteknik samt andre begivenheder (eksempel-
vis stremafbrydelser, tab af vandforsyning, forurening og
lignende).

PANDEMIER

En hel eller delvis nedlukning af forretningssegmenter-
ne som felge af pandemier kan fa negativ indvirkning pa
koncernen.

SKATTER, MOMS OG AFGIFTER

/Andring i skatte-, moms- og afgiftslovgivningen, herunder
myndighedernes og domstolenes fortolkning heraf, kan fa
negativ indvirkning pa koncernen. Dette szerligt henset til
udvikling inden for koncernens segmenter med nye for-
retningsmodeller og deraf folgende eventuel sendret lov-
givning og praksis.

ANDRE LEGALE RISICI

Koncernens aktiviteter er underlagt lovgivning og regu-
lering for sa vidt angar licenser, annoncering, reklame og
markedsfering, fedevarer, miljg, arbejdsmarked og andre
forhold. Manglende overholdelse af disse love, regler,
overenskomster eller administrativ praksis kan resultere i
tab, tilbagekaldelse eller opher af koncernens licenser, til-
ladelser eller godkendelser.

Endvidere kan andringer i disse love, andre love, regler,
overenskomster eller administrativ praksis samt offentlige
tilladelser fa negativ indvirkning pa koncernen.

Ovenstaende risici, der ikke kan anses for udtemmende,
kan have negativ indflydelse pa koncernens resultat, pen-
gestremme og finansielle stilling.
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VIRKSOMHEDSLEDELSE

PARKEN Sport & Entertainment A/S har udarbejdet en re-
degerelse for virksomhedsledelse, jf. arsregnskabslovens
§ 107b, for regnskabsaret 2025 og offentliggjort denne pa
koncernens hjemmeside.

Redeggrelsen er opdelt i tre afsnit:

1. Enredegorelse for PARKEN Sport & Entertainment A/S'
arbejde med Anbefalinger for god Selskabsledelse.

2. En beskrivelse af hovedelementerne i PARKEN Sport &
Entertainment A/S’ interne kontrol- og risikostyrings-
system i forbindelse med regnskabsafleeggelsen.

3. En beskrivelse af sammensaetningen af PARKEN Sport
& Entertainment A/S’ ledelsesorganer, deres udvalg og
disses funktion.

Den lovpligtige redegerelse for virksomhedsledelse for
regnskabsaret 2025 kan leeses eller downloades pa https://
filer.parken.dk/2025-Virksomhedsledelse-PSE.pdf

PARKEN Sport & Entertainment A/S folger ikke Anbefalinger
for god Selskabsledelse pa fglgende punkter i tabellen til
hajre.

EVALUERING AF BESTYRELSE OG DIREKTION

Selskabets bestyrelse gennemfarte i 2025 en bestyrelses-
evaluering. Alle bestyrelsesmedlemmer deltog i evaluer-
ingen.

Hovedkonklusionerne i bestyrelsesevalueringen var, at der
i bestyrelsen var enighed om koncernens strategiske prio-
riteter, samt at bestyrelsen besidder relevante kompeten-
cer i forhold til koncernens aktiviteter og strategiske fokus-
omrader. Konklusionerne fra bestyrelsesevalueringen vil
blive lagt til grund ved fremtidige sagninger efter relevante
bestyrelseskandidater.

@D ~\BEFALING

Hvorfor

Hvordan

3.4.2. Komitéen anbefaler, at ledelsesudvalg alene
bestar af bestyrelsesmedlemmer, og at flertallet af et
ledelsesudvalgs medlemmer er uafhaengige.

Det ene af to medlemmer
af Revisionsudvalget er
ikke uafhaengig.

Henset til selskabets starrelse
er det fundet hensigtsmaes-
sigt alene at have to med-
lemmer af Revisionsudvalget
0g bevare kontinuiteten.

3.4.4. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen nedszetter et
nomineringsudvalg, som mindst har felgende forbere-
dende opgaver:

¢ beskrive de pakraevede kvalifikationer for en given
post i bestyrelsen og direktionen, det skannede tids-
forbrug for de forskellige poster i bestyrelsen samt
kompetencer, viden og erfaring, der er/ber veere i de
to ledelsesorganer,

o arligt vurdere bestyrelsens og direktionens struk-
tur, starrelse, sammensaetning og resultater samt
udarbejde anbefalinger til bestyrelsen om eventuelle
&ndringer,

e isamarbejde med formanden foresta den arlige
bestyrelsesevaluering og vurdere de enkelte ledel-
sesmedlemmers kompetencer, viden, erfaring og
succession samt rapportere til bestyrelsen herom,

« foresta rekruttering af nye bestyrelses- og direktions-
medlemmer og indstille kandidater til bestyrelsens
godkendelse,

« sikre, at der er en succesionsplan for direktionen,

« for anseettelse af ledende medarbejdere, og

e overvage, at der udarbejdes en politik for mangfol-
dighed til godkendelse i bestyrelsen.

Det vurderes ikke nad-
vendigt at nedsaette et
nomineringsudvalg.

Opgaven varetages af
formandsskabet.

3.5.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen en gang arligt
gennemfarer en bestyrelsesevaluering og mindst hvert
tredje ar inddrager ekstern bistand i evalueringen. Komi-
téen anbefaler, at evalueringen har fokus pa anbefalin-
gerne om bestyrelsens arbejde, effektivitet, sammen-
saetning og organisering, jf. anbefaling 3.1.-3.4. ovenfor,
0g som minimum altid omfatter felgende emner:

Ekstern bistand til eva-
luering vurderes ikke
nedvendigt

Der gennemfeores arligt en
intern bestyrelsesevaluering
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@D ~\BEFALING
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3.5.1. fortsat

* bestyrelsens sammensaetning med fokus pa kompe-
tencer og mangfoldighed,

e bestyrelsens og det enkelte medlems bidrag og
resultater,

e samarbejdet i bestyrelsen og mellem bestyrelsen og
direktionen,

« formandens ledelse af bestyrelsen,

« udvalgsstrukturen og arbejdet i udvalgene,

« tilretteleeggelsen af bestyrelsesarbejdet og kvaliteten af
bestyrelsesmaterialet, og

¢ bestyrelsesmedlemmernes forberedelse til og aktive
deltagelse i me@derne.

DATAETIK

PARKEN Sport & Entertainment A/S offentligger redegorel-
se for dataetik jf. arsregnskabslovens § 99d, pa koncernens
hjemmeside. Redegerelsen for dataetik er offentliggjort pa
koncernens hjemmeside pa https://filer.parken.dk/2025-
dataetik-PSE.pdf

MANGFOLDIGHEDSPOLITIK

PARKEN Sport & Entertainment A/S har i henhold til ars-
regnskabslovens § 107d udarbejdet en redeggrelse for
mangfoldighed for regnskabsaret 2025 og offentliggjort
denne pa koncernens hjemmeside: https://filer.parken.
dk/2025-mangfoldighed-PSE.pdf


https://filer.parken.dk/2025-dataetik-PSE.pdf
https://filer.parken.dk/2025-dataetik-PSE.pdf
https://filer.parken.dk/2025-mangfoldighed-PSE.pdf
https://filer.parken.dk/2025-mangfoldighed-PSE.pdf
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BESTYRELSE OG DIREKTION

@ OVERSIGT OVER BESTYRELSENS OG DIREKTIONENS SAMMENS/ATNING

Bestyrelse

Henrik Mggelmose, formand
Michael Stenskrog, naestformand
Anna Sofia Arhall

Klaus Gad

Benny Olsen

Gert Petersen
Erik Skjaerbaek

Direktion

Jan Harrit, koncerndirektor*

Jacob Lauesen, direktor

Indtradt

2010
2022
2025
2021

1999

2019
2009

Tiltradt

2018
2022

Udlgb af
valgperiode

2026
2026
2026
2026

2026

Alder

60
45

Alder

68
55
56
57

72

73
67

PARKEN
aktier (stk.)

10.863
0

PARKEN
aktier (stk.)

500
0

0
7.570

880

39.032
2.944.943

Kon

Uafhaengighed

Ikke uafhaengig
Uafhaengig
Uafhaengig
Uafhaengig

Udpeget i
henhold til
vedtaegterne
Udpeget i
henhold til
vedtaegterne

Ikke uafheengig

Kan

=T x X

*) Adm. direktor i Lalandia siden 2008
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BESTYRELSESM@DER

6. 14. 4. 23. 22. 25. 7. 26.
Deltagere marts marts april april maj august oktober november
Bestyrelse
Henrik Mggelmose, formand ® L] ® ® ® ® ° [
Michael Stenskrog, naestformand ® L] ® ® ® ® o [
Anna Sofia Arhall* ° [ ° [
Klaus Gad ® ° [ [ ° [ o [
Benny Olsen ® ° [ [} ° [ ° [
Gert Petersen ® ° [ ° () ° [
Erik Skjaerbaek ® ° [ ° ° [
Direktion
Jan Harrit [ [} ® [} [} [ e [
Jacob Lauesen ] ® [ [} [} ° [ [
Der har i 2025 veeret afholdt i alt otte bestyrelsesmader i PARKEN Sport & Entertainment A/S.
*) Er valgt til bestyrelsen pa den ordinaere generalforsamling den 23. april 2025.
REVISIONSUDVALGSM@DER

14. 26. 5. 8. 19. 11. 16.
Deltagere februar februar marts maj august november december
Revisionsudvalg
Michael Stenskrog, formand ® (] ® [} ® ® °
Henrik Mggelmose ® ° [ [} ® () ®
Direktion
Jan Harrit [ J [ [} e () °
Jacob Lauesen ] ® [ ()
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Revisionsudvalget har felgende medlemmer, som begge er
medlemmer af bestyrelsen:

Michael Stenskrog (formand)
Henrik Mggelmose

Michael Stenskrog anses for uafhaengig i forhold til
Anbefalinger for god Selskabsledelse.

De veesentligste aktiviteter i 2025 vedrorte arsrapport 2024,
delarsrapporterne for 1., 2. og 3. kvartal 2025 og arsrap-
port 2025 inkl. CSRD-rapportering, Vederlagsrapporten for
2024, revisoraftalen, det aftalte honorar og den eksterne
revisions arbejde herunder gennemgang af revisionsproto-
kollater, samt det interne kontrolmiljg, besvigelsesrisici og
risici i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen.

Revisionsudvalget har i 2025 afholdt syv meder og indtil
videre to meder i 2026.

VEDERLAGSUDVALG
Udvalget har i 2025 haft felgende medlemmer, som alle i
2025 er medlemmer af bestyrelsen:

Henrik Mggelmose (formand)
Michael Stenskrog
Gert Petersen

Michael Stenskrog anses for uafhaengig i forhold til anbe-
falinger for god Selskabsledelse. De vaesentligste aktiviteter
i 2025 vedrorte fastseettelse af lon, bonus og pension for
ledelsen. Vederlagsudvalget har i 2025 afholdt et mede.

. SELSKABETS BESTYRELSESMEDLEMMER BESIDDER FOLGENDE SARLIGE KOMPETENCER

Bestyrelse Saerlige kompetencer

Henrik Mggelmose,
formand

Erhvervsjura med seerlig veegt pa selskabsret,
virksomhedsoverdragelser og kapitalmarkedsforhold.

Bestyrelse

Benny Olsen

Michael Stenskrog,
naestformand

og radgivning af internationale og sterre danske
selskaber, samt speciale i ejendomsselskaber.

Statsautoriseret revisor og tidligere revisionspartner
i internationalt revisionsfirma med erfaring i revision

Saerlige kompetencer

Ledelse af politisk styret offentlig organisation

og fodboldpolitiske organisationer samt ledelse

af fodboldklub og -selskaber. Formand for B 1903's
Stottefond og DBU's Landsholdskomite.

Gert Petersen

Anna Sofia Arhall

ledelseserfaring.

Generel virksomhedsledelse og drift, herunder
strategi, forretningsudvikling og digitalisering.
Professionelt bestyrelsesmedlem med international

Generel virksomhedsledelse og -drift. Formand
for Kjgbenhavns Erhvervsklub (Foreningen KB
Boldvenner).

Erik Skjeerbaek

Generel virksomhedsledelse og -drift.

Klaus Gad

Tidligere advokat med speciale i fast ejendom,

herunder seerligt med erfaring indenfor
ejendomsudvikling samt keb og salg af fast ejendom.
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. SELSKABETS BESTYRELSES- OG DIREKTIONSMEDLEMMER BEKLADER FOLGENDE LEDELSESHVERV | ANDRE

ERHVERVSDRIVENDE VIRKSOMHEDER BORTSET FRA 100 % EJEDE DATTERSELSKABER

Bestyrelse Virksomhed Ledelseserhverv
Henrik Mggelmose, Lalandia Sendervig A/S Formand
formand HOLMSLAND KLIT GOLF A/S Formand
A/S Fryco Formand
Jensen Invest A/S Formand
B. J. Holding Middelfart A/S Formand
Greater Copenhagen Football Invest AB Formand
Michael Stenskrog, ES HOLDING 2011 ApS Formand
neestformand Formand eller bestyrelsesmedlem i 14
selskaber i ES Holding 2011 ApS koncernen
ES - PARKEN ApS Formand
SV INVEST HOLDING A/S Direkter og bestyrelsesmedlem
Egebjerg Vindkraft I/S Bestyrelsesmedlem
MSK5055 Holding ApS Direktar
MJES 1993 ApS Direktor
State Drinks A/S Bestyrelsesmedlem
PureteQ A/S Bestyrelsesmedlem
Estech A/S Formand
Estech Cappow A/S Formand
SV INVEST ApS Direkter
Anna Sofia Arhall Norstat AS Formand
ZITON A/S Bestyrelsesmedlem
Nuuday A/S Bestyrelsesmedlem
Zappy Topco ApS Bestyrelsesmedlem
DiscoveryCo ApS Bestyrelsesmedlem

MEIF 7 Wind Services Investments ApS
MEIF 7 Wind Services Bidco ApS
Athene Assesment ApS

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
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. SELSKABETS BESTYRELSES- OG DIREKTIONSMEDLEMMER BEKLADER FOLGENDE LEDELSESHVERV | ANDRE
ERHVERVSDRIVENDE VIRKSOMHEDER BORTSET FRA 100 % EJEDE DATTERSELSKABER (FORTSAT)

Bestyrelse

Anna Sofia Arhall fortsat

Virksomhed

Norwegian Air Shuttle ASA
Last Mile Ltd.

Zegona Communications Plc
Stena Line AB

Ledelseserhverv

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Korp Invest Aps Direktor
Birdbay ApS Direktor
Klaus Gad Skademosen Invest ApS Formand
SOH@JILANDETS GOLF RESORT P/S Formand

LANGELINIEPARKEN HOLDING A/S

LANGELINIEPARKEN ARHUS ApS
NB BETON HOLDING A/S
EJLSKOV A/S

SPECTRAS A/S*)

Trejborg Almene Bolig ApS
Willemoesgade 15 ApS
Willemoesgade 15 Nord ApS
Saltholmsgade Byhuse ApS
Aarhus Handball Club ApS
Willemoesgade 15 Parkering ApS
KG Kapital ApS

KG Radgivning ApS

KG EJENDOMME ApS

KG Ejendomme Nord ApS

@stre Skovvej 14 Bolig ApS

Direktor og bestyrelsesmedlem
Direkter og bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Direktar

Direktor

Direktar

Direktar

Direktor

Benny Olsen

Ingen ledelseshverv omfattet

Gert Petersen

GP HOLDING 2001 ApS
Fond Talsinki 2015 Il A/S

Direktor
Bestyrelsesmedlem

*) Udtradt februar 2026
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. SELSKABETS BESTYRELSES- OG DIREKTIONSMEDLEMMER BEKLADER FOLGENDE LEDELSESHVERV | ANDRE
ERHVERVSDRIVENDE VIRKSOMHEDER BORTSET FRA 100 % EJEDE DATTERSELSKABER (FORTSAT)

Erik Skjaerbaek

ES 2011 HOLDING ApS

Direkter og/eller bestyrelsesmedlem/-formand
i 14 selskaber i ES Holding 2011 ApS koncernen

ES - PARKEN ApS

Lalandia Sendervig A/S
HOLMSLAND KLIT GOLF A/S
PureteQ A/S

Estech A/S

Estech Cappow A/S

Direktgr og bestyrelsesmedlem

Direkter og bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Formand

Direktar og bestyrelsesmedlem
Direkter og bestyrelsesmedlem

Direktion

Jan Harrit, koncerndirektar

Virksomhed

Lalandia Sendervig A/S

HOLMSLAND KLIT GOLF A/S
Ferienusudlejernes Brancheforening
Foreningen LEGOLAND Billund Resort

Ledelseserhverv

Direktar
Direktor
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Jacob Lauesen

Superligaen A/S
Greater Copenhagen Football Invest AB

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
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AKTIONARINFORMATION

Selskabets aktiekapital pa 197.504 tkr. er fordelt pa
9.875.200 stk. aktier & 20 kr. Der er én aktieklasse og ingen
begreensninger i stemmeret eller andre begraensninger i
aktionaerrettighederne.

Aktien er noteret pa Nasdag Copenhagen A/S. Pr. 30. de-
cember 2025 var kursen 146,5 svarende til en markeds-
veerdi pa 1.447 mio. kr. Der er ca. 13.500 navnenoterede
aktionaerer i selskabet.

Folgende aktionzerer har meddelt at eje 5 % eller mere af
den samlede kapital:

e« ES - PARKEN ApS, Ostre Havnevej 2, 2., 5700
Svendborg, 2.944.943 stk. aktier svarende til 29,82 % af
den samlede kapital.

e Seier Capital A/S, Sankt Annae Plads 13, 3., 1250
Kobenhavn K, 2.226.936 stk. aktier svarende til 22,55 %
af den samlede kapital.

e SDS Invest 2024 ApS, Ussingvej 29, Ussinggard, 8723
Lasning, 1.014.352 stk. aktier svarende til 10,27 % af den
samlede kapital.

e KPS INVEST A/S, Humlevej 6, 8240 Risskov, 1.014.352
stk. aktier svarende til 10,27 % af den samlede kapital.

Bestyrelsens og koncerndirektionens beholdning af
PARKEN Sport & Entertainment A/S-aktier udgjorde pr. 13.
marts 2026 i alt 3.002.318 stk.

AEndring af selskabets vedteegter kreever, at 3/4 af aktie-
kapitalen er repraesenteret pa generalforsamlingen, og at
forslag herom vedtages med 3/4 savel af de afgivne stem-
mer som af den pa generalforsamlingen repraesenterede
aktiekapital.

Den gkonomiske malsaetning er at skabe et tilfredsstillende
afkast til aktionzererne. Bestyrelsen vurderer, at selskabets
kapital- og aktiestruktur er i aktionaerernes og selskabets
interesse. Der henvises i @vrigt til oversigten over koncer-
nens hoved- og nggletal for informationer knyttet til udvik-
lingen i aktiekurs, udbytte m.v.

AKTIEKURSUDVIKLINGEN

Aktiekursen har i arets lab ligget i intervallet 120,0 til 240,0
og lukkede den 30. december 2025 i kurs 146,5. Selskabets
aktiekurs lukkede ultimo 2024 pa 127,5. Der blev 4. februar
2025 offentliggjort et aktietilbbagekebsprogram, som be-
ted, at selskabet kunne erhverve egne aktier til en pris pa
eller under 130 og op til samlet 400.000 stk. og 30 mio.
kr. Der blev i 2025 udbetalt udbytte pa kr. 10,00 pr. aktie
(2024: DKK 10,00 pr. aktie).

ORDINAR GENERALFORSAMLING

Ordinaer generalforsamling afholdes 28. april 2026.
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@ UDSENDTE SELSKABSMEDDELELSER | 2025

PARKEN Sport & Entertainment A/S har udsendt felgende selskabsmeddelelser:

Dato
3. februar 2025
4. februar 2025

21. februar 2025
14. marts 2025
18. marts 2025

18. marts 2025
18. marts 2025

21. marts 2025
8. april 2025

15. april 2025

16. april 2025
23. april 2025
29. april 2025

Indhold

PARKEN Sport & Entertainment A/S udmelder forventninger til
2025

PARKEN Sport & Entertainment A/S igangsaetter
aktietilbbagekabsprogram

Forslag til ordinser generalforsamling
PARKEN Sport & Entertainment A/S — Arsrapport 2024

Aktietilbagekob i PARKEN Sport & Entertainment A/S:
Transaktioner i uge 11

Rygte i Inside Business

KORREKTIONSMEDDELELSE: Aktietilbagekab i PARKEN Sport &
Entertainment A/S: Transaktioner i uge 11

Ordinzer generalforsamling 2025

Aktietilbagekob i PARKEN Sport & Entertainment A/S:
Transaktioner i uge 14

Aktietilbagekab i PARKEN Sport & Entertainment A/S:
Transaktioner i uge 15

Indstilling af nyt bestyrelsesmedlem
Forlgb af ordineer generalforsamling

Aktietilbagekob i PARKEN Sport & Entertainment A/S:
Transaktioner i uge 17

Dato

22. maj 2025
16. juni 2025

21.juli 2025

23.juli 2025

25. august 2025
27. august 2025

18. november 2025

25. november 2025

26. november 2025

Samtlige selskabsmeddelelser kan findes pa Parkens hjemmeside: www.parken.dk/selskabsmeddelelser.

Indhold

Delarsrapport 1. januar — 31. marts 2025

Der er dags dato konstateret rygter i markedet om en mulig
transfer af fodboldspilleren Victor Froholdt

Der er konstateret rygter i markedet om en mulig transfer af
fodboldspilleren Victor Froholdt

Salg af kontraktrettighed - Victor Froholdt
Delarsrapport 1. januar — 30. juni 2025
Forventninger til 2025

Aktietilbagekob i PARKEN Sport & Entertainment A/S:
Transaktioner i uge 46

Aktietilbagekob i PARKEN Sport & Entertainment A/S:
Transaktioner i uge 47

Delarsrapport 1. januar — 30. september 2025
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@ UDSENDTE SELSKABSMEDDELELSER | 2026

PARKEN Sport & Entertainment A/S har udsendt felgende selskabsmeddelelser:

Dato Indhold
6. februar 2026 PARKEN Sport & Entertainment A/S udmelder forventninger til
2026

Sune Smith-Nielsen stopper som sportsdirekter for F.C.
23. februar 2026 Kebenhavn P/S

27. februar 2026 Forslag til ordineer generalforsamling

@ FORVENTEDE SELSKABSMEDDELELSER | 2026

PARKEN Sport & Entertainment A/S forventer pa nuvaerende tidspunkt at udsende
folgende selskabsmeddelelser m.v. i 2026:

Dato Indhold

13. marts 2026 Arsrapport 2025

24. marts 2026 Ordineer generalforsamling (indkaldelse)

28. april 2026 Ordineer generalforsamling (den ordinaere
generalforsamlings forlab)

27. maj 2026 Delarsrapport 1. januar — 31. marts 2026

28. august 2026 Delarsrapport 1. januar — 30. juni 2026
26. november 2026 Delarsrapport 1. januar — 30. september 2026
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REGNSKABSBERETNING

KONCERNEN

RESULTATOPGORELSE

Omsaetning
Koncernomsaetningen udgjorde 1.884,6 mio. kr., hvilket er
en fremgang pa 427,1 mio. kr. i forhold til 2024.

Investeringsejendommene er i 2025 veerdireguleret med
+10,2 mio. kr. Veerdireguleringen er primaert foretaget med
baggrund i en sendring i fremtidige huslejeindteegter.

2024 var positivt pavirket med ca. 60 mio. kr. grundet kon-
cernens omlaegning af realkreditlansportefoljen.

Eksterne omkostninger, personaleomkostninger og af-
og nedskrivninger

Koncernens eksterne omkostninger udgjorde 840,6 mio.
kr., hvilket er en stigning pa 188,9 mio. kr. sammenholdt
med 2024.

Personaleomkostningerne udgjorde 658,9 mio. kr. i 2025,
hvilket er en stigning pa 66,2 mio. kr. sasmmenholdt med
2024. Udviklingen kan henfgres den @gede driftsaktivitet i
Lalandia samt stigning i udgifterne til spillertruppen og sta-
ben i F.C. Kebenhavn.

Af- og nedskrivninger
Der er i 2025 foretaget af- og nedskrivninger pa i alt 98,1
mio. kr. mod 81,3 mio. kr. i 2024.

Amortiseringer

Amortisering af kontraktrettigheder pa 155,7 mio. kr. (2024:
113,2 mio. kr.) indgar i resultat af transferaktiviteter. @vrig
amortisering af immaterielle aktiver udgjorde 1,0 mio. kr. i
2025 (2024: 0,5 mio. kr.).

Resultat af transferaktiviteter

Resultat af transferaktiviteter i 2025 udgjorde 10,4 mio. kr.
mod 167,4 mio. kr. i 2025. | 2025 blev der investeret 260,5
mio. kr. i nye kontraktrettigheder (2024: 212,0 mio. kr.).

Finansielle poster

Resultatet af de finansielle poster blev -26,6 mio. kr.
(2024: 28,8 mio. kr.). 2024 var positivt pavirket med
ca. 60 mio. kr. af gevinst fra koncernens omlaegning af
realkreditlansportefeljen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat udgjorde 74,2 mio. kr. i 2025 mod 78,4
mio. kr. i 2024. Den effektive skatteprocent for 2025 udger
26,5 % mod 25,4 % i 2024.

Arets resultat

Arets resultat blev 205,7 mio. kr. mod 229,9 mio. kr. i 2024.
Resultatet for 2025 fordeles med 202,5 mio. kr. til aktio-
naererne i PARKEN Sport & Entertainment A/S (2024: 229,9
mio. kr) og med 3,2 mio. kr. til minoritetsinteresserne
(2024: 0,0 mio. kr.).

BALANCE

Immaterielle aktiver

De immaterielle aktiver udgjorde 460,9 mio. kr. pr. 31. de-
cember 2025 mod 386,6 mio. kr. pr. 31. december 2024.
De vaesentligste immaterielle aktiver var kontraktrettighe-
der pa 379,8 mio. kr. (31. december 2024: 304,8 mio. kr.)
og goodwill pa 79,2 mio. kr. (31. december 2024: 79,2 mio.
kr.) primeert vedrerende Lalandia i Redby.

Materielle aktiver
Materielle aktiver udgjorde 2.485,6 mio. kr. pr. 31. decem-
ber 2025 mod 2.373,1 mio. kr. pr. 31. december 2024.

Andre langfristede aktiver

Andre langfristede aktiver udgjorde 138,3 mio. kr. og bestar
hovedsageligt af tilgodehavender for salg af kontraktrettig-
heder (pr. 31. december 2024: 168,7 mio. kr.).
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Langfristede aktiver
De langfristede aktiver udgjorde 3.084,7 mio. kr. pr. 31. de
cember 2025 mod 2.922,8 mio. kr. pr. 31. december 2024.

Kortfristede aktiver
Kortfristede aktiver udgjorde 626,2 mio. kr. pr. 31. decem-
ber 2025 mod 587,4 mio.kr. pr. 31. december 2024.

Forpligtelser

De langfristede forpligtelser udgjorde 1.585,0 mio. kr. pr.
31. december 2025 mod 1.565,5 mio. kr. pr. 31. december
2024.

De samlede forpligtelser til kreditinstitutter udgjorde pr. 31.
december 2025 1.285,2 mio. kr. (pr. 31. december 2024
1.284,1 mio. kr.).

De kortfristede forpligtelser udgjorde 611,0 mio. kr. pr. 31.
december 2025 mod 542,1 mio. kr. pr. 31. december 2024.
EGENKAPITAL

Koncernens egenkapital udgjorde 1.514,9 mio. kr. pr. 31

december 2025 mod 1.402,5 mio. kr. pr. 31. december
2024. 12025 blev den gennemsnitlige egenkapital forrentet

med 14,1 % mod 17,2 % i 2024. Egenkapitalandelen pr. 31.
december 2025 udgjorde 40,8 % mod 40,0 % pr. 31. de-
cember 2024.

PENGESTROMME

Driftsaktivitet

| 2025 udgjorde pengestrem fra driftsaktiviteter 330,7 mio.
kr. mod -23,2 mio. kr. i 2024. Forskellen skyldes primeert at
F.C. Kebenhavn deltog i UEFA Champions League i 2025 og
i UEFA Conference League i 2024.

Investeringsaktivitet
Pengestrem til investeringsaktivitet udgjorde -160,0 mio.
kr. 12025 mod 76,9 mio. kr. i 2024.

Finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteter udgjorde -103,7
mio. kr. i 2025 mod -68,3 mio. kr. i 2024 og vedrgrer pri-
meert aendring i geeld til kreditinstitutter.
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INTRODUKTION TIL

BAREDYGTIGHEDSRAPPORTERING

| 2025 gennemfarte koncernen sit andet ar med rappor-
tering under Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD), som omfatter bade klimaregnskab og sociale og
ledelsesmaessige n@gletal. Rapporteringen har styrket kon-
cernens forstaelse af de miljgmaessige og sociale pavirk-
ninger og deres betydning for strategiske beslutninger.

Det andet rapporteringsar har givet koncernen mulighed
for at styrke datakvalitet, ssmmenlignelighed og transpa-
rens, hvilket understatter koncernens ambition om at re-
ducere negative indvirkninger og skabe langsigtet veerdi for
interessenter. Sammenlignet med forste rapporteringsar er
der opnaet forbedringer i datakvalitet og konsistens, hvilket
giver et mere retvisende billede af koncernens miljgmaes-
sige indvirkning. Disse forbedringer har samtidig dannet
grundlaget for en mere malrettet og strategisk indsats for
at reducere negative indvirkninger og styrke arbejdet med
at fremme de positive indvirkninger.

Arbejdet med CSRD-rapporteringen i 2025 har derud-
over omfattet en grundig opdatering af dobbelt vaesent-
lighedsvurderingen, hvor fglgende emnerne blev vurderet
vaesentligt for koncernen: E1 Klimasendringer, E3 Vand-
og havressourcer, E5 Ressourceanvendelse og cirkuleer
okonomi, S1 Egen arbejdsstyrke, S3 Bergrte samfund, S4
Forbrugere og slutbrugere og G1 Virksomhedsadfaerd.

Koncernen arbejder fortsat pa at udvikle rapporteringspro-
cesserne i overensstemmelse med CSRD-kravene, her-
under at holde opsyn med de vaesentlige indvirkninger og
muligheder, implementere strategiske tiltag og reducere
sine negative pavirkninger.

SAMLET ENERGIFORBRUG
(MWh)

2.47

SAMLET ANTAL
MEDARBEJDERE

4.008

SAMLET MAENGDE AFFALD
(TON)

1.809

ENERGIFORBRUG FRA
VEDVARENDE ENERGIKILDER

89 %

MEDARBEJDERE UNDER
30 AR

2.975

SAMLET MANGDE AFFALD
TIL GENANVENDELSE

38 %

SAMLET SCOPE 1,2 0G 3
(TON CO,, MARKEDSBASERET)

40.359

SAMLET VANDFORBRUG
(m?)

215.114
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ESRS 2 GENERELLE OPLYSNINGER

GENERELT GRUNDLAG FOR
UDARBEJDELSE AF CSRD-RAPPORTEN

BP-1

Denne rapport indeholder PARKEN Sport & Entertainments
(herefter omtalt koncernen) CSRD-rapport. Rapporten
er udarbejdet i overensstemmelse med EU’'s Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) samt de tilhe-
rende European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Koncernen aflagde i 2024 sin forste CSRD-rapport.
Rapporteringen dokumenterede koncernens indvirkning
pa klima, milje, mennesker og omkringliggende samfund.
Erfaringerne fra forste rapporteringsar dannede grund-
lag for videreudviklingen af processer og datagrundlag
fremadrettet.

@ KONCERNSTRUKTUR VED CSRD-RAPPORTERING

Denne CSRD-rapport daekker over rapporteringsperio-
den 1. januar til 31. december 2025 og er udarbejdet pa
et konsolideret grundlag. CSRD-rapporten deekker samme
koncern som arsregnskabet, der omfatter alle koncernens
selskaber!. Koncernen er opdelt i to administrative enhe-
der, hvor F.C. Kgbenhavn, F.C. Kebenhavn Kvindefodbold,
Parken Ejendomme og Parken Services udger den ene del,
og Lalandia selskaberne (herunder ogsa Holmsland Klit
Golf) udger den anden del (visualiseret herunder). Denne
opdeling vil afspejle sig i maden, rapporten praesenterer
politikker, tiltag og @vrige informationer pa, hvilket adskil-
ler sig fra den koncernstruktur, der er oplyst i den juridiske
koncernstruktur i ledelsesberetningen, se side 4. CSRD-
rapporteringen indeholder elementer, hvor de to dele af
forretningen hver iszer praesenterer individuelle resultater,
tiltag og tilherende kommentarer.

PARKEN SPORT & ENTERTAINMENT A/S

CSRD-rapporten indeholder koncernens dobbelt vae-
sentlighedsvurdering. Processen for dobbelt vaesentlig-
hedsvurderingen er beskrevet i afsnittet IRO-1 og omfat-
ter koncernens indvirkninger, risici og muligheder, bade i
koncernens egne aktiviteter og dens opstrems- og ned-
stromsaktiviteter i veerdikeeden.

Yderligere beskriver CSRD-rapporten koncernens politik-
ker, tiltag, mal og indikatorer. | det omfang koncernens
politikker, tiltag, mal og indikatorer straekker sig ind i veerdi-
kaeden, er dette beskrevet i de relevante afsnit.

F.C. KOBENHAVN & PARKEN

F.C. KOBENHAVN P/S (100 %)

DRIFT AF FCK HERREFODBOLD
SAMT UDLEJNING AF STADION

F.C. KOBENHAVN
KVINDEFODBOLD A/S (100 %)

DRIFT AF FCK KVINDEFODBOLD

PARKEN SERVICES A/S (100 %)
FOOD & BEVERAGE

PARKEN EJENDOMME A/S (100 %)

UDLEJNING AF STADION (TIL FCK)
OG KONTOREJENDOMME

LALANDIA

LALANDIA BILLUND A/S (100 %)
DRIFT AF LALANDIA | BILLUND

LALANDIA A/S (100 %)
DRIFT AF LALANDIA | RODBY

LALANDIA SONDERVIG A/S (75 %)
DRIFT AF LALANDIA | SONDERVIG

1 Se side 4 for koncernens juridiske koncernstruktur
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OPLYSNINGER | FORBINDELSE MED
SPECIFIKKE OMSTANDIGHEDER

BP-2

Oplysninger omkring estimering af vaerdikeeden samt kil-
der til estimering og usikkerhed i resultatet, mm., jvf. ESRS
2, pkt. 10-16 er medtaget under relevante indikatorer i
emnestandarderne.

Koncernens mest veesentlige usikkerheder, der knytter
sig til emnestandarderne, er scope 3 beregningen se side
64, samt den tilgengelige data omhandlende genbrug og
genanvendelse af vand i koncernens aktiviteter, se side 73.

Koncernen har beregnet scope 3 emissionerne primaert
ved hjeelp af den udgiftsbaserede metode, som medferer
visse usikkerheder. Metoden baserer sig pa gkonomiske
data frem for konkrete oplysninger om fysisk produktion,
energiforbrug og produktionsprocesser, hvorfor generiske
emissionsfaktorer, prisvariationer og valutakursudsving kan
pavirke palideligheden af det endelige estimat. For yderli-
gere information om scope 3 beregningen, se side 64.

Som noget nyt for dette rapporteringsar har koncernen
tilpasset sin klimaregnskabspraksis for E1-5 energiforbrug
og E1-6 klimaregnskab scope 2 og scope 3 kategorierne
1, 2, 4, 6 og 15. Dette metodeskifte indebeerer en sterre
systematisering i kategoriseringen af den udgiftsbaserede
data, hvilket understgtter en mere preecis og transparent
dataindsamling. Opdateringen er beskrevet i yderligere
detaljer under regnskabspraksis for disse datapunkter pa
side 64. Data for 2024 er i naerveerende rapport genbe-
regnet og preesenteret i overensstemmelse med den op-
daterede regnskabspraksis for at sikre sammenlignelighed

mellem de to regnskabsar. Den samlede afvigelse mellem
de oprindeligt rapporterede 2024 data i CSRD rapporten
for FY2024 og de opdaterede 2024 data i denne rapport
vurderes som mindre.

For Scope 2 (lokationsbaseret) udger afvigelsen under 1 %,
mens afvigelsen for Scope 2 (markedsbaseret) belgber sig
til 13 %. For Scope 3 udger afvigelsen under 0,5 % og om-
fatter genberegning af kategorierne 1, 2, 4, 6, 13 og 15.

Samlet set afviger den lokationsbaserede opgerelse for
Scope 1, 2 og 3 med 0,5 % i forhold til de oprindeligt rap-
porterede 2024 tal, mens den markedsbaserede opgorelse
afviger med 4 %.

For E1 5 (samlet energiforbrug) udger afvigelsen 1,3 %.
Disse mindre forskydninger vurderes at veere en naturlig
konsekvens af det forbedrede datagrundlag og den @gede
systematik i den anvendte metode.

Koncernen har i denne rapport defineret det vand, der
cirkulerer i Lalandias bassiner, som at det genanvendes
0g genbruges, da det recirkuleres i et lukket system, hvor
det renses og vedligeholdes. Denne afgraensning er dog
forbundet med en vis usikkerhed, da det ikke er muligt at
fastsld det ngjagtige antal cirkulationer, og dermed hvor
mange gange vandet reelt genanvendes. Derfor har kon-
cernen i denne rapport valgt at angive, den genanvendte
0g genbrugte vandmaangde som den maengde, der befin-
der sig i bassinerne. For yderligere information om bereg-
ningen, se side 73.

Koncernen har viderefert og styrket de foranstaltninger,
der sikrer dataintegritet, fortrolighed og tilgeengelighed

i forbindelse med denne rapport, med henblik pa fort-
sat at reducere de risici, der er forbundet med CSRD-
rapporteringen. Dette inkluderer radgivning fra ESG-
eksperter, interne kontrolprocesser og implementeringen
af en softwareplatform til rapportering af ESG-data. | det
andet ar med CSRD-rapportering fastholder koncernen
datakvalitet som et centralt fokusomrade, der lgbende
overvages og evalueres for at sikre en vedvarende hgj
grad af palidelighed. For fortsat at hgjne datakvaliteten vil
koncernen i fremtidige rapporteringsar fastholde fokus pa
forbedringer af koncernens ESG-data. For yderligere infor-
mation om dette, se side 40.

REFERENCER TIL ANDEN RELEVANT LOVGIVNING

Denne CSRD-rapport indeholder oplysninger, der stam-
mer fra anden relevant lovgivning, hvilket fremgar i tabel-
len pa side 51.

BENYTTELSE AF INDFASNINGSLEMPELSER

Koncernen benytter indfasningslempelsen for ESRS S3 —
bergrte samfund og ESRS S4 — forbrugere og slutbrugere i
henhold til Appendix C i ESRS 1 og rapporterer i begraenset
omfang om disse. For yderligere informationer om disse
standarder henvises til side 91 og side 92.
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FORRETNINGSMODEL, VARDIKADE OG
STRATEGI

SBM-1
PARKEN Sport & Entertainment bestar af folgende
forretningssegmenter:

F. C. KOBENHAVN

F.C. Kgbenhavn driver fodboldholdene F.C. Kebenhavn og
F.C. Kgbenhavn Kvindefodbold samt aktiviteter, i og om-
kring Parken.

| 2025 besggte ca. 1 mio. gaester Parken i forbindelse med
fodboldkampe og koncerter.

F.C. Kebenhavns indteegter kommer fra TV-penge, pree-
miepenge, salg af merchandise, sponsorater, transfer-
aktiviteter, salg af mad og drikkevarer og entréindtaegter.
@vrige indtaegter fra stadionaktiviteter kommer fra koncer-
ter og landskampe i Parken.

PARKEN EJENDOMME

Parken Ejendomme omfatter stadion (udlejet til
F.C. Kebenhavn) og koncernens erhvervslejemal i kon-
tortarnene ved stadion. Parken Ejendomme har samlet
31.595 m? erhvervslejemal og servicerer disse aret rundt.

LALANDIA

Lalandia driver aktivitetscentre og udlejer ferieboliger i
Radby, Billund og Sendervig. Derudover opferes og sael-
ges ferieboliger. Indteegterne kommer fra salg og udlejning
af ferieboliger samt drift af aktivitetscentrene. | 2025 havde
Lalandia 2,1 mio. gaester pa de tre lokationer.

Koncernen beskaeftigerialt 4.008 medarbejdere. Geografisk
er medarbejderne fordelt i Danmark, hvor koncernens ak-
tiviteter foregar.

Koncernen har ikke signifikant omsaetning fra olie/gas, to-
bak, farlig kemi eller vaben.
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VARDIKADE

Herunder ses koncernens veerdikeede opdelt i forret-
ningsaktiviteter relevant for F.C. Kebenhavn & Parken og
Lalandia.

F.C. Kebenhavn & Parkens veerdikaede

Opstrem: F.C. Kebenhavn & Parken arbejder med le-
verandgrer, regulerende organer, teknologipartnere,
sponsorer og talent- og managementbureauer. Input
inkluderer energi, mad og drikkevarer, sportsudstyr og
event-udstyr. Indsatsen fokuserer pa samarbejde med
strategiske partnere for at sikre positive oplevelser for
geesterne.

Egne aktiviteter: De interne aktiviteter omfatter uddan-
nelse og kompetenceudvikling, keb og salg af fodbold-
spillere, markedsfaring, venue services, entreindtaegter,

@D VARDIKADE

TIER 2 TIER 1
g %
g Byggeri Faciliteter,
standplads & & seelgere
PARKEN E evenpudstyr &
F.C. KOBENHAVN 2 72 ﬁ
© ) &S 1O
Ravarer Sportsudstyr Mad &
TIER 2 TIER 1
gy X
= Byggeri Faciliteter,
Q standplads &
LALANDIA |ﬂ_: eventudstyr
2 Y
5
Ravarer

Leveranderer

drikke

sponsorater, salg af merchandise, ejendomsudlejning
og eventplanlaegning. Disse aktiviteter er designet til
at skabe en optimal oplevelse for gaester og tilskuere,
samtidig med at der fokuseres pa udviklingen af bade
sportslige og kommercielle mal.

Nedstrem: F.C. Kgbenhavn & Parken tilbyder gode
oplevelser og eftersalgsservice til kunder og gaester,
samt seere der tilgdr kampene gennem medier og
streaming-services. Aktiviteterne omkring afvikling af
kampe og events har ogsa en pavirkning pa lokalomra-
det og transportruter. Derudover sendes affald til end-
of-life-handtering ved relevante bortskaffelses- og
genanvendelsesvirksomheder.

Lalandias veerdikaede

Opstrom: Lalandia arbejder med leveranderer, regule-
rende organer, samt andre strategiske partnerskaber.

Input inkluderer ravarer, event-udstyr, vand og energi,
som sikres gennem et stabilt netveerk af leveranderer
og et teet samarbejde med partnere for at opretholde
kvaliteten i service og faciliteter.

Egne aktiviteter: Lalandias egne aktiviteter fokuserer
pa udlejning af feriebolliger, drift af aktivitetscentre,
udvikling af aktivitetscentrene og opferelse og salg af
ferieboliger. Disse aktiviteter er rettet mod at skabe at-
traktive og unikke oplevelser for gaesterne i aktivitets-
centrene og ferieboligerne.

Nedstreom: Lalandia tilbyder gode oplevelser og efter-
salgsservice til kunder og gaester. Dette udger en pa-
virkning pa lokalomradet og er med til at skabe turisme
omkring Lalandia-lokationerne. Derudover sendes af-
fald til end-of-life-handtering ved relevante bortskaf-
felses- og genanvendelsesvirksomheder.

. o= 4=
o P9 F‘l i -0
Q E LAF Y) - Gaesteoplevelser Gaestetransport
Regulerende Teknologi Talent- & = Uddannelse Kob & salg Planleegning Marketing g 8
organer & medie- management- S & kompe- af fodbold- & organisering & salg ] %% ODO
partnere bureauer z tencer spillere af events = Y
E Q 8 Eftersalgsservice Medier og
> o streaming
[@] 25 > {@} felo¥el = > N
. (e}
Sponsorater & Energi Medier og 8 Venue Partnerskab & Ejendomsudlejning 0%) Q09
partnerskaber streaming services samarbejder End-of-life Pavirkning af
handtering lokalsamfundet
-6 1= m
.E o i I @ - i
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STRATEGI

| koncernens strategiske arbejde leegges der veegt pa
ansvarlighed, ansteendighed, etik og integritet, med re-
spekt for geester, medarbejdere og samarbejdspartnere.
Mangfoldighed og baeredygtighed er centrale prioriteter,
og koncernen straeber altid efter at optreede ansvarligt.
Derfor arbejder koncernen strategisk for at indga i me-
ningsfulde og ambitigse partnerskaber med samarbejds-
partnere, sponsorer og lokale akterer for at fremme og
udvikle koncernens positive indvirkninger og muligheder.

F.C. Kebenhavn & Parken

Med ovenstdende udgangspunkt fra koncernen har F.C.
Kebenhavn udviklet strategien "Vi er Kebenhavn®. Et stra-
tegisk fundament for klubbens arbejde frem mod 2027.
Strategien er ogsa fundamentet for, hvilke beeredygtig-
hedsaktiviteter der skal prioriteres og fokuseres pa.

Vi er Kebenhavn

Vi ved, at byen ikke er vores. Det er os, der er Byens. Det
forpligter os til at arbejde for at ggre verdens bedste by
endnu bedre. Til at skabe det bedste fodboldliv - fra forste
til sidste spark.

Med udgangspunkt i FNs verdensmal, vil vi tage et aktivt
ansvar for at blive endnu mere for Kebenhavn og koble
byen og klubben taettere sammen. Vi skal i endnu hojere
grad bidrage til byens udvikling og F.C. Kgbenhavnernes
hverdag, ved at @ge vores engagement og tilstedevaerelse
i Hovedstaden.

Fodbolden, byen, Parken og klubben er de fire fundamen-
tale sojler i strategien, der hver iseer fokuserer pa en reekke
fokusomrader: beveegelse, sundhed, uddannelse, socialt
engagement, klima & miljg og virksomhedsledelse.

Lalandia

Lalandia arbejder strategisk med visionen om at blive
“Barnefamiliernes foretrukne feriested - med vaertens bed-
ste veerter”, en vision, der i dagligdagen pavirker en lang
reekke omrader, herunder har Lalandia udviklet en strategi
for, hvilke baeredygtighedsaktiviteter der skal prioriteres og
fokuseres pa. Lalandia har gjort brug af rammeveerktaojet
ESG til udveelgelsen af indsatsomrader og opsaetningen af
malsaetninger samt strategien “Energi med omtanke”, som
skaber den strategiske ramme for Lalandias nedbringelse af
energiforbrug. Derudover er der et naturligt fokus pa med-
arbejdertrivsel og udvikling, som en del af arbejdet med at
forblive en attraktiv arbejdsplads.

Energi med omtanke
Energi med omtanke bestar af tre spor:

e Adfeerdsaendringerne skal implementeres blandt med-
arbejderne pa en made, der ikke pavirker gaesternes
oplevelse. Dette indebeerer etablering af gode vaner,
sasom kun at teende maskiner, nar de skal bruges, og
sikre, at ingen udstyr er i drift, medmindre de er i aktiv
anvendelse.

e Justeringerne skal ske i effektivisering i abningstiderne
af forlystelserne. De dage eller timer, hvor antallet af
gaester er lavt, skal de abne forlystelser afspejle dette.

e Investeringerne skal rette sig mod mere effektiv venti-
lation, bedre CTS styring, energieffektivisering og ud-
skiftninger af pumper mm.

Yderligere informationer om koncernens baeredygtigheds-
relaterede malsaetninger kan findes under de relevante
emnestandarder.
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ADMINISTRATIONS-, LEDELSES- OG
TILSYNSORGANERNES ROLLE

GOV-10G GOV-2

Ansvaret for ESG-anliggender i koncernen er forankret i
bestyrelsen, som har uddelegeret befgjelser til koncernens
overste ledelse og ESG-komité. Bestyrelsen og revisions-
udvalget har i lebet af 2025 modtaget opdateringer om
CSRD-rapporteringen fra den gverste ledelse.

Yderligere oplysninger om bestyrelsen og direktionens
sammensaetning og kompetencer er beskrevet i ledelses-
beretningen pa side 21.

Koncernens Sustianability Manager har i rapporterings-
aret haft adgang til eksterne kompetencer i form af ESG-
radgivere og ESG-software. Dette har til formal at sikre
kompetencer og ekspertise i forbindelse med handtering
af koncernens vaesentlige indvirkninger, risici og mulighe-
der. Hvorvidt de eksterne kompetencer er tilstraekkelige og
deekker koncernens behov er i dette rapporteringsar vur-
deret af ESG-komitéen og Sustainability Manager.

Visualiseringen til hgjre illustrerer forankringen af ESG
i koncernen.

| rapporteringsaret for beeredygtighedsinformation i hen-
hold til ESRS har bestyrelsen ikke haft en formaliseret pro-
ces til at fore tilsyn med de identificerede indvirkninger,
risici og muligheder. Bestyrelsen er dog blevet informeret
om CSRD i rapporteringsperioden og har godkendt dob-
belt vaesentlighedsvurderingen, hvorved bestyrelsen er
blevet praesenteret for de identificerede indvirkninger, risici
og muligheder. De identificerede indvirkninger, risici og
muligheder har derfor ikke veeret behandlet i forbindelse
med strategiske overvejelser, beslutningsprocesser eller
ansvarsfordeling.

BESTYRELSE

Fastleegger ESG-strategiens
retning, samt godkende den
arlige CSRD-rapportering.

REVISIONSUDVALGET

Overvager ESG-relaterede
aktiviteter og CSRD-

Bestyrelsesformand
Henrik Mg@gelmose

rapporteringens omfang.

Formand

Michael Stenskrog DIREKTION

Koncerndirektor
Jan Harrit

Godkender ESG-malseetninger og

er ansvarlig for at disse indfries. Direktor
Overordnet ansvarlig for udarbejdelse Jacob Lauesen
af CSRD rapporten samt endelig

prioritering, vedtagelse og udfgrelse
af ESG-strategier.

CFO
Lars Ypkendanz

SUSTAINABILITY MANAGER

Ansvarlig for koordinering og
dataindsamling, samt udvikling og
eksekvering af ESG-strategier.

Ansvarlig for konsolidering og kontrol af
data pa tveers af koncernen, indrapporteret
af lokale dataleverandorer.

Ansvarlig for overvagning af ESG-aktiviteter
og malseetning, samt sikrer, at CSRD-
rapporteringen sker i overensstemmelse
med standarderne ESRS.

Sustainability Manager
Cecilie Monk

ESG KOMITE

Koordinerer aktiviteterne i forbindelse med
afrapporteringen, og engagerer vaesentlige
interessenter organisatorisk. Bidrager til
eksekveringen af ESG-strategierne.

Director of Venue
Brian Mansson

Centerdirektor
Jesper Ekman-Nielsen

CFO
Lars Ypkendanz
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INTEGRATION AF
BAREDYGTIGHEDSRELATEREDE
RESULTATER | INCITAMENTSORDNINGER

GOV-3
Koncernen integrerer ikke beeredygtighedsrelaterede
resultater i incitamentsordninger.

REDEGQRELSE FOR DUE DILIGENCE

GOV-4

Der er i rapporteringsaret ikke pagaet en formaliseret due
diligence proces for ESG. Koncernen foretog lebende
uformel due diligence i rapporteringsperioden i relation til
forseelser, uregelmaessigheder, upassende opferelse og/
eller ulovligheder, i relation til koncernen og understotter
ikke andre dele af vaerdikeeden. | tilfeelde af dette er der
interne processer for handtering, som beskrives pa side
45.

RISIKOHANDTERING

GOV-5

Koncernen var blandt de forste europaeiske virksomheder,
der skulle rapportere under ESRS, hvilket der er forbundet
en vis usikkerhed omkring ved rapportering. Disse usikker-
heder forsteerkes yderligere af, at der endnu ikke er etable-
ret en ‘best practice’ for denne type rapportering, samt at
koncernen i rapporteringsperioden ikke har haft et dedike-
ret risikostyringssystem for baeredygtighed.

Koncernen har i dette andet rapporteringsar prioriteret,
at mitigere fejlrapporteringsrisici, hvad angar kvantitative
ESG-data; seerligt forbundet med klimaregnskabet.

For at mindske disse risici arbejdes der lgbende med at for-
bedre interne datakontroller ifom. manuelle indtastninger,
adgang til data og etablering af 4-@jneprincip. Koncernen
benytter ligesom sidste ar en softwareplatform til styring af
ESG-data. | ar er brugen af platformen blevet tilpasset og
optimeret med henblik pa at reducere risikoen for rappor-
teringsfejl og strukturere rapporteringsprocesserne ensar-
tet for hele koncernen med standardiserede beregninger,
definitioner og malinger. Yderligere gor den centraliserede
tilgang til CSRD-rapportering det muligt for koncernens
Sustainability Manager at verificere de indrapporterede
data, herunder identificere og rette uoverensstemmelser
eller fejl i data indsendt af koncernens selskaber. Med den-
ne tilgang er der indarbejdet to datakontroller i processen;
den fgrste hos dataejerne, som kontrollerer data, for det
indrapporteres; og derefter Sustainability Managers gen-
nemgang af den indrapporterede data i konsoliderings og
databehandlingsprocessen.

Det er ESG-komitéen og Sustainability Manager, der farer
tilsyn med de interne kontroller og lebende optimerer og
udvikler kontrollerne, sa, risici i forbindelse med CSRD-
rapporteringen mindskes.

ESG-data praesenteret i CSRD-rapporteringen er baseret
pa regnskabsprincipperne fra ESRS. Koncernens beaeredyg-
tighedsrevisor erkleerer sig med begraenset sikkerhed pa
rapporteringen, hvilket uddybes yderligere i revisorerklee-
ringen, se side 98.
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INTERESSENTERNES INTERESSER OG
SYNSPUNKTER

SBM-2

Folgende tabel viser, hvordan koncernen engagerer sig

med veesentlige interessentgrupper, formalet med dette
engagement og resultatet af engagementet.

@D INTERESSENTERNES INTERESSER OG SYNSPUNKTER

Vaesentlige interessenter (grupperet)

Engagement og formal

Interessenternes synspunkter ligger til grund for koncer-
nens vaesentlighedsvurdering, som er beskrevet mere
detaljeret under IRO-1, se side 42. Interessentanalysen
er fremlagt ledelsen som en del af praesentationen af
vaesentlighedsvurderingen.

Resultat

Gaester? Koncernen samarbejder teet med sine gaester om at sikre, at e Veerdiskabelse for gaester i koncernens faciliteter.
koncernens produkter og tjenester imgdekommer gaesternes behov. « Indsigti de forskellige gaestegrupper, samt deres
Dette sker gennem medet med gaester i den daglige drift og gennem pavirkninger af de veesentlige indvirkninger, risici og
sporgeskemaundersggelser efter endt besag. muligheder.

Input fra geesterne har dannet grundlag for koncernens strategiske
beslutninger om drift og forretningsmodel.

Medarbejdere Medarbejderne er centrale for koncernens veerdiskabelse. Derfor » Inddragelse af medarbejdernes synspunkter og perspek-
er koncernen opsat pa at engagere sig med medarbejderne tiver i de handlinger, koncernen foretager for at hand-
pa en reekke forskellige mader, herunder personalemader, tere vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder.
medarbejdertilfredshedsundersagelser, ledelseskommunikation og «  En sund virksomhedskultur pa tvaers af koncernens
kompetenceudvikling. virksomheder og afdelinger.

Input fra medarbejderne danner grundlag for koncernens strategiske « Indsigti de forskellige medarbejdergrupper, samt deres

beslutninger om drift og forretningsmodel. pavirkninger af de vaesentlige indvirkninger, risici og

Medarbejderne har ogsa mulighed for at give udtryk for deres muligheder.

bekymringer gennem koncernens whistleblowerordning. « Indsigt i interne eksperters vurdering af de vaesentlige

Yderligere har eksperter fra medarbejdergruppen veaeret proxyer for indvirkninger, risici og muligheder relateret til klima og

andre emner under CSRD, sasom E1, E3 og E5. milje, vand- og havressourcer, og ressourceanvendelse
og cirkuleer gkonomi.

Partnere? Koncernen samarbejder teet med sine partnere om udvikling og e Udvikling af ESG-relevante initiativer.
muligheder til gavn for alle parter. | forbindelse med ESG er de en « Indsigt i de forskellige gaestegrupper, samt deres

vigtig akter, da samarbejdet med partnerne er med til at udvikle
koncernens ESG-ambitioner.

pavirkninger af de veesentlige indvirkninger, risici og
muligheder.

1 Koncernen betragter folgende som tilherende gaestekategorien: besegende og fans.
2 Koncernen betragter folgende som tilherende partnerkategorien: sponsorer, samarbejdspartnere, husejere og lokale aktgrer.
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Vaesentlige interessenter (grupperet) Engagement og formal Resultat
Leverandgrer Koncernen er jaevnligt i kontakt med sine leverandearer for at sikre et » Overholdelse af koncernens vaerdier for ansvarlig
godt samarbejde i overensstemmelse med koncernens veerdier. forretningsadfaerd.
Aktionaerer Koncernen er i lebende dialog med sine aktioneerer for at forsta » Inddragelse af aktionaerernes synspunkter og perspekti-

deres interesser. Det sker blandt andet gennem generalforsamlinger
og den arlige rapporteringsproces.

ver i de handlinger, koncernen foretager for at handtere
vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder.

Tilsynsmyndigheder Koncernen felger med i opdateringer fra tilsynsmyndigheder og .

Overholdelse af relevante regler og lovgivning.

andre relevante offentlige myndigheder for at sikre, at koncernen
lever op til geeldende regler og lovgivning.

Der er ikke foretaget eendringer i koncernens strategi el-
ler forretningsmodel som felge af interessentdialogen.
Koncernens nuvaerende tilgang vurderes fortsat at afspejle
interessenternes vaesentligste interesser og synspunkter,
og der forventes ikke vaesentlige aendringer i forholdet til
eller dialogen med interessenterne.

VASENTLIGE INDVIRKNINGER, RISICI
OG MULIGHEDER OG SAMSPILLET MED
STRATEGI OG FORRETNINGSMODEL

SBM-3

De veesentlige indvirkninger, risici og muligheder, der er
identificeret under dobbelt vaesentlighedsvurderingen,
beskrives og praesenteres sammen med de relevante
emnestandarder, herunder herunder E1 Klimasendringer
se side 56, E3 Vand- og havressourcer se side 71, E5
Ressourceanvendelse og cirkuleer gskonomi se side 74,
S1 Egen arbejdsstyrke, S3 Pavirkede samfund se side
91, S4 Forbrugere og slutbrugere se side 92 og Gl
Virksomhedsadfzerd se side 93.

Siden koncernens forste rapporteringsar, 2024, er emne-
standarden S3 Pavirkede samfund blevet identificeret som
veesentlig. Identifikationen er baseret pa en omfattende
opdatering af koncernens dobbelt vaesentlighedsvurderin-
gen, hvilket har fort til yderligere konkretisering af koncer-
nens identificerede veesentlige emnestandarder samt der-
tilhgrende indvirkninger, risici og muligheder.

BESKRIVELSE AF PROCESSERNE TIL
IDENTIFIKATION OG VURDERING AF
VASENTLIGE INDVIRKNINGER, RISICI
OG MULIGHEDER

IRO-1

DOBBELT VASENTLIGHEDSVURDERING OG
PROCESBESKRIVELSE

| foraret 2025 gennemfarte koncernen en opdatering af
dobbelt veesentlighedsvurderingen, som et centralt led i at
sikre relevans af koncernens baeredygtighedsarbejde, samt

at indarbejde erfaringer fra ferste ars CSRD-rapportering.
Vaesentlighedsprincippet er centralt i koncernens arbejde,
prioritering og eksekvering pa beeredygtighedsomradet,
idet det muligger en strategisk udveelgelse af beseredyg-
tighedsemner identificeret af koncernens interessenter.
Derfor er dobbelt veesentlighedsvurderingen, rammesaet-
tende for koncernens videre arbejde med baeredygtighed
bade internt og eksternt.

Som en del af den dobbelte vaesentlighedsvurdering blev
folgende standarder vurderet ikke-vaesentlige: E2, E4 og
S2. Til vurderingen anvendte koncernen ekstern radgiv-
ningsbistand samt bred intern og ekstern interessentind-
dragelse, sammenligning med peers og ESG-relevante
benchmarking-databaser. Der blev ikke for specifikke stan-
darder udfert specielt designede metoder og vurderings-
grundlag som beskrevet i de relevante IRO-1 afsnit under
de emnespecifikke standarder.



n
NEN= I

G20z Moddey @ysD |

HIDNINSATdO ITTIHINID

INTERESSENTINVOLVERING

Igennem processen har koncernen inddraget flere rele-
vante interne og eksterne interessenter, som har givet in-
put til identificeringen og vurderingen af koncernens vae-
sentlige beaeredygtighedsemner og indvirkninger, risici og
muligheder. Der er i alt afholdt 5 workshops med et bredt
udsnit af medarbejderfunktioner i badde F.C. Kebenhavn &
Parken og Lalandia, og der er derudover afholdt 7 inter-
views med bade interne og eksterne interessenter fra kon-
cernens mest vaesentlige medarbejdergrupper (se side 41).
Ydermere har koncernen benchmarket sine resultater mod
virksomheder med sammenlignelige forretningsmodeller
og veerdikaeder, bade i form af fodboldklubber og aktivi-
tetscentre, og benyttet SASB og MSCI databaserne til at fa
sektorindsigter i de mest betydningsfulde ESG-emner.

Resultatet fra interessentinddragelsen har dannet grund-
lag for bruttolisten over indvirkninger, risici og muligheder,
samt argumenter for scoring af relevante vurderingspara-
metre til de respektive indvirkninger, risici og muligheder.

ESG-komitéen, som har udfert dobbelt vaesentlighedsvur-
deringen, er sammensat af en reekke interne medarbejdere
med et bredt kendskab til bade de interessenter, som kon-
cernen har indvirkning pa og brugere af CSRD-rapporter.
Disse medarbejdere har derfor kunnet agere som en proxy
for de eksterne interessenter, der ikke er blevet direkte in-
volveret i processen. Dette valg har veeret en vaesentlig an-
tagelse i koncernens dobbelt veesentlighedsvurdering.

Interessentinvolveringen forventes at blive udbygget i nae-
ste ars opdatering af dobbelt vaesentlighedsvurderingen,
sa flere relevante interessenter inddrages i identificering
og vurdering af koncernens indvirkninger samt finansielle
risici og muligheder.

V/ARDIKADEKORTLAGNING

| forberedelserne til dobbelt vaesentlighedsvurderingen
blev koncernens veerdikeede kortlagt og genbesagt siden
2024 med henblik pa at sikre, at dobbelt vaesentligheds-
vurderingen medtager alle relevante indvirkninger, risici og
muligheder relateret til koncernens strategi og forretnings-
model — inklusive de baeredygtighedsemner, som koncer-
nen indirekte pavirker gennem sine samarbejdspartnere og
veerdikaedeaktorer.

Metodisk har koncernen gjort brug af kapitalandelsmeto-
den til kortleegningen af veerdikaeden, da koncernen bestar
af flere virksomheder med betydelige forskelle. | udarbej-
delsen af koncernens veerdikaede har forskellighederne i
koncernens to veesentlige omrader; 1) F.C. Kgbenhavn &
Parken; og 2) Lalandia, gjort det ne@dvendigt at opdele de
to omraders veerdikaeder for at sikre forstaelsen af disse.

Se side 37 for en optegning af koncernens vaerdikaeder.

| forbindelse med dobbelt veesentlighedsvurderingen har
koncernen identificeret specifikke risikoomrader, som
kreever et storre fokus. For koncernens miljgmeaessige ind-
virkninger geelder dette emnerne affald, vandforbrug og
energiforbrug, mens det sociale aspekt har haft @get fokus
pa koncernens egne medarbejdere samt gaester.

TIDSHORISONTER

Tidshorisonten i CSRD-rapporteringen omfatter; en kort-
sigtet periode svarende til den regnskabsperiode; en mel-
lemlang periode, der streekker sig fra afslutningen af den
kortsigtede periode og op til fem ar; samt en langsigtet
periode, der deekker mere end fem ar.

ALVORLIGHEDSVURDERING

For at bestemme den indvirkningsmaessige og finansielle
vaesentlighed af koncernens identificerede indvirkninger,
risici og muligheder er en alvorlighedsvurdering af alle re-
levante ESRS-emner, underemner og under-underemner
samt de tilknyttede indvirkninger, risici og muligheder
blevet foretaget. Scorerne blev indledningsvist tildelt efter
hvad interessenter havde sagt pa workshops og interviews,
samt indsigter fra databaser og videnskabelig litteratur.
Efterfolgende blev scorerne gennemgaet og justeret pa en
workshop med ESG-komitéen.

Indvirkningsvaesentligheden af baeredygtighedsforhold er
bestemt ud fra alvorsgraden, bestaende af faktorerne skala,
omfang og uoprettelig karakter (kun for negative indvirk-
ninger) samt sandsynlighed (kun for potentielle indvirk-
ninger). Ved potentielle negative indvirkninger relateret til
menneskerettigheder vaegtes alvorsgraden (skala, omfang
og uoprettelig karakter) tungere end sandsynlighed jf. ESRS
1.45. Definitionen af menneskerettigheder tager udgangs-
punktiFN’'s Vejledende Principper for Menneskerettigheder
og Erhvervsliv og OECD's Retningslinjer for Multinationale
Virksomheder.

Den finansielle veesentlighed af beeredygtighedsforhold er
bestemt ud fra faktorernes omfang af finansielle virkninger
0g sandsynlighed.

Teerskelveerdien for veesentlighed er fastsat til 3. Denne
fastsaettelse er baseret pa en skala fra 1 til 5, hvor emner der
placerer sig over midtpunktet pa 3, vurderes som relevante
for koncernen. Ved at vaelge midtpunktet som taerskel-
veerdi sikres det, at alle emner med overvejende betydning
inddrages i vurderingen af vaesentlighed.
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VIDERE ARBEJDE MED DOBBELT
VASENTLIGHEDSVURDERING

Dobbelt veesentlighedsvurderingen er pa nuveerende tids-
punkt ikke integreret i koncernens risikostyringssystemer
eller i koncernens overordnede ledelsesprocesser.

Resultatet af dobbelt vaesentlighedsvurderingen bliver
arligt monitoreret af ESG-komitéen, og hvis der skulle ske
vaesentlige aendringer i koncernen, vil veesentlighedsvur-
deringen ligeledes blive opdateret. | denne sammenhaeng
er der seerligt opmaerksomhed omkring de forestaende
aendringer af CSRD og de delegerede retsakter.

OPLYSNINGSKRAV | ESRS OMFATTET
AF KONCERNENS CSRD-RAPPORT

IRO-2

Koncernen har under radgivning fra eksterne ESG-eksperter
bestemt, hvilke oplysningskrav og informationer der skal
rapporteres ud fra de vaesentlige indvirkninger, risici og
muligheder.

Oplysninger om oplysningskrav omfattet af koncernens
CSRD-rapportering kan findes pa naeste side.

@ DOBBELT VASENTLIGHEDSVURDERING

Indvirkningsvaesentlig

lkke vaesentligt

KLIMA OG MILJO

© O N O u A N N -

=
o

Energi

Vand

Modvirkning af klimasendringer
Tilpasning til klimazendringer
Vandforurening

Problematiske stoffer
Mikroplastik

Affald

Ressourceinput

Ressourceoutput

Dobbelt vaesentlighed

11

12
Finansielt vaesentlighed

SOCIALE FORHOLD VIRKSOMHEDSADFARD
Arbejdsvilkar Virksomhedskultur
Lige behandling og muligheder Korruption og bestikkelse

e el Beskyttelse af whistleblowere
Andre arbejdsrelaterede rettigheder Forvaltning af forbindelser
Bergrte samfund med leverandegrer

@konomisk og kulturel bidrag til
lokalomradet — virksomhedsspecifik

Forbrugernes og/eller slutbrugernes
personlige sikkerhed

Social inklusion af forbrugere
og/eller slutbrugere

Geesteoplevelser
- virksomhedsspecifik
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@D OVERBLIK OVER ESG-RELEVANTE POLITIKKER

Omfanget af Ansvarlig for Tredjepartsstandarder
Politik Beskrivelse af hovedindhold politikken implementering eller initiativer Tilgeengelighed
Whistleblower-politik « Tilbyder en sikker og fortrolig kanal til indberetning af Koncern Bestyrelsen EU’s whistleblowing Offentligt
bekymringer direktiv (2019/1937) tilgeengelig via
¢ Medarbejdere og andre interessenter kan indberette: koncernens
- Mistanke om uregelmaessig eller kritisabel adfeerd hjemmeside
- Etiske overtraedelse
- Brud pa gzeldende lovgivning
¢ Sikre, at alle indberetninger:
- Tages alvorligt
- Undersgges grundigt
- Handteres med fortrolighed
* Beskytter indberettere, der handler i god tro, mod
enhver form for repressalier
Redegorelse for ¢ Partnerskaber om seerlige arbejdsvilkar Koncern Bestyrelsen FN's Retningslinjer for Offentligt
samfundsansvar « Initiativer for tiltreekning, fastholdelse og udvikling Menneskerettigheder tilgeengelig via
af medarbejdere. og Erhverv koncernens
¢ Tiltreekning og tilknytning af medarbejdere hjemmeside
¢ Forretningsmodel og risikoanalyse for samfundsansvar
+ Overholdelse og beskyttelse af menneskerettigheder
* Forebyggelse og bekeempelse af korruption og
bestikkelse.
Politik om anti-korruption, ¢ Retningslinjer for anti-korruption, anti-bestikkelse, Koncern Bestyrelsen Internt dokument
anti-bestikkelse, forebyggelse forebyggelse af hvidvask og forhindring af Deles med
af hvidvask og forhindring af terrorfinansiering i alle forretningsaktiviteter relevante
terrorfinansiering * Krav om overholdelse af geeldende lovgivning og interessenter
internationale standarder
* Kontrolmekanismer og interne procedurer for at sikre
politikkens omfang er fuldt tilstraekkelig
Kansmaessig sammensaetning * Redeggrelse for koncernens generelle retningslinjer, Koncern Bestyrelsen Offentligt
af ledelsen der sikrer lige muligheder for alle medarbejdere tilgeengelig via
* Fastseaetter malseetningen for kensfordelingen i det koncernens

overste ledelsesorgan, herunder bestyrelsen.

hjemmeside
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@ OVERBLIK OVER ESG-RELEVANTE POLITIKKER (FORTSAT)

Omfanget af Ansvarlig for Tredjepartsstandarder
Politik Beskrivelse af hovedindhold politikken implementering eller initiativer Tilgeengelighed
Code of Conduct « Fastleegger minimumsstandarder for arbejdsforhold Koncern Topledelsen Offentligt
hos leverandgren mv., herunder: tilgeengelig via
- Len, arbejdstimer og evrige arbejdsforhold koncernens
- Ret til frihed til samling og hjemmeside, samt
overenskomstforhandlinger datterselskabernes
- Gyldig opholds- og arbejdstilladelse hjemmesider
- Straffeattester
- Overholdelse af fortrolighedsforpligtelse
- Forebyggelse af udnyttelse af arbejdskraft
- Forbud mod bgrnearbejde
- Forebyggelse af diskrimination
- Sikring af et forsvarligt arbejdsmilja
- Respekt for menneskerettigheder
e Saetter minimumsstandarder for baeredygtighed
- Ansvarlig ressourceanvendelse
- Klima og miljgbeskyttelse
- Ansvarlig affaldshandtering i overensstemmelse med
geeldende lokal lovgivning
« Sikre afrapportering af relevant ESG-data
Anti-racisme politik * Etablerer rammer for forebyggelse og handtering af F. C. Kebenhavn Direktion UEFA’s European Offentligt
racisme, diskrimination eller hadefuld adfeerd & Parken Football United against tilgeengelig via
¢ Muligger anonyme indberetninger via sikre og Racism Resolution F.C. Kgbenhavns
fortrolige kanaler (Annex B, art. 45.06a) hjemmeside
Beskyttelse og velfaerd * Etablerer rammer for traeningsmiljget for bern og unge F. C. Kebenhavn Direktion Offentligt

for bern og unge

baseret pa den paedagogiske model

» Sikre beskyttelse og velfeerd for bern og unge i

treeningsmiljget med principperne i den paedagogiske

model

- Resonans: Skabelse af meningsfulde forbindelser

- Anerkendelse: At blive set, hert og vaerdsat som
menneske

- Positiv Forsteerkning: Belgnning af ensket adfserd

» Sikre rapportering af uhensigtsmaessig adfeerd via klare

procedurer

& Parken

tilgeengelig via
F.C. Kebenhavns
hjemmeside
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@ OVERBLIK OVER ESG-RELEVANTE POLITIKKER (FORTSAT)

Politik Beskrivelse af hovedindhold

Politik for inklusion « Etablerer rammerne for inkluderende og tilgeengelig

og tilgeengelighed oplevelse for alle geester.

¢ Definerer F.C. Kgbenhavn og Parkens forpligtelser

Omfanget af
politikken

F. C. Kebenhavn
& Parken

Ansvarlig for
implementering

Direktion

Tredjepartsstandarder

eller initiativer

UEFA's Accessibility
Guidelines (2022) og
UEFA's Club Licensing and

Tilgeengelighed

Offentligt
tilgeengelig via
F.C. Kebenhavns

i relation til inklusion og tilgeengelighed. Stadium Infrastructure
¢ Sikre tilgeengelighed for alle gaester og besagende Regulations (Art.35 -
i Parken Disability Acess Officer)

hjemmeside

HIDNINSATdO ITTIHINID

» Sikre rapportering af uhensigtsmaessig adfeerd via
klare procedurer

Klima og miljgpolitik

« Etablerer rammerne for indsatsen for at minimere den
samlede miljgpavirkninger og sikre overholdelse af
geeldende lovgivning pa tveers af F.C. Kebenhavn &
Parkens aktiviteter

* Omfatter arbejdet med:

- Miljgbevidsthed
- Ressourceeffektivitet
- Energi
- Kontinuerlige forbedringer
¢ Indeholder malsaetningerne om:
- Gennemfgrer omfattende energirenoveringer,
- Implementerer vedvarende l@sninger, og
- Power Purchase Agreement med Andel, der deekker
op til 50% af Parken Sport & Entertainments arlige
energiforbrug.
- F.C. Kebenhavn P/S har i 2025 fastsat et mal
om at reducere affaldsmaengden pr. geest med
60 % i forbindelse med eventafvikling, herunder
fodboldkampe og koncerter, inden 2026.
« Sikre overvagning og rapportering af klimaaftryk

F. C. Kebenhavn
& Parken

Direktion

Offentligt
tilgeengelig via
F.C. Kebenhavns
hjemmeside

Medarbejder i
F.C. Kebenhavn P/S

« Etablerer rammerne for medarbejdervilkar og F.C.
Kebenhavn P/S som arbejdsplads

« Sikre medarbejdervilkar med fokus pa arbejdstider
og balance mellem arbejds- og privatliv

¢ Fremmer kompetenceudvikling

* Forebygger og handterer diskrimination og mobning

¢ Understatter ligestilling og inklusion

F. C. Kebenhavn
& Parken

Direktion

Offentligt
tilgeengelig via
F.C. Kgbenhavns
hjemmeside
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@ OVERBLIK OVER ESG-RELEVANTE POLITIKKER (FORTSAT)

Omfanget af Ansvarlig for Tredjepartsstandarder
Politik Beskrivelse af hovedindhold politikken implementering eller initiativer Tilgeengelighed
Klima og miljgpolitik « Etablerer rammerne for indsatsen for at minimere den Lalandia Direktion Offentligt
for Lalandia samlede miljgpavirkninger og sikre overholdelse af tilgeengelig
geeldende lovgivning pa tveers af Lalandias aktiviteter via Lalandias
* Omfatter arbejdet med: hjemmeside
- Miljgbevidsthed
- Ressourceeffektivitet
- Energi
- Beeredygtige valg
- Kontinuerlige forbedringer
« Sikre overvagning og rapportering af klimaaftryk
Medarbejderpolitik ¢ Etablerer rammerne for medarbejdervilkar og sikre et Lalandia Direktion Offentligt
for Lalandia sundt, inkluderende og udviklende arbejdsmilja for alle tilgeengelig
medarbejdere i Lalandia via Lalandias
¢ Sikre medarbejdervilkar med fokus pa arbejdstider og hjemmeside
balance mellem arbejds- og privatliv
* Fremmer kompetenceudvikling og traening af
medarbejdere
* Forebygger og handterer diskrimination og mobning
Ligestillings- og « Etablerer rammerne for lige adgang og muligheder Lalandia Direktion Offentligt
inklusionspolitik for alle, uanset kon, alder, etnicitet, religion, seksuel tilgeengelig
for Lalandia orientering, handicap eller andre beskyttede via Lalandias
karakteristika hjemmeside

* Angiver politikkens omfanget af politikken som
geeldende for bade medarbejdere og geester i Lalandia

« Definerer Lalandias forpligtigelser i relation til
ligestilling og inklusion.

» Sikre rapportering af uhensigtsmaessig adfeerd via klare
procedurer

Folgende politikker blevimplementeret i fijerde kvartal af rapporteringsaret

e Anti-racisme politik

e Beskyttelse og velfeerd for bgrn og unge e Klima og miljgpolitik for Lalandia
o Politik for inklusion og tilgeengelighed e Medarbejderpolitik for Lalandia

e Klima og miljgpolitik

e Medarbejder i F.C. Kebenhavn P/S

e Ligestillings- og inklusionspolitik for Lalandia
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ESRS OPLYSNINGSKRAV OMFATTET
AF CSRD-RAPPORT

ESRS 2
BP-1
BP-2
GOV-1
GOV-2
GOV-3

GOV-4
GOV-5

SBM-1
SBM-2
SBM-3

IRO-1

IRO-2

ESRS E1
IRO-1

SBM-3

E1-1
E1-2

E1-3
E1-4

E1-5

Generelle oplysninger
Generelt grundlag for udarbejdelse af baeredygtighedsrapporter
Oplysninger i forbindelse med specifikke omstaendigheder
Administrations-, ledelses- og tilsynsorganernes rolle

Oplysninger til og baeredygtighedsforhold behandlet af
virksomhedens administrations-, ledelses- og tilsynsorganer

Integration af beeredygtighedsrelaterede resultater i
incitamentsordninger

Redegerelse om due diligence

Risikohandtering og intern kontrol forbundet med
baeredygtighedsrapportering

Strategi, forretningsmodel og veerdikaede
Interessenternes interesser og synspunkter

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder og deres samspil
med strategi og forretningsmodel

Beskrivelse af processerne til identifikation og vurdering af
vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder

Oplysningskrav i ESRS omfattet af virksomhedens
beeredygtighedsrapport

Klimazaendringer

Beskrivelse af processerne til identifikation og vurdering af
vaesentlige klimarelaterede indvirkninger, risici og muligheder

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder og deres samspil
med strategi og forretningsmodel

Omistillingsplan for modvirkning af klimazendringer

Politikker vedrgrende modvirkning af og tilpasning
til klimaaendringer

Tiltag og ressourcer i forbindelse med klimapolitikker

Mal vedrerende modvirkning af og tilpasning til
klimazendringer

Energiforbrug og energiforbrugets sammensaetning

44,

Side henvisning

34
35
39

39

40
40

40
36
41

42

42

49

56

56
57

57
57

58
58

ESRS E1
E1-6

ESRS E3
IRO-1

E3-1
E3-2
E3-3
E3-4

ESRS E5
IRO-1

E5-1
E5-2

E5=3
ESES

ESRS S1
SBM-2
SBM-3

S1-1
S1-2

Klimaaendringer (fortsat)

Scope 1-, 2- og 3-bruttodrivhusgasemissioner og
samlede drivhusgasemissioner

Projekter vedrerende optag af drivhusgasser og modvirkning
af drivhusgasemissioner finansieret ved hjeelp af kulstofkreditter

Intern kulstofprisseetning

Vand- og havressourcer

Beskrivelse af processerne til identifikation og vurdering
af veesentlige indvirkninger, risici og muligheder i forbindelse
med vand- og havressourcer

Politikker vedrgrende vand- og havressourcer
Tiltag og ressourcer i forbindelse med vand- og havressourcer
Mal vedregrende vand- og havressourcer

Vandforbrug

Ressourceanvendelse og cirkulaer gkonomi

Beskrivelse af processerne til identifikation og vurdering
af vaesentligt ressourceforbrug og indvirkninger, risici og
muligheder i forbindelse med den cirkuleere @konomi

Politikker vedrgrende ressourceforbrug og cirkuleer gkonomi

Tiltag og ressourcer i forbindelse med ressourceanvendelse
og cirkuleer gkonomi

Mal vedrgrende ressourceforbrug og cirkuleer gkonomi

Ressourceoutput

Egen arbejdsstyrke
Interessenternes interesser og synspunkter

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder og deres
samspil med strategi og forretningsmodel

Politikker vedrgrende egen arbejdsstyrke

Processer for dialog med egen arbejdsstyrke og
arbejdstagerrepraesentanter om indvirkninger

Side henvisning

59, 61

61
61

71
72
72
72
72

74
75

75
75
76

78

78
80

81



un
NENFVZEIE Y

G20z Moddey @ysD |

HIDNINSATdO ITTIHINID

ESRS OPLYSNINGSKRAV OMFATTET
AF CSRD-RAPPORT (FORTSAT)

ESRS S1
Sil=g

S1-6
Sil=g
S1-14
S1-15
S1-16
S1-17

ESRS S3
SBM-2
SBM-3

S3-1
S3-2

S3-3

S3-4

SEES)

Egen arbejdsstyrke (fortsat)

Processer til afhjeelpning af negative indvirkninger og kanaler,
hvorigennem egen arbejdsstyrke kan give udtryk for betaenkeligheder

Iveerkseettelse af tiltag vedrgrende veesentlige indvirkninger

pa egen arbejdsstyrke og tilgange til at handtere veesentlige risici
og forfglge vaesentlige muligheder i forbindelse med egen
arbejdsstyrke og effektiviteten af disse tiltag

Mal vedrgrende handtering af veesentlige negative indvirkninger,
fremme af positive indvirkninger og handtering af vaesentlige risici
og muligheder

Karakteristika for virksomhedens ansatte
Mangfoldighedsindikatorer

Sundheds- og sikkerhedsindikatorer

Balance mellem arbejdsliv og privatliv

Indikatorer for vederlag (lenforskel og samlet aflenning)

Haendelser, klager og alvorlige indvirkninger
pa menneskerettighederne

Bergrte samfund

Interessenternes interesser og synspunkter

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder og deres samspil
med strategi og forretningsmodel

Politik relateret til berorte lokalsamfund

Processer for at engagere bergrte lokalsamfund om pavirkninger
Processer for at afhjeelpe negative pavirkninger og kanaler for,

at berorte lokalsamfund kan rejse bekymringer

Handlinger ift. veesentlige pavirkninger pa bergrte lokalsamfund,

og tilgange til at handtere veesentlige risici og udnytte veesentlige
muligheder relateret til berorte lokalsamfund, samt effektiviteten
af disse handlinger

Mal relateret til at handtere vaesentlige negative pavirkninger, fremme
positive pavirkninger og handtere veesentlige risici og muligheder

Side henvisning

82

82

82
83
84
85
85
86

86

91

91
91
91

ESRS S4
SBM-2
SBM-3

S4-1
S4-2
S4-3

S4-4

S4-5

ESRS G1
GOV-1
IRO-1

G1-1
G1-3
G1-4

Forbrugere og slutbrugere Side henvisning

Interessenternes interesser og synspunkter 92
Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder og deres samspil

med strategi og forretningsmodel 92
Politikker vedrerende forbrugere og slutbrugere

Processer for dialog med forbrugere og slutbrugere om indvirkninger
Processer til afhjeelpning af negative indvirkninger og kanaler,

hvorigennem forbrugere og slutbrugere kan give udtryk for
betaenkeligheder

Iveerkseettelse af tiltag vedrerende veesentlige indvirkninger pa
forbrugere og slutbrugere og tilgange til at handtere vaesentlige
risici og forfelge veesentlige muligheder i forbindelse med
forbrugere og slutbrugere samt effektiviteten af disse tiltag

Mal vedrerende handtering af vaesentlige negative indvirkninger,
fremme af positive indvirkninger og handtering af veesentlige
risici og muligheder

Virksomhedsadfeerd

Administrations-, tilsyns- og ledelsesorganernes rolle 93
Beskrivelse af processerne til identifikation og vurdering

af vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder 93
Politikker for virksomhedsadfaerd og virksomhedskultur 94
Forebyggelse og afslering af korruption og bestikkelse 95
Tilfeelde af korruption eller bestikkelse 95
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EU-LOVGIVNING

Tabellen nedenfor praesenterer en oversigt over de oplys-
ningskrav, der stammer fra anden relevant EU-lovgivning i
henhold til ESRS 2. Den specifikke placering i rapporten er
angivet ved sidetallene, og de oplysningskrav der ikke er
vurderet vaesentlige er angivet som “lkke veesentlig”.

@ ANDEN EU-LOVGIVNING

Reference til Henvisning
Henvisning Henvisning benchmark til EU
Oplysningskrav Datapunkt til SFDR til sojle 3 forordningen klimaloven Vaesentlighed Sidetal
ESRS 2 GOV-1 21 (d) Keonsdiversitet i bestyrelsen ° ° Vaesentlig 82,21
_ Procentdel af uafhaengige .
ESRS 2 GOV-1 21 (e) bestyrelsesmedlemmer ° Vaesentlig 21
ESRS 2 GOV-4 30 Redeggrelse om due diligence ° Vaesentlig 40
n Deltagelse i aktiviteter relateret ]
2SS 2 e A0 til fossile breendsler aktiviteter ° ° ° e vesseitly
- Deltagelse i aktiviteter relateret '
ESRS 2 SBM-1 40 (d) ii til kemisk produktion ° ° Ikke veesentlig
ESRS 2 SBM-1 M DelEREkIl e ekEE: 5 . Ikke vaesentlig
til kontroversielle vaben
" Deltagelse i aktiviteter relateret '
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iv til dyrkning og produktion af tobak ° Ikke vaesentlig
~ Omstillingsplan for at opna .
SRS EL L klimaneutralitet senest i 2050 ° VEssemily) =
Virksomheder udelukket fra ]
=Sl Bl 16 (g) Paristilpassede benchmarks ° ° Wesselil] o7
ESRS E1-4 34 Drivhusgasemissionsreduktionsmal ° ° ° Veesentlig 58
Energiforbrug fra fossile kilder opdelt
ESRS E1-5 38 efter kilder (kun sektorer med stor ° Vaesentlig 58

indvirkning pa klimaet)
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Reference til Henvisning
Henvisning Henvisning benchmark tilEU
Oplysningskrav Datapunkt til SFDR til sojle 3 forordningen klimaloven Vaesentlighed Sidetal
ESRS E1-5 37 Energiforbrug og energiforbrugets o Vaesentlig 58
sammensaetning
ESRS E1-5 40-43 Energiintensitet forbundet med aktiviteter o Vaesentlig 58
i sektorer med stor indvirkning pa klimaet
Scope 1-, 2- og 3-
ESRS E1-6 44 bruttodrivhusgasemissioner og ° ° ° Vaesentlig 59
samlede drivhusgasemissioner
ESRS E1-6 53-55 Drivhusgasemissionsintensitet, brutto ° ° ° Veesentlig 59
ESRS E1-7 56 Optag af drivhusgasser og kulstofkreditter ° Vaesentlig 61
ESRS E1-9 66 Eksponering af benchmark portefelje til o Ikke vaesentlig
klimarelaterede fysiske risici
ESRS E1-9 66 (a) Opdeling af pengebelab efter akut og o Ikke vaesentlig
kronisk fysisk risiko
~ Placering af betydelige aktiver med .
ESRS E1-9 66 (c) veesentlig fysisk risiko ° Ikke vaesentlig
Opdeling af den bogfarte veerdi
ESRS E1-9 67 (c) af dens ejendomsaktiver efter ° Ikke vaesentlig
energieffektivitetsklasser
ESRS E1-9 69 Eksponeringsgrad af portefgljen til o Ikke vaesentlig
klimarelaterede muligheder
Maengden af hvert forurenende stof
ESRS E2-4 28 opfert i bilag Il til E-PRTR-forordningen, ° Ikke veesentlig
der udledes til luft, vand og jord
ESRS E3-1 9 Vand- og havressourcer ° Vaesentlig 71
ESRS E3-1 13 Seerlig politik ° Ikke veesentlig
ESRS E3-1 14 Baeredygtige oceaner og have ° Ikke veesentlig
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Reference til Henvisning
Henvisning Henvisning benchmark tilEU
Oplysningskrav Datapunkt til SFDR til sojle 3 forordningen klimaloven Vaesentlighed Sidetal
ESRS E3-4 28 (c) gagrgf;gr‘jeg?%gf]ge”a”ve”dt . Vaesentlig 72
s : vasentig 72
ESRS 2 SBM 3 - E4 16 (@) i Folsomme omrader for biodiversitet ° Ikke veesentlig
ESRS2SBM 3 - E4 16 (b) Pavirkning af jord ° Ikke vaesentlig
ESRS 2 SBM 3 — E4 16 (c) Truede arter ° Ikke veesentlig
ESRS E4-2 24 (b) Sﬁaérrefjggltiitigkije?rd—/landbrugspraksisser o Ikke vaesentlig
ESRS E4-2 24 (c) Eieeraegggﬂgvpera“is ellar peliiey - Ikke vaesentlig
ESRS E4-2 24 (d) Politikker til bekeempelse af skovrydning ° Ikke veesentlig
ESRS E5-5 37 (d) Ikkegenanvendt affald ° Vaesentlig 76
ESRS E5-5 39 Farligt affald og radioaktivt affald ° Vaesentlig 76
ESRS 2 SBM3 - S1 14 (f) Risiko for tilfselde af tvangsarbejde ° Vaesentlig 79
ESRS 2 SBM3 - S1 14 (g) Risiko for tilfselde af bernearbejde ° Vaesentlig 79
ESRS S1-1 20 Menneskerettighedspolitiske forpligtelser ° Vaesentlig 81
Due diligence-politikker vedrgrende
ESRS 5= 2t e e O . : Vessentlig 81
grundlaeggende konventioner 1-8
ESRS S1-1 22 fr:grfﬁzssi;ﬁagntgtealg dlroresyeiels el . Vaesentlig 81
ESRS S1-1 23 Politik eller ledelsessystem til forebyggelse o Vaesentlig 80

af arbejdsulykker
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Reference til Henvisning
Henvisning Henvisning benchmark tilEU
Oplysningskrav Datapunkt til SFDR til sojle 3 forordningen klimaloven Vaesentlighed Sidetal
ESRS S1-3 32 (c) Mekanismer til handtering af klager ° Vaesentlig 82
_ _ Antal dedsfald og antal og hyppighed .
= gl lo-c) af arbejdsrelaterede ulykker ° ¢ Wesselil] &
Antal tabte dage som folge af
ESRS S1-14 88 (e) personskader, ulykker, dedsfald eller ° Vaesentlig 85
sygdom
ESRS S1-16 97 (a) Ukorrigeret lenforskel mellem kennene ° ° Vaesentlig 86
Andel af for hgj lon til administrerende 3
ESRS S1-16 97 (b) direktar ° Vaesentlig 86
ESRS S1-17 103 (a) Tilfaelde af diskriminerende behandling ° Vaesentlig 86
Manglende overholdelse af
B FN's Vejledende Principper for .
ESRS 51-17 104 (a) Menneskerettigheder og Erhvervsliv ° ° Veesentlig 86
og OECD's retningslinjer
_ Betydelig risiko for bernearbejde eller "
ESRS SBM - S2 11 (b) tvangsarbejde | vaerdikaeden ° Ikke vaesentligt
ESRS S2-1 17 Menneskerettighedspolitiske forpligtelser ° Ikke veesentligt
ESRS S2-1 18 Politikker vedrgrende arbejdstagere i N Ikke vaesentligt
veerdikeeden
Manglende overholdelse af
B FN's Vejledende Principper for )
S sl 19 Menneskerettigheder og Erhvervsliv ° ° e vezsamilie
og OECD's retningslinjer
Due diligence-politikker vedrgrende
ESRS 52-1 19 emner, der er omfattet af Den o Ikke vaesentligt

Internationale Arbejdsorganisations
grundlaeeggende konventioner 1-8
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Reference til Henvisning
Henvisning Henvisning benchmark tilEU

Oplysningskrav Datapunkt til SFDR til sojle 3 forordningen klimaloven Vaesentlighed Sidetal
Menneskerettighedsforhold og
-haendelser i forbindelse med "

ESRS 52-4 36 virksomhedens opstrems-/ ° Veesentligt o
nedstremsvaerdikeede

ESRS S3-1 16 Menneskerettighedspolitiske forpligtelser ° Vaesentligt 91
Manglende overholdelse af FN's

B Vejledende Principper for Men- :

=RoE st & neskerettigheder Og Erhvervsliv, ILO’s ° ° vEssem i) el
principper eller OECD's retningslinjer

ESRS S3-4 36 Menneskerettighedsforhold og o Vaesentligt o1
-haendelser

ESRS S4-1 16 Politikker vedrerende forbrugere N Vaesentlig 02
og slutbrugere
Manglende overholdelse af

B FN's Vejledende Principper for ]

EERE AL 7 Menneskerettigheder Og Erhvervsliv ° ° Wesselil] 2
og OECD's retningslinjer

ESRS S4-4 35 Menneskerettighedsforhold og o Vaesentlig 92
-haendelser
De Forenede Nationers konvention ]

ESRS G1-1 10 (b) mod korruption ° Vaesentlig 94

ESRS G1-1 10 (d) Beskyttelse af whistleblowere ° Veesentlig 95
Bader for overtraedelse af lovgivningen

ESRS G1-4 24 (a) om bekaempelse af korruption og ° ° Vaesentlig 95
bestikkelse

ESRS G1-4 24 (b) Standarder for bekaempelse af korruption o Vaesentlig 95

og bestikkelse
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E1 KLIMAZANDRINGER

@ VASENTLIGE INDVIRKNINGER, RISICI OG MULIGHEDER

Beskrivelse

Drivhusgasudledninger fra egne aktiviteter (Scope 1 og 2)

Koncernen udleder drivhusgasser fra egen drift - primeert fra energiforbrug
til stadiondrift, kampe og koncerter i Parken samt til opvarmning og drift af
badelande og aktivitetscentre i Lalandia. Disse emissioner bidrager direkte til
klimaforandringer og har dermed en negativ indvirkning pa bade mennesker
og natur. Udledningen er en naturlig fglge af koncernens kerneaktiviteter og
kreever et strategisk fokus pa energirenovering, omstilling til gren energi og
teknologiske forbedringer.

VARDIKADE

Egne
Type Forretningsomrade Opstrem  aktiviteter Nedstrom

Faktisk negativ

indvirkning Ecgge °

TIDSHORISONT

Kort Mellem Lang

Drivhusgasudledninger i veerdikaeden (Scope 3)

Hovedparten af koncernens drivhusgasudledninger stammer fra

aktiviteter i op- og nedstremsvaerdikaeden — herunder indkgbte varer

og tjenesteydelser (inklusive ejendomsudvikling), kapitalgoder samt
medarbejderpendling. Disse indirekte emissioner udgjorde i 2025 omkring
76 % af de samlede drivhusgasudledninger og repraesenterer dermed den
vaesentligste kilde til koncernens klimaaftryk. Emissionerne bidrager til de
globale klimaforandringer og understatter behovet for et strategisk fokus pa
reduktionstiltag i veerdikeeden.

Faktisk negativ

indvirkning Begge ° °

Drivhusgasudledninger fra gaestetransport

Koncernens aktiviteter medfgrer betydelige indirekte drivhusgasudledninger
som falge af gaestetransport til og fra koncernens lokationer — bl.a. i
forbindelse med kampe og events i Parken. Pa arsbasis transporterer over

3 mio. geester sig til koncernens lokationer. Selvom disse udledninger

ikke indgar i klimaregnskabet jf. GHG-protokollen, har de en vaesentlig
klimapavirkning.

Faktisk negativ

indvirkning Begge °

Strategisk energipartnerskab med Andel

Samarbejdet mellem Parken Sport & Entertainment og Andel skaber en
markant positioneringsmulighed. Aftalen omfatter konkrete klimatiltag som
PPA fra solcellepark, opsaetning af ladeinfrastruktur og energieffektivisering
for bade Lalandia og F.C. Kebenhavn & Parken.

Dette er med til at differentiere Parken som en frontleber inden

for grennere stadiondrift. Partnerskabet styrker brand, relevans og
relationer til interessenter, og kan potentielt abne for nye sponsorater og
forretningsmuligheder relateret til gren energi.

Mulighed Begge ° °

For information om koncernens incitamentstruktur, se side

For information om identificering og alvorlighedsvurdering
40. af de vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder i for-
bindelse med vaesentlighedsvurderingen, se side 42.

temperaturstigninger.

Vaesentlighedsvurderingen har ikke involveret en mod-
standsdygtighedsanalyse eller scenarieanalyse relateret til
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OMSTILLINGSPLAN FOR MODVIRKNING
AF KLIMAZANDRINGER

E1-1

Koncernen har i rapporteringsperioden ikke udarbejdet en
scenarieanalyse eller omstillingsplan for modvirkning af
klimazendringer. Koncernen har dertil ikke bestemt en for-
ventet tidshorisont for omstillingsplanen.

POLITIKKER VEDRORENDE MODVIRKNING
AF OG TILPASNING TIL KLIMAAENDRINGER

E1-2

Koncernen arbejder aktivt med at minimere sin indvirkning
pa klima og milje gennem reduktion af energiforbrug, af-
fald og forurening, samt fremme genbrug og anvendelse af
miljgvenlige materialer. Disse indsatser forankret i Klima-
og miljgpolitik for F.C. Kebenhavn & Parken og Klima- og
miljgpolitik for Lalandia, se mere pa side 45. Klima- og
miljppolitikkerne overvages lgbende af ESG-komitéen, og
godkendes arligt af koncernens bestyrelse.

| 2024 udarbejdede koncernen sit fgrste klimaregnskab og
CSRD-rapport, hvilket markerede et vigtigt skridt mod @get
gennemsigtighed og forstaelse af den drivhusgasudledning,
der er knyttet til koncernens aktiviteter. Som led i en styrket
indsats pd omradet blev der i 2024 ansat en Sustainability
Manager, der fungerer som en central ressource og stot-
tefunktion for koncernens baeredygtighedsarbejde.

DRIVHUSGASUDLEDNINGER (SCOPE 1, 2 OG 3)

Koncernen arbejder aktivt med at reducere drivhusgas-
udledninger fra egne aktiviteter (scope 1 og 2) og overva-
ger lebende drivhusgasudledninger i veerdikeeden (scope
3). Dette sker gennem implementering og efterlevelse af

koncernens klima- og miljgpolitikker, herunder Klima- og
miljgpolitik for F.C. Kebenhavn & Parken samt Klima og
miljepolitik for Lalandia.

Politikkerne fastleegger koncernens forpligtelser til l@ben-
de at tage hensyn til miljgpavirkning, ressourceforbrug og
energianvendelse i alle relevante aktiviteter. Koncernen har
fokus pa at minimere sin klimapavirkning og arbejder mal-
rettet pa at @ge bevidstheden om drivhusgasudledninger
blandt medarbejdere, samarbejdspartnere og gaester.

STRATEGISK ENERGIPARTNERSKAB MED ANDEL

Koncernen indgik i januar 2025 et strategisk energipart-
nerskab med energiselskabet Andel, et partnerskab der
tager afseet i en steerk feelles vision om at seette fokus pa
nedvendigheden af gren omstilling, og som understotter
koncernens klima- og miljgpolitikker, herunder Klima- og
miljgpolitik for F.C. Kebenhavn & Parken samt Klima og
miljgpolitik for Lalandia.

Partnerskabet er en integreret del af koncernens indsats
for at reducerer energiforbrug og @ge anvendelsen af ved-
varende energikilder. Konkret omfatter samarbejdet en
Power Purchase Agreement (PPA) fra solcellepark Vedde,
etablering af en starre ladeinfrastruktur i Parken og imple-
mentering af energieffektiviserende tiltag.

TILTAG OG RESSOURCER | FORBINDELSE
MED KLIMAPOLITIKKER

E1-3

Koncernen har i dette rapporteringsar ikke formaliseret nye
tiltag, relateret til handtering af drivhusgasudledninger og
klima, der opfylder kravene i CSRD.

Energioptimering og energirenovering er fortsat et fokus-
omrade for hele koncernen, hvor der er rettet en samlet
indsats mod koncernens energiforbrug for bla. at ned-
bringe meengden af energi, som bruges til transport, be-
lysning og opvarmning. | 2025 har dette fokus resulteret i
energipartnerskabet med energikoncernen Andel, som har
til formal i feellesskab at seette fokus pa nedvendigheden af
gren omstilling, og som over en femarig periode gennem-
fore omfattende energirenoveringer og implementeret nye
gronne l@sninger i koncernen.

F.C. Kebenhavn deltager aktivt i European Football Clubs
(EFC) arbejdsgruppe for beeredygtighed, som har til for-
mal at fremme beeredygtighed i europeeisk fodbold.
Arbejdsgruppen arbejder taet sammen med andre organi-
sationer og fokuserer pa at udvikle og dele viden gennem
uddannelse samt pa at udforme politikker, der bidrager til
en positiv udvikling inden for beeredygtighed i sporten.

| Lalandia drives dette fokusomrade under overskriften
"Energi med omtanke” (laes mere pa side 38), hvor der ar-
bejdes med aendring af adfeerd, sa energi kun anvendes,
nar det er til gavn for gaesterne. Derudover opgraderes
eksisterende systemer til lys- og ventilationsstyring, hvilket
muligger mere effektiv kontrol og reduktion af energifor-
bruget. Som en del af indsatsen underseges mulighederne
for omstilling til vedvarende energikilder, herunder solcel-
ler. Solceller er allerede installeret i Lalandia i Sendervig, og
det forventes, at mulighederne i Lalandia Billund og Redby
vil blive afklaret inden udgangen af 2026. | bade Lalandia i
Billund og Radby anvendes desuden lasninger, hvor over-
skudsvarme fra koleanleeg genanvendes til opvarmning,
hvilket yderligere bidrager til en energieffektiv drift. Ved
Lalandia i Sendervig sker opvarmningen via en lokal var-
mecentral, der udnytter energien fra en stor drikkevands-
ledning, der leber gennem det nye anlaeg. Der er saledes
tale om en opvarmningskilde, hvor der udnyttes energi,
som ellers ville veere gaet tabt.
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MAL VEDROQRENDE MODVIRKNING AF OG
TILPASNING TIL KLIMAAENDRINGER

E1-4

Koncernen har pa nuveerende tidspunkt ikke opsat mal ved-
rgrende modvirkning af og tilpasning til klimasendringer.
Mal forventes at blive udarbejdet i forbindelse med tilbli-
velsen af koncernens omstillingsplan for klimazendringer.

1 Tallet for 2024 er blevet justeret. Lees mere pa side 62
2 Se koncernens samlede nettoindteegter pa side 8

@ E1-5 ENERGIFORBRUG OG ENERGIFORBRUGETS SAMMENS/ATNING

Enhed 2025 2024
Breendstofforbrug fra kul og kulprodukter MWh 0 0
Braendstofforbrug fra raolie og olieprodukter MWh 710 865
Braendstofforbrug fra naturgas MWh 193 101
Breendstofforbrug fra andre fossile kilder MWh 0 0
Forbrug af kgbt eller erhvervet elektricitet, varme,
damp og keling fra fossile kilder MWh 2.629 3.022
Samlet fossilt energiforbrug MWh 3.532 3.988
Andel af forbrug fra fossile kilders af det samlede energiforbrug % 8 9
Forbrug fra nukleare kilder MWh 1.275 1.910
Andel af forbrug fra nukleare kilder af det samlede energiforbrug % 3 4
Braendstofforbrug til vedvarende energikilder, herunder biomasse MWh 0 0
Forbrug af kebt eller erhvervet elektricitet, varme, damp og kaling
fra vedvarende energikilder MWh 40.524 37.690
Forbruget af egenproduceret vedvarende energi, der ikke er braendsel MWh 146 211
Samlet forbrug af vedvarende energi MWh 40.670 37.901
Vedvarende kilders andel af det samlede energiforbrug % 89 87
Samlet energiforbrug MWh 45.477 43.799
@ E1-5 ENERGIINTENSITET PR. NETTOOMSATNING
% 2025/
Enhed 2025 2024 2024
Energiintensitet forbundet med aktiviteter i sektorer MWh/mio. kr. 38 46 -17
med stor klimapavirkning
Nettoomsaetning fra aktiviteter i sektorer med stor mio. kr. 1.185 958 24

indvirkning pa klimaet?
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@D E1-6, SCOPE 1-, 2- OG 3-BRUTTODRIVHUSGASEMISSIONER

OG SAMLEDE DRIVHUSGASEMISSIONER

Milepaele og malar

Arligt
Basisar Komparativ % 2025/ %-mal /
Enhed (2024)* (2024) 2025 2024 2025 2030 2050 Basisar
Scope 1 - drivhusgasemissioner
Scope 1-bruttodrivhusgasemissioner + Emissioner tCO,e 485 485 345 -29 - - - -
Procentdel af scope 1-drivhusgasemissioner
fra regulerede emissionshandelsordninger % - - - - - - - -
Scope 2 - drivhusgasemissioner
Lokationsbaserede scope 2-
bruttodrivhusgasemissioner tCO,e 2.892 2.892 2.292 -21 - - - -
Markedsbaserede scope 2-
bruttodrivhusgasemissioner tCO,e 10.261 10.261 9.463 -8 - - - -
Vaesentlige scope 3 - drivhusgasemissioner
Samlede indirekte scope 3-
bruttodrivhusgasemissioner tCO,e 26.094 26.094 30.551 17 - - - -
1 Indkaebte varer og tjenesteydelser tCO,e 13.870 13.870 13.940 0,5 = = = =
2 Kapitale goder tCO,e 2.638 2.638 4.759 80 - - - =
3 Braendstof- og energirelaterede aktiviteter
(ikke omfattet af scope 1 eller 2) tCO,e 977 977 881 -10 - - - =
4 Opstrems transport og distribution tCO,e 88 88 102 15
5 Affald generet i driften tCO,e 18 18 18 0 = = = =
6 Forretningsrejser tCO,e 1.959 1.959 1592 -19 - - - -
7 Medarbejderpendling tCO,e 1.979 1.979 1.712 -14 - - - -
11 Anvendelse af solgte produkter tCO,e 543 543 1.190 119 = = = =
13 Nedstrems leasede aktiver tCO,e 86 86 95 10 = = = =
15 Investeringer tCO,e 3.935 3.935 6.263 59
Samlede drivhusgasemissioner
Samlede drivhusgasemissioner (lokationsbaserede) tCO,e 29.471 29.471 33.188 13 = = = =
Samlede drivhusgasemissioner (markedsbaserede) tCO,e 36.840 36.840 40.359 10 = = = =

1 Tallet for 2024 er blevet justeret. Lees mere pa side 63 og 65
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(tCOze)

(tCOze)

8%

\

92 %

@D SCOPE 3: ANDEL AF UDLEDNINGER FRA KATEGORIER

(tCO,e)
Kat. 13
03%
20 %
4%
46 %
6%
Kat. 5 5% '
01% /'ﬁ
Kat.4 ~ ~7
03%" 16 %

@ Flygtige emissioner

@ Virksomhedskaretojer
(ekskl. elektriske koretgjer)
Stationaer forbraending

| 2025 udgjorde koncernens direkte scope 1 udledning
345 ton CO,e, svarende til 1 % af den samlede udledning
(markedsbaserede). Dette svarer til et fald pa 29 % sam-
menlignet med foregaende ar. Reduktionen kan primaert
henfores til en markant nedgang i flygtige emissioner,
herunder koncernens overgang til mindre forurenende
kolemidler i driftsaktiviteterne. | modellen ovenfor ses
fordelingen af udledningerne, som de fordeler sig pa de
forskellige emissioner.

@ Indkabt elektricitet (inkl. elbiler)
@ Indkaebt varme

Den indirekte lokationsbaseredeudledning i scope 2
udgjorde 2.292 ton CO,e, og den markedsbaserede
udledning i scope 2 udgjorde 9.463 ton CO,e, svarende til
23 % af den samlede markedsbaserede udledning i 2025.
Dette repraesenterer et fald pa henholdsvis 21 % og 8 %
sammenlignet med 2024, hvilket primaert kan tilskrives
koncernens styrkede indsats inden for energieffektivi-
sering. | rapporteringsperioden har koncernen indgaet
en Power-Purchasing Agreement (PPA) vedrerende
etableringen af et solcelleanlaeg. | 2025 deekkede denne
stromaftale 8,5 % af koncernens scope 2 udledninger
(markedsbaseret). Koncernen har i rapporteringsperioden
ikke gjort brug af fiernelse, kab, salg eller overfgrelse af
kulstof- eller CO,-kreditter.

@ Kat. 1. Indkobte varer og tjenesteydelser
@ Kat. 2. Kapitale goder
@D Kat. 3. Breendstof- og energirelaterede aktiviteter
(O Kat. 4. Opstrem transport og distribution
() Kat. 5. Affald genereret i driften
@D Kat. 6. Forretningsrejser
Kat. 7. Medarbejdernes pendling
Kat. 11. Anvendelse af solgte produkter
(O Kat. 13. Downstream leasede aktiver
@ Kat. 15. Investeringer

12025 blev der i scope 3 udledt 30.551 ton CO,e svarende
til 76 % af den samlede markedsbaserede udledning. Dette
repraesenterer en stigning pa 17 % sammenlignet med
2024. Stigningen kan primeaert henferes til hgjere udled-
ninger i kategori 2 Kapitale goder, kategori 11 Anvendelse
af solgte produkter samt kategori 15 Investeringer.
Udviklingen afspejler blandt andet et @get investeringsni-
veau i ferieboligbyggeri, vedligehold, renovering og udvik-
ling af koncernens lokationer samt en stigning i antallet af
energiforbrugende produkter i anvendelse.
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@D £1-6, DRIVHUSGASINTENSITET PR. NETTOOMSATNING

tCO,e/mio. kr. Enhed

Samlede drivhusgasemissioner (lokationsbase-
rede) pr. nettoomsaetning! tCO,e/mio. kr.

Samlede drivhusgasemissioner (markedsbaserede)
pr. nettoomsaetning tCO,e/mio. kr.

2025

18

21

2024

21

27

% 2025/
2024

-14

-22

PROJEKTER VEDR@RENDE OPTAG AF
DRIVHUSGASSER OG MODVIRKNING AF
DRIVHUSGASEMISSIONER

E1-7

Koncernen har ikke nogle projekter vedregrende optag af
drivhusgasser og modvirkning af drivhusgasemissioner fi-
nansieret ved hjeelp af kulstofkreditter.

INTERN KULSTOFPRISSATNING
E1-8

Koncernen anvender ikke interne kulstofprissaetnings
ordninger.

1 Se koncernens samlede nettoindtaegter pa side 8
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REGNSKABSPRAKSIS

Folgende tabel beskriver beregningsprincipperne for kon-
cernens E1-datapunkter, samt de tilhgrende datapunkter.

@ REGNSKABSPRAKSIS

ESRS
Oplysningskrav Paragraf Datapunkt Regnskabspraksis
Koncernen har anlagt en konservativ tilgang til behandlin- Genberegning
gen af de data, der er inkluderet i rapporten om energifor- | 2025, under udarbejdelsen af klimaregnskabet for rap-
brug og sammensaetning. Data inkluderet i rapporten er porteringsperioden, har koncernen opdateret metode for
) } indsamlet direkte fra eloverblik, leveranderer eller faktu- at sikre et mere palideligt datagrundlag for klimaregnska-
E1-5 35, AR 32 Energiforbrug og energi- raer, og omregnet ved lokale el-deklarationer til energifor-  pot pen anvendte metode er gennemgaet systematisk og
og 39 forbrugets sammensaetning  pryget sammensaetning. :
justeret.
Koncernen har produktion af energi fra solceller, hvor Genberegningen har medfert en justeret opgerelse for
alt det producerede forbruges af koncernens egene 2024, hvor det samlede energiforbrug er aget med 1,3 %
aktiviteter. sammenlignet med det oprindeligt rapporterede.
Energiintensiteten er beregnet ud fra nettoindteegter i Alle koncernens selskaber, med undtagelse af F.C. Kgben-
selskaber klassificeret som sektorer med stor indvirkning havn P/S, er klassificeret i sektorer med stor klimapavirk-
pa klimaet, samt deres energiforbrug. Beregningen baserer ning.
sig pa formlen: Folgende branchekoder er benyttet til beregningen:
E1-5 40 Energiintensitet baseret 476410, 683120, 649900, 682040, 683120 og 561010.
pa nettoindteegter Samlede energiforbrug fra aktiviteter i sektorer
med stor indvirkning pa klimaet (MWh)
Nettoindteegter fra aktiviteter i sektorer med
stor indvirkning pa klimaet (mio. kr.)
Scope 1-udledninger rapporteres i henhold til Greenhouse Forbrugstallene er enten indsamlet direkte fra leverande-
Gas (GHG) Protocol og omfatter alle direkte udledninger af rerne, eller estimeret baseret pa faktura.
drivhusgasser fra koncernens selskaber under operationel Drivhusgasemissionerne er beregnet ved hjzlp af den
E1-6 44 a Scope 1 GHG-emissioner kontrol. seneste version af DEFRA (2024) GHG-konverteringsfak-

Scope 1-emissionerne bestar af forbrug af gas, braendstof
etc, og opdeles i tre kategorier: Fugitive emissions, statio-
nary conbustion og mobile combustion.

torer, IPCC (2014) og Opteon (2023). De anvendte emis-
sionsfaktorer separerer ikke biogene emissioner, grundet
den nuveerende datakvalitet pa omradet.
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ESRS
Oplysningskrav

Paragraf

44p

Datapunkt

Scope 2 GHG-emissioner

Regnskabspraksis

Scope 2-udledninger rapporteres i henhold til GHG-proto-
kollen, og omfatter alle indirekte udledninger af drivhus-
gasser fra koncernens selskaber under operationel kontrol.
Herunder den produktion af el og varme, som koncernen
har kebt og forbrugt. Forbrugstal indsamles direkte fra
Eloverblik, leverandarer eller fakturaer.

Markedsbaseret

Scope 2-udledninger for markedsbasseret beregnes, som
de indkebte energimaengder multipliceret med emissions-
faktorer fra Energinet Generel el deklaration (2023) og AIB
(2022).

Lokationsbaseret

Scope 2-udledninger for lokationsbasseret beregnes ved
at bruge de specifikke energikilder koncernen har for el og
varme og beregner pa baggrund af gennemsnitlige emis-
sionsfaktorer fra Energinets Miljgdeklaration (2023), CTR,
HOFOR og VEKS (2023) og AIB (2022)

Koncernen har i rapporteringsperioden ikke gjort brug af
fiernelse, kab, salg eller overfarelse af kulstof- eller CO,-
kreditter. De anvendte emissionsfaktorer separerer ikke
biogene emissioner, grundet den nuvaerende datakvalitet
pa omradet.

Genberegning

1 2025, under udarbejdelsen af klimaregnskabet for rap-
porteringsperioden, har koncernen opdateret metode
for at sikre et mere palideligt datagrundlag for vores
klimaregnskab. Den anvendte metode er gennemgaet
systematisk og justeret.

Genberegningen har medfart en justeret opggarelse for
2024, hvor Scope 2 lokationsbaseret viser en aendring pa
under 1 %, mens Scope 2 markedsbaseret er justeret med
13 % sammenlignet med den oprindeligt rapporterede
veerdi.
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ESRS
Oplysningskrav

Paragraf

44 c

Datapunkt

Scope 3 GHG-emissioner

Regnskabspraksis

Scope 3-udledninger rapporteres i henhold til GHG-
protokollen ud fra veerdikeedeemissioner fra koncernens
selskaber under operationel kontrol. Scope 3-udlednings-
opgorelsen er opdelt i 15 underkategorier (kategorierne
8,9, 10, 12 og 14 er ikke vaesentlige for koncernen ud fra
koncernens forretningsmodel og veaerdikaede, og udelades
derfor).

Kategori 1 — Indkabte varer og tjenesteydelser

Emissioner fra indkabte varer og tjenesteydelser er bereg-
net pa baggrund af spend-data fra det finansielle regnskab.
De anvendte emissionsfaktorer stammer fra Exiobase
(2019).

Kategori 2 — Kapitalegoder

Emissioner fra kapitalegder er beregnet pa baggrund af
spend-data fra det finansielle regnskab. De anvendte emis-
sionsfaktorer stammer fra Exiobase (2019).

Kategori 3 - Breendsel- og energirelaterede aktiviteter

Emissioner fra braendsels- og energirelaterede aktiviteter
er beregnet ud fra data fra Eloverblik, leveranderer eller
fakturaer og de anvendte emissionsfaktorer stammer fra
DEFRA (2023) og IEA (2023).

Kategori 4 - Opstrems transport og distribution

Emissionerne fra opstrems transport og distribution bereg-
nes pa baggrund af udgiftsbaseret-data fra det finansielle
regnskab. De anvendte emissionsfaktorer stammer fra
Exiobase (2019).

Kategori 5 - Affald genereret i forbindelse med aktiviteter

Emissionerne fra affald er beregnet ud fra data direkte fra
leverandgrerne og de anvendte emissionsfaktorer stam-
mer fra Exiobase (2019) og DEFRA (2021).

Kategori 6 — Forretningsrejser

Emissionerne fra forretningsrejser er beregnet ud fra
spend-data fra det finansielle regnskab, og inkluderer

udgifter til flyrejser og bilrejser. De anvendte emissions-
faktorer stammer fra Exiobase (2029) og DEFRA (2023).

Kategori 7 — Medarbejderpendling

Emissionerne fra medarbejderpendling beregnes ud fra et
estimat af antallet af dage og km medarbejderne trans-
porterer sig til arbejde, og kommer af en undersagelse
blandt koncernens medarbejdere om deres transport

til arbejde. Populationen af medarbejderne der deltog i
undersggelsen vurderes at veaere repraesentativ for hele
medarbejdergruppen og er derfor anvendt til at estimere
den totale pendling. De anvendte emissionsfaktorer stam-
mer fra NTM-Calc.Advanced 4.0 og DEFRA (2023).

Kategori 11 - Brug af solgte produkter

Emissionerne fra brug af solgte produkter er beregnet ved
hjeelp af data om apparaternes estimerede elforbrug i hele
deres levetid, ganget med den gennemsnitlig emissions-
faktoren for elproduktionsmixet i Danmark fra Association
of Issuing Bodies AIB (2022).

Kategori 13 - Nedstrems leasede aktiviteter

Nedstroms leasede aktiviteter omfatter udlejede kontorfa-
ciliteter i Parken ejendomme. Emissionerne beregnes ud
fra antal M2 udlejede kontorfaciliteter Parken ejendomme
har, og er gange med det forbrug F.C. Kebenhavn P/S har
i egne kontorlokaler, og er dermed et estimeret for-

brug for lejerne. Lejemalene er udelukkende lokaliseret

i Danmark, derfor anvendes lokationsbestemte emissi-
onsfaktorer for elforbruget efter 125% metoden, DK1 og
DK2, fra Energinet (2023). For varmeforbruget anvendes
en gennemsnitemissionsfaktor pa fjernvarme fra Hoved-
stadsomradet, CTR, HOFOR og VEKS (2024).

De anvendte emissionsfaktorer separerer ikke biogene
emissioner, grundet den nuveerende datakvalitet pa om-
radet.

Kategori 15 - Investeringer

Emissioner fra investeringer er beregnet pa baggrund af
udgiftsbaseret-data fra det finansielle regnskab. De an-
vendte emissionsfaktorer stammer fra Exiobase (2019).

0 % procent af de samlede udledninger er beregnet ved
brug af primaere data fra leveranderer og andre veerdikae-
departnere.
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ESRS
Oplysningskrav Paragraf Datapunkt Regnskabspraksis
Genberegning Kategori 4 - Opstrems transport og distribution: Opdate-
1 2025, under udarbejdelsen af klimaregnskabet for rap- ringerne omfatter en systematisering af sektorkategorise-
porteringsperioden, har koncernen opdateret metode for ringerne, og identifikation af denne kategori.
at sikre et mere palideligt datagrundlag for vores klima- Kategori 6 - Forretningsrejser: Opdateringerne omfatter
regnskab. Genberegningen har medfart en justeret opgo- en systematisering af sektorkategoriseringerne.
relse for 2024 for Scope 3, hvor den samlede afvigelse Kategori 13 - Nedstrems leasede aktiviteter: Opdaterin-
udger undzr 0.5 zlsaDmmenlignjt med dzn oprindeligt ) gerne inkluderer en justering af metode til kategorisering
£1-6 (fortsat a4c Scope 3 GHG-emissioner gt eteret inden for do mest vassentlge Sco. L toncermens eget energiforbrug versus kancernens
pe 3 kategorier, som angivet herunder: . ‘ . : o
Kategori 15 - Investeringer: Denne kategori er tilfgjet
Kategori 1 - Indkebte vare og tjenester: Opdateringerne siden baseline aret, hvorfor der er lavet en genberegning
omfatter en systematisering af sektorkategoriseringerne. for denne kategori i 2024. Det omhandler udelukkende
Kategori 2 - Kapitale goder: Opdateringerne indebzerer en investeringer i ferieboligbyggeri i Lalandia.
struktureret systematisering af sektorkategoriseringerne
samt en omklassificering af ferieboligbyggeri i Lalandia til
kategori 15.
De samlede drivhusgasemissioner for scope 1, 2 og 3 Samlede drivhusgasemissioner markedsbaserede
opgeres for henholdsvis markedsbasserede og lokations- De samlede markedsbasserede drivhusgasemissioner er
baserede angiver som summen af de markedsbasserede Scope 1, 2
L i Samlede drivhusgas- og 3 udledninger.
emissioner Samlede drivhusgasemissioner lokationsbaserede
De samlede lokationsbasserede drivhusgasemissioner er
angiver som summen af de lokationsbasserede Scope 1, 2
og 3 udledninger.
Drivhusgasintensiteten er beregnet ud fra summen af Det er beregnet ud fra felgende formel:
£1-6 AR 53 Drivhusgasintensitet baseret  scope 1, 2 og 3 GHG-emissioner (bade markedsbaseret

pa nettoindteegter

og lokationsbaseret) samt koncernens nettoindtaegter
(som oplyst pa side 8).

Samlede drivhusgasemissioner (tCO,e)

Nettoindteegter (mio. kr.)
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EU-TAKSONOMI

Taksonomiforordningen er en ngglekomponent i EU
Kommissionens handlingsplan for at omdirigere kapital-
stremme mod en mere baeredygtig gkonomi. Den reprae-
senterer et vigtigt skridt hen imod at opna EU’s klimamal
i 2050, da taksonomien er at betragte som et klassifika-
tionssystem for miljgmaessigt baeredygtige okonomiske
aktiviteter.

| det folgende afsnit preesenterer vi som ikke-finansiel
modervirksomhed andelen af vores koncernomseetning,
kapitaludgifter (CapEx) og driftsudgifter (OpEx) for rap-
porteringsperioden 2025, som er forbundet med takso-
nomi-tilpassede gkonomiske aktiviteter relateret til de
seks miljgmal (klimatilpasning, klimareduktion, cirkuleer
okonomi, brug af vandressourcer, forureningsbekaem-
pelse og biodiversitet).i overensstemmelse med artikel 8 i
taksonomiforordningen.

DEFINITIONER

Virksomhedens gkonomiske aktiviteter er omfattet af
EU’s taksonomi, hvis de fremgar af de delegerede retsak-
ter, der supplerer taksonomiforordningen, uanset om de
pagaeldende gkonomiske aktiviteter for PARKEN Sport &
Entertainments vedkommende opfylder nogen eller alle de
tekniske screeningskriterier, der er fastsat i de delegerede
retsakter.

For at efterleve de tekniske screeningskriterier skal en gko-
nomisk aktivitet i veesentligt omfang bidrage til opfyldelse
af et af EU’s seks miljigmal (klimatilpasning, klimareduktion,
cirkuleer gkonomi, brug af vandressourcer, forureningsbe-
kaempelse og biodiversitet).

En gkonomisk aktivitet er i overensstemmelse med takso-
nomien, hvis PARKEN Sport & Entertainment er i stand til
at redegore for opfyldelse af alle de tekniske screenings-
kriterier for den pageeldende aktivitet for et af EU’s seks
miljgmal som angivet i de delegerede retsakter, samt ikke
har utilsigtede, negative effekter pa de ovrige fem miljo-
mal (Do No Significant Harm kriterier, DNSH). Endelig skal
PARKEN Sport & Entertainment kunne redegere for, at ak-
tiviteten udferes i overensstemmelse med minimumsga-
rantierne vedr. menneske- og forbrugerrettigheder, anti-
korruption og bestikkelse, beskatning og fair konkurrence.
(UN Guiding Principles on Human Rights, ILO Conventions
reg. Health & Safety and OECD Guidelines on Responsible
Business Conduct).

Aktiviteter som PARKEN Sport & Entertainment bedriver,
men som ikke er anfert i de delegerede retsakter, er ikke
omfattet af EU taksonomien.

TAKSONOMI OMFATTEDE AKTIVITETER OG
AKTIVITETER | OVERENSSTEMMELSE MED
TAKSONOMIEN

PARKEN Sport & Entertainment har sammenholdt sine gko-
nomiske aktiviteter med aktiviteter i de delegerede retsak-
ter for miljgmalene klimatilpasning og klimareduktion.

PARKEN Sport & Entertainment bedriver aktivitet 7.7, Keb
og administration af fast ejendom, og 6.5 leasing af per-
sonbiler. Det er koncernens vurdering, at det vaesentligste
bidrag til opnaelse af EU’'s miljgmal er i relation til klima re-
duktion, hvorfor vurderingen af, hvorvidt omsaetning, OpEx
og CapkEx relateret til denne aktivitet er i overensstemmelse

med EU’'s taksonomi baseres pa kravene til dokumen-
terede vaesentlige bidrag og DNSH-krav for miljgmalet
klimareduktion.

@konomisk aktivitet Beskrivelse Branchekode
6.5 Transport

med motorcykler,
personbiler og lette
erhvervskoretojer

Kb og leasing af H49.32, H49.39 og
personbiler N77.11

7.7 Kob og ejerskab
af bygninger

Keb af fast ejendom L68
og udevelse af ejer-
skab af samme

AKTIVITETER OMFATTET AF TAKSONOMIEN

PARKEN Sport & Entertainment betragter omsaetning,
OpEx og CapEx (iht. de szerlige taksonomidefinitioner) som
omfattet af taksonomien. Konkret kan aktiviteterne i 2025
henfares til ejerskab af kontorejendommene i Parken og
leasing af personbiler. Omsaetning udgeres af lejeindteeg-
ter og kapitaliserede omkostninger udggres af leasingkon-
trakter til firmabiler.

Omesazetning, OpEx og CapkEx relateret til koncernens @vri-
ge aktiviteter betragtes ikke som vaerende omfattet af EU's
taksonomi.

Grundet omnibus er der udarbejdet nye skemaer, da det er
valgfrit om de nye eller gamle anvendes, er de gamle valgt
grundet kontinuitet.
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AKTIVITETER | OVERENSSTEMMELSE MED
TAKSONOMIEN

PARKEN Sport & Entertainment vurderer pa nuvaerende
tidspunkt ikke at have tilstraekkelige informationer og
data til at kunne fastsld og dokumentere om omseaetning,
OpEx og CapEx relateret til aktivitet 7.7, Keb og ejerskab
af bygninger, og 6.5, transport med personbiler efterle-
ver kravene i de delegerede retsakter til i veesentlig grad
af bidrage til opfyldelse af EU's mal om klimareduktioner,
hvorfor det ikke er opgjort, i hvilket omfang PARKEN Sport
& Entertainment med sin aktivitet kan redegore for at veere
i overensstemmelse med taksonomien.

PARKEN Sport & Entertainment er i faerd med at indhente
informationer med henblik pa at kunne fastsla, om man for
aktivitet 7.7, Keb og ejerskab af bygninger og 6.5 transport
med personbiler er i overensstemmelse med taksonomien.

PARKEN Sport & Entertainment opfylder ikke kravene til
vaesentligt at bidrage til opfyldelse af EU’s klimamal, og vi
har ej heller tilstraekkelig dokumentation til at pavise ef-
terlevelse af de delegerede retsakters krav til DNSH, og
efterlevelse af minimumsgarantierne vedr. menneske- og
forbrugerrettigheder, anti-korruption og bestikkelse, be-
skatning og fair konkurrence (Minimum Safeguards, MS).

PARKEN Sport & Entertainment hverken udferer, investerer
eller har eksponering til aktiviteter relateret til atomenergi
eller fossile braendsler som naevnt | den delegerede retsakt
2022/1214 og vurderer derfor disse aktiviteter irrelevante.

ANVENDTE REGNSKABSPRINCIPPER TIL OPGO@RELSE AF
TAKSONOMIOMFATTET OMSATNING, OPEX OG CAPEX

Omesaetning, OpEx og CapEx omfattet af taksonomien,
aktivitet 7.7, Kgb og ejerskab af bygninger, og 6.5 kab og
leasing af personbiler er opgjort i henhold til Annex |-V i
forordningen (Disclosures Delegated Act of Regulation
(EU) 2020/852).

PARKEN Sport & Entertainment er delvist omfattet af tak-
sonomien, men kan pa nuveaerende tidspunkt ikke doku-
mentere i hvilket omfang man for valgte aktiviteter er i
overensstemmelse med taksonomien. PARKEN Sport &
Entertainment afventer etableringen af et tilstraekkeligt
vurderingsgrundlag, inden det overvejes, hvilken effekt det
vil have pa investeringsplaner at bringe virksomhedens ak-
tiviteter fra blot at veere omfattede til at veere i overens-
stemmelse med taksonomien.

Taksonomirelateret omsaetning

Den taksonomiomfattede omsaetning er opgjort pa basis af
lejeindteegter fra udlejning af virksomhedens ejendomme.
Den samlede omsaetning for koncernen er opgjort i det re-
viderede regnskab, og den ikke-taksonomiomfattede om-
saetning er differencen mellem total omsaetning fratrukket
taksonomiomfattet omsaetning.

Omesaetningen kan ses i regnskabet pa s. 105.
Taksonomirelateret CapEx

Periodens samlede CapEx er opgjort som periodens til-
veekst i investeringer, som angivet i det reviderede regnskab

(materielle og immaterielle investeringer i perioden), men
eksklusive goodwill, afskrivninger og nedskrivninger.
CapEx omfattet af taksonomien er den delmaengde af pe-
riodens samlede investeringer, der kan henfegres til aktivitet
6.5, Transport med personbiler, som bestar af leasede biler.
CapEx ikke omfattet af taksonomien er periodens samlede
CapEx fratrukket CapEx omfattet af taksonomien.

Den totale CapEx kan ses i note 15, 16 og 17.

Taksonomirelateret OpEx

De samlede, taksonomirelaterede udgifter i perioden er
pa basis af de anferte udgifter i det reviderede regnskab
opgjort alene som summen af ikkekapitaliserede omkost-
ninger relateret til bygningsrenovering, kortfristede leasing
udgifter og alle former for omkostninger relateret til vedli-
gehold af koncernens aktiver. | den delegerede retsakt om
oplysningsforpligtigelser i Bilag I, punkt 1.1.3.2 beskrives
fritagelse for beregning af teelleren i OpEx KPI'en hvilket er
benyttet for Parkens opgearelse. Dette er tilladt hvis OpEx
anses for at veere “ikke vaesentligt” for forretningsmodellen
hvilket er tilfeeldet for koncernen. OpEx omfattet af takso-
nomien er opgjort som OpEx, der kan henfares til aktivitet
7.7, Kab og ejerskab af bygninger. Den totale Taksonomi
relaterede OpEx er 12,6 mio. kr. og udger derfor en uvae-
sentlig del af de samlede operationelle omkostninger for
virksomheden.

Jaevnfer i Annex |-V i forordningen (Disclosures Delegated
Act) er det lovpligtigt at anvende de i Annex V fortrykte ske-
maer til rapportering om aktiviteters omsaetning, OpEx og
CapEx omfattet og i overensstemmelse med taksonomien.
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@ TAKSONOMIRELATERET OMSATNING

Financial year 2025 Year Substantial Contribution Criteria DNSH criteria (‘Does Not Significantly Harm’)
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Ja, Nej, Ja, Nej, Ja, Nej Ja, Nej, Ja, Nej, Ja, Nej,
Mio. kr. % ejOm ejOm ejOm ejOm ejOm ejOm Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej %
A. TAXONOMY-ELIGIBLE
ACTIVITIES
A.1. Environmentally
sustainable activities
(Taxonomy-aligned)
Turnover of environmentally
sustainable activities
(Taxonomy-aligned) (A.1) 0,0 0,0% % % % % % % 0,0%
Of which Enabling 0,0 0,0% % % % % % % 0,0%
Of which Transitional 0.0 0,0% % 0.0%
A.2 Taxonomy-eligible but not
environmentally sustainable
activities (not Taxonomy- Om Om Om Om Om Om
aligned activities) ejOm ejOm ejOm ejOm ejOm ejOm
Aquistion and ownership of
private eqiuty CM 77 88,9 4,8% Oom ejOm ejOm ejOm ejOm ejOm 3,6%
Turnover of Taxonomy-eligible
but not environmentally sustaina-
ble activities (not Taxonomy-
aligned activities) (A.2) 88,9 4,8% 4,8% % % % % % 3,6%
A. Turnover of Taxonomy
eligible activities (A1 + A2) 88,9 4,8% 4,8% % % % % % 3,6%
B. TAXONOMY-NON-
ELIGIBLE ACTIVITIES
Turnover of Taxonomy-
non-eligible activities 1.795,7 95,2%
Total 1.884,6 100%
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@D TAKSONOMIRELATERET CAPEX

Financial year 2025

Year

Substantial Contribution Criteria

DNSH criteria (‘Does Not Significantly Harm’)

Economic activities (1)

Code (2)

CapEx (3)

Proportion of CapEx,

year N (4)

Climate Change
Circular Economy (9)

Mitigation (5)
Climate Change
Adaptation (6)
Pollution (8)

Water (7)

Biodiversity (10)

Climate Change
Mitigation (11)

Climate Change
Adaptation (12)

Water (13)

Pollution (14)

Circular Economy (15)

Biodiversity (16)

Minimum Safeguards (17)

“Proportion of Taxonomy

aligned (A.1) or eligble (A.2.)

CapEx, 2022 (18)"

Category enabling
activity (19)

Category transitional
activity (20)

Mio. kr.

BN

Ja, Nej, Ja, Nej, Ja, Nej, Ja, Nej, Ja, Nej,
j ejOm ejOm

@
o
3

2
o
3

Q&
o
g

Ja, Nej,
ejOm

Ja/Nej

Ja/Nej

Ja/Nej

Ja/Nej

Ja/Nej

Ja/Nej

Ja/Nej

A. TAXONOMY-ELIGIBLE
ACTIVITIES

A.1. Environmentally
sustainable activities
(Taxonomy-aligned)

CapEx of environmentally
sustainable activities
(Taxonomy-aligned) (A.1)

0.00

0.0%

% % % % %

0.0%

Of which Enabling

0.00

0.0%

% % % % %

%

0,0%

Of which Transitional

0.00

0.0%

0,0%

A.2 Taxonomy-eligible but not
environmentally sustainable
activities (not Taxonomy-
aligned activities)

ejOm ejOm ejOm ejOm ejOm

ejOm

Transport by motorbikes,
passenger cars and light
commercial vehicles

CCM 6,5

8.90

19%

Oom ejOm ejOm ejOm ejOm

ejOm

CapEx of Taxonomy-eligible but
not environmentally sustainable

activities (not Taxonomy-aligned
activities) (A.2)

8.90

19%

%

0.1%

A. CapEx of Taxonomy
eligible activities (A1 + A2)

8.90

1,9%

% % % % %

0,1%

B. TAXONOMY-NON-
ELIGIBLE ACTIVITIES

CapEx of Taxonomy-
non-eligible activities

458,10

98,1%

Total

467,00

100%
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@D TAKSONOMIRELATERET OPEX

Financial year 2025

Year

Substantial Contribution Criteria

DNSH criteria (‘Does Not Significantly Harm')

Economic activities (1)

Code (2)

OpEx (3)

Proportion of OpEx,

year N (4)

Climate Change
Mitigation (5)

Climate Change
Adaptation (6)

Water (7)

Pollution (8)

Circular Economy (9)

Biodiversity (10)

Climate Change
Mitigation (11)

Climate Change
Adaptation (12)

Water (13)

Pollution (14)

Circular Economy (15)

Biodiversity (16)

Minimum Safeguards (17)

"Proportion of Taxonomy

aligned (A.1) or eligble (A.2.)

OpEx, 2022 (18)"

Category enabling
activity (19)

Category transitional
activity (20)

Mio. kr.

BN

Ja, Nej,

@
0]
3

Ja, Nej,

2
o
3

Ja, Nej,
ejOm

Ja/Nej

Ja/Nej

Ja/Nej

Ja/Nej

Ja/Nej

Ja/Nej

Ja/Nej

A. TAXONOMY-ELIGIBLE
ACTIVITIES

A.1. Environmentally
sustainable activities
(Taxonomy-aligned)

OpEx of environmentally
sustainable activities
(Taxonomy-aligned) (A.1)

0,00

0,0%

0,0%

Of which Enabling

0,00

0,0%

0,0%

Of which Transitional

0,00

0,0%

0,0%

A.2 Taxonomy-eligible but not
environmentally sustainable
activities (not Taxonomy-
aligned activities)

Om
ejOm

Om
ejOm

Om
ejOm

Om
ejOm

Om
ejOm

Om
ejOm

Transport by motorbikes,
passenger cars and light
commercial vehicles

CCM 6.5

0.00

0,0%

ejOm

ejOm

ejOm

ejOm

ejOm

2,2%

OpEx of Taxonomy-eligible but
not environmentally sustainable
activities (not Taxonomy-aligned
activities) (A.2)

%

%

%

%

2,2%

A. OpEx of Taxonomy eligible
activities (A1 + A2)

0.00

0,0%

2,2%

B. TAXONOMY-NON-
ELIGIBLE ACTIVITIES

OpEx of Taxonomy-non-
eligible activities

0.00

0,0%

Total

57.8

100%
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E3 VAND- OG HAVRESSOURCER

@ VASENTLIGE INDVIRKNINGER, RISICI OG MULIGHEDER

Beskrivelse

Vandforbrug

Koncernen har et veesentligt vandforbrug, som udger en negativ
miljgpavirkning ved at belaste de lokale vandressourcer. Koncernen
opererer dog ikke i omrader med identificeret vandmangel.

| F.C. Kgbenhavn og Parken anvendes vand primaert til vanding af baner
og til saniteere formal ved events. Da vandet ikke recirkuleres, udger
forbruget en miljgpavirkning, seerligt i bynsere omrader med begraensede
ressourcer.

| Lalandia stammer vandforbruget hovedsageligt fra driften af
badelandene, samt fra rengoering. En del af vandet recirkuleres, men det
samlede forbrug er fortsat betydeligt og kraever lebende monitorering.

Type

Faktisk negativ
indvirkning

Forretningsomrade

Begge

VARDIKADE

Opstrem

Egne
aktiviteter

Nedstrom

Kort

TIDSHORISONT

Mellem

Lang

For information om identificering af de vaesentlige indvirk-
ninger, risici og muligheder i forbindelse med veesentlig-
hedsvurderingen, se side 42.

Vaesentlighedsvurderingen har ikke involveret en specifik
metode eller proces relateret til vand- og havressourcer.
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POLITIKKER VEDR@RENDE VAND- OG
HAVRESSOURCER

E3-1

Koncernen overvager lgbende vandforbruget, hvilket
er beskrevet i Klima- og miljgpolitik for F.C. Kebenhavn
& Parken og Klima- og miljgpolitik for Lalandia, se mere
pa side 45. Klima- og miljgpolitikkerne overvages l@ben-
de af ESG-komitéen, og godkendes arligt af koncernens
bestyrelse.

VANDFORBRUG

Koncernen arbejder lebende med at optimere vandfor-
bruget som en del af den samlede indsats for ansvarligt
ressourceforbrug. Handteringen af vandforbrug sker med
afseet i koncernens klima- og miljgpolitikker, herunder

Klima- og miljgpolitik for F.C. Kebenhavn & Parken samt
Klima- og milje for Lalandia.

@ E3-4, VANDFORBRUG

1. januar— 31. december

Samlet vandforbrug

Samlet vandforbrug i omrader med vandrisiko, herunder omrader

med hgj vandstress
Samlet genanvendt og genbrugt vand
Samlet oplagret vand og aendringer i oplagringen

Vandintensitet

Politikkerne forpligter koncernen til at integrere vandbe-
sparende tiltag i driften og sikre en effektiv anvendelse af
vandressourcer. Gennem lgbende evaluering og forbed-
ring af processer arbejder koncernen malrettet pa at re-
ducere vandforbruget og minimere miljgpavirkningen i de
daglige aktiviteter, herunder driften af Aquadome i Lalandia
og vanding af fodboldbanerne i F.C. Kebenhavn & Parken.

TILTAG OG RESSOURCER | FORBINDELSE
MED VAND- OG HAVRESSOURCER

E3-2

Koncernen har i dette rapporteringsar ikke formaliseret
nye tiltag, relateret til vandforbrug, der opfylder kravene i
CSRD.

Vandforbrug og optimering er fortsat et fokusomrade
for hele koncernen, hvor der er lgbende arbejdes for at

Enhed 2025 2024

m?3 215.114 204.174

m3 0 0

m? 5.010 5.010

m?* 71 50

m?3/M DKK! 114 143

1 Se koncernens samlede nettoindtaegter pa side 8

effektivisere og cirkulere koncernens vandforbrug — seer-
ligt pa Lalandias lokationer.

MAL VEDR@QRENDE VAND- OG
HAVRESSOURCER

E3-3
Koncernen har pa nuvaerende tidspunkt ikke opsat mal
vedrgrende handtering af vand- og havressourcer.

Det samlede vandforbrug steg i rapporteringsaret fra
204.174 m* i 2024 til 215.114 m® i 2025, svarende til en
stigning pa 5 %. Maengden af oplagret vand blev ligeledes
oget fra 50 m®i 2024 til 71 m*® i 2025. Denne udvikling kan
primeert henferes til etableringen af nye kapaciteter for
vandoplagring i Lalandia.
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REGNSKABSPRAKSIS

Folgende tabel beskriver beregningsprincipperne for kon-
cernens E3-datapunkter, samt de tilhgrende datapunkter.

@ REGNSKABSPRAKSIS

ESRS
Oplysningskrav Paragraf

E3-4 28 a

Datapunkt

Samlet vandforbrug i m?

Regnskabspraksis

Vandforbrug omfatter alt vand, der anvendes pa koncernens lokationer. Hvis en
ejet bygning udlejes til en ekstern part, der selv afregner vandforbruget direkte
med vandvaerket, udelades dette fra rapporteringen.

Beregningen af det samlede vandforbrug er baseret pa direkte malinger af forbru-
get pa koncernens lokationer.

E3-4 28 b

Samlet vandforbrug i m* i omrader med vandrisiko,

herunder omrader med hgj vandstress

Koncernen har ikke aktiviteter i omrader der er udsat for vandrisiko, jf. World
Resources Institute.

28 ¢

Samlet genanvendt og genbrugt vand

Koncernen definerer genanvendt og genbrugt vand som den mangde vand, der
cirkulerer i Lalandias bassiner, hvilket svarer til bassinernes samlede kapacitet.

Pa den baggrund estimeres den maengde vand, der genbruges og genanvendes i
rapporteringsperioden, ud fra kapaciteten i bassinerne. Tallet repraesenterer derfor
den vandmaengde, der cirkuleres og genbruges i det lukkede rensningssystem i
Lalandias bassiner.

E3-4 28d

Samlet oplagret vand og aendringer i oplagringen

Maengden af oplagret vand er beregnet ud fra den vandmaengde, som koncernen
har mulighed for at opbevare i vandtankene, der automatisk genopfyldes efter
brug. Det samlede forbrug beregnes dermed ud fra tankenes kapacitet.

E3-4 29

Vandintensitet

Vandintensitet blev beregnet ved fglgende formel:

Totalt vandforbrug for rapporteringsperioden i m?

Nettoomsaeetning (mio. kr.)
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E5 RESSOURCEANVENDELSE
OG CIRKULAR OKONOMI

@ VASENTLIGE INDVIRKNINGER, RISICI OG MULIGHEDER

Beskrivelse

Affaldsstramme fra egne aktiviteter

Koncernen har en negativ indvirkning pa klima og miljg gennem sine
affaldsstremme, som bidrager til ressourceudtemning, forurening og
drivhusgasudledning. Affaldet stammer primeert fra koncernens event-
og oplevelsesaktiviteter og bestar hovedsageligt af restaffald, plast, pap
og organisk affald fra mad og drikke pa tveers af lokationerne.

| Parken opstar store affaldsmaengder i forbindelse med fodboldkampe
og koncerter, mens affaldet i Lalandia hovedsageligt stammer fra driften
af aktivitetscentre og badelande samt fra byggeaktiviteter.

Affaldet handteres og sorteres efter geeldende lovgivning, men de
samlede maengder er fortsat betydelige og kraever lebende fokus pa
forebyggelse og genanvendelse.

Type

Faktisk negativ
indvirkning

Forretningsomrade

Begge

V/ARDIKADE

Opstrom

Egne
aktiviteter

Nedstrom

Kort

TIDSHORISONT

Mellem

Lang

For information om identificering af de vaesentlige indvirk-
ninger, risici og muligheder i forbindelse med veesentlig-
hedsvurderingen, se side 42.

Vaesentlighedsvurderingen har ikke involveret en specifik
metode eller proces relateret til ressourceanvendelse og
cirkuleer gkonomi.
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POLITIKKER VEDRORENDE
RESSOURCEFORBRUG OG CIRKULAR
OKONOMI

E5-1

Koncernen arbejder aktivt med at minimere affaldsmaeng-
der og sikre, at det handteres korrekt og dirigeres til genan-
vendelse, samt hvordan genanvendelighed og maengden
af genanvendt materiale spiller en vigtig rolle for koncer-
nen i forbindelse med beslutninger om anlaegsarbejde,
renoveringer og affaldshandtering. Dette er beskrevet i
koncernens klima- og miljgpolitikker, se mere pa side 45.
Klima- og miljgpolitikkerne overvages lgbende af ESG-
komitéen, og godkendes arligt af koncernens bestyrelse.

AFFALDSSTR@MME FRA EGNE AKTIVITETER

Koncernen arbejder lobende med at handtere og reducere
affaldsstremme fra egne aktiviteter som en del af den sam-
lede indsats for ansvarligt ressourceforbrug. Handteringen
af affald sker med afszet i koncernens klima- og miljgpoli-
tikker, herunder Klima- og miljgpolitik for F.C. Kebenhavn
& Parken samt Klima og miljgpolitik for Lalandia.

Politikkerne forpligter koncernen til at integrere affaldssor-
tering og reduktion af affaldsmaengder i den daglige drift.
Gennem lgbende evaluering og forbedring af affaldshand-
teringsprocesser arbejder koncernen malrettet pa at mini-
mere miljgpavirkningen fra affaldsstremme.

| F.C. Kgbenhavn og Parken er der et szerligt fokus pa re-
duktion af affaldsstramme i forbindelse med afvikling af
fodboldkampe og koncerter. Som led i denne indsats ar-
bejder der pa at erstatte engangsplastikprodukter, herun-
der glkrus og service, med biokomposterbare produkter.
Disse produkter nedbrydes til muld, som efterfelgende
anvendes til jordforbedring hos en ekstern leverander,

hvilket bidrager til koncernens malsaetninger om at mini-
mere affaldsmaengder, ressourceanvendelse og reduceret
miljepavirkning.

For yderligere information om baeredygtighedskriterier i
indkgbsproces henvises til G1-2 side 95.

TILTAG OG RESSOURCER | FORBINDELSE
MED RESSOURCEANVENDELSE OG
CIRKULAR OKONOMI

E5-2

Som det forste stadion i Europa har F.C. Kgbenhavn &
Parken i 2025 gennemfert tiltag der bidrager til at omstille
al engangsplastik (olkrus, service mm.) i Parken til biokom-
posterbar plastik, som nedbrydes til muld, som efterfol-
gende anvendes til jordforbedring hos en ekstern leve-
rander. Dette sker i samarbejde med GrenBla A/S, som
tilbyder cirkuleere l@sninger med komposterbare materia-
ler som alternativ til ny plastik. Tiltaget skal bidrage til at
nedbringe Parkens samlede maengde affald og minimere
klimaaftrykket, F.C. Kebenhavn & Parken forventer, at tilta-
gene er fuldt implementeret i 2026.

Lalandia har i dette forste rapporteringsar ikke gennemfert
nye tiltag relateret til ressourceforbrug og cirkuleer gko-
nomi, der opfylder kravene i CSRD.

MAL VEDROQRENDE RESSOURCEFORBRUG
OG CIRKULAR OKONOMI

E5-3

F.C. Kebenhavn & Parken har i rapporteringsaret fastsat et
mal om at reducere affaldsmeaengden pr. geest med 60 %
i forbindelse med eventafvikling, herunder fodboldkampe
og koncerter, frem mod 2026.

Malseetningen er yderligere beskrevet i Klima og miljgpo-
litik for F.C. Kebenhavn & Parken, og er en del af en cirku-
leere lesning med komposterbare materialer som alternativ
til nyfremstillet plastik.

Lalandia har pa nuvaerende tidspunkt ikke opsat mal vedrg-
rende ressourceforbrug og cirkuleer skonomi.

@D E5-3, MAL VEDRORENDE RESSOURCEFORBRUG OG CIRKULAR @KONOMI

1. januar— 31. december

Reduktion af affald ved eventafvikling pr. gaest

Enhed 2026 2025 2024
% reduktion (60) 30 0
fra 2024
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RESSOURCEOUTPUT

E5-5

Koncernens primaere affaldsstremme relaterer sig til
den overordnede drift af stadion og aktivitetscentre.
Affaldskategorierne deekker over organisk affald fra mad
og drikke, plastik fra emballage og service, samt restaffald i
forbindelse med koncernens ovrige aktiviteter.

| rapporteringsaret blev der registreret et mindre fald i den
samlede affaldsmaengde fra 1.827 ton i 2024 til 1.809 ton
i 2025. Maengden af affald omdirigeret fra bortskaffelse,
herunder forberedelse til genbrug, genanvendelse og an-
den nyttiggorelse, var stort set uzendret og udgjorde 698
ton i 2024 mod 692 ton i 2025. Dette medfgrer, at andelen
af affald, der ikke genanvendes, fortsat udger 62 %. Den
absolutte maengde ikke-genanvendt affald blev reduceret
fra 1.129 ton til 1.117 ton.

@D E£5-5 RESSOURCEOUTPUT

1. januar— 31. december Enhed 2025 2024
Samlet maengde affald Ton 1.809 1.827
Samlet maengde affald omdirigeret fra bortskaffelse Ton 692 698
Forberedelse til genbrug Ton 1 0
Genanvendelse Ton 426 425
Anden nyttiggerelse Ton 265 273
Samlet maengde farligt affald Ton 5 15
Samlet maengde ikke-farligt affald Ton 687 683
Samlet maengde ikke-farligt affald sendt til bortskaffelse Ton 1117 1.129
Forbraending Ton 1099 1122
Deponering Ton 17 7
Anden bortskaffelse Ton 1 0
Samlet maengde farligt affald Ton 5 2
Samlet maengde ikke-farligt affald Ton 1112 1128
Procentdel af ikke-genanvendt affald % 62 62
Samlet maengde farligt affald Ton 10 16
Samlet maengde radioaktivt farligt affald Ton 0 0




N
NDIVd I

Gzoz Moddey @ysD |

IWONOX®@ 4FTNHUID DO ISTIANIANVIOUNOSSIY

REGNSKABSPRAKSIS

Folgende tabel beskriver beregningsprincipperne for kon-
cernens E5-datapunkter, samt de tilhgrende datapunkter.

@ REGNSKABSPRAKSIS

ESRS
Oplysningskrav Paragraf Datapunkt

E5-3 MDR-T Reduktion af affald ved eventafvikling pr. geest

Regnskabspraksis

Den samlede maengde affald genereret i forbindelse med eventafvikling i Parken,
herunder fodboldkampe og koncerter, opgeres for regnskabsaret. Opgerelsen ba-
seres pa leverandgrdata for affaldshandtering. Basisaret er 2024 og malsaetningen
om 60 % reduktion skal opnas i 2026.

Malsaetningen er udarbejdet af arbejdsgruppen, som star for implementeringen af
dette nye affaldskoncept.

Maengden af affald pr. geest beregnes ved at dividere den samlede maengde event-
relateret affald (i ton) med det samlede antal registrerede gaester i Parken i den
pagaeldende periode.

E5-5 40 Affaldsmaengder

Koncernens affald males i ton fordelt pa forskellige handteringsmetoder, herunder
genbrug, genanvendelse, andre genanvendelsesoperationer, forbraending, deponi
og farligt affald.

Den samlede maengde, samt ikke-genanvendt affald, opgares som summen af
kategorierne der ikke sendes til genanvendelse. Procentdelen beregnes ved at dele
maengden af ikke-genanvendt affald med den samlede maengde affald.

Dette opgeres pa baggrund af leveranderdata.
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S1 EGEN ARBEJDSSTYRKE

@ VASENTLIGE INDVIRKNINGER, RISICI OG MULIGHEDER

Beskrivelse

Medarbejdervilkar i forbindelse med arbejdstider og balance mellem
arbejds- og privatliv

Koncernen driver underholdnings-, overnatnings- og
restaurationsvirksomhed, hvor aktiviteter finder sted hele degnet. Denne
driftsstruktur indebaerer skaeve arbejdstider, weekendarbejde, korte
varsler og opdelte vagter, saerligt for medarbejdere i servicefunktioner i
forbindelse med events og overnatninger i F.C. Kgbenhavn & Parken og
Lalandia. For de mange unge medarbejdere (ca. 75 % af arbejdsstyrken)
kan disse vilkar pavirke work-life balance negativt og fere til @get stress,
lavere trivsel og hgjere personaleomsaetning, hvis de ikke handteres
proaktivt.

Type

Faktisk negativ
indvirkning

Forretningsomrade

Begge

VARDIKADE

Opstrem

Egne
aktiviteter

Nedstrom

Kort

TIDSHORISONT

Mellem

Lang

Arbejdsskader

Koncernens aktiviteter indebaerer en raekke fysiske arbejdsfunktioner,
hvor medarbejdere kan vaere udsat for risiko for arbejdsulykker. Det
geelder iseer stadionpersonale, teknikere og ansatte i Lalandia, hvor
vade overflader kan @ge risikoen for faldulykker. Ogsa F.C. Kebenhavns
professionelle fodboldspillere udger en seerlig risikogruppe. Skader kan
pavirke medarbejdernes helbred og livskvalitet negativt og medfgre
sygefraveer og langvarige gener.

Faktisk negativ
indvirkning

Begge

Treening og kompetenceudvikling

Koncernen tilbyder alle sine medarbejdere relevant treening og
kompetenceudvikling og betragter dette som et vaesentligt element i at
fastholde og udvikle dygtige medarbejdere. Dette forventes at have en
positiv indvirkning pa medarbejdernes trivsel og arbejdsglaede.

F.C. Kgbenhavn har fokus pa kompetenceudvikling af
medarbejdergruppen fodboldspillere, men ogsa de fastansatte i
arbejdsstyrken opfordres til personlig og faglig udvikling.

| Lalandia er det centralt, at medarbejdere lgbende udvider
deres kompetencer og ansvarsomrader. Dette understattes af et
onboardingforlgb, samt brand- og redningskurser, som alle nye
medarbejdere gennemgar.

Faktisk positiv
indvirkning

Begge

Talentudvikling af fodboldspillere

F.C. Kgbenhavn har et steerkt fokus pa talentudvikling, hvor unge spillere
gennemgar malrettede traenings- og uddannelsesforleb med henblik pa
sportslig og personlig udvikling. Denne udvikling skaber ikke kun vaerdi pa
banen, men fungerer ogsa som en gkonomisk mulighed for klubben, nar
spillere videreudvikles og seaelges til andre klubber.

Mulighed

F.C. Kebenhavn
& Parken
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VARDIKADE TIDSHORISONT

Egne

Beskrivelse Type Forretningsomrade Opstrom  aktiviteter Nedstrom Kort Mellem Lang
Partnerskaber om seerlige arbejdsvilkar
Koncernen bidrager aktivt til social inklusion ved at tilbyde
flexjobansaettelser og partnerskaber med szerlige arbejdsvilkar. Faktisk positiv Begge o o o o
Indvirkningen har bade en konkret effekt for den enkelte og en indvirkning 99
samfundsmaessig vaerdi, og den bidrager til at styrke relationen til
lokalmiljget.
Diversitet i ledelsen
Koncernens nuvaerende niveau af diversitet i de gvre ledelseslag kan .

. S R . ] Potentiel
potentielt udgare en negativ indvirkning pa medarbejderne i form af )

) . negativ Begge ° ° ° °

manglende rollemodeller for kvinder. Koncernen anser mangfoldighed indvirkning

som et vigtigt element i at sikre innovation og konkurrenceevne, samt at
tiltreekke dygtige medarbejdere.

Tiltreekning og tilknytning af medarbejdere

Koncernen er afhaengig af en lebende fastholdelse og rekruttering af

kompetente medarbejdere, hvorfor dette emne er finansielt veesentligt.

Koncernen anser det som vigtigt at veere en attraktiv arbejdsplads med Risiko Begge ° ° ° ° °
hej medarbejdertrivsel og iveerksaetter lgbende tiltag for at tilsikre dette.

Organisationen er aben og indbyder til dialog pa tvaers af hele koncernen.

Medarbejderomsaetningen er pa nuvaerende tidspunkt 19 %.

For information om identificering af de veesentlige ind- For information om medarbejderperspektivers indvirkning Da koncernen udelukkende har medarbejdere i Danmark,
virkninger, risici og muligheder i forbindelse med veesent- pa strategiske beslutninger om drift og forretningsmodel, er emner som menneskehandel, tvangsarbejde og berne-
lighedsvurderingen, se side 42. Alle medarbejdergrupper se side 41. arbejde ikke blevet vurderet som veesentlige i forbindelse
med ansaettelsesforhold i koncernen er medtaget i rappor- med veesentlighedsvurderingen.

teringen og den dobbelte vaesentlighedsvurdering.
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POLITIKKER VEDRORENDE EGEN
ARBEJDSSTYRKE

S1-1

Koncernens veesentlige indvirkninger, risici og mulighe-
der for egen arbejdsstyrke handteres gennem politikkerne
Medarbejderpolitik F.C. Kebenhavn P/S (F.C. Kgbenhavn
& Parken) og Medarbejderpolitik Lalandia (Lalandia), se
mere pa side 45. Medarbejderpolitikerne overvages l@ben-
de af ESG-komitéen, og godkendes arligt af koncernens
direktion.

MEDARBEJDERVILKAR | FORBINDELSE MED
ARBEJDSTIDER OG BALANCE MELLEM ARBEJDS-
OG PRIVATLIV

Fremtidigt, med start i fjerde kvartal af rapporterings-
aret, vil koncernen handterer medarbejdervilkar i for-
bindelse med arbejdstider gennem  politikkerne
Medarbejderpolitik F.C. Kebenhavn P/S (F.C. Kebenhavn
& Parken) og Medarbejderpolitik Lalandia (Lalandia).
Medarbejderpolitikkerne henviser til medarbejder- og per-
sonalehandbeger for Lalandia og F.C. Kebenhavn & Parken,
som beskriver de specifikke arbejdsvilkar for forskellige ty-
per medarbejdere. Lalandia har i sin Medarbejderhandbog
nedskrevet en livsfasepolitik, som skal gere det muligt for
den enkelte medarbejder i dialog med sin naermeste leder,
at indrette sit arbejdsliv, sa det tager hensyn til privatlivet.
F.C. Kebenhavn & Parken laegger i Personalehandbogen
vaegt pa, at overarbejde skal begraenses.

Koncernen er opmaerksom pa& den negative indvirkning,
som varierende arbejdstider kan have for den enkelte
medarbejder. Alle medarbejdere i koncernen er deekket af
arbejdstidsdirektivet, hvilket sikrer daglige pauser, hviletid
mellem vagter, maksimal ugentlig arbejdstid, ferie og en
reekke andre aspekter i forbindelse med natarbejde. | for-
bindelse med arbejdstid betragter koncernen lovaendringen

i arbejdstidsdirektivet om tidsregistrering som et redskab til
at skabe yderligere transparens og opmaerksomhed pa de
allerede eksisterende rammer.

ARBEJDSSKADER

Koncernen handterer medarbejdersikkerhed gennem po-
litikkerne Medarbejderpolitik F.C. Kebenhavn P/S (F.C.
Kebenhavn & Parken) og Medarbejderpolitik Lalandia
(Lalandia). Disse politikker beskriver Lalandia og F.C.
Kebenhavn & Parkens forpligtelse til at sikre et sikkert og
sundt arbejdsmilje og modvirke potentielle arbejdsskader.
For at understotte dette arbejde er der etableret arbejds-
miljgorganisationer (AMO) i F.C. Kebenhavn og Lalandia,
som overvager og sikrer overholdelse af arbejdsmiljgstan-
darder. Denne tilgang sikrer, at handteringen af arbejds-
skader er malrettet de reelle udfordringer og behov i den
lokale arbejdssituation. Eventuelle arbejdsskader registre-
res gennem koncernens HR-afdelinger.

Lasansatte medarbejdere, der arbejder i boderne i Parken,
er ikke omfattet af disse politikker, hvorfor alle vagter pa-
begyndes med en sikkerhedsbriefing af de ansvarlige i bo-
derne for at mitigere risikoen for potentielle arbejdsskader.

Yderligere overholder koncernen geeldende
arbejdsmiljglovgivning.

TRANING OG KOMPETENCEUDVIKLING

Koncernen handterer treening og kompetenceudvikling
gennem politikkerne Medarbejderpolitik F.C. Kebenhavn
P/S (F.C. Kebenhavn & Parken) og Medarbejderpolitik
Lalandia (Lalandia). Disse politikker beskriver Lalandia og
F.C. Kebenhavn & Parkens forpligtelse til at sikre, at alle
medarbejdere har adgang til relevant leering og udvik-
ling i deres respektive stilling. Der geelder seerlige vilkar

for fodboldspillerne i F.C. Kgbenhavn pa omradet tree-
ning og kompetenceudvikling, da det er grundelementet
i deres anszettelse, at de i hele deres ansaettelsesperiode
er i en treenings- og kompetenceudviklingsproces, som
skal udvikle deres kompetencer pa fodboldbanen. Denne
talentudvikling udger ogsa en finansiel mulighed for F.C.
Kebenhavn gennem gkonomiske afkast fra transferaktivi-
teter, samtidig med at spillerne opnar mulighed for at ud-
vikle deres sportslige karrierer, baseret pa deres praestatio-
ner pa banen.

Som en del af koncernens forpligtelse til medarbejderud-
vikling investerer koncernen malrettet i muligheden for
treening og kompetenceudvikling for alle medarbejdere.
Koncernen anerkender vigtigheden af at skabe mulighe-
der for leering og talentudvikling, hvilket understatter bade
personlig udvikling og organisationens langsigtede succes.

PARTNERSKABER OM SARLIGE ARBEJDSVILKAR

Koncernen beskriver i politikken Redegerelse for sam-
fundsansvar sit fokus pa at arbejde med organisationer om-
kring partnerskaber om saerlige arbejdsvilkar. Principperne
for partnerskaber om seerlige arbejdsvilkar er desuden for-
ankret i politikkerne Politik for inklusion og tilgeengelighed
(F.C. Kgbenhavn & Parken) samt Ligestillings- og inklusi-
onspolitik (Lalandia). F.C. Kebenhavn har i denne forbin-
delse igangsat et samarbejde med Dansk Idreetsforbund
om projektet Startblokken, hvor arbejdslese unge mellem
18-29 ar tilbydes et forlgb, som skal klargere dem til ar-
bejdsmarkedet. Lalandia samarbejder med lokale jobcentre
og kommuner om at hjaelpe mennesker, som er pa kanten
af arbejdsmarkedet, i arbejde. Samarbejdet retter sig mod
borgere, der skal tilbage i arbejde via arbejdsprevning og/
eller flexjob ordningen.
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Diskrimination og mobning

Koncernen handterer diskrimination og mobning gennem
politikkerne Medarbejderpolitik F.C. Kebenhavn P/S (F.C.
Kebenhavn & Parken) og Medarbejderpolitik Lalandia
(Lalandia). Disse politikker beskriver F.C. Kebenhavn & Parken
og Lalandias forpligtelse til at forebygge og bekaempe alle
former for diskrimination og mobning pa arbejdspladsen.
Yderligere har Lalandia en beredskabsplan, som sikrer en
hurtig og effektiv handtering af eventuelle kreenkelser, sa der
tages ansvar for bade forebyggelse og handtering af sadanne
sager.

Processen for handtering af indberetninger om
diskriminerende eller mobbende adfaerd kan ske til den
neermeste leder, arbejdsmiljgrepraesentant eller HR-
medarbejder, som herefter vil undersege henvendelsen
grundigt og felge op med de n@dvendige forholdsregler og/
eller ansaettelsesretlige sanktioner, afhaengigt af den konkrete
situations grovhed og @vrige omstaendigheder. Ellers kan
medarbejderne benytte whistleblowerordningen, se side 95
for yderligere information om denne. Desuden vil henholdsvis
direktoren i F.C. Kebenhavn & Parken eller pageeldende
centerdirektgren i Lalandia blive orienteret.

| F.C. Kgbenhavn er timelgnnede ansatte ikke omfattet af en
formaliseret politik, men her folges F.C. Kebenhavns Code
of Conduct, der fastsaetter forventninger til adfeerd og sikrer
beskyttelse mod diskrimination og mobning.

For koncernen er det vigtigt at sikre, at hverken
medarbejdere, gaester eller gvrige interessenter oplever
nogen form for forskelsbehandling eller diskrimination. Ud
over den generelle opmaerksomhed pa lige rettigheder for
alle, uanset kan, alder, religion, seksuel orientering eller
etnicitet, har koncernen szerlig opmaerksomhed rettet mod at
sikre handicappede lige adgang til de forskellige tilbud, som
virksomhederne i koncernen tilbyder.

Politikker relateret til menneskerettigheder

Koncernen tager i sit arbejde med menneskerettigheder afsaet
i FN's Retningslinjer for Menneskerettigheder og Erhverv,
herunder tolkningen af, at det er statens rolle at beskytte og
virksomheders rolle at respektere menneskerettighederne.
Dette er beskrevet i politikkerne Redegeorelse for
samfundsansvar, Medarbejderpolitik F.C. Kebenhavn P/S

(F.C. Kebenhavn & Parken) og Medarbejderpolitik Lalandia
(Lalandia).

Koncernen har ikke en Global Framework Agreement

eller andre formelle aftaler vedrerende arbejdstageres
menneskerettigheder, men sikrer respekt for disse gennem
interne politikker og retningslinjer, som understotter fair
arbejdsforhold og overholdelse af geeldende lovgivning.
Medarbejdere og andre opfordres til at benytte koncernens
whistleblowerordning til at rapportere og registrere
eventuelle brud pa politikkerne.

Koncernen har ikke implementeret en specifik politik rettet
mod menneskehandel, tvangsarbejde eller bagrnearbejde.
Overholdelse af geeldende lovgivning i Danmark sikrer
imidlertid, at disse forhold handteres i overensstemmelse
med de hgjeste juridiske standarder, hvorfor en separat politik
ikke er anset som nedvendig.

Koncernen har i rapporteringsperioden ikke iveerksat
yderligere tiltag til afhjeelpning af mulige indvirkninger pa
menneskerettigheder.

Koncernen vurderer ikke, at dens aktiviteter udsaetter
medarbejdere for veesentlige risici for tvangs- eller
bornearbejde.

DIVERSITET | LEDELSEN

Handteringen af diversitet i ledelsen sker gennem koncer-
nens medarbejderpolitikker. Formalet med mangfoldig-
hedspolitikken er, at der kommer mere diversitet i ledelsen,
bl.a. i forhold til alder, kgn, uddannelse- og erhvervsmaes-
sig baggrund.

Yderligere informationer om koncernens malsaetninger og
arbejde med diversitet i koncernen kan findes under S1-5
pa side 82 og S1-9 pa side 84.

TILTRAKNING OG TILKNYTNING AF MEDARBEJDERE

Koncernen beskriver i politikkerne Medarbejderpolitik
F.C. Kebenhavn P/S (F.C. Kebenhavn & Parken) og
Medarbejderpolitik Lalandia (Lalandia) sit fokus pa at ar-
bejde med tiltreekning og tilknytning af medarbejdere.
Koncernen anser det som vigtigt at veere en attraktiv ar-
bejdsplads og iveerksaetter l@bende tiltag for at sikre dette,
f.eks. gennem forbedring af arbejdsmiljget. | koncernen
stotter og tilgodeses medarbejdere saledes, at de far de
bedste forudsaetninger for at trives pa arbejdspladsen.

PROCESSER FOR DIALOG MED EGEN
ARBEJDSSTYRKE

S1-2

Koncernen har etableret processer for dialog og enga-
gement med medarbejderne med henblik pa at forsta,
evaluere og adressere arbejdsmeaessige indvirkninger og
forhold. Disse processer omfatter bl.a. Arbejdsplads-
vurderinger (APV), Medarbejdertilfredshedsundersagelser
(MTU), Medarbejder-udviklingssamtaler (MUS) og Arbejds-
miljgorganisationen (AMO), som alle er integrerede ele-
menter af koncernens datterselskabers processer.
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Ansvaret for denne dialog varetages af de respektive sel-
skabers HR-afdelinger, som ligeledes har ansvaret for
behandlingen og handteringen af den tilhgrende feed-
back. Handtering af eventuelle negative indvirkninger vur-
deres fra sag til sag, i samrad mellem medarbejder, leder
og HR.

Koncernen har i rapporteringsperioden ikke malt eller spo-
ret effektiviteten af de etablerede processer.

Koncernen udferer hvert tredje ar den lovpligtige APV-
undersggelse, som er en lovpligtig undersagelse for at
identificere og reducere risici pa arbejdspladsen, i hen-
holdsvis Lalandia og F.C. Kgbenhavn & Parken. Derudover
gennemferer selskaberne med jeevne mellemrum MTU'er,
som handteres af de relevante ledere og HR, som beskre-
vet i henholdsvis Personalehandbogen (F.C. Kebenhavn &
Parken) og Medarbejderhandbogen (Lalandia).

Derudover har F.C. Kgbenhavn & Parken etableret flere
relevante mekanismer for at fremme dialog og engage-
ment med medarbejderne, herunder MUS og AMOs ar-
bejde. MUS finder sted arligt, men er ogsa afhaengig af
den enkelte leder, da mange afdelinger holder individuelle
1:1-samtaler. AMO medes kvartalsvis, og dets medlemmer
er uddannet til at handtere arbejdsmiljgspergsmal. Disse
processer sikrer, at medarbejdernes trivsel og arbejdsmilj@
konstant overvages og justeres efter behov. Input fra disse
processer formidles videre til ledelsen.

| F.C. Kebenhavn & Parken er der pd nuveerende tids-
punkt ikke iveerksat specifikke tiltag, der giver indsigt i
potentielt sarbare eller marginaliserede grupper inden for
arbejdsstyrken.

| Lalandia er der ligeledes etableret mekanismer for at sikre
lebende dialog og engagement med medarbejderne. MUS
er centrale elementer i denne proces. MUS mellem leder
og medarbejder afholdes arligt for alle Lalandias fastan-
satte medarbejdere.

Derudover har Lalandia etableret et Ungerad, hvor unge
medarbejdere mellem 14-23 ar giver input til ledelsen om,
hvordan arbejdspladsen kan forbedres for den yngre gene-
ration. Ungeradet, der fungerer pa alle Lalandias lokationer,
veelges gennem bade frivillig ansegning og ledelsens an-
befalinger. Medlemmerne deltager i Ungeradet i op til to ar
og er bla. involveret i jobmesser og som testpersoner for
nye initiativer.

PROCESSER TIL AFHJZALPNING AF
NEGATIVE INDVIRKNINGER OG KANALER

S1-3

Koncernen har etableret en raekke kanaler, hvorigennem
medarbejdere kan give udtryk for beteenkeligheder. Disse
er beskrevet i foregaende afsnit og inkluderer APV, AMO,
MTU og MUS.

Ydermere har koncernen etableret en tredjepartshandteret
whistleblowerordning, der skal sikre at negative indvirknin-
ger mitigeres, identificeres og afhjeelpes. Yderligere infor-
mation om whistleblowerordningen og politikken, samt
hvordan koncernen beskytter indberetteren mod repres-
salier, kan findes under G1-1 pa side 94.

Samtlige medarbejdere og medarbejderrepraesentanter
har adgang til whistleblowerordningen og kan fremfere
deres bekymringer via de eksisterende kanaler for dialog.
Medarbejdere opfordres ligeledes til at kontakte deres

naermeste leder, hvis de foler sig negativt pavirket af iden-
tificerede indvirkninger, risici og muligheder eller andre ar-
bejdsrelaterede forhold.

TILTAG VEDRORENDE VASENTLIGE
INDVIRKNINGER PA EGEN
ARBEJDSSTYRKE

S1-4

Koncernen har i dette rapporteringsar ikke gennemfert nye
tiltag relateret til egen arbejdsstyrke, der opfylder kravene
i CSRD. Omradet er dog et integreret fokusomrade i kon-
cernens lgbende arbejde, hvor der kontinuerligt arbejdes
med at sikre gode arbejdsforhold, trivsel og udviklingsmu-
ligheder for medarbejderne.

MAL VEDRORENDE HANDTERING AF
VASENTLIGE INDVIRKNINGER OG
MULIGHEDER

S1-5
Som et led i koncernens politik Mangfoldighed, er der op-
sat malsaetninger for kensdiversitet i bestyrelsen.

MALTAL FOR KONSMASSIG SAMMENSATNING AF
OVERSTE LEDELSESORGAN, BESTYRELSEN

Koncernen har som mal, at senest i 2025 skal minimum 40 %
af de generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelsen
udgeres af det underrepraesenterede kon. Koncernen har i
2025 haft en generalforsamlingsvalgt bestyrelse bestaende
af 4 maend og 1 kvinde. Pa selskabets generalforsamling
blev der valgt en kvinde til medlem af bestyrelsen, hvorfor
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malet ikke blev fuldt opnaeti 2025, da der ikke var yderligere
medlemmer pa valg pa generalforsamlingen.

Medarbejdere og deres repraesentanter har ikke vaeret ind-
draget i udarbejdelsen af denne malsaetning.

Malseetningen er beskrevet i koncernens politik
Mangfoldighed, som har til formal at skitsere rammerne
og principperne for koncernens syn pa og inddragelse
af mangfoldigheden i koncernens virksomhedsdrift og
ledelse.

Kensmaessig sammenszetning af gvrige ledelsesniveauer

Kensfordelingen i koncernens @vrige ledelsesniveauer,
er fordelingen saledes kvinder 33 % og 67 % maend (30
kvinder / 60 maend).

Koncernen tolererer ikke nogen form for diskrimination
og finder, at en balanceret kensfordeling i ledelsen og
blandt medarbejderne styrker virksomhedens kultur og
performance.

Koncernen tilbyder lige muligheder for mandlige og
kvindelige medarbejdere, der ansker at gare karriere i
koncernen. Dette inkluderer bl.a. betalt efteruddannelse,
arlige udviklingssamtaler og saerligt fokus pa at sikre,

at kvindelige mellemledere deler erfaringer og seger
inspiration bade internt i koncernen og i netveerk pa tveers
af virksomheder.

Koncernen har i denne rapporteringsperiode ikke fastsat
mal for de avrige identificerede indvirkninger, risici og
muligheder, se side 82.

@ 51-6, KARAKTERISTIKA FOR KONCERNENS ANSATTE

31. december Enhed 2025 2024
Samlet antal medarbejdere! Medarbejdere 4.008 4.072
Kvinder Medarbejdere 2.133 2.240
Maend Medarbejdere 1.875 1.832
Andre Medarbejdere 0 0
Samlet antal medarbejdere i Danmark Medarbejdere 4.008 4.072
Samlet antal fastansatte medarbejdere Medarbejdere 668 574
Kvinder Medarbejdere 238 196
Maend Medarbejdere 430 378
Andre Medarbejdere 0 0
Samlet antal midlertidigt ansatte Medarbejdere 13 0
Kvinder Medarbejdere 7 0
Maend Medarbejdere 0
Andre Medarbejdere 0
Samlet antal ansatte med ikke-garanterede timer Medarbejdere 3.327 3.498
Kvinder Medarbejdere 1.886 2.044
Maend Medarbejdere 1.441 1.454
Andre Medarbejdere 0 0
Samlede antal ansatte, der har forladt koncernen i lebet af rapporteringsperioden Medarbejdere 596 781
Medarbejderomsaetning % 15 19
Medarbejderomsaetning for fastansatte % 4 =
Medarbejderomsaetning for l@sansatte % 11 =

1 | det finansielle regnskab antallet af medarbejdere opgjort efter FTE metoden, se side 114
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MANGFOLDIGHEDSINDIKATOR

S1-9
Koncernens topledelse bestar af folgende personer:

« Jan Harrit, koncerndirekter, PARKEN Sport &
Entertainment

e Jacob Lauesen, direktor, PARKEN Sport &
Entertainment og F.C. Kebenhavn

e Lars Ypkendanz, CFO, PARKEN Sport & Entertainment
e Sune Smith-Nielsen, sportsdirekter, F.C. Kebenhavn.

Kensfordelingen er derfor O kvinder og 4 maend (100 %
maend)

@D 51-9, KONSFORDELING | VIRKSOMHEDEN

31. december Enhed 2025 2024
Samlet antal medarbejdere Medarbejdere  4.008 4.072
Konsfordeling i topledelsen
Kvinder Medarbejdere

%
Maend Medarbejdere 4

% 100 100
Aldersfordeling mellem medarbejdere
Medarbejdere under 30 ar Medarbejdere 2.975 3.027
Medarbejdere mellem 30 og 50 ar Medarbejdere 705 696
Medarbejdere over 50 ar Medarbejdere 328 349

1 Denne definition afviger fra definition i ESRS S1 AR 71, se side 87 for yderligere information.
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@D s1-14, SUNDHEDS- OG SIKKERHEDSINDIKATORER

31. december Enhed 2025 2024

Antallet af medarbejdere daekket af arbejdsmiljsledelsessystem Medarbejdere 4.008 (100%) 4.072 (100%)

Dgdsfald som fglge af registrerbare arbejdsrelaterede skader Medarbejdere 0

Dadsfald som fglge af registrerbare arbejdsrelateret sygdom Medarbejdere 0

Registrerbare arbejdsrelaterede ulykker (ekskl. dedsfald) Medarbejdere 87 121

Samlede registrerbare arbejdsrelaterede ulykker Medarbejdere 87 121

Samlede antal arbejdstimer udfert af medarbejdere i

virksomhedens egen arbejdsstyrke Timer 1.822.338 1.796.983
Antal tilfeelde pr. en

Andel af registrerbare arbejdsrelaterede ulykker million arbejdstimer 48 67

Tilfeelde af registrerbare arbejdsrelaterede sygdomme Medarbejdere 0 0

Dage tabt pa grund af arbejdsrelaterede skader og dedsfald

som fglge af arbejdsulykker samt arbejdsrelaterede sygdomme

og dedsfald i Lalandia® Dage 285 209

@ 51-15, BALANCE MELLEM ARBEJDSLIV OG PRIVATLIV

1. januar— 31. december Enhed 2025 20242

Procentdel af medarbejdere med ret til familie-relateret orlov % 100 -

Samlet procentdel af medarbejdere, der tog familie-relateret orlov % 1 -

Kvinder % 1,0 =

Maend % 2,1 =

1 Beregningen er opgjort uden data fra F.C. Kebenhavn & Parken, grundet manglende data.

2 Denne tabel indeholder ikke data fra 2024, da der ikke blev rapporteret pa dette oplysningskrav.
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INDIKATORER FOR VEDERLAG

S1-16

Koncernens forretningsomrade relateret til fodboldspil-
lere er fortsat kendetegnet ved meget hoje lenniveauer.
Samtidig bidrager en stor medarbejdergruppe med ik-
ke-garanterede timer til at holde medianlgnnen relativt.
Dette afspejles i en markant lenforskel mellem den hgjest
lennede medarbejder og medianlgnnen.

@ 51-16, INDIKATORER FOR VEDERLAG,
LONFORSKEL OG SAMLET AFLONNING

HANDELSER, KLAGER OG
ALVORLIGE INDVIRKNINGER PA
MENNESKERETTIGHEDERNE

S1-17

| rapporteringsperioden er der ikke konstateret brud pa
menneskerettigheder via koncernens whistleblower-
ordning. | samme periode er der indrapporteret ét for-
hold vedrgrende diskrimination eller mobning gennem
whistleblowerkanalen.

1. januar— 31. december Enhed 2025 2024
Samlet lenforskel mellem hgjeste lon og median % 92.287 77.801
Lonforskelle mellem kgnnene % 46 25
@ 51-17, HENDELSER, KLAGER OG ALVORLIGE
INDVIRKNINGER PA MENNESKERETTIGHEDERNE

1. januar- 31. december Enhed 2025 2024
Rapporterede tilfeelde af chikane, herunder diskrimination Antal 1

Rapporterede tilfaelde af brud pa menneskerettigheder Antal 0

Bader, sanktioner og erstatninger som folge af ovenstaende
haendelser

DKK 0 0
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REGNSKABSPRAKSIS

Tabellen pa de felgende sider beskriver beregningsprincip-
perne for koncernens S1-datapunkter, samt de tilhgrende
datapunkter.

@ REGNSKABSPRAKSIS

ESRS
Oplysningskrav Paragraf Datapunkt
S1-6 50 a Det samlede antal ansatte

Regnskabspraksis

Det samlede antal ansatte er opgjort ud fra aktive medarbejdere ved rapporte-
ringsarets udgang. Dette daekker over fastansatte, midlertidigt ansatte og ansatte
med ikke-garanterede timer. Det samlede antal ansatte preesenteres som antal
hoveder og er konsolideret pa koncernniveau for hele rapporteringsaret.
Fastansatte medarbejdere

Fastansatte medarbejdere defineres som personer ansat i koncernen med en an
seettelseskontrakt, der inkluderer garanteret timer, uanset om denne har en fast-
lagt slutdato eller ej. Denne kategori inkluderer praktikanter.

Midlertidigt ansatte

Midlertidigt ansatte medarbejdere defineres som personer, hvis anseettelsesfor-
hold er tidsbegraenset og afheenger af et specifikt projekt.

Ansatte med ikke-garanterede timer

Medarbejdere uden garanterede arbejdstimer defineres som ansatte uden
kontraktuel sikkerhed for et fast antal arbejdstimer. Denne kategori inkluderer
studentermedhjzelpere.

Kensfordeling

Kon er defineret ud fra antallet af medarbejdere der juridisk er defineret som kvin-
de eller mand. Kgnsfordelingen er opgjort ud fra antal hoveder, og er konsolide-
ret pa koncernniveau for hele rapporteringsaret.
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ESRS
Oplysningskrav

S1-6

Paragraf

50 c

Datapunkt

Medarbejderomsaetning

Regnskabspraksis

Antallet af medarbejdere, der fratradte i lgbet af aret, omfatter medarbejdere, der
fratradte frivilligt, pa grund af afskedigelse, pensionering eller dgdsfald.

Medarbejderomsaetning er beregnet ved folgende formel:

Medarbejdere der forlod virksomheden i rapporteringsperioden 100
X

Antal medarbejdere ved udgangen af rapporteringsperioden

Dette er opgjort uden antallet af medarbejdere med ikke-garanterede timer.

Sil=9

66 a

Kensfordeling i topledelsen

Det samlede antal er hentet fra koncernens HR-systemer, og konsolideret pa kon-
cernniveau, pr. 31. december 2025. Topledelsen er defineret som de funktioner,
der refererer direkte til bestyrelsen. Definitionen af ledelsen afviger fra definition i
ESRS S1-9 AR 71, idet koncernen benytter den ledelsesstruktur, der allerede bruges
i den gvrige drift og rapportering.

Kon er defineret ud fra antallet af medarbejdere der juridisk er defineret som
kvinde eller mand. Kensfordelingen er opgjort ud fra antal hoveder, og er konsoli-
deret pa koncernniveau for hele rapporteringsaret.

66 b

Aldersfordeling blandt medarbejderne

Medarbejderdata er hentet fra koncernens HR-systemer, og konsolideret pa kon-
cernniveau, pr. 31. december 2025.

Beregningerne inkluderer alle medarbejdere (fuldtids-, deltids- og timeansatte), og
data er angivet pa grundlag af headcount.

Alder er defineret ud fra CPR-nummer.

S1-14

88 e

Antal tabte dage grundet arbejdsskader

Dette opgeres pa baggrund af indrapporterede og registrerede sager om arbejds-
skader fra Lalandias HR-system. Beregningen er opgjort uden data fra F.C. Keben-
havn & Parken, grundet utilstraekkelige data.
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ESRS
Oplysningskrav

S1-14

Paragraf

AR. 89

Datapunkt

Andel af registrerbare arbejdsrelaterede ulykker

Regnskabspraksis

Dette opgeres pa baggrund af data for alle koncernens selskaber. Andelen af regi-
strerbare arbejdsrelaterede ulykker er beregnet ved fglgende formel:

Antal arbejdsrelaterede skader «1.000.000

Antal arbejdstimer

Dette udtrykker antallet af arbejdsrelaterede skader pr. 1.000.000 arbejdstimer.
Samlede registrerbare arbejdsrelaterede ulykker er det konsoliderede antal af
arbejdsulykker eksklusive dedsfald, som er blevet registreret i koncernens HR-
systemer i rapporteringsaret.

Antal dedsfald

Dette opgeres pa tvaers af koncernen pa baggrund af indrapporterede og registre-
rede dedsfald fra arbejdsrelaterede skader og arbejdsrelaterede sydom.

Antal af registrerede arbejdsrelaterede sygdom

P& nuveerende tidspunkt kan dette ikke opgeres pa grund af de juridiske restriktio-
ner der gor sig geeldende i forbindelse med at indsamle data.

S1-16

97 a

Lanforskel mellem kean

Data for den kansbestemte lgnforskel er hentet fra koncernens HR-systemer og
konsolideret pa koncernniveau pr. 31. december 2025. Kensbestemt lenforskel er
beregnet ved faglgende formel:

(Gennemsnitligt bruttotimelensniveau for mandlige ansatte

— gennemsnitligt bruttotimelensniveau for kvindelige ansatte) %100

Gennemesnitligt bruttotimelgnsniveau for mandlige ansatte

Bruttotimelonsniveauet er defineret som; den samlede lgn, som en medarbej-
der modtager for fradrag af skat, arbejdsmarkedsbidrag og andre lovpligtige eller
aftalte traek.
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ESRS
Oplysningskrav

S1-16

Paragraf

97b

Datapunkt

Samlet arlig lenforholdsprocent

Regnskabspraksis

Den konsbestemte lgnforskel er beregnet pa baggrund af alle medarbejdere i
koncernens bruttotimelgnsniveau, som er defineret som den samlede len som en
medarbejder modtager for fradrag af skat, arbejdsmarkedsbidrag og andre lovplig-
tige eller aftalte traek.

Den samlet arlige lenforholdsmaessige forskel er beregnet ved faolgende formel:

Arlig samlet aflgnning for virksomhedens hgjest lannede person

Median for medarbejdernes arlige samlede aflenning
(ekskl. den hgjest lannede person)

Den hgjst aflonnede medarbejder er identificeret ved at opgere en liste over den
arlige lgn for alle medarbejderne. Den arlige l@n er defineret som den samlede lgn
en medarbejder modtager fgr fradrag af skat, arbejdsmarkedsbidrag og andre lov-
pligtige eller aftalte treek. Medianen er beregnet ved brug af samme liste, eksklusiv
den hgjst afleannede medarbejder.

Beregningsmetoden er opdateret i forhold til 2024, idet fratradte medarbejdere nu
indgar i opgerelsen.

S1-17

103-104

Heendelser, klager og alvorlige indvirkninger pa
menneskerettighederne

Haendelser og klager i forbindelse med menneskerettighedsbrud oqg tilfeelde af
diskrimination og mobning, er bestemt ved antal indrapporteret sager gennem
koncernens whistleblowerordning inden for rapporteringsaret.
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S3 BERORTE SAMFUND

@ VASENTLIGE INDVIRKNINGER, RISICI OG MULIGHEDER

Beskrivelse

@konomisk og kulturelt bidrag til lokalomradet

VARDIKADE

F.C. Kebenhavn & Parken skaber positiv veerdi for lokalomradet gennem
bade direkte skonomisk aktivitet og kulturel betydning. Aktiviteter i og
omkring stadion tiltraekker besggende, understatter lokale arbejdspladser
og genererer omsaetning for naerliggende erhverv. Derudover spiller

F.C. Kebenhavn en central rolle i Kgbenhavns kulturliv og identitet

bidrager til feellesskab og stolthed i byen, og man engagerer sig med en

lang raekke lokale NGO'er for at bidrage positivt til lokalsamfundet.
Lalandia er en af de storste arbejdspladser i de lokalsamfund, hvor

Type Forretningsomrade Opstrem
og Fakt.is.k
positiv Begge
indvirkning

aktivitetscentrene er placeret, og bidrager markant til lokal ekonomi og
udvikling. Derudover bidrager Lalandia gkonomisk til lokalt foreningsliv og
afholder skolebeseg og foredrag, der styrker relationen til neeromradet.

Egne
aktiviteter

Nedstrom

Kort

TIDSHORISONT

Mellem

Lang

AFGRANSET RAPPORTERING UNDER
INDFASNINGSLEMPELSE

Koncernen benytter indfasningslempelsen for ESRS S3 i
henhold til Appendix C i ESRS 1.

Der er i rapporteringsaret ikke fastsat szerskilte politikker,
tiltag, mal eller indikatorer for omradet, men hensynet til
lokalsamfund indgar som et vaesentligt fokus i den daglige
drift.
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S4 FORBRUGERE OG SLUTBRUGERE

@ VASENTLIGE INDVIRKNINGER, RISICI OG MULIGHEDER

VARDIKADE

Egne
Beskrivelse Type Forretningsomrade Opstrem  aktiviteter Nedstrom

Tilskadekomster ved at samle mange mennesker

Koncernen samler jeevnligt mange mennesker, hvilket medferer en risiko

for tilskadekomster. | F.C. Kgbenhavn & Parken er det seerligt i relation til

afviklingen af fodboldkampe, hvor store grupper af mennesker samles, Faktisk

og skal bega sig pa tribunerne og omkring Parken, hvor der kan opsta negativ Begge °
tilskadekomster. indvirkning

| Lalandia er det seerligt i relation til badelandene, hvor der er risiko for
at gaesterne kommer til skade i vandruchebanerne eller ved nogle af de
andre fysiske aktiviteter, som tilbydes i aktivitetscentrene.

Kort

TIDSHORISONT

Mellem

Lang

Gaesteoplevelser

Koncernen skaber hvert ar oplevelser for tusindvis af geester gennem

fodboldkampe, koncerter og ferieaktiviteter, der fremmer feellesskab,

gleede og samhgrighed pa tveers af alder og baggrund. | F.C. Kebenhavn Faktisk
og Parken sker det gennem store sports- og kulturbegivenheder, mens positiv
Lalandia skaber nzerveer og gode oplevelser for bade barn og voksne.

Denne positive samfundsmaessige indvirkning er en central del af

koncernens formal.

Begge °

AFGRANSET RAPPORTERING UNDER Der er i rapporteringsaret ikke fastsat saerskilte politikker,
INDFASNINGSLEMPELSE tiltag, mal eller indikatorer for omradet, men hensynet til

kunder og slutbrugere indgar som et veesentligt fokus i den
Koncernen benytter indfasningslempelsen for ESRS S4 i daglige drift.

henhold til Appendix C i ESRS 1.
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G1 VIRKSOMHEDSADFARD

@ VASENTLIGE INDVIRKNINGER, RISICI OG MULIGHEDER

Beskrivelse

Sund virksomhedskultur og trivsel

Ved at arbejde struktureret med en sund virksomhedskultur (f.eks.
gennem mere transparens, erfaringsudveksling pa tveers af koncernen og
mulighed for personlig udvikling) kan koncernen @ge trivsel, fastholdelse
og effektivitet. Dette kan have en positiv effekt pa medarbejdernes
oplevelse af mening og motivation, hvilket kan fremme produktivitet

og kvalitet i opgavelasning. En steerk kultur kan desuden styrke brandet
som arbejdsgiver, hvilket er afggrende i konkurrencen om kvalificeret
arbejdskraft.

Type

Mulighed

Forretningsomrade

Begge

VARDIKADE

Opstrem

Egne
aktiviteter

Nedstrom

Kort

TIDSHORISONT

Mellem

Lang

Korruption og bestikkelse

Potentielle tilfaelde af korruption og bestikkelse udgor en veesentlig
finansiel risiko for koncernens finanser i form af potentielle bader
og omdemme konsekvenser. Koncernen opererer i en branche med
hjere risiko for korruption og bestikkelse, og der stilles krav til anti-
korruptionspolitikker fra bade national lovgivning og UEFA.

Seerligt aktiviteter relateret til F.C. Kebenhavn er udsat for risikoen for
bestikkelse og korruption.

Risiko

Begge

Baeredygtighedskriterier i leverandgrstyring

Koncernen har fastsat en Code of Conduct for leveranderer, men
arbejdet med at integrere beeredygtighed i leveranderstyring er
fortsat under udvikling. Manglende systematik og klare ESG-kriterier
i leverandorstyringen kan medfere risiko for indirekte miljigmaessige
eller sociale pavirkninger i veerdikeeden samt udfordre forventninger
fra samarbejdspartnere og sponsorer om dokumenteret ansvarlig
forretningspraksis.

Potentiel
negativ
indvirkning

Begge

For information om veesentlighedsvurderingen, se side 42.

For information om koncernens ledelse og bestyrelse, se
side 34.
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POLITIKKER FOR VIRKSOMHEDSADFARD
OG VIRKSOMHEDSKULTUR

G1-1

Koncernen arbejder aktivt med de indvirkninger, risici og
muligheder, som er identificeret gennem dobbelt veesent-
lighedsvurderingen. Dette arbejde sker via koncernens
politikker, herunder Medarbejderpolitikker, Whistleblower-
politik og Politik om anti-korruption, anti-bestikkelse,
forebyggelse af hvidvask og forhindring af terrorfinan-
siering, samt koncernens leverandgr Code of Counduct,
se mere pa side 45. Politikkerne overvages lobende af
ESG-komitéen.

Sund virksomhedskultur

Koncernen handterer virksomhedskultur gennem po-
litikkerne Medarbejderpolitik F.C. Kebenhavn P/S (F.C.
Kebenhavn & Parken) og Medarbejderpolitik Lalandia
(Lalandia). Koncernen har et @gnske om at opretholde en
aben og gennemsigtig virksomhedskultur, hvor medarbej-
derne foler sig trygge ved at udtrykke deres bekymringer og
bidrage til en positiv udvikling i koncernen. Det er bestyrel-
sen og ledelsens rolle, at sikre en sund virksomhedskultur i
koncernen. Derfor opfordres alle medarbejdere til proaktivt
at ga i dialog med deres neermeste leder eller ledelsen, hvis
de observerer uregelmaessigheder, upassende forhold el-
ler ulovlige aktiviteter i eller relateret til koncernen. Denne
tilgang skal sikre, at eventuelle problemer identificeres og
handteres hurtigt og effektivt i trad med koncernens vaer-
dier om integritet og ansvarlighed, samtidige bruges dette
til lsbende evaluering og forbedring af koncernens indsat-
ser for at sikre en sund virksomhedskultur.

| Medarbejderpolitik F.C. Kebenhavn P/S for F.C. Kebenhavn
& Parkens medarbejdere fremgar det, at virksomheden
onsker at fremme en aben virksomhedskultur. Dette be-
tyder, at medarbejdere opfordres til at tage dialogen op
med deres naermeste leder, hvis de oplever usunde eller
ubalancerede forhold i virksomhedskulturen, eller hvis de

bliver opmaerksomme pa uregelmaessigheder eller ulovlige
aktiviteter.

| Lalandia er gnsket om en sund virksomhedskultur be-
skrevet i Medarbejderpolitik Lalandia. Her fremgar det, at
Lalandia @nsker at fremme en kultur, hvor forskelligheder
betragtes som en styrke, og hvor man taler med hinan-
den og ikke om hinanden. Respekt for sine kollegaer anses
som en afgerende forudseetning for et godt samarbejde,
og derfor efterstraebes det at kommunikere respektfuldt og
undga ukvemsord, kreenkende eller nedszettende adfaerd.
Lalandia accepterer ikke ord eller handlinger, der af mod-
tageren opfattes som kreenkende.

Korruption og bestikkelse

Koncernen handterer korruption og bestikkelse gennem
politikkerne Whistleblower-politik og Politik om anti-
korruption, anti-bestikkelse, forebyggelse af hvidvask og
forhindring af terrorfinansiering. Formalet er at sikre en
aben virksomhedskultur, hvor medarbejdere og andre in-
teressenter frit kan rapportere uregelmaessigheder, upas-
sende og/eller ulovlige forhold i eller omkring koncer-
nen, uden frygt for negative konsekvenser som folge af
sadanne indberetninger. Medarbejdere og interessenter
opfordres til forst at tage dialogen med deres naermeste
leder eller ledelsen, hvis de bliver opmaerksomme pa ure-
gelmaessigheder eller ulovlige forhold. For at sikre at vig-
tige oplysninger om kritisable forhold bliver indberettet,
er whistleblowerordningen offentlig tilgeengelig for alle
medarbejdere, gaester og samarbejdspartnere. Og omtales
0gsa i Medarbejderpolitikkerne for bade F.C. Kebenhavn &
Parken og Lalandia, hvorved medarbejdere introduceres
til ordningen ved anszettelsens begyndelse. Ordning gi-
ver medarbejdere og andre interessenter mulighed for at
foretage indberetninger om sadanne forhold pa en tryg og
sikker made. Whistleblower-politikken har til formal at be-
skrive, hvordan ordningen fungerer, herunder hvilke typer
forhold der kan indberettes, samt hvordan handteringen af
indberetninger finder sted.

Proces for handtering af indberetninger

Whistleblowerordningen administreres af Danders &
More Advokatfirma, som sikrer fortrolig behandling af

alle indkomne indberetninger. Indberetninger sendes til
koncernens CFO, men hvis de vedrgrer CFO, vil de blive
videresendt til koncerndirektionen. Hvis en indberetning
omhandler koncerndirektionen, sendes den i stedet til
bestyrelsesformanden. Hvis en indberetning vurderes som
berettiget, vil bestyrelsesformanden blive informeret. Ved
modtagelse af en indberetning gennemfares en indle-
dende undersagelse af en gruppe bestaende af koncern-
direktoren, CFO og HR-chefen, hvorefter der traeffes
passende foranstaltninger. Dernaest fastleegger gruppen
passende tiltag, herunder en vurdering af, hvorvidt der er
brug for yderligere undersggelse af de forhold indberet-
ningen angar. Er indberetningen af en karakter der kraever
kompetente myndigheders involvering, vil indberetningen
blive videregivet til eksempelvis politiet.

| tilfeelde af at der er brug for uddybning fra indberetteren,
vil kommunikationen indledningsvis ske via Danders &
More. Indberetteren far mulighed for at logge sig anonymt
pa systemet og se, om der er stillet yderligere spargsmal

til sagen eller efterspurgt yderligere dokumentation. En
eventuel efterfelgende dialog er anonym og beror alene pa
indberetterens villighed til at logge pa systemet og besvare
sagsbehandlerens spargsmal.

Koncernen vurderer, at seerligt aktiviteter relateret til for-
handlinger om fodboldspillere er szerligt udsatte for risici
for korruption og bestikkelse.
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Koncernens medarbejdere har i rapporteringsperioden ikke
modtaget specifik uddannelse eller opleering imod korrup-
tion og bestikkelse. Og der er endnu ikke indarbejdet en
formaliseret proces for traening inden for organisationen
om forretningsadfeerd eller fremtidige planer for at imple-
mentere sadan traening.

Beskyttelse af whistleblowere

Koncernen har indfert en reekke foranstaltninger for at
beskytte indberetteren. Indberetteren, der foretager en
indberetning i god tro, er sikret mod enhver form for re-
pressalier, og personer, der udgver repressalier, vil blive
medt med anseettelsesretlige sanktioner. Desuden har
indberetteren mulighed for at forblive anonyme, idet alle
indberetninger handteres via Got Ethics A/S — et uafhaen-
gigt selskab, der garanterer systemets sikkerhed og anony-
mitet. Medarbejderne skal sikre sig, at de leeser, forstar og
overholder de informationer, der er beskrevet i den interne
politik, Politik om anti-korruption, anti-bestikkelse, fore-
byggelse af hvidvask og forhindring af terrorfinansiering.

Koncernen lever op til geeldende lovgivning fra EU’s whist-
leblowing direktiv (2019/1937).

HANDTERING AF FORHOLDET TIL
LEVERANDORER

G1-2

Koncernen handterer baeredygtighedskriterier i leveran-
dorstyrring gennem koncernens Code of Conduct, som
stiller krav om at koncernens leveranderer og samarbejds-
partnere skal respektere og overholde menneskerettig-
hederne samt bidrage til at fremme baeredygtighed, samt
kunne dokumentere dette overfor koncernen.

Koncernen har i ar implementeret en ny Code of Conduct,
som skal sikre, at samarbejdspartnere lever op til grund-
leeggende krav og standarder ift. sociale og miljgmaessige

hensyn. Formalet er at forebygge og modvirke negative
sociale og miljgmaessige haendelser i vaerdikseden.

FOREBYGGELSE OG AFSLORING AF
KORRUPTION OG BESTIKKELSE

G1-3

Korruption og bestikkelse er en forhindring for udviklingen
af en ansvarlig og baeredygtig forretning. Derfor vil kon-
cernen gere sit yderste for at sikre, at samarbejdspartnere
folger gaeldende regler. | koncernen er man dedikeret til
at bekaempe alle former for korruption og forpligter sig til
ikke at tilbyde, love, give eller modtage nogen former for
bestikkelse. Bestyrelsen vedtog i 2021 en Politik om anti-
korruption, anti-bestikkelse, forebyggelse af hvidvask og
forhindring af terrorfinansiering. Ledelsen og bestyrelsen
vurderer lgbende, om den pagaeldende politik er tilstraek-
kelig til at opfylde de overordnede strategiske mal for fore-
byggelse af korruption, bestikkelse, hvidvask og terrorfi-
nansiering. Denne vurdering sker arligt.

Koncernen har et ansvar for at sikre, at den hverken direkte
eller indirekte stiller penge eller andre gkonomiske res-
sourcer til radighed for lande, personer, virksomheder eller
organer, der fremgar af den til enhver tid geeldende sankti-
onsliste: EU’s Financial Sanctions Database. Dette er seerligt
relevant ved internationale fodboldrelaterede aktiviteter

@ Gi1-4, TILFALDE AF KORRUPTION ELLER BESTIKKELSE

1. januar- 31. december

Registrerede tilfaelde af korruption eller bestikkelse

med klubber, agenter, spillere eller andre personer og/eller
ved deltagelse i internationale fodboldturneringer.

Koncernen har haft fokus pa, at underleverandgrer og
deres ansatte folger geeldende regler. Der har i 2025 ikke
veeret konstateret sager i forbindelse med korruption eller
bestikkelse.

Koncernens risikofunktioner har i rapporteringsaret ikke
gennemagaet relevant uddannelse inden for korruption eller
bestikkelse. | tilfeelde af sendringer i lovgivning eller lignen-
de, vil risikofunktionerne modtage relevant uddannelse.

Udover koncernens definerede retningslinjer og politikker
for anti-korruption deltager F.C. Kebenhavn i meder arran-
geret af DBU med fokus pa bekaempelse af match-fixing.
Ligeledes folger F.C. Kgbenhavn de udsendte retningslinjer
fra ECA og UEFA.

TILFALDE AF KORRUPTION ELLER
BESTIKKELSE

G1-4

| 2025 har der veeret registreret 0 tilfeelde af korruption el-
ler bestikkelse i koncernen. Ligeledes er der ikke registreret
brud pa de definerede procedurer og standarder for anti-
korruption og bestikkelse.

Enhed 2025 2024

Antal 0 0
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REGNSKABSPRAKSIS

Folgende tabel beskriver beregningsprincipperne for kon-
cernens Gl-datapunkter, samt de tilherende datapunkter.

@ REGNSKABSPRAKSIS

ESRS
Oplysningskrav Paragraf Datapunkt
Gl-4 24 a Tilfaelde af korruption eller bestikkelse

Regnskabspraksis

Opgjort efter antallet af verserende eller afsluttede retssager i l@bet af rapporte-
ringsperioden vedrgrende konkurrencebegraensende adfeerd og overtraedelser af
lovgivningen om antitrust og monopoler.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og koncerndirektion har dags dato behandlet
og godkendt arsrapporten for 2025 for PARKEN Sport &
Entertainment A/S.

Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
International Financial Reporting Standards som godkendt
af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens

og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2025 samt af resultatet af koncernens og

Kebenhavn, den 13. marts 2026

KONCERNDIREKTION

Jan Harrit
Koncerndirektar

BESTYRELSE

Henrik Mggelmose
Formand

Benny Olsen

Jacob Lauesen
Direkter

Michael Stenskrog
Neestformand

Gert Petersen

selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2025.

Baeredygtighedsrapporteringen er udarbejdet i overens-
stemmelse med de europeeiske standarder for baeredyg-
tighedsrapportering ESRS som er fastsat i arsregnskabslo-
ven samt artikel 8 i EU’s taksonomiforordning.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse
en retvisende redegorelse for udviklingen i koncernens
og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets
resultat, pengestremme og finansielle stilling samt en

Anna Sofia Arhall Klaus Gad

Erik Skjeerbaek

beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfakto-
rer, som koncernen og selskabet star overfor.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2025, med filnavnet parken-
2025-12-31-da.zip, i alle veesentlige henseender er udar-
bejdet i overensstemmelse med ESEF-forordningen.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

TIL AKTIONARERNE | PARKEN SPORT & ENTERTAINMENT A/S

REVISIONSPATEGNING PA REGNSKABET

KONKLUSION

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Parken Sport & Entertainment
A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, to-
talindkomstopgearelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestreamsopgerelse og noter,
herunder oplysning om anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter IFRS Accounting Standards som
godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt
af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2025 i overensstemmelse med IFRS Accounting Standards som
godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til revisionsudvalget og
bestyrelsen.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen
af koncernregnskabet og arsregnskabet” (herefter benaevnt "regnskaberne”’). Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA
Code), som geelder ved revision af regnskaber for virksomheder af interesse for offentlig-
heden, og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark ved revision af regnskaber
for virksomheder af interesse for offentligheden. Vi har ligeledes opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert forbudte ikke-revisionsydelser, som om-
handlet i artikel 5, stk. 1, i forordning (EU) nr. 537/2014.

Valg af revisor

Vi blev farste gang valgt som revisor for Parken Sport & Entertainment A/S den 23. april
2024 for regnskabsaret 2024. Vi er genvalgt arligt ved generalforsamlingsbeslutning i en
samlet sasmmenhaengende opgaveperiode pa 2 ar frem til og med regnskabsaret 2025.

CENTRALE FORHOLD VED REVISIONEN

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest
betydelige ved vores revision af regnskaberne for regnskabsaret 2025. Disse forhold blev
behandlet som led i vores revision af regnskaberne som helhed og udformningen af vores
konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen saerskilt konklusion om disse forhold. For hvert af
nedennavnte forhold er beskrivelsen af, hvordan forholdet blev behandlet ved vores revi-
sion, givet i denne sammenhaeng.

Vi har opfyldt vores ansvar som beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for revisionen af regn-
skaberne”, herunder i relation til nedennaevnte centrale forhold ved revisionen. Vores re-
vision har omfattet udformning og udferelse af revisionshandlinger som reaktion pa vores
vurdering af risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne. Resultatet af vores revisi-
onshandlinger, herunder de revisionshandlinger vi har udfert for at behandle nedennsevnte
forhold, danner grundlag for vores konklusion om regnskaberne som helhed.
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Centralt forhold ved revisionen

Hvordan forholdet blev behandlet ved revisionen

Veerdiansaettelsen af anlaegsaktiver knyttet til F.C. Kebenhavn og stadionanlaegget Parken
Anlaegsaktiver knyttet til F.C. Kebenhavn og stadionanlaegget Parken udger pr. 31. december
2025 DKK 1.063,3 mio. og omfatter kontraktrettigheder, treeningsfaciliteter i F.C. Kebenhavn
samt stadionanleegget Parken og tilhgrende kontorarealer. Aktiverne males til kostpris med
fradrag af akkumulerede amortiseringer, af- og nedskrivninger. Ledelsen har vurderet veerdi-
ansaettelse af disse aktiver og foretaget en nedskrivningstest. Nedskrivningstesten foretages
samlet for kontraktrettigheder, traeningsfaciliteter samt stadionanleegget og tilherende kon-
torarealer, idet tilhgrende pengestrgmme ikke kan udskilles.

Ledelsen har vurderet de betydelige forudsaetninger indeholdt i vaerdiansaettelsen af aktiverne
herunder indteegtsstramme fra preemiepenge i forbindelse med deltagelse i europeeiske tur-
neringer, sponsorater, resultat af transferaktiviteter og indteegter i tilknytning til afholdelse af
europaeiske kampe.

Ledelsen har i denne sammenhaeng lagt veegt pa en langsigtet forudseetning om deltagelse i
europeeiske fodboldturneringer, herunder én kvalifikation til UEFA Champions League, tre kva-
lifikationer til UEFA Europa League samt én kvalifikation til UEFA Europe Conference League
inden for en femarig periode.

P& grundlag af gennemgangen har ledelsen ikke fundet indikationer pa et nedskrivningsbehov
eller tilbagefarsel af tidligere foretagne nedskrivninger.

Vi fokuserede pa vaerdianszettelsen af anleegsaktiver knyttet til F.C. Kebenhavn og stadionan-
leegget Parken, fordi eendring af betydelige forudszetninger kan medfare en veesentlig eendring
af veerdianseettelsen. Vi henviser til koncernregnskabets note 1 (Regnskabsmaessige skan og
vurderinger), note 15 (Immaterielle aktiver) og note 16 (Materielle aktiver).

Vi har i vores revision efterprgvet den af ledelsen udarbejdede nedskrivningstest, der er fore-
taget efter en discounted cash-flow model baseret pa forventede pengestromme hidrerende
aktiviteter relateret til naevnte anleegsaktiver inkl. deltagelse i europaeiske fodboldturneringer
og de tilhgrende forventede indteegter over en fem-arig periode.

Vi har vurderet den langsigtede forudsaetning om deltagelse i europaeiske fodboldturneringer
inden for den fem-arige periode, som Champions League, Europa League og Conference
Leauge, baseret pa F.C. Kebenhavns historiske deltagelse i europaeiske fodboldturneringer, og
ved droftelser med ledelsen og andre relevante ngglepersoner.

Vihar paset, at strategi- og budgetgrundlaget for F.C. Kebenhavn understotter den langsigtede
forudsaetning om deltagelse i europaeiske fodboldturneringer samt en indtjening, som under-
stotter veerdiansaettelsen af anleegsaktiverne knyttet til F.C. Kebenhavn og Stadionanleegget
Parken.

Vi har gennemagaet kvalifikationsreglerne til UEFA Champions League, UEFA Europa League og
UEFA Europa Conference League og undersegt, om der er kendte sendringer i kvalifikations-
regler og gennemgaet ledelsens forventninger til fremtidige kvalifikationsregler.

Vi har gennemgaet ledelsens vurdering af ikke-benyttede og skadede spillere og et eventuelt
tilknyttet nedskrivningsbehov, samt ledelsens forventninger til resultat af transferaktiviteter i
budgetperioden.

Vi har leest koncernregnskabets note 1 (Regnskabsmaessige sken og vurderinger), note 15
(Immaterielle aktiver) og note 16 (Materielle aktiver) og vurderet, hvorvidt de betydelige forud-
saetninger heraf er beskrevet pa passende vis.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker som
led i revisionen ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
regnskaberne eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at inde-
holde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til den relevante lovgivning. Dette omfatter ikke arsregnskabslovens § 99
a vedregrende baeredygtighedsrapporteringen, som er omfattet af den saerskilte erklsering
med begraenset sikkerhed herom.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med den relevante
lovgivnings krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver
et retvisende billede i overensstemmelse med IFRS Accounting Standards som godkendt af
EU og yderligere krav i arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og sel-
skabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.
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Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfaerer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at dan-
ne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne
kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har ud-
arbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revi-
sionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraeekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det

revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere
kan fortseette driften.

e Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, her-
under note-oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transak-
tioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

¢ Planleegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstreekkeligt og egnet revisions-
bevis vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhe-
derne i koncernen som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet.
Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde til
brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav
vedregrende uafheengighed, og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med
rimelighed kan taenkes at pavirke vores uafhaengighed, og, hvor det er relevant, anvendte
sikkerhedsforanstaltninger eller handlinger foretaget for at eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den @verste ledelse, fastslar vi,
hvilke forhold der var mest betydelige ved revisionen af regnskaberne for den aktuelle pe-
riode og dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisi-
onspategning, medmindre lov eller @vrig regulering udelukker, at forholdet offentliggares.

ERKLARING OM OVERHOLDELSE AF ESEF-FORORDNINGEN

Som et led i revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet for Parken Sport &
Entertainment A/S har vi udfert handlinger med henblik pa at udtrykke en konklusion om,
hvorvidt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2025, med filnavnet
parken-2025-12-31-da.zip, er udarbejdet i overensstemmelse med EU-Kommissionens
delegerede forordning 2019/815 om det feelles elektroniske rapporteringsformat (ESEF-
forordningen), som indeholder krav til udarbejdelse af en arsrapport i XHTML-format samt
iXBRL-opmaerkning af koncernregnskabet inkl. noter.
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Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en arsrapport, som overholder ESEF-forordningen,
herunder:

e Udarbejdelse af arsrapporten i XHTML-format

« Udveelgelse og anvendelse af passende iXBRL-tags, herunder udvidelser til ESEF-
taksonomien og forankring heraf til elementer i taksonomien, for al finansiel informa-
tion, som kraeves opmeerket, med udavelse af sken hvor ngdvendigt

e At sikre konsistens mellem iXBRL-opmaerket data og det menneskeligt leesbare kon-
cernregnskab, og

e For den interne kontrol, som ledelsen anser for n@dvendig for at udarbejde en arsrap-
port, som overholder ESEF-forordningen.

Vores ansvar er, baseret pa det opnaede bevis, at opna hegj grad af sikkerhed for, om ars-
rapporten i alle veesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med ESEF-
forordningen, og at udtrykke en konklusion. Arten, omfanget og den tidsmaessige place-
ring af de valgte handlinger afhaenger af revisors faglige vurdering, herunder vurdering af
risikoen for vaesentlige afvigelser fra kravene i ESEF-forordningen, uanset om disse skyldes
besvigelser eller fejl. Handlingerne omfatter:

+ Kontrol af, om arsrapporten er udarbejdet i XHTML-format

+ Opnaelse af en forstaelse af selskabets proces for iXBRL-opmaerkning og af den interne
kontrol vedrerende opmaerkningsprocessen

¢ Vurdering af fuldsteendigheden af iXBRL-opmazerkningen af koncernregnskabet inkl.
noter

e Vurdering af, hvorvidt anvendelse af iXBRL-elementer fra ESEF-taksonomien og sel-
skabets oprettelse af udvidelser til taksonomien er passende, nar relevante elementer i
ESEF-taksonomien ikke er identificeret

* Vurdering af forankringen af udvidelser til elementer i ESEF-taksonomien, og
¢ Afstemning af iXBRL-opmaeerkede data med det reviderede koncernregnskab.
Det er vores opfattelse, at arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024,

med filnavnet parken-2025-12-31-da.zip, i alle vaesentlige henseender er udarbejdet i over-
ensstemmelse med ESEF-forordningen.

Kebenhavn, den 13. marts 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Lars Rhod Sendergaard Simon Blendstrup
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne28632 mne44060
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING MED BEGRANSET
SIKKERHED PA BAREDYGTIGHEDS-RAPPORTERING

TIL KAPITALEJERNE | PARKEN SPORT & ENTERTAINMENT A/S

KONKLUSION MED BEGRANSET SIKKERHED

Vi har udfert en erkleeringsopgave med begraenset sikkerhed pa baeredygtighedsrappor-
teringen for Parken Sport & Entertainment A/S (koncernen) som praesenteret i Arsrapport
2025 (baeredygtighedsrapporteringen), side 31-96, for regnskabsaret 1. januar — 31. decem-
ber 2025 inkl. oplysninger indarbejdet ved henvisning anfert pa side 33.

Baseret pa de udferte handlinger og det opnaede bevis er vi ikke blevet bekendt med for-
hold, der giver os anledning til at konkludere, at baeredygtighedsrapporteringen ikke i alle
vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 99 a,
herunder:

* Overholdelse af European Sustainability Reporting Standards (ESRS), herunder at den
af ledelsen gennemferte proces til identifikation af de oplysninger, der rapporteres i
baeredygtighedsrapporten (processen), er i overensstemmelse med beskrivelsen i afsnit
Beskrivelse af processer til identifikation og vurdering af vaesentlige indvirkninger, risici
og muligheder, side 41-44, i det generelle afsnit i beeredygtighedsrapporteringen.

e Overholdelse af oplysningerne i beeredygtighedsrapporteringens  underaf-
snit EU Taksonomi i miljgafsnittet, side 66-70, artikel 8 i EU forordning 2020/852
(taksonomiforordningen).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores erkleeringsopgave med begraenset sikkerhed i henhold til ISAE 3000
(ajourfert) Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed end revision eller review af historiske
finansielle oplysninger (ISAE 3000 (ajourfert)) og yderligere krav geeldende i Danmark.

Arten og den tidsmaessige placering af de handlinger, der udferes ved erklaeringsopgaver
med begraenset sikkerhed, er forskellig, og omfanget heraf er mindre end de handlinger, der
udferes ved en erkleeringsopgave med hgj grad af sikkerhed. Som felge heraf er den grad
af sikkerhed, der er for erkleeringsopgaver med begraenset sikkerhed, betydeligt mindre end

den sikkerhed, der ville vaere opnaet, hvis der var udfert en erkleeringsopgave med hgj grad
af sikkerhed.

Det er vores opfattelse, at det opnaede beuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion. Vores ansvar ifglge denne standard er naermere beskrevet i erkleeringens
afsnit "Revisors ansvar for erkleeringsopgaven”.

Vores uafhaengighed og kvalitetsstyring

Vi er uafhaengige af koncerneni overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab anvender International Standard on Quality
Management 1, som kraever, at vi designer, implementerer og driver et kvalitetsstyrings-
system, herunder politikker eller procedurer vedrgrende overholdelse af etiske krav, faglige
standarder, gaeldende lov og @vrig regulering.

Iboende begraensninger ved udarbejdelse af baeredygtighedsrapporteringen

Ved rapportering af fremadrettede oplysninger i overensstemmelse med ESRS er ledelsen
forpligtet til at udarbejde de fremadrettede oplysninger pa grundlag af oplyste forudsaet-
ninger om begivenheder, der kan indtreede i fremtiden og mulige fremtidige handlinger fra
koncernen. De faktiske udfald bliver formentlig anderledes, idet forventede begivenheder
ofte ikke indtraeffer som forventet.

Ledelsens ansvar for baeredygtighedsrapporteringen

Ledelsen har ansvaret for at designe og implementere en proces til identifikation af de op-
lysninger, der er rapporteret i beeredygtighedsrapporteringen i henhold til ESRS og for at
give oplysning om denne proces i baeredygtighedsrapporteringens afsnit Beskrivelse af pro-
cesser til identifikation og vurdering af vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder, side
42-45, i det generelle afsnit i beeredygtighedsrapporteringen. Dette ansvar omfatter:
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* Forstaelse af, i hvilken kontekst koncernensaktiviteter og forretningsforbindelser foregar
og opnaelse af en forstaelse af de interessenter, der pavirkes heraf

« ldentifikation af faktiske og potentielle indvirkninger (savel negative som positive) i re-
lation til beeredygtighedsforhold samt risici og muligheder, som har indvirkning pa eller
ma forventes at have indvirkning pa koncernens finansielle stilling, regnskabsmaessige
resultat, pengestremme, adgang til finansiering eller kapitalomkostninger pa kort, mel-
lemlang eller lang sigt

« Vurdering af veesentligheden af de identificerede indvirkninger, risici og muligheder
i relation til beeredygtighedsforhold ved at veelge og anvende passende niveau for
vaesentlighed

* Fastleeggelse af forudsaetninger, som er rimelige efter omsteendighederne.

Ledelsen har endvidere ansvaret for udarbejdelsen af baeredygtighedsrapporteringen i hen-
hold til arsregnskabslovens § 99 a, herunder:

« Overholdelse af ESRS

e« Udarbejdelse af oplysningerne i baeredygtighedsrapporteringens underafsnit
EU Taksonomi i miljgafsnittet, side 66-70, i overensstemmelse med artikel 8 i
Taksonomiforordningen

+ Design, implementering og opretholdelse af den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde en beeredygtighedsrapportering uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

* Valg og anvendelse af egnede metoder til beeredygtighedsrapportering og fastleeggelse
af forudsaetninger og for at foretage skan, som er forsvarlige efter omstaendighederne.

Revisors ansvar for erklaeringsopgaven

Det er vores mal at planleegge og udfere erklaeringsopgaven med henblik pa at opna be-
graenset sikkerhed for, om beeredygtighedsrapporteringen er uden vaesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en erklaering med begraenset

sikkerhed med vores konklusion. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af baere-
dygtighedsrapporteringen i sin helhed.

Som led i en erklaeringsopgave med begraenset sikkerhed, der udfgres i overensstemmelse
med ISAE 3000 (ajourfert), foretager vi faglige vurderinger og opretholder en professionel
skepsis under udfgrelse af opgaven.

Vores ansvar i forhold til processen omfatter:

* Opnaelse af en forstaelse af processen, men ikke med det formal at udtrykke en konklu-
sion om processens effektivitet, herunder resultatet af processen

* Overvejelse af, om identificerede oplysninger opfylder de i ESRS geeldende krav

¢ Design og udferelse af handlinger til vurdering af, om processen er i overensstemmelse
med koncernens beskrivelse af processen, som oplyst i afsnit Beskrivelse af processer til
identifikation og vurdering af veesentlige indvirkninger, risici og muligheder, side 42-45,
i det generelle afsnit i baeredygtighedsrapporteringen.

Vores ovrige ansvar i forhold til beeredygtighedsrapporteringen omfatter:

« l|dentifikation af oplysninger, hvor det er sandsynligt, at vaesentlig fejlinformation kan
opsta som foelge af besvigelse eller fejl

¢ Design og udfgrelse af handlinger malrettet de oplysninger i beeredygtighedsrapporte-
ringen, hvor det er sandsynligt, at veesentlig fejlinformation kan opsta. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesent-
lig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

Sammenfatning af det udforte arbejde
En erkleeringsopgave med begraenset sikkerhed omfatter udferelse af handlinger for at
opna bevis for baeredygtighedsrapporteringen.
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Arten, omfanget og den tidsmaessige placering af de valgte handlinger afheenger af faglige
vurderinger, herunder identifikation af oplysninger, hvor det er sandsynligt, at vaesentlig fej-
linformation kan opsta i baeredygtighedsrapporteringen, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

| forbindelse med vores erkleeringsopgave med begraenset sikkerhed har vi i relation til
processen:

¢ Opnadet en forstaelse af processen ved at udfere forespargsler for at forsta grundlaget
for de oplysninger, som ledelsen anvender, og ved at gennemga koncernens interne
dokumentation af dens proces

« Vurderet hvorvidt det bevis, vi har opnaet ved hjeelp af vores handlinger i relation til
den af koncernen implementerede proces, var i overensstemmelse med beskri-
velsen af processen i afsnit Beskrivelse af processer til identifikation og vurdering af
vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder, side 41-44, i det generelle afsnit i
baeredygtighedsrapporteringen.

| forbindelse med vores erkleeringsopgave med begraenset sikkerhed har vi i relation til
beeredygtighedsrapporteringen:

* Opnaet en forstaelse af koncernens rapporteringsproces, der er relevant for udarbejdel-
sen af koncernens beaeredygtighedsrapportering, herunder konsolideringsprocesserne,
ved at opna en forstaelse af koncernens kontrolmiljg, processer og informationssyste-
mer, der er relevante for udarbejdelse af en baeredygtighedsrapportering, men ikke at
vurdere udformningen af specifikke kontrolaktiviteter, opna bevis for implementering

Foretaget forespgrgsler af relevant personale og udfgrt analytiske handlinger i relation
til udvalgte oplysninger i beeredygtighedsrapporteringen

Udfert substanshandlinger i relation til udvalgte oplysninger i beeredygtigheds-
rapporteringen

Vurderet metoder, forudsaetninger og data for udgvelse af vaesentlige skan og fremad-
rettede oplysninger, og hvordan disse metoder blev anvendt

Opnaet en forstaelse af processen til identifikation af EU-taksonomiens gkonomi-
ske aktiviteter for omseetning, CAPEX og OPEX samt de tilhgrende oplysninger i
baeredygtighedsrapporteringen

Evalueret praesentationen og brugen af EU-taksonomiens tabeller i overensstemmelse
med relevante krav

Afstemt og sikret konsistens mellem de rapporterede gkonomiske aktiviteter ifolge EU-
taksonomien og de poster, der er rapporteret i arsregnskabet, herunder de oplysninger
der er givet i tilhgrende noter.

heraf eller teste deres funktionalitet

Vurderet om veesentlige oplysninger, som er identificeret som led i processen, er inde-
holdt i beeredygtighedsrapporteringen

Vurderet om opbygning og preesentation af baeredygtighedsrapporteringen er i over-
ensstemmelse med ESRS

Kebenhavn, den 13. marts 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lars Rhod Sendergaard Simon Blendstrup
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne28632 mne44060
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RESULTATOPGORELSE

t.kr. Note 2025 2024
Omeseetning 2.3 1.884.619 1.457.468
Veerdiregulering af investeringsejendomme 4 10.169 -20.100
Indteegter i alt 1.894.788 1.437.368
Eksterne omkostninger 5,6 840.568 650.688
Personaleomkostninger 7 658.894 592.738
Af- og nedskrivninger 9 98.175 81.259
Primaert resultat for amortiseringer
og transferaktiviteter 297.151 112.683
Amortiseringer 9 1.043 547
Resultat af transferaktiviteter 8,9 10.421 167.369
Primaert resultat 306.529 279.505
Finansielle poster
Finansielle indteegter 10 21.737 83.285
Finansielle omkostninger 11 48.362 54.438
Finansielle poster i alt -26.625 28.847
Resultat for skat 279.904 308.352
Skat af arets resultat 12 74.222 78.415
Arets resultat 205.682 229.937
Fordeles saledes
Aktioneerer i PARKEN Sport & Entertainment
A/S 202.527 229.993
Minoritetsinteresser 13 3.155 -56
205.682 229.937
Resultat pr. aktie
Resultat pr. aktie (EPS) & 20 kr. 14 20,74 23,54
Resultat pr. aktie udvandet (EPS-D) a 20 kr. 20,74 23,54

TOTALINDKOMSTOPGORELSE

t.kr. Note 2025 2024
Arets resultat 205.682 229.937
Anden totalindkomst

Poster der kan blive reklassificeret til

resultatopgerelsen:

Veerdiregulering af sikringsinstrumenter:

Arets veerdiregulering -532 -6.410
Skat af vaerdiregulering af sikringsinstrumenter 12 117 1.410
Reklassifikation til finansielle poster 6.152 -6.781
Andre reguleringer -339 236
Anden totalindkomst efter skat 5.398 -11.545
Totalindkomst i alt 211.080 218.392
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BALANCE

t.kr. Note 2025 2024
AKTIVER
Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver 15
Goodwill 79.171 79.171
Kontraktrettigheder 379.825 304.792
Andre immaterielle aktiver 1.860 2.613
460.856 386.576
Materielle aktiver 16
Investeringsejendomme 572.395 554.119
Stadionanlaegget PARKEN 441.064 395.225
@vrige grunde og bygninger 1.305.808 1.270.278
Andre anleeg, driftsmidler og inventar 136.659 108.716
Leasingaktiver 17 13.717 10.663
Materielle aktiver under opferelse og
forudbetalinger for materielle aktiver 15.969 28.472
2.485.612 2.367.473
Andre langfristede aktiver
Tilgodehavender 20 138.250 168.724
Andre kapitalandele 18 0 13
138.250 168.737
Langfristede aktiver i alt 3.084.718 2.922.786
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger 19 164.398 183.636
Tilgodehavender 20 253.504 253.516
Tilgodehavende selskabsskat 6.747 10.198
Kontraktaktiver 14.021 19.422
Likvide beholdninger 187.555 120.610
Kortfristede aktiver i alt 626.225 587.382
AKTIVER | ALT 3.710.943 3.510.168

t.kr. Note 2025 2024
PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital 21 197.504 197.504
Reserve for sikringstransaktioner 13.360 13.671
Opskrivningshenlaeggelse 11.608 5.456
Frie reserver 1.202.711 1.030.028
Foreslaet udbytte 29.626 98.752
Aktionzererne i PARKEN Sport &

Entertainment A/S’ andel af egenkapitalen 1.454.809 1.345.411
Minoritetsinteresser 60.082 57.074
Egenkapital i alt 1.514.891 1.402.485
Forpligtelser

Langfristede forpligtelser

Udskudt skat 22 304.591 287.239
Hensatte forpligtelser 23 17.496 8.498
Kreditinstitutter 24 1.129.306 1.170.736
Leasingforpligtelser 17 8.517 6.663
Anden geeld 25 101.461 70.377
Kontraktforpligtelser 3.085 2.950
Deposita 20.601 19.066
Langfristede forpligtelser i alt 1.585.057 1.565.529
Kortfristede forpligtelser

Hensatte forpligtelser 23 15.745 13.041
Kreditinstitutter 24 155.934 113.342
Leasingforpligtelser 17 5.572 4.367
Leverandergeeld og andre geeldsforpligtelser 26 345.568 334.738
Kontraktforpligtelser 27 88.176 76.666
Kortfristede forpligtelser i alt 610.995 542.154
Forpligtelser i alt 2.196.052 2.107.683
PASSIVER | ALT 3.710.943 3.510.168
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EGENKAPITALOPGORELSE

Reserve

Aktie- for sikrings-  Opskrivnings- Frie Foreslaet Minoritets- Egenkapital
tkr. kapital transaktioner henlzaeggelse reserver udbytte | alt interesser l alt
Egenkapital 1. januar 2024 197.504 23.994 5.456 897.494 98.752 1.223.200 53.588 1.276.788
Kapitaludvidelse i dattervirksomhed 0 0 0 0 0 0 5.500 5.500
Totalindkomst i 2024
Arets resultat 0 0 0 131.241 98.752 229.993 -56 229.937
Anden totalindkomst
Vaerdiregulering af sikringsinstrumenter:
Arets veerdiregulering 0 -4.541 0 0 0 -4.541 -1.869 -6.410
Skat af veerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 999 0 0 0 999 411 1.410
Reklassifikation til finansielle poster 0 -6.781 0 0 0 -6.781 0 -6.781
Andre reguleringer 0 0 0 236 0 236 0 236
Anden totalindkomst i alt 0 -10.323 0 236 0 -10.087 -1.458 -11.545
Totalindkomst i alt for perioden 0 -10.323 0 131.477 98.752 219.906 -1.514 218.392
Transaktioner med ejere
Udbetalt udbytte 0 0 0 1.057 -98.752 -97.695 0 -97.695
Transaktioner med ejerei alt 0 0 0 1.057 -98.752 -97.695 0 -97.695
Egenkapital 31. december 2024 197.504 13.671 5.456 1.030.028 98.752 1.345.411 57.074 1.402.485
Totalindkomst i 2025
Arets resultat 0 0 0 172.901 29.626 202.527 3.155 205.682
Anden totalindkomst
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter:
Arets veerdiregulering 0 -399 0 0 0 -399 -133 -532
Skat af veerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 88 0 0 0 88 29 117
Reklassifikation til finansielle poster 0 0 6.152 0 0 6.152 0 6.152
Andre reguleringer 0 0 0 -296 0 -296 -43 -339
Anden totalindkomst i alt 0 -311 6.152 -296 0 5.545 -147 5.398
Totalindkomst i alt for perioden 0 -311 6.152 172.605 29.626 208.072 3.008 211.080
Transaktioner med ejere
Kob af egne aktier 0 0 0 -1.028 0 -1.028 0 -1.028
Udbetalt udbytte 0 0 0 1.106 -98.752 -97.646 0 -97.646
Transaktioner med ejerei alt 0 0 0 78 -98.752 -98.674 0 -98.674
Egenkapital 31. december 2025 197.504 13.360 11.608 1.202.711 29.626 1.454.809 60.082 1.514.891
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PENGESTROMSOPGORELSE

t.kr. Note 2025 2024
Arets resultat 205.682 229.937
Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v.:

Af- og nedskrivninger 9 98.175 81.259
Amortiseringer 9 1.043 547
Resultat af transferaktiviteter 8.9 -10.421 -167.369
Dagsveerdireguleringer af

investeringsejendomme 4 -10.169 20.100
Finansielle indtaegter 10 -21.737 -83.285
Finansielle omkostninger 11 48.362 54.438
Skat af arets resultat 12 74.222 78.415
Gevinst/tab ved salg af anleegsaktiver 1921

Andre ikke-kontante driftsposter 120 -1.553
Pengestrem af primaer drift for sendring

i driftskapital/arbejdskapital 29 387.198 212.489
/Endringer i arbejdskapital 30 38.140 -133.192
Pengestrem fra primaer drift 425.338 79.297
Renteindtaegter, modtaget 6.288 42.207
Renteomkostninger, betalt -46.739 -53.739
Betalt selskabsskat -54.185 -90.967
Pengestremme fra driftsaktivitet 330.702 -23.202
Salg af immaterielle aktiver 230.830 376.142
Kob af immaterielle aktiver -193.251 -214.399
Kab af materielle aktiver -197.613 -84.772
Pengestremme fra investeringsaktivitet -160.034 76.971
Pengestrem fra drifts- og investeringsaktivitet 170.668 53.769

t.kr. Note 2025 2024
Fremmedfinansiering: 31

Indfrielse af langfristede geeldsforpligtelser 0 -980.783
Optagelse af langfristede gaeldsforpligtelser 0 981.336
/Andring af geeld til kreditinstitutter, kassekredit 49.038 51.994
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser -48.256 -47.776
Leasingbetalinger -5.831 -4.308
Optagelse af gvrige langfristede

geeldsforpligtelser 0 23.896
Aktionaerer:

Kab af egne aktier -1.028 0
Udbetalt udbytte -97.646 -97.695
Kapitalforhgjelse, minoritetsandel 0 5.000
Pengestrem fra finansieringsaktivitet -103.723 -68.336
Periodens pengestrom 66.945 -14.569
Likvider, 1. januar 120.610 135.179
Likvider, 31. december 187.555 120.610
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NOTER

REGNSKABSMASSIGE SKON OG VURDERINGER

Skonsmaessig usikkerhed vedrorende regnskabsposter

Maling af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser er baseret pa sken
over, hvorledes fremtidige begivenheder pavirker vaerdien af disse aktiver og forpligtelser
pa balancedagen. Skan, der er vaesentlige for regnskabsafleeggelsen, omfatter primeert im-
materielle og materielle anlaegsaktiver. De foretagne skan og forudsaetninger er baseret pa
historiske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen vurderer forsvarlige efter omstaendig-
hederne, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan veere
ufuldstaendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller omstaendigheder kan
opsta. Endvidere er koncernen underlagt risici og usikkerheder, som ikke kan kontrolleres,
og som kan fgre til, at de faktiske resultater afviger fra disse skon.

Der er i noterne oplyst om forudssetninger om fremtiden og andre skgnsmaessige usik-
kerheder pa balancedagen, hvor der er betydelig risiko for aendringer, der kan fore til en
vaesentlig regulering af den regnskabsmaessige veerdi af aktiver eller forpligtelser inden

for det naeste regnskabsar. Skan anvendt ved maling af regnskabsposterne goodwill,

F.C. Kebenhavn, aktivitetscenteranlaeg, anleegsaktiver og investeringsejendomme vurderes
at veere af seerlig betydning for koncernregnskabet.

Vaesentlige skon i arsrapporten

F.C. Kebenhavn og stadion-aktiver

Nedskrivningstesten af stadion, kontraktrettigheder og egne kontorarealer sker samlet,
idet tilhgrende pengestremme ikke kan udskilles pr. aktiv. De veesentligste skan er relateret
til de regnskabsmaessige forudsaetninger. De regnskabsmaessige forudsaetninger, som
leegges til grund for nedskrivningstesten er udover resultat af transferaktiviteter, deltagelse

i League Phase i UEFA Champions League en gang, deltagelse i League Phase i UEFA
Europa League tre gange og deltagelse i League Phase i UEFA Europa Conference League
en gang inden for hver fem-arig periode. For yderligere oplysninger og felsomhedsanalyse
henvises til koncernregnskabets note 9 og 16.

Goodwill Lalandia

Nedskrivningstesten af Lalandia er seerligt knyttet til sken over antal solgte boligdagn,
gennemsnitspris pr. boligdegn, antal geester og tilkgb pr. geest samt forventet vaekst i
omsaetningen.

Safremt der er indikation pa nedskrivningsbehov pa grund af aendring i sidste ars vee-
sentlige forudsaetninger, eller senest i forbindelse med afleeggelse af koncernregnskabet,
opdateres nedskrivningstest af koncernens pengestremsfrembringende enheder, som
goodwillen knytter sig til. | det omfang den indregnede veerdi af goodwill og gvrige net-
toaktiver i den pagaeldende del af virksomheden overstiger de tilbagediskonterede net-
topengestremme, foretages nedskrivning af goodwill og om ngdvendigt @vrige driftsak-
tiver. For specifikke oplysninger om de foretagne nedskrivningstests vedrgrende goodwill
relateret til Lalandia i Redby henvises til koncernregnskabets note 15.

Kontorarealer til udlejning (investeringsejendomme)

Investeringsejendomme omfatter investeringer i eiendomme med det formal at opna
afkast af den investerede kapital i form af lebende driftsafkast ved udlejning og/eller
kapitalgevinst ved videresalg. Investeringsejendomme males til dagsveerdi opgjort ved
beregnede kapitalveerdier for de forventede fremtidige pengestremme indtil tidspunktet
for hjemfaldspligt i 2060 ved brug af en DCF-model. Vaesentlige skon i den af koncernen
beregnede kapitalveerdi omfatter lejeniveau, vedligeholdelsesomkostninger, afkastkrav og
tomganag, jf. i @vrigt koncernregnskabets note 16.

Vaesentlige vurderinger ved anvendelse af regnskabspraksis

Som led i anvendelsen af koncernens regnskabspraksis foretager ledelsen vurderinger, ud
over skensmaessige vurderinger, som kan have veesentlig indvirkning pa de i koncernregn-
skabet indregnede belgb. Ledelsens vurderinger er gengivet nedenfor.

Indtaegter fra salg af ferieboliger

Indregning og preesentation af solgte ferieboliger er vurderet under hensyntagen til trans-
aktionernes karakter og tilknytning til koncernens hovedaktiviteter, antal samt perioden de
streekker sig over (gennemfarte og planlagte). Ledelsen har pa baggrund heraf vurderet,
at salg af ferieboliger er relateret til koncernens primeaere drift og har indregnet transak-
tionerne omsaetning og eksterne omkostninger (bruttovaerdier), fremfor i andre drifts-
indtaegter (netto), som omfatter indteegter af sekundaer karakter i forhold til koncernens
hovedaktiviteter.
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NOTER

SEGMENTOPLYSNINGER

Rapporteringspligtige

mio. kr. F.C. Kgbenhavn Lalandia Parken Ejendomme segmenter

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Omseetning til eksterne kunder 782,5 553,0 1.047.4 852,8 49,1 49,3 1.879,0 1.455,1
Intern omsaetning mellem segmenter 0,3 0,1 0,0 0,0 8.5 7.6 8,8 7.7
Veerdiregulering af investeringsejendomme 0,0 0,0 0,0 0,0 10,2 -20,1 10,2 -20,1
Segmentindtaegter 782,8 553,1 1.047,4 852,8 67,8 36,8 1.898,0 1.442,7
Eksterne omkostninger 272,5 267,2 563,2 4011 19,4 11,9 8551 680,2
Personaleomkostninger 393,7 345,4 253,1 231,3 1.7 3.9 648.,5 580,5
Af- og nedskrivninger 27.1 18,6 51,9 551 19,2 6.1 98,2 79,8
Resultat for amortiseringer og transferaktiviteter 89,5 -78,1 179,2 165,3 27,5 14,9 296,2 1021
Amortiseringer 0,0 0,0 1.0 0,5 0,0 0,0 1.0 0,5
Resultat af transferaktiviteter 10,4 167,4 0,0 0,0 0,0 0,0 10,4 167,4
Segmentresultat for finansiering og skat 99,9 89,3 178,2 164.,8 27,5 14,9 305,6 269,0
Aktiver 1.510,9 1.321,9 1.520,8 1.467.0 6714 712,4 3.703,1 3.501,3
Anleegsinvesteringer 324,2 265,3 108,5 24,2 25,7 9,3 458,4 298,8
Forpligtelser (ekskl. gzeld til kreditinstitutter) 398,5 282,2 268,9 299,4 237.4 228,8 904,8 810,4

F.C. Kebenhavn bestar af driften af herre- og kvindefodboldholdet F.C. Kebenhavn samt Parken Services.
Lalandia driver aktivitetscentre i Rgdby, Billund og Sendervig, opferer og seelger samt formidler udlejning af ferieboliger.
Parken Ejendomme ejer og udlejer de fire kontortarne, der er opfert i tilknytning til Parken.
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NOTER

(o)1 (FORTSAT)

AFSTEMNING AF RAPPORTERINGSPLIGTIGE SEGMENTERS INDTAGTER, RESULTAT,

AKTIVER OG FORPLIGTELSER

t.kr. 2025 2024
Indtaegter

Segmentindtaegter 1.898.034 1.442.722
Omesaetning fra alle andre aktiviteter 26.774 36.887
Eliminering af intern omsaetning mellem segmenter -30.020 -42.241
Indtaegter i alt, jf. resultatopgerelsen 1.894.788 1.437.368
Resultat

Segmentresultat for finansiering og skat 305.603 268.972
Ikke rapporteringspligtige segmenter 926 10.533
Finansielle poster, netto -26.625 28.847
Resultat for skat, jf. resultatopgerelsen 279.904 308.352
Aktiver

Totale aktiver for rapporteringspligtige segmenter 3.703.072 3.501.340
Totale aktiver for andre aktiviteter 1125 4.085
Andre ikke-fordelte aktiver 6.746 4.743
Aktiver i alt, jf. balancen 3.710.943 3.510.168
Forpligtelser

Totale forpligtelser for rapporteringspligtige segmenter 904.908 810.380
Totale forpligtelser for andre aktiviteter 5.904 19.634
Andre ikke-fordelte forpligtelser, herunder gaeld til

kreditinstitutter 1.285.240 1.277.669
Forpligtelser i alt, jf. balancen 2.196.052 2.107.683

OMSATNING

t.kr. 2025 2024

Omsaetning fra kontrakter med kunder

Leveringsforpligtelser over tid

TV- og preemieindteegter 276.967 110.836

Samarbejdspartnere 163.751 128.333

Ejendomsudlejning 76.100 81.494

Andre indteegter 23.702 26.959

540.520 347.622

Leveringsforpligtelser pa et bestemt tidspunkt

Food & Beverage, konferencecenter m.v. 396.363 407.222

Merchandiseindtaegter 82.235 57.782

Entréindteegter 118.390 85.544

Udlejningsprovisioner 343.633 332.534

@vrigt varesalg 154.002 156.986

Salg af ferieboliger 249.476 69.778
1.344.099 1.109.846

Omsaetningi alt 1.884.619 1.457.468

Omesaetning fra TV- og preemieindtaegter, Samarbejdspartnere, Merchandiseindteegter
og Entréindteegter kan henferes til segmentet F.C. Kebenhavn. Omsaetning fra Andre
indteegter og Food & Beverage, konferencecenter m.v. kan henfgres til segmenterne
F.C. Kebenhavn og Lalandia. Omsaetning fra @vrigt varesalg kan henfgres til segmentet
Lalandia. Omsaetning fra ejendomsudlejning og ejendomsudlejningsprovisioner kan

henferes til sesgmenterne F.C. Kgbenhavn, Lalandia og Parken Ejendomme.

Der er indgaet salgskontrakter pa salg af ferieboliger, som ikke er overdraget pr.

31.12.2025 for 87,4 mio. kr. (2024: 251,0 mio. kr.).
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NOTER

VARDIREGULERING AF INVESTERINGSEJENDOMME

t.kr. 2025 2024
Veerdiregulering til dagsveerdi 10.169 -20.100
Vaerdiregulering af investeringsejendomme i alt 10.169 -20.100

| 2025 er der foretaget veerdiregulering af investeringsejendomme med i alt +10,2 mio. kr.
(2024: -20,1 mio. kr.). Der henvises tillige til koncernregnskabets note 16.

EKSTERNE OMKOSTNINGER

t.kr. 2025 2024
Driftsomkostninger ejendomme *) 99.982 88.969
Kamp- og spilleomkostninger 21.063 16.885
Food & Beverage. konferencecenter m.v. 134.802 144.769
Salgs- og markedsferingsomkostninger 45.333 38.484
Administrationsomkostninger 68.847 69.562
Vareforbrug 330.306 140.478
Andre omkostninger 140.235 151.541
Eksterne omkostninger i alt 840.568 650.688
*) Driftsomkostninger i forbindelse med investerings-

ejendomme 5.643 2.387

Heraf tomgangsomkostninger 1.154 264

HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGT REVISOR

t.kr. 2025 2024
Samlet honorar kan specificeres saledes:
Lovpligtig revision 1.290 1.265
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 220 310
Skatte- og momsmaessig radgivning 551 169
Andre ydelser 46 62
2.107 1.806
Honorarer for andre ydelser end den lovpligtige revision udfert af EY Godkendt
Revisionspartnerselskab bestar af rddgivning omkring regnskabs-, moms- og
skattemaessige forhold samt afgivelse af erkleering pd CSRD-rapport samt andre
selskabsretlige erkleeringer.
PERSONALEOMKOSTNINGER
t.kr. 2025 2024
Honorar til moderselskabets bestyrelse 2.559 2.623
Honorar til moderselskabets direktion 8.337 8.404
Gager og lgnninger* 597.577 535.940
Bidragsbaserede pensionsordninger 41.033 36.552
Andre omkostninger til social sikring 9.389 9.219
Personaleomkostninger i alt 658.895 592.738
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 947 934

*) Der er modregnet 6,0 mio. kr. for udlejning af spillere i 2025 (2024: 2,7 mio kr).
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NOTER

N1 3P (FORTSAT)

PERSONALEOMKOSTNINGER

t.kr. 2025 2024
SAMLET VEDERLAG TIL BESTYRELSEN

Henrik Mggelmose *) 1.257 1,379
Michael Stenskrog **) 642 552
Benny Olsen 135 135
Klaus Gad 135 135
Erik Skjeerbaek 135 135
Gert Petersen ***) 162 162
Allan Linneberg-Agerholm ****) 0 125
Anna Sofia Arhall *****) 93 0
Vederlag bestyrelsen 2.559 2.623

LI AP (FORTSAT)

SAMLET VEDERLAG TIL KONCERNDIREKTION — L@ON, PENSION, BONUS M.V.

Kortfristet

vederlag Pension Bonus | alt
2025
Jan Harrit 2.780 259 1.215 4.254
Jacob Lauesen 2.553 255 1.275 4.083
Vederlag koncerndirektion 5.333 514 2.490 8.337
2024
Jan Harrit 2.681 252 1.388 4.321
Jacob Lauesen 2.553 255 1.275 4.083
Vederlag koncerndirektion 5.234 507 2.663 8.404
*) Honoraret omfatter tillige honorar for seede i revisionsudvalget og vederlagsudvalget samt honorar

for varetagelse af formandsposten i Lalandia Sendervig A/S.

**) Honoraret omfatter tillige honorar som formand i revisionsudvalget og seede i vederlagsudvalget.

***)  Honoraret omfatter tillige honorar for seede i vederlagsudvalget.

**%%)  Fratradt den 10. januar 2024
*xx%%) Tiltradt den 23. april 2025
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RESULTAT AF TRANSFERAKTIVITETER

t.kr. 2025 2024
Indteegter 177.354 384.143
Omkostninger -15.174 -89.205
Amortiseringer af kontraktrettigheder -155.676 -113.241
Nedskrivninger af kontraktrettigheder 0 -7.128
Finansiering 3.917 -7.200
Resultat af transferaktiviteter i alt 10.421 167.369
AF- OG NEDSKRIVNINGER SAMT AMORTISERINGER

t.kr. 2025 2024
Af- og nedskrivninger er indeholdt i:

Afskrivninger (materielle aktiver) 94.396 85.068
Nedskrivninger (materielle aktiver) 3.779 5.660
Tilbageforte nedskrivninger (materielle aktiver) 0 -10.642
Resultat af transferaktiviteter (nedskrivning af

kontraktrettigheder) 0 7.128
Af- og nedskrivninger i alt 98.175 87.214
Amortiseringer er indeholdt i:

Nedskrivninger (imaterielle aktiver) 0 1.173
Amortiseringer (andre immaterielle aktiver) 1.043 547
Resultat af transferaktiviteter (kontraktrettigheder) 155.676 113.241
Amortiseringer i alt 156.719 114.961

Der blev i 2025 foretaget nedskrivninger pa materielle aktiver pa 3,8 mio. kr. vedrgrende
Stadionanleegget, @vrige grunde og bygninger samt driftsmateriel og inventar (2024: 5,7
mio. kr.). Der blev i 2025 ikke foretaget nedskrivninger pa kontraktrettigheder for spillere

(2024: 7,1 mio. kr.).

FINANSIELLE INDTAGTER

t.kr. 2025 2024
Renter, bank m.v. 17.543 5.140
Kursgevinst ved indfrielse af lan 0 60.139
/Andring af dagsveerdi pa afledte finansielle instrumenter

samt overfort fra sikringsreserve under egenkapital 4.194 18.006
Finansielle indtaegter i alt 21.737 83.285
Heraf renter pa finansielle aktiver malt til amortiseret kostpris 2.568 5.140
FINANSIELLE OMKOSTNINGER

t.kr. 2025 2024
Renter og amortisering, bank- og prioritetsgaeld m.v. 48.363 53.739
Kurstab pa ved indfrielse af lan 0 699
Finansielle omkostninger i alt 48.363 54.438
Heraf renter pa finansielle forpligtelser malt til amortiseret

kostpris 39.898 38.726




NINUVd
N

G20z voddessry |

GVISNDOIUNYIDONOX

NOTER

SKAT
t.kr. 2025 2024
Arets skat kan opdeles saledes:
Skat af arets resultat 74.222 78.415
Skat af anden totalindkomst -117 -1.410
74.105 77.005
Aktuel skat 55.832 49.266
Arets regulering af udskudt skat 17.661 26.122
Regulering af aktuel skat vedrgrende tidligere ar 919 14.697
Regulering af udskudt skat vedrerende tidligere ar -190 -11.670
Skat af arets resultat 74.222 78.415
Skat af arets resultat kan forklares saledes:
Beregnet skat 22.0 % af resultat for skat 61.579 67.837
Skatteeffekt af:
Ikke-fradragsberettigede og ikke-skattepligtige poster 11.930 8.077
/AEndring i ikke-indregnede udskudte skatteaktiver -16 -527
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 729 3.028
74.222 78.415
Effektiv skatteprocent 26,5 % 25,4 %
Resultat for skat 279.904 308.352
22 % heraf 61.579 67.837

MINORITETSINTERESSER

PARKEN Sport & Entertainment A/S ejer 75 % af Lalandia Sendervig A/S. og der er saledes
minoritetsinteresser pa 25 %. Lalandia Sendervig A/S har sammen med dets helejede

datterselskab, Holmlands Klit Golf A/S, hjemsted i Ringkebing-Skjern kommune.

L[e1IP %P (FORTSAT)

t.kr. 2025 2024
Minoritets- Minoritets-
interesser lalt interesser lalt
(25 %) (100 %) (25 %) (100 %)

Arets resultat 3.155 12.619 -56 -224
Arets pengestramme =8/ -387 -394 -1.576
Egenkapital pr. 31. december 60.082 240.327 57.074 228.297
Langfristede forpligtelser 268.213 273.171
Kortfristede forpligtelser 79.622 81.447
Balance sum pr. 31. december 588.162 582.915
RESULTAT PR. AKTIE
tkr. 2025 2024
PARKEN Sport & Entertainment koncernens andel af arets
resultat: 202.527 229.993
Gennemsnitligt antal aktier noteret pa NASDAQ Copenhagen 9.875.200 9.875.200
Gennemsnitligt antal egne aktier -110.536 -105.689
Gennemsnitligt antal aktier i omlob 9.764.664 9.769.511
Gennemsnitligt antal aktier udvandet 9.764.664 9.769.511
Resultat pr. aktie
Resultat pr. aktie (EPS) & 20 kr. 20,74 23,54
Resultat pr. aktie udvandet (EPS-D) & 20 kr. 20,74 23,54
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IMMATERIELLE AKTIVER
Andre
Kontrakt- immaterielle

t.kr. Goodwill rettigheder aktiver l alt
Kostpris 1. januar 2025 80.344 523.038 15.746 619.128
Tilgang 0 260.519 322 260.841
Afgang 0 -166.830 -501 -167.331
Kostpris 31. december 2025 80.344 616.727 15.567 712.638
Amortiseringer og nedskrivninger 1. januar 2025 1173 218.246 13.133 232.552
Arets amortiseringer 0 155.676 1.043 156.719
Afgang 0 -137.021 -469 -137.490
Amortiseringer og nedskrivninger 31. december 2025 1173 236.901 13.707 251.781
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 79.171 379.826 1.860 460.857
Kostpris 1. januar 2024 80.344 458.874 13.953 553.171
Tilgang 0 212.032 2.367 214.399
Afgang 0 -147.868 -574 -148.442
Kostpris 31. december 2024 80.344 523.038 15.746 619.128
Amortiseringer og nedskrivninger 1. januar 2024 0 186.640 13.163 199.803
Arets amortiseringer 0 113.241 546 113.787
Arets nedskrivninger *) 1173 7.128 0 8.301
Afgang 0 -88.763 -576 -89.339
Amortiseringer og nedskrivninger 31. december 2024 1173 218.246 13.133 232.552
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 79.171 304.792 2.613 386.576

*) Kontraktrettigheder er nedskrevet til forventet salgsveerdi.
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Ingen kontrakter udger enkeltvis over 25 % af den regnskabsmaessige veerdi af kontraktret-
tigheder pr. 31. december 2025.

Der er i 2025 ikke foretaget nedskrivninger pa kontraktrettigheder (2024: 7,1 mio. kr.). Alle
immaterielle aktiver eksklusiv goodwill antages at have begreenset levetid.

GOODWILL

Goodwill er allokeret til folgende pengestreamsfrembringende enheder:

t.kr. 2025 2024
Lalandia (Redby) 79.171 79.171
79.171 79.171

Ledelsen har gennemfart en arlig nedskrivningstest af goodwill, for at teste den regn-
skabsmaessige veerdi for indikationer pa nedskrivningsbehov. Testen er baseret pa en
nyttevaerdi (value in use), opgjort som nutidsveerdien af de forventede fremtidige penge-
stromme. Der er ikke identificeret indikationer pa nedskrivningsbehov af goodwill i 2025
(2024: nedskrivningsbehov pa 1,2 mio. kr.).

Forventningerne er baseret pa de bestyrelsesgodkendte budgetter for 2026, og fremskriv-
ninger i estimatperioden (2-5 ar). Vaeksten i terminalperioden er vurderet til 2 % (2024:
2%).

LALANDIA RODBY

Goodwill relateret til Lalandia i Redby udger i 2025 79,2 mio. kr. (79,2 mio. kr. pr. 31.
december 2024). Den gennemfarte nedskrivningstest har ikke givet indikationer pa
nedskrivningsbehov.

De veesentligste forudseetninger i fastleeggelse af pengestrammene er antal solgte bolig-
degn/persondegn, gennemsnitspris pr. boligdagn og tilkeb pr. gaest.

Veerdiansaettelsesmodellen er baseret pa en mindre stigning i antal boligdegn sammen-
holdt med 2025. For perioden 2026-2028 er der forudsat et arligt gennemsnit pa 127.167
boligdegn (2025: 124.443), mens 2029 og 2030 er baseret pa en simpel fremskrivning pa
2%.

Udviklingen i boligdagnsprisen, tilkab pr. gaest og omkostninger forventes i 2026-2028
samlet @get med den generelle prisudvikling. 2029 og 2030 er baseret pa en fremskrivning
med 2 %. Gennemsnitlig omsaetning pr. boligdagn forventes i 2026-2028 at udgere 2.495
kr. (2025: 2.350 kr.), mens tilkeb pr. gaest forventes at udgere 287 kr. (2025: 261 kr.).

Forudsaetningerne er baseret pa selskabets historiske performance, og forventninger til
den fremtidige prisudvikling, hertil en forudsaetning om en ikke ubetydelig udlejning til
ansatte der arbejder pa Femern tunnelprojektet. Diskonteringsfaktoren er fastsat for skat
til 9,74 % 1 2025 (2024: 9,43 %). Diskonteringsfaktoren efter skat udger 7,75 % i 2025 (2024:
7,53 %).
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MATERIELLE AKTIVER (2025)
Andre
Stadion- Qvrige Grunde og anleeg, Aktiver
Investerings- anlaegget grunde og bygninger driftsmateriel under

tkr. ejendomme Parken bygninger ialt oginventar opforelse I alt
Kostpris 1. januar 2025 535.790 635.196 1.738.080 2.909.066 298.328 28.472 3.235.866
Reklassifikation til varebeholdninger 0 0 -7.909 -7.909 0 0 -7.909
Tilgang 0 9.115 80.971 90.086 31.011 76.463 197.560
Overfort 0 54.885 12.241 67.126 21.312 -88.438 0
Afgang 0 0 -4.939 -4.939 -4.740 -528 -10.207
Overfgrsel mellem domicil &

investeringsejendom 8.132 0 -2.611 5.521 5521
Kostpris 31. december 2025 543.922 699.196 1.815.833 3.058.951 345,911 15.969 3.420.831
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 0 239.971 467.804 707.775 189.613 0 897.388
Reklassifikation til varebeholdninger 0 0 -5.214 -5.214 0 0 -5.214
Afskrivninger 0 16.711 49.533 66.244 22.739 0 88.983
Nedskrivninger 0 1.450 1.817 3.267 513 0 3.780
Tilbageforsel af- og nedskrivninger 0 0 -3.915 -3.915 -3.613 0 -7.528
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 0 258.132 510.025 768.156 209.252 0 977.408
Dagsveerdireguleringer 1. januar 2025 18.329 0 0 18.329 0 0 18.329
Reklassifikation -25 0 0 -25 0 0 -25
Dagsveerdireguleringer 10.169 0 0 10.169 0 0 10.169
Dagsveerdireguleringer 31. december 2025 28.473 0 0 28.473 0 0 28.473
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025 572.395 441.064 1.305.808 2.319.267 136.659 15.969 2.471.895
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INVESTERINGSEJENDOMME

Investeringsejendomme er indregnet til dagsveerdi (niveau 3 i dagsveaerdihierarkiet).
Dagsveerdien er opgjort ved brug af en DCF-model (ved brug af ikke-inflationskorrigerede
pengestramme og et ikke-inflationskorrigeret afkastkrav) samt et afkastkrav pa 5,50 %
(2024: 5,50 %), svarende til afkastkravet for tilsvarende ejendomme i omradet. De tilbage-
diskonterede pengestremme er opgjort med udgangspunkt i forventede gennemsnitlige
lejeindteegter pa ca. kr. 1.707 pr. kvm (2024 kr. 1.680 pr. kvm) (veesentligste ikke obser-
verbare input reduceret for nuvaerende tomgang og med fradrag for udlejers andel af
driftsomkostninger. Den nuveerende gennemsnitlige lejeindtaegt pr. kvm udger i 2025 kr.
1.661 (2024: kr. 1.635).

Veerdiansaettelsen er baseret pa, at tomgang lebende udger 6,0 % (2024: 6,0 %). Den nu-
veerende tomgang udger 5,0 % (2024: 2,7 %). Endvidere er veerdiansaettelsen baseret p3, at
der geelder seerlige skatteafskrivningsregler for eiendomme omfattet af hjemfaldspligt, og

i dagsveerdiberegningen for 2025 er indregnet effekt heraf med 32 mio. kr. (2024: 31 mio.
kr.). Under de nuveerende ejerforhold er kontorejendommene fritaget for visse offentlige
afgifter. Safremt et eller flere af kontortarnene saelges separat, effektueres disse afgifter,
som forgger driftsomkostningerne, hvilket er indregnet i veerdiansaettelsen.

Den foretagne dagsvaerdiberegning har givet anledning til en vaerdiregulering i 2025 pa
+10,2 mio. kr. (2024: -20,1 mio. kr.). Der har ikke veeret anvendt valuar ved dagsveerdibe-
regningen. Ved en stigning i afkastprocenten pa 0,5 %-point vil eiendommenes dagsveerdi
falde med 33 mio. kr. (2024: 32 mio. kr.). Omvendt vil et fald i afkastprocenten pa

0,5 %-point medfere en stigning i dagsveerdien pa 36 mio. kr. (2024: 35 mio. kr.).

Ved en stigning i tomgangen pa 1 %-point vil eiendommenes dagsveerdi falde med 6 mio.
kr. (2024: 6 mio. kr.). Omvendt vil et fald i tomgangen pa 1 %-point medfere en stigning i
dagsveerdien pa 6 mio. kr. (2024: 6 mio. kr.). En eendring i den gennemsnitlige lejeindteegt
pr. kvm pa kr. 10 vil medfere en aendring i eiendommenes dagsveerdi pa 3,5 mio. kr. (2024:
3,5 mio. kr.).

Selskabet har indgaet 36 (2024: 47) eksterne erhvervsudlejningskontrakter med en gen-
nemsnitlig restlebetid pa 20 maneder (2024: 9 maneder) og med en arlig lejeindtaegt pa
42 mio. kr. (2024: 42 mio. kr.).

DE UOPSIGELIGE LEJEINDTAGTER ER SOM FOLGER:

tkr. 2025 2024
0-1ar 25.443 23.589
1-2 ar 9.243 4181
2-3ar 9.041 3.918
3-4 ar 9.222 3.595
4-5ar 9.106 3.558
> 5 ar 42114 7.595

104.169 46.436

STADIONANLAGGET

Den afgerende forudsaetning for nedskrivningstesten pa stadionanleegget er deltagelse i
league Phase i UEFA Champions League en gang, deltagelse i league Phase i UEFA Europa
League tre gange og deltagelse i league Phase i UEFA Europa Conference League en gang
inden for hver fem-arig periode.

Den forudsatte levetid for stadion og egne kontorarealer svarer maksimalt til restperioden
indtil tidspunktet for hjemfaldspligt i 2060.
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MATERIELLE AKTIVER (2024)

Andre
Stadion- Qvrige  Grunde og anleeg, Aktiver
Investerings- anlaegget grunde og bygninger driftsmateriel under
t.kr. ejendomme Parken bygninger ialt oginventar opforelse | alt
Kostpris 1. januar 2024 535.670 618.300 1.709.144 2.863.114 288.291 18.495 3.169.900
Reklassifikation 120 54 23 197 -12.338 -378 -12.519
Tilgang 0 0 2.683 2.683 3.809 78.280 84.772
Tilgang ved kab af virksomhed 0 0 7.909 7.909 0 0 7.909
Overfort 0 16.842 19.051 35.893 27.352 -63.245 0
Afgang 0 0 -730 -730 -8.786 -4.680 -14.196
Kostpris 31. december 2024 535.790 635.196 1.738.080 2.909.066 298.328 28.472 3.235.866
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 0 223.893 422.751 646.644 189.026 0 835.670
Tilbageforte nedskrivninger 0 1.770 -1.889 -119 -12.196 0 -12.315
Reklassifikation 0 0 5214 5214 0 0 5214
Afskrivninger 0 14.308 46.710 61.018 20.012 0 81.030
Nedskrivninger 0 0 5.660 5.660 0 0 5.660
Tilbageforsel af- og nedskrivninger 0 0 -10.642 -10.642 0 0 -10.642
Afgang 0 0 0 0 -7.229 0 -7.229
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 0 239.971 467.804 707.775 189.613 0 897.388
Dagsveerdireguleringer 1. januar 2024 38.549 0 0 38.549 0 0 38.549
Reklassifikation -120 0 0 -120 0 0 -120
Dagsveerdireguleringer -20.100 0 0 -20.100 0 0 -20.100
Dagsveerdireguleringer 31. december 2024 18.329 0 0 18.329 0 0 18.329
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 554.119 395.225 1.270.276 2.219.620 108.715 28.472 2.356.807
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LEASING

t.kr. 2025 2024
LEASINGAKTIVER

Balance 1. januar 10.663 11.160
Regulering primo 432 297
Tilgang 8.869 3.244
Afgang -1.403 0
Afskrivninger -5.412 -4.038
Tilbageforsel af afskrivninger 568 0
Balance 31. december 13.717 10.663
LEASINGFORPLIGTELSER

Forfald af leasingforpligtelser

Under 1 ar 5.961 4741
Mellem 1 til 3 &r 6.823 6.846
Mellem 3 til 5 ar 2.019 696
Over 5 ar 0 0
I alt 14.803 12.283
LEASINGFORPLIGTELSER INDREGNET | BALANCEN

Kortfristet 5.572 4.367
Langfristet 8.517 6.663
lalt 14.089 11.030
BEL@B INDREGNET | RESULTATOPGQ@RELSEN

Renteomkostninger relateret til leasingforpligtelser 490 462

ANDRE KAPITALANDELE

t.kr. 2025 2024
Unoterede aktier 0 13
Andre kapitalandele 0 13
VAREBEHOLDNINGER

tkr. 2025 2024
Grunde og bygninger 105.820 144516
@vrige handelsvarer (merchandise- og forbrugsvarer) 58.578 39.120
Varebeholdninger i alt 164.398 183.636

Grunde og bygninger omfatter kostprisen for ferieboliger, ubenyttede grundarealer samt

byggeretter ved Lalandia i Billund og Lalandia Sendervig.

Varebeholdninger, der forventes anvendt efter 12 maneder, udger 52,8 mio. kr. (2024:

72,8 mio. kr.) og er primaeert relateret til grundarealer samt byggeretter ved Lalandia
i Billund og Lalandia Sendervig, hvor der er indgaet aftale om opferelse og salg af

ferieboliger.
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TILGODEHAVENDER

t.kr. 2025 2024
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 58.776 42.363
Tilgodehavender fra salg af kontraktrettigheder 262.082 293.984
Tilgodehavender fra deltagelse i fodboldturneringer

samt TV-penge m.v. 12.553 17.830
Tilgodehavende moms m.v. 6.131 9.197
Andre tilgodehavender 52.212 58.866
Tilgodehavender i alt 391.754 422.240
Forfaldstidspunkterne for tilgodehavender

forventes at blive:

0-1ar 253.503 253.516
1-5ar 138.251 168.724
>5ar 0 0
Tilgodehavender 31. december 391.754 422.240
Nedskrivninger, der er indeholdt i ovenstaende tilgodehavender, har udviklet sig som
felger:

t.kr. 2025 2024
1. januar 113 940
Nedskrivninger i aret 282 31
Realiseret i aret -82 -345
Tilbagefort 0 -513
31. december 313 113

Der henvises i @vrigt til koncernregnskabets note 32 (finansielle instrumenter og finansielle

risici) for en yderligere beskrivelse af kreditkvalitet og kreditrisiko.
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AKTIEKAPITAL

t.kr. 2025 2024 2023 2022 2021
Aktiekapital 1. januar og 31. december 197.504 197.504 197.504 197.504 197.504
Egne aktier 1. januar og 31. december -2.273 -2.114 -2.114 -2.114 -2.114
Aktiekapital i omleb 195.231 195.390 195.390 195.390 195.390

Antal stk. Nominel vaerdi (t.kr.) % af selskabskapital

t.kr. 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Egne aktier 1. januar og

31. december 113.673 105.689 2.273 2114 12 11

Antallet af udstedte aktier udger 9.875.200 stk. 8 nom. 20 kr. Alle aktier er fuldt indbetalt.

KAPITALSTYRING

Ledelsen vurderer lgbende behovet for tilpasning af kapitalstrukturen. Egenkapitalens

andel af de samlede aktiver udgjorde ved udgangen af regnskabsaret 40,8 % (40,0 % pr. 31.

december 2024). Kapitalstyringen varetages for koncernen som helhed.

UDBYTTE

Der indstilles til udbyttebetaling pa DKK 3 pr. aktie for regnskabsaret 2025 (2024: kr. 10),

svarende til 29.626 t.kr.
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AKTIETILBAGEKOQBSPROGRAM

PARKEN Sport & Entertainment A/S igangsatte et aktietilbagekebsprogram i 2025.

Aktietilbagekabsprogrammet blev ivaerksat i henhold til den bemyndigelse, der er givet til

bestyrelsen.

Detaljer om aktietilbagekebsprogrammet fremgar af folgende tabel:

Kostpris for

Antal | erhvervede Gennem-

erhvervede aktier snitspris

Periode aktier DKK (DKK)
12. marts 2025 700 90.981 130
4. april 2025 1.400 182.000 130
7. april 2025 1.700 211719 125
8. april 2025 648 83.754 129
9. april 2025 463 60.190 130
24. april 2025 1.400 181.964 130
11. november 2025 600 78.000 130
18. november 2025 831 108.030 130
19. november 2025 242 31.460 130
7.984 1.028.098 129

Tallene i tabellen ovenfor omfatter kun aktier, der blev erhvervet gennem aktietilbagekgbs-

programmet, som blev afsluttet 31. december 2025.

Den samlede omkostning pa 1,0 mio. kr. er fratrukket det overfarte resultat under

egenkapitalen.

Det maksimale antal aktier, der samlet kunne tilbagekebes under aktietilbagekebspro-
grammet, matte ikke overstige 10 % af PARKEN Sport & Entertainment A/S’s aktiekapital.
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UDSKUDT SKAT
t.kr. 2025 2024
Udskudt skat 1. januar 287.239 265.549
Tilgang ved keb af dattervirksomhed 0 7.236
Arets regulering af udskudt skat 17.661 26.119
Regulering udskudt skat tidligere ar -190 -11.665
Andre reguleringer -119 0
Udskudt skat 31. december 304.591 287.239
Arets regulering fordeles saledes:
Indregnet i resultatopgarelsen 17.471 14.454
Indregnet i anden totalindkomst 117 1.410
17.588 15.864
Udskudt skat fordeles saledes:
Immaterielle aktiver -15 -1.517
Materielle aktiver 307.418 283.938
Kortfristede aktiver -3.365 7.163
Hensatte forpligtelser m.v. 553 -1.177
Skattemaessige underskud m.v. 0 -1.168
304.591 287.239
Udskudt skat (forpligtelse) 304.591 287.239
304.591 287.239
Udskudte skatteaktiver. der ikke er indregnet i balancen
Udskudte skatteaktiver, der ikke er indregnet vedrgrer:
Skattemaessige underskud til fremforelse 1.014 1.030

De ikke indregnede skattemaeessige underskud, der kan fremfares uendeligt, kan ikke
udnyttes i koncernens sambeskatning, og det vurderes for naervaerende ikke sandsynligt,

at de kan realiseres indenfor overskuelig fremtid.

HENSATTE FORPLIGTELSER (2025)

Betingede
bonus-
t.kr. aftaler
Hensatte forpligtelser 1. januar 21.539
Arets hensaettelse 42.205
Anvendt i aret -29.484
Tilbageforte hensaettelser -1.018
Hensatte forpligtelser 31. december 33.241
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
0-1ar 15.745
1-5ar 17.496
>5ar 0
Hensatte forpligtelser 31. december 33.241
HENSATTE FORPLIGTELSER (2024)
Betingede
bonus-
t.kr. aftaler
Hensatte forpligtelser 1. januar 26.609
Arets hensaettelse 21.370
Anvendt i aret -23.438
Tilbageforte henseettelser -3.002
Hensatte forpligtelser 31. december 21.539
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
0-1ar 13.041
1-5ar 8.498
>5ar 0
Hensatte forpligtelser 31. december 21.539
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KREDITINSTITUTTER
t.kr. 2025 2024
Geeld til kreditinstitutter er indregnet saledes i balancen:
Langfristede forpligtelser 1.129.306 1.170.736
Kortfristede forpligtelser 155.934 113.342
Geeld i alt 1.285.240 1.284.078
Dagsveerdi 1.301.053 1.305.377
Nominel veerdi 1.289.934 1.331.893
Forfaldstidspunkterne for geeldsforpligtelserne er som falger:
0-1ar 155.934 113.342
1-3ar 154.151 138.740
3-5ar 109.370 104.071
>5ar 865.785 927.925
1.285.240 1.284.078

Til deekning af renterisici har koncernen indgaet en renteswap, jf. koncernregnskabets note 32.

Koncernen har felgende lan og kreditter:

Effektiv rente % Regnskabsmaessig vaerdi Dagsveerdi

Lan Udlgb Type 2025 2024 2025 2024 2025 2024
DKK 2025 Variabel, kassekredit 3,60 4,57 80.935 66.513 80.935 66.513
DKK 2025 Variabel, kassekredit 3,60 514 75.450 40.736 75.450 40.736
DKK 2043 F7 3,73 W3 186.958 194.625 190.399 200.116
DKK 2043 F5 3,74 3,74 166.481 173.297 169.907 178.004
DKK 2044 Cibor 3M 2,93 3,66 103.310 107.636 103.444 107.971
DKK 2042 Cibor 3M *) 2,83 3,55 210.543 220.558 216.236 226.010
DKK 2044 Cibor 3M 2,83 3,56 236.032 246.022 236.457 246.760
DKK 2043 FS 3,86 3,86 93.602 97.388 94.730 99.364
DKK 2044 Cibor 3M 2,93 3,66 17.802 18.548 17.825 18.605
DKK 2043 F5 3,74 3,74 20.568 21.410 20.991 21991
DKK 2043 F3 3,85 3,85 93.559 97.345 94.679 99.307

1.285.240 1.284.078 1.301.053 1.305.377

*) Renten er delvist sikret ved renteswap, som naermere beskrevet i koncernregnskabets note 32.
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ANDEN GALD

t.kr. 2025 2024
Skyldig anskaffelsessum vedr. keb af kontraktrettigheder 81.718 51.337
Feriepengeforpligtelser 19.743 19.040
Anden geeld i alt 101.461 70.377
LEVERANDORG/ALD OG ANDRE G/ALDSFORPLIGTELSER

t.kr. 2025 2024
Leverandgrgaeld 76.600 94.554
Skyldig anskaffelsessum vedr. keb af kontraktrettigheder 127.004 89.795
Feriepengeforpligtelse 17.238 17.056
Momsafregning 8.271 8.965
Formidlingsaftaler/udlejning (ferieboliger) 53.741 57.490
A-skat m.v. 354 312
Skyldige omkostninger 30.858 38.005
Q@vrige poster 31.502 28.561
Leverandergaeld og andre geeldsforpligtelser i alt 345.568 334.738

KONTRAKTFORPLIGTELSER

t.kr. 2025 2024
Forudbetalinger fra samarbejdspartnere m.v. 41.168 22.818
Forudbetalte lejeindtaegter 4.195 4.537
Forudbetalte provisioner 38.317 38.824
Gavekort og tilgodebeviser 4.496 10.487
Kontraktforpligtelser i alt 88.176 76.666

| labet af 2025 er der indregnet 71,4 mio. kr. i omsaetningen, som indgik i sidste ars kon-

traktforpligtelse (2024: 102,4 mio. kr.).
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EVENTUALAKTIVER, FORPLIGTELSER, KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER OG
SIKKERHEDSSTILLELSER

Eventualaktiver

Kontraktrettigheder

Til enkelte salg af kontraktrettigheder knytter sig betalinger, der farst effektueres, nar og
safremt en raekke betingelser er opfyldt. Indtaegter herfra indregnes, nar betingelserne
herfor er opfyldt. Ikke-indregnede kontraktuelle eventualaktiver udgjorde pr. 31. december
2025 i niveauet 106,2 mio. kr. (2024: 108,8 mio. kr.)

Eventualforpligtelser

Stadionanleeg m.v.

Der pahviler hjemfaldspligt pa stadionanleeg og tilherende kontortarne. Hjemfaldspligten
effektueres 15. november 2060.

Kaution

Moderselskabet og datterselskaberne F.C. Kebenhavn P/S, Lalandia Billund A/S, Lalandia
A/S og Parken Ejendomme A/S har stillet gensidige selvskyldnerkautioner over for koncer-
nens hovedbankforbindelse. Moderselskabet har desuden stillet forholdsmaessig selvskyld-
nerkaution for Lalandia Sendervig A/S svarende til moderselskabets ejerandel.

Retssager og tvister

Koncernen er part i enkelte tvister. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet heraf ikke vae-
sentligt vil pavirke koncernens finansielle stilling ud over de tilgodehavender og forpligtel-
ser, der er indregnet i balancen pr. 31. december 2025.

Kontraktrettigheder

Til enkelte kob af kontraktrettigheder knytter sig betalinger, der forst effektueres, nar og
safremt en raekke betingelser er opfyldt. Udgifter i forbindelse hermed indregnes over kon-
traktperioden. Ikke-indregnede kontraktuelle forpligtelser for spillere m.fl. i F.C. Kebenhavn
udgjorde 528,2 mio. kr. pr. 31. december 2025 (472,1 mio. kr. pr. 31. december 2024).
Kontrakterne udleber i perioden 2026-2030 (2025-2028 pr. 31. december 2024). Enkelte
kontraktrettigheder indeholder bestemmelser om deling af salgssummer ved eventuelle
fremtidige salg.

Kebsforpligtelser

Koncernen har indgaet en 5-arige uopsigelig power purchase agreement (PPA). Koncer-
nen er forpligtet til arligt at aftage 2.530 MWh af sit samlede stremforbrug som grgn strem
gennem aftalen. Aftalen er en fastmaengdeaftale, som er indgaet med henblik pa anven-
delse til eget forbrug, hvorfor omkostningerne er klassificeret som energiomkostninger
som indgar i driftsomkostninger til eiendomme, og indregnes i resultatopgerelsen (note 5).

Koncernen har pa balancedagen en forpligtelse vedrerende kommende opfersel af nye
ferieboliger, vejanlaeg, byggemodning samt entrepriseaftale pa i alt 47,0 mio. kr.

SIKKERHEDSSTILLELSER

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditinstitutter:

tkr. 2025 2024

Regnskabsmaessig veerdi

Grunde og bygninger samt investeringsejendomme 2.286.664 2.219.622
2.286.664 2.219.622
Tilherende gzeld til kreditinstitutter udger pr. 31. december 1.128.854 1.284.078
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PENGESTR@M FRA PRIMAR DRIFT FOR £NDRING | DRIFTSKAPITAL

t.kr. 2025 2024
Primaert resultat for amortiseringer og transferaktiviteter 297.151 112.683
Reguleringer for ikke-likvide driftsposter m.v.:

Afskrivninger 98.175 81.259
Veerdiregulering af investeringsejendomme -10.169 20.100
Gevinst/tab pa salg af anleegsaktiver 1.921 0
Andre ikke-kontante driftsposter, netto 120 -1.553
Pengestrom fra primaer drift for sendring i driftskapital i alt 387.198 212.489
/NDRING | DRIFTSKAPITAL

t.kr. 2025 2024
Varebeholdninger 19.544 -84.305
Tilgodehavender m.v. 3.985 14.181
Leverandgrgeeld, anden gaeld m.v. 14.611 -63.067
fEndring i driftskapital i alt 38.140 -133.191

FINANSIELLE POSTER | PENGESTROMSOPGQ@RELSEN

Arets  Ikke kontante
t.kr. 2024 pengestremme bevaegelser 2025
Kreditinstitutter 1.284.078 782 380 1.285.240
Deposita 19.066 1.535 0 20.601
Anden geeld 70.377 0 31.084 101.461
1.373.521 2.317 31.464 1.407.302

Arets  Ikke kontante
t.kr. 2023 pengestromme bevaegelser 2024
Kreditinstitutter 1.288.919 134 -4975 1.284.078
Deposita 16.791 2.275 0 19.066
Anden geeld 54.500 0 15.877 70.377
1.360.210 2.409 10.902 1.373.521
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RENTERISICI M.V. SAMT ANVENDELSE AF AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Koncernens risikostyringspolitik

Det er koncernens politik ikke at foretage spekulation i finansielle risici. Koncernens
finansielle styring retter sig saledes alene mod styring af finansielle risici vedrgrende drift
og finansiering. Vedrgrende beskrivelse af anvendt regnskabspraksis og metoder, herun-
der anvendte indregningskriterier og malingsgrundlag, henvises til omtale under anvendt
regnskabspraksis.

Finansielle risici

Renterisici

Koncernen er som felge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for aen-
dringer i renteniveauet. Via begraenset brug af afledte finansielle instrumenter omleegges
et variabelt forrentet lan til en fast rente, saledes at der sker en begraensning af renterisi-
koen. Der foretages en konkret vurdering af behovet for anvendelse af regnskabsmaessig
sikring vedrgrende renterisici.

En stigning i renteniveauet pa 1 %-point p.a. i forhold til balancedagens renteniveau ville alt
andet lige have haft en negativ indvirkning pa resultat efter skat og egenkapital pa 8 mio.
kr. (2024: 9 mio. kr.). Et fald i renteniveauet ville have haft en tilsvarende positiv indvirkning.

Beregningerne er foretaget under hensyntagen til rentebetalingerne i de indgaede ren-
teswaps. Der er ikke korrigeret for afdrag, ldneoptagelse og effekt pa markedsveerdien af
renteswaps ved beregningerne.

Dagsveerdien af den pa balancedagen udestaende renteswap udger +22.837 t.kr. (31. de-
cember 2024: +23.370 t.kr.). Den bagvedliggende renteswap er felgende:

Hovedstol Dagsveerdi Effektiv
Valuta i1.000 i t.kr. Udlebsar rente
31. december 2025
DKK 194.467 22.838 2032 0,21%
22.838
31. december 2024
DKK 206.271 23.370 2032 0.21%
23.370

Koncernen har en renteswap, som betyder, at gaeld til kreditinstitutter pa i alt 215,2 mio.
kr. pr. 31. december 2025 er baseret pa en fast rente. Den gvrige del af gaelden pr. 31.
december 2025, i alt 1.070,0 mio. kr., er baseret pa lan af typen, Cibor 3M, F3, F5 og F7..

Dette svarer til, at i alt 16,7 % af den samlede geeld er baseret pa fast rente (31. december
2024: 17,2 %). Der henvises i ovrigt til koncernregnskabets note 24.

Renteswaps er regnskabsmaessigt behandlet som sikring af de fremtidige pengestramme
pa de underliggende lan, og aendringer i dagsvaerdien er derfor fort direkte i egenkapitalen.
Der er i 2025 indregnet -0,5 mio. kr. i egenkapitalen (negativ dagsvaerdiregulering for skat).

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici er begreensede, da der i hgj grad anvendes forudbetalinger fra
kunder herunder ifm. salg af spillere. Langfristede tilgodehavender relaterer sig primeert til
salg af kontraktrettigheder. Disse er vurderet i forhold til den aktuelle tilbagediskonterede
veerdi.
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Koncernens maksimale kreditrisiko svarer til den regnskabsmaessige veerdi pa
tilgodehavender og likvide beholdninger. Tilgodehavender vurderes lebende, og der
foretages i forngdent omfang nedskrivninger herpa. Koncernen har ikke vaesentlige risici
vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Der findes ikke @vrige veesentlige
koncentrationer af kreditrisici. Pa koncernens tilgodehavender pr. 31. december 2025 er
der foretaget reservation til imgdegaelse af tab med i alt 0,3 mio. kr. (0,1 mio. kr. pr. 31.
december 2024). Forventet tab pa tilgodehavender fra salg ud fra en veegtet tabsprocent
fordeler sig saledes:

Tilgode-
Tabs- havende  Forventet
t.kr. procent belab tab Total
Ej forfalden 0% 376.315 0 376.315
Forfalden med 1 til 30 dage 0% 10.577 0 10.577
Forfalden med 31 til 90 dage 5% 4.848 243 4.605
Forfalden med mere end 90 dage 21 % 327 70 257
31. december 2025 392.067 313 391.754
Tilgode-
Tabs- havende  Forventet
t.kr. procent belab tab Total
Ej forfalden 0% 404.712 0 404.712
Forfalden med 1 til 30 dage 0% 15.782 0 15.782
Forfalden med 31 til 90 dage 0% 1.253 0 1.253
Forfalden med mere end 90 dage 19 % 606 113 493
31. december 2024 422.353 113 422.240

Valutarisici

Vurderingen er, at valutakursrisikoen er begraenset, da koncernen primaert har finansielle
aktiver og forpligtelser i DKK og EUR. A£ndringer i valutakurserne vurderes, medmindre der
er tale om markante kurseendringer overfor EUR, at ville have en mindre betydning for de
regnskabsmaessige resultater.

LIKVIDITETSMASSIGE RISICI
Koncernen udarbejder manedsuvist likviditetsopfalgning og kvartalsvise fremskrivninger til
brug for styring af likviditetsrisici.

Ledelsen sikrer derigennem, at der er tilstreekkelige ressourcer til at betale koncernens
forpligtelser. Koncernens likviditetsreserve bestar af likvide midler og kreditfaciliteter. Det
er koncernens malsaetning at have et tilstreekkeligt likviditetsberedskab til fortsat at kunne
disponere hensigtsmaessigt i tilfeelde af uforudsete udsving i likviditeten.

Til bankaftalen er knyttet en ejerskabsbestemmelse, der berettiger hovedbankforbindelsen
til at opsige bankaftalen, safremt en ny storaktionaer, direkte eller indirekte, opnar kontrol
med selskabet alene eller ssmmen med en eller flere af de eksisterende storaktionaerer.
Det er desuden et krav, at de aftalte finansielle covenants overholdes.

Koncernens ldnerammer udgor pr. 31. december 2025 nominelt ca. 1,5 mia. kr. Den
rentebaerende nettogeeld pr. 31. december 2025 udger 1.106,2 mio. kr. (1.170,1 mio. kr. pr.
31. december 2024). Koncernen har pr. 31. december 2025 en uudnyttet traeekningsret pa
196,7 mio. kr., hvorefter likviditetsberedskabet, defineret som den uudnyttede treekningsret
og likvide beholdninger, udger 384,3 mio. kr. (287,4 mio. kr. pr. 31. december 2024).

Det er ledelsens vurdering, at koncernen har et forsvarligt kapitalberedskab.
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KONCERNENS G/ALDSFORPLIGTELSER

Koncernens geeldsforpligtelser forfalder som felger:

Kontraktlige

Regnskabs- penge- Inden

t.kr. maessig veerdi stramme for1ar 1til3ar 3tilSar Efter 5 ar
2025

Ikke-afledte finansielle instrumenter

Kreditinstitutter og banker 1.285.240 1.664.057 193.014 223.633 172.027 1.075.383
Leasingforpligtelser 14.089 14.803 5.961 6.823 2.019 0
Anden geeld 101.461 101.461 0 97.467 3.968 26
Kontraktforplligtelser 91.261 91.261 88.176 3.085 0 0
Leverandgrgeeld og anden gaeld 345.568 345.568 345.568 0 0 0
31. december 2025 1.837.619 2.217.150 632.719 331.008 178.014 1.075.409
2024

Ikke-afledte finansielle instrumenter

Kreditinstitutter og banker 1.284.078 1.642.835 89.804 178.938 177.716 1.196.477
Leasingforpligtelser 11.030 12.383 4741 6.846 696 0
Anden geeld 70.377 70.377 0 68.385 1.992 0
Kontraktforplligtelser 79.616 79.616 76.666 2.950 0 0
Leverandergeeld og anden geeld 334.738 334.738 334.738 0 0 0
31. december 2024 1.779.839 2.139.949 505.949 257.119 180.404 1.196.477
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METODER OG FORUDSATNINGER FOR OPG@RELSEN AF DAGSV/ARDIER

2025 2024
Regnskabs- Regnskabs-
maessig maessig
tkr. veerdi Dagsveerdi veerdi Dagsveerdi
Kategorier af finansielle instrumenter
Andre kapitalandele 0 0 13 13
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af fremtidige pengestremme 22.838 22.838 23.370 23.370
Finansielle aktiver der males til dagsvaerdi via totalindkomstopgerelsen 22.838 22.838 23.383 23.383
Tilgodehavender 391.754 403.418 422.240 431.240
Kontraktaktiver 14.021 14.021 19.422 19.422
Likvide beholdninger 187.555 187.555 120.610 120.610
Finansielle aktiver til amortiseret kostpris 593.330 604.994 562.272 571.272
Kreditinstitutter 1.285.240 1.301.053 1.284.078 1.305.377
Deposita 20.601 20.601 19.066 19.066
Anden geeld 101.461 101.461 70.377 70.377
Kontraktforpligtelser 91.261 91.261 79.616 79.616
Leverandgrgeeld og andre geeldsforpligtelser 345.568 345.568 334.738 334.738
Finansielle forpligtelser der males til amortiseret kostpris 1.844.131 1.859.944 1.787.875 1.809.174
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AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Rente- og valutaswaps veerdianszettes efter almindeligt anerkendte vaerdiansaettelsestek-
nikker baseret pa relevante observerbare swap-kurver samt egen kreditrisiko.

@VRIGE FINANSIELLE INSTRUMENTER (MALES TIL AMORTISERET KOSTPRIS |
BALANCEN)

Dagsveerdien af fastforrentede lan er vaerdiansat pa baggrund af dagsveerdien pa de under-
liggende obligationer. Dagsvaerdien af deposita vurderes tilnaermelsesvis at veere lig den
regnskabsmaessige vaerdi.

Finansielle instrumenter vedrgrende salg og kab af varer m.v. med en kort kredittid
vurderes at have en dagsvaerdi, som er lig den regnskabsmaessige veerdi. Ved keb og
salg af spillere med lang kredittid beregnes krediteffekten, som feres under resultat af
transferaktiviteter.

DAGSV/ARDIHIERARKI FOR AKTIVER OG PASSIVER, DER MALES TIL DAGSV/ARDI
| BALANCEN

Ikke-
Noterede Observer- observer-
priser bare input bare input
(Niveau 1) (Niveau 2) (Niveau 3) lalt
2025
Investeringsejendomme 0 0 572.395 572.395

Afledte finansielle instrumenter
indgaet til sikring af fremtidige
pengestreamme 0 22.838 0 22.838

I alt 0 22.838 572.395 595.233

M[eJI 7P (FORTSAT)

2024
Investeringsejendomme 0 0 554.119 554.119

Afledte finansielle instrumenter
indgaet til sikring af fremtidige
pengestromme

| alt

o

23.370 0 23.370
23.370 554.119 577.489

o

For oplysninger om opgegrelse af dagsvaerdi pa investeringsejendomme henvises til kon-
cernregnskabets note 16.

NARTSTAENDE PARTER

PARKEN Sport & Entertainment A/S har ingen naertstaende parter med bestemmende
indflydelse. PARKEN Sport & Entertainment A/S har registreret folgende aktionserer med
5 % eller mere af aktiekapitalen:

o ES — PARKEN ApS, @stre Havnevej 2, 2., 5700 Svendborg, 2.944.943 stk. aktier svarende
til 29,82 % af den samlede kapital.

o Seier Capital A/S, Sankt Annae Plads 13, 3., 1250 Kebenhavn K, 2.226.936 stk. aktier sva-
rende til 22,55 % af den samlede kapital.

o SDS Invest 2024 ApS, Ussingvej 29, Ussinggaard, 8723 Lasning, 1.014.352 stk. aktier
svarende til 10,27 % af den samlede kapital.

* KPS Invest A/S, Humlevej 6, 8240 Risskov 1.014.352 stk. aktier svarende til 10,27 % af den
samlede kapital.
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Ledelse
PARKEN Sport & Entertainment-koncernens naertstaende parter med betydelig indflydelse
omfatter koncernens bestyrelse og direktion og disse personers naere familiemedlemmer.

Neertstaende parter omfatter desuden virksomheder, hvori denne personkreds har vae-
sentlige interesser.

Transaktioner med nzertstaende parter

Selskabet har i 2025 og 2024 ikke kabt eller solgt aktier af eller til medlemmer af
bestyrelsen.

Der er i 2025 kbt konsulentydelser for 0,1 mio. kr. (2024: 0,4 mio. kr.) samt betalt rente-
omkostninger pa 0,6 mio. kr. (2024: 0,0 mio. kr.) til ES - Parken ApS. Bestyrelsesmedlem
Erik Skjeerbaek er 100 % ejer af ES - Parken ApS.

KB og B 1903 har i henhold til moderselskabets vedtaegter ret til at udpege hver ét medlem
til moderselskabets bestyrelse. PARKEN Sport & Entertainment A/S har indgaet aftale med
B 1903 om benyttelse af spillelicens og med KB om samarbejde i relation til elitesport.

PARKEN Sport & Entertainment A/S har en raekke aftaler med KB og B1903 om bl.a. brugs-
ret af treeningsfaciliteter m.v.

Bestyrelsens og direktionens vederlaeggelse fremgar af koncernregnskabets note 7.

Koncernen har tegnet en bestyrelses- og direktionsansvarsforsikring.

BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for bedem-
melsen af arsrapporten.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

PARKEN Sport & Entertainment A/S er et aktieselskab hjiemmehgrende i Danmark. Den
finansielle del af arsrapporten for perioden 1. januar — 31. december 2025 omfatter kon-
cernregnskab for PARKEN Sport & Entertainment A/S og dets dattervirksomheder (koncer-
nen) samt separat arsregnskab for moderselskabet.

Koncernregnskabet for PARKEN Sport & Entertainment A/S for 2025 afleegges i overens-
stemmelse med IFRS Accounting Standards som godkendt af EU og yderligere oplysnings-
krav i arsregnskabsloven (regnskabsklasse D).

Bestyrelse og direktion har 13. marts 2026 behandlet og godkendt arsrapporten for 2025
for PARKEN Sport & Entertainment A/S. Arsrapporten foreleegges til PARKEN Sport &
Entertainment A/S’ aktioneerer til godkendelse pa den ordinzere generalforsamling den 28.
april 2026.

Grundlag for udarbejdelse
Koncernregnskabet praesenteres i danske kroner afrundet til naermeste 1.000 kr.

Koncernregnskabet er udarbejdet efter det historiske kostprincip, bortset fra at felgende
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi: derivater, finansielle instrumenter i han-
delsbeholdning, finansielle instrumenter klassificeret som disponible for salg og investe-
ringsejendomme. Langfristede aktiver og afhaendelsesgrupper bestemt for salg males til
den laveste veerdi af regnskabsmaessig veerdi for den sendrede klassifikation og dagsvaerdi
fratrukket salgsomkostninger. Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor,
er anvendt konsistent i regnskabséaret og for ssammenligningstallene. For standarder, der
implementeres fremadrettet, korrigeres sammenligningstallene ikke.

/Endring i preesentation og klassifikation

/ndring i praesentation og klassifikation

Koncernen har aendret praesentation af andre indtaegtsstremme relateret til udlejnings-
provisioner fra andre eksterne omkostninger til omsaetning. Der er foretaget sendringer af
sammenligningstal for 2024. £ndringen har ingen belebsmaessig pavirkning pa arets resul-
tat, balancesum og egenkapital for hverken 2024 eller 2025.
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/ndring i segmenter

Koncernen har aendret preesentation af segmentaktiver og anlaegsinvesteringer i segment-
oplysningen. Stadionanleegget Parken, der tidligere blev praesenteret som en del af Parken
Ejendomme pa baggrund af det juridiske ejerskab, praesenteres nu i F.C. Kebenhavn,

der anvender ejendommen i den operationelle drift, og som aktiverne reelt understot-

ter. Endringen er foretaget for at sikre, at segmentoplysningerne afspejler den interne
ledelsesrapportering og den made, hvorpa koncernens gverste beslutningstagere vurderer
performance og allokerer ressourcer. Sammenligningstallene for 2024 er tilpasset i over-
ensstemmelse hermed. £ndringen har ingen belebsmaessig pavirkning pa arets resultat,
balancesum eller egenkapital for hverken 2024 eller 2025.

BESKRIVELSE AF ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet PARKEN Sport & Entertainment A/S samt
dattervirksomheder, hvori PARKEN Sport & Entertainment A/S har bestemmende indflydel-
se pa virksomhedens finansielle og driftsmaessige politikker, sa der opnas afkast eller andre
fordele fra dens aktiviteter. Bestemmende indflydelse opnas ved direkte eller indirekte at
eje eller rade over mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made kontrol-
lere den pagaeldende virksomhed. Ved vurdering af om PARKEN Sport & Entertainment A/S
har bestemmende eller betydelig indflydelse tages hejde for potentielle stemmerettighe-
der, der kan udnyttes pa balancedagen. En koncernoversigt fremgar af side 4.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de enkelte
dattervirksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for
koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemveerender og
udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de kon-
soliderede virksomheder. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede
fortjenester, i det omfang de ikke er udtryk for veerdiforringelse.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagel-
sestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder.

Ophorte aktiviteter og aktiver bestemt for salg praesenteres saerskilt, jf. nedenfor. Ved

kob af nye virksomheder, hvor PARKEN Sport & Entertainment A/S opnar bestemmende
indflydelse over den kabte virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virk-
somheders identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsvaerdi
pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes, safremt de kan
udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af de foretagne
omvurderinger. Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor PARKEN Sport & Enter-
tainment A/S faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed. Positive forskelsbelob
(goodwill) mellem pa den ene side kabsvederlaget, veerdien af minoritetsinteresser i den
overtagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele,
og pa den anden side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskri-
ves ikke, men testes minimum arligt for nedskrivningsbehov. Ferste nedskrivningstest ud-
fores inden udgangen af overtagelsesaret. Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pen-
gestremsfrembringende enheder, der efterfelgende danner grundlag for nedskrivningstest.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fra handelsdagen og males i balancen til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar pa
saerskilte linjer i balancen, og modregning af positive og negative vaerdier foretages alene,
nar koncernen har ret til og intention om at afregne flere finansielle instrumenter netto.

Pengestremssikring

/Andringer i den del af dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret
som og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige betalingsstramme, og som effektivt
sikrer eendringer i fremtidige pengestremme, indregnes i anden totalindkomst i en saerskilt
reserve for sikringstransaktioner under egenkapitalen, indtil de sikrede pengestramme
pavirker resultatet. P4 dette tidspunkt reklassificeres gevinst eller tab vedrerende sddanne
sikringstransaktioner fra anden totalindkomst og indregnes i samme regnskabspost som
det sikrede. Huvis sikringsinstrumentet ikke leengere opfylder kriterierne for regnskabs-
meessig sikring, opherer sikringsforholdet fremadrettet. Den akkumulerede veerdisendring
indregnet i anden totalindkomst reklassificeres til resultatopggrelsen, nar de sikrede
pengestremme pavirker resultatet eller ikke leengere er sandsynlige. Den del af veerdiregu-
leringen af et afledt finansielt instrument, som ikke indgar i et sikringsforhold, praesenteres
under finansielle poster.
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RESULTATOPGQ@RELSE

Omsaetning

Omsaetningen omfatter indtaegter fra deltagelse i nationale og internationale klubturne-
ringer, entré, TV-aftaler, samarbejdsaftaler, udlejning af stadion og bygninger, udlejning af
investeringsejendomme (under operationel leasing), Food & Beverage og konferencecen-
ter, salg af merchandise, provisioner fra udlejning af ferieboliger, salg af ferieboliger samt
detailvaresalg m.v.

Omsaeetningen indregnes i resultatopgerelsen, nar kontrol med de lovede varer eller tjene-
steydelser overfores til kunden, enten pa leveringstidspunktet (point in time) eller labende
over kontraktperioden (over time), afhaengigt af ydelsens karakter. Indteegter fra Food &
Beverage, konferencecenter m.v., merchandiseindtaegter, entréindtaegter, udlejnings-
provisioner, @vrigt varesalg og salg af ferieboliger indregnes ved levering, mens TV- og
praemieindtaegter, samarbejdspartnere, ejendomsudlejning, og ovrige indteegter indregnes
lebende over den periode, hvor kunden modtager og forbruger ydelsen.

Omesaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter.
Eventuelle rabatter, bonusordninger og variable vederlag reducerer omsaetningen, nar det
er sandsynligt, at der ikke vil ske tilbagefersel heraf.

Betalingsbetingelserne i selskabets salgsaftaler med kunder afhaenger dels af den under-
liggende leveringsforpligtelse og dels af det underliggende kundeforhold. Hovedparten

af betalinger sker typisk straks ved kab eller kort efter levering, mens samarbejdsaftaler,
sponsorater, TV-aftaler og andre kommercielle kontrakter typisk afregnes periodisk efter
kontraktens betingelser. Selskabet indgar typisk ikke salgsaftaler hvor kredittiden overstiger
12 maneder.

Forudbetalinger fra kunder indregnes som kontraktforpligtelser, og ydelse leveret for
fakturering indregnes som kontraktaktiver. Kontraktaktiver og -forpligtelser praesenteres
saerskilt i balancen.

Da betalingstidspunkterne generelt ligger taet pa leveringstidspunkterne, anses der ikke at
veere en vaesentlig finansieringskomponent i koncernens kontrakter.

Veerdiregulering af investeringsejendomme
Koncernens investeringsejendomme males til dagsveerdi og veerdireguleringerne indreg-
nes i resultatopgearelsen.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger medgaet til opnaelse af omsaetningen
samt omkostninger til drift af eiendomme, vareforbrug ved salg ferieboliger, salg, mar-
kedsfgring og administration m.v. Investeringsejendommenes driftsomkostninger omfatter
omkostninger til efendomsskatter, tomgangsomkostninger, forbrugsafgifter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lenninger, gager, herunder performancebetalinger til
fodboldspillere, som ikke er knyttet til den oprindelige anskaffelse, honorarer samt om-
kostninger til pension og social sikring, l@ntab ved udlejning af spillere samt omkostninger
til indleje af spillere. | personaleomkostninger er modregnet indteegter fra udlejning af
spillere.

Resultat af transferaktiviteter

Indteegter omfatter beleb opnaet ved salg af kontraktrettigheder, herunder efterfelgende
performancebaserede betalinger, med fradrag af den regnskabsmaessige veerdi pa salgs-
tidspunktet, eventuelle salgsomkostninger, herunder honorarer til agenter, solidaritets-
betalinger til spillerens tidligere klubber m.v. Omkostninger omfatter amortiseringer og
eventuelle nedskrivninger pa kontraktrettigheder, den ikke-amortiserede del af kontrakt-
rettigheder pa salgstidspunktet, preemier til forsikring af spillertrupperne, nedskrivning af
tilgodehavender fra salg af kontraktrettigheder samt forventede omkostninger til overhol-
delse af betingede forpligtelser i indgaede kontrakter m.v.

Kontraktrettighederne amortiseres lineaert over kontraktperioderne.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, valutakursgevinster og -tab
vedrgrende transaktioner i fremmed valuta samt op- og nedskrivninger vedrerende
veerdipapirer. Desuden indgar amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v. Endvidere medtages an-
dringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der ikke kan klassificeres som
sikringsaftaler.

Laneomkostninger fra generel lantagning eller lan, der direkte vedrgrer anskaffelse, opfe-
relse eller udvikling af kvalificerende aktiver, henfares til kostprisen for sddanne aktiver.

Ved keb og salg af kontraktrettigheder, hvor hele eller dele af handelssummen betales ef-
ter 12 maneder fra erhvervelsen, indregnes et finansieringselement, der svarer til selskabets
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alternative lanerente som henholdsvis en finansieringsindtaegt eller -udgift under resultat
af transferaktiviteter. Indregning i resultatet sker ved lebende diskontering frem mod den
aftalte betalingstermin.

Power Purchase Agreements

Koncernen har indgaet Power Purchase Agreements. Disse aftaler anses generelt for at
veere derivater, som males til dagsveerdi i henhold til IFRS 9. Der gives en undtagelse pa
fastprisaftaler, som opfylder kriterierne for “own use exemption”. Koncernen vurderer
aftalen til at falde under kriterierne for at anvende "own use exemption”. Derfor indregnes
Power Purchase Agreements ikke som finansielle instrumenter men indregnes direkte i
resultatopgerelsen som energiomkostninger, indregnet under driftsomkostninger ejen-
domme, i takt med, at elektriciteten leveres og forbruges.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af reglerne om sambeskatning af PARKEN Sport & Entertainment
koncernens selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskat-
ningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkom-
ster. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen. Arets skat, der bestar
af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i arets resultat, anden
totalindkomst eller direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Immaterielle aktiver

Goodwiill

Goodwill indregnes ved ferste indregning i balancen til kostpris som beskrevet under
virksomhedssammenslutninger. Efterfalgende males goodwill til kostpris med fradrag af
akkumulerede nedskrivninger. Der foretages ikke amortisering af goodwill. Den regnskabs-
maessige veerdi af goodwill allokeres til koncernens pengestremsfrembringende enheder
pa overtagelsestidspunktet. Fastlaeggelsen af pengestremsfrembringende enheder folger
den ledelsesmaessige struktur og interne gkonomistyring.

Kontraktrettigheder

Kontraktrettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede amortiseringer og
eventuelle nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og evrige omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen.

Kontraktrettighederne amortiseres lineaert over kontraktperioderne. Amortiseringerne
indregnes i resultatopgerelsen i resultat af transferaktiviteter. Til enkelte kob af kontraktret-
tigheder knytter sig betalinger, der forst effektueres, nar en raekke betingelser er opfyldt.

Udgifter i forbindelse hermed indregnes i resultatopgerelsen i resultat af transferaktiviteter,
nar betingelserne for udbetaling opfyldes.

Ved forlaengelse af en kontrakt i kontraktperioden, sendres amortiseringsperioden i
overensstemmelse hermed. Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kontraktrettigheder
indgar i resultatposten “Resultat af transferaktiviteter” og opgeres som forskellen mel-
lem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet.

Ved kob af kontraktrettigheder, hvor hele eller dele af handelssummen betales efter 12
maneder fra erhvervelsen, reguleres anskaffelsessummen med et finansieringselement,
som svarer til selskabets alternative lanerente.

Andre immaterielle aktiver

Andre immaterielle aktiver, herunder immaterielle aktiver erhvervet i forbindelse med virk-
somhedssammenslutninger, omfatter varemaerker, kunderelationer og ordrebeholdninger,
som males til kostpris med fradrag af amortiseringer. Andre immaterielle aktiver amortise-
res linesert over den forventede brugstid som udger op til 10 ar.

Immaterielle aktiver med udefinerbar brugstid amortiseres dog ikke, men testes arligt for
nedskrivhingsbehov.

MATERIELLE AKTIVER

Investeringsejendomme

Ejendomme klassificeres som investeringsejendomme, nar de besiddes med det formal

at opna lejeindtaegter og/eller kapitalgevinster. Investeringsejendomme males ved forste
indregning til kostpris, der omfatter ejendommes anskaffelsespris og omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen. Efterfelgende males investeringsejendomme til dagsvaerdi. £ndrin-
ger i salgsveerdien indregnes i resultatet som veerdiregulering af investeringsejendomme
0g indgar i en saerskilt post i det regnskabsar, hvori eendringen opstar.

Dagsveerdi opgeres med en afkastbaseret cash-flow-model (niveau 3 i dagsveerdihierar-
kiet), hvor de fremtidige pengestremme tilbagediskonteres til nutidsveerdi med et givet
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afkastkrav. Afkastkravet fastseettes ejendom for ejendom med udgangspunkt i en kon-
kret vurdering af elendommene, hvori blandt andet indgar en vurdering af afkastkrav pa
sammenlignelige ejendomme i samme geografiske omrade, markedsforhold, tomgang,
renteudvikling, skattefordel for efendomme med hjemfaldspligt m.v.

Realiserede avancer og tab ved salg af investeringsejendomme opgares som forskellen
mellem den regnskabsmaessige veerdi og salgsprisen og indregnes ligeledes i regnskabs-
posten veerdiregulering af investeringsejendomme.

Grunde og bygninger m.v.

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen
samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til
brug.

Kostprisen tilleegges laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte ved-
rorer opferelsen af det enkelte aktiv.

Efterfolgende omkostninger, f.eks. ved udskiftning af bestanddele af et materielt aktiv,
indregnes i regnskabsveerdi af det pageeldende aktiv, nar det er sandsynligt, at afholdel-
sen vil medfere fremtidige gkonomiske fordele for koncernen. Indregning af de ud-
skiftede bestanddele i balancen opharer, og den regnskabsmaessige vaerdi overfares til
resultatopgearelsen.

Alle andre omkostninger til almindelig reparation og vedligeholdelse indregnes i resultat-
opgarelsen ved afholdelsen. Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele,
der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig. Materielle
aktiver afskrives linezert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Stadionanlaegget Parken 5-62 ar
@vrige bygninger 10-50 ar
Vandrutsjebaner 20 ar
Teleskoptribune 15 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-24 ar

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets scrapveerdi og reduceres
med eventuelle nedskrivninger.

Scrapveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.

Overstiger scrapvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved
2endring i afskrivningsperioden eller scrapveerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet, som en aendring i regnskabsmaessigt sken.

Afskrivninger indregnes i resultatopgarelsen i en saerskilt post. Fortjeneste og tab ved
afhaendelse af materielle aktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmeaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjene-
ste eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindteegter eller eksterne
omkostninger.

Leasingkontrakter

Et leasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes i balancen, nar koncernen i henhold til
en indgaet leasingaftale vedrerende et specifikt identificerbart aktiv far stillet leasingaktivet
til radighed i leasingperioden, og nar koncernen opnar ret til stort set alle de gkonomiske
fordele fra brugen af det identificerede aktiv og retten til at bestemme over brugen af det
identificerede aktiv.

Leasingforpligtelser males ved ferste indregning til nutidsveerdien af de fremtidige lea-
singydelser tilbagediskonteret med en alternativ lanerente. Fglgende leasingbetalinger
indregnes som en del af leasingforpligtelsen:

« Faste betalinger.

* Variable betalinger, som andrer sig i takt med aendringer i et indeks eller en rente, base-
ret pa geeldende indeks eller rente.

« Skyldige betalinger under en restveerdigaranti.

¢ Udnyttelsesprisen for kabsoptioner som ledelsen med hgj sandsynlighed forventer at
udnytte.

¢ Betalinger omfattet af en forleengelsesoption som koncernen med hgj sandsynlighed
forventer at udnytte.

* Bod relateret til en opsigelsesoption, medmindre koncernen med hgj sandsynlighed
ikke forventer at udnytte optionen.
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Leasingforpligtelsen males til amortiseret kostpris under den effektive rentes metode.
Leasingforpligtelsen genberegnes, nar der er eendringer i de underliggende kontraktuelle
pengestremme fra sendringer i et indeks eller en rente, hvis der er sendringer i koncernens
estimat af en restvaerdigaranti, eller hvis koncernen aendrer sin vurdering af, om en kebs-,
forleengelses- eller opsigelsesoption med rimelig sandsynlighed forventes udnyttet.

Leasingaktivet males ved forste indregning til kostpris, hvilket svarer til vaerdien af leasing-
forpligtelsen korrigeret for forudbetalte leasingbetalinger med tilleeg af direkte relaterede
omkostninger og estimerede omkostninger til nedrivning, istandseettelse eller lignende og
fratrukket modtagne rabatter eller andre typer af incitamentsbetalinger fra leasinggiver.

Efterfolgende males aktivet til kostpris fratrukket akkumulerede af- og nedskrivninger.
Leasingaktivet afskrives over den korteste af leasingperioden og leasingaktivets brugstid.
Afskrivningerne indregnes lineeert i resultatopgarelsen. Leasingaktivet justeres for sendrin-
ger i leasingforpligtelsen som folge af aendringer i vilkarene i leasingaftalen eller sendringer
i kontraktens pengestremme i takt med sendringer i et indeks eller en rente. Leasingaktiver
afskrives linesert over den forventede lejeperiode, der udger:

e Driftsmateriel  3-10 ar
Koncernen praesenterer leasingaktivet og leasingforpligtelsen saerskilt i balancen.

Koncernen har valgt at undlade at indregne leasingaktiver med lav veerdi og kortfristede
leasingaftaler i balancen. | stedet indregnes leasingydelser vedrgrende disse leasingaftaler
lineaert i resultatopgerelsen.

Nedskrivningstest af langfristede aktiver
Goodwill og immaterielle aktiver med udefinerbar brugstid testes arligt for nedskrivnings-
behov, ferste gang inden udgangen af overtagelsesaret.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill testes for nedskrivning sammen med de gvrige
langfristede aktiver i den pengestremsfrembringende enhed eller den gruppe af pen-
gestremsfrembringende enheder, hvortil goodwill er allokeret og nedskrives til genind-
vindingsveerdi over resultatopgarelsen, safremt den regnskabsmaessige veerdi er hgjere.
Genindvindingsveerdien opgeres som hovedregel som nutidsveerdien af de forventede
fremtidige nettopengestremme fra den virksomhed eller aktivitet (pengestreamsfrembrin-
gende enhed), som goodwill er knyttet til. Nedskrivning af goodwill indregnes i seerlige
poster i resultatopgarelsen.

Den samlede veerdi af kontraktrettigheder testes for veerdiforringelse sammen med de
ovrige langfristede aktiver tilknyttet den underliggende aktivitet. Der nedskrives til genind-
vindingsveerdi over resultatopgarelsen, safremt den regnskabsmaessige veerdi er hgjere.
Genindvindingsveerdien opgares pa basis af fremtidige nettopengestramme ved aktivernes
brug eller samlet skannet salgsvaerdi. Der foretages individuel vurdering af nedskrivnings-
behov for skadede og udlejede spillere, samt spillere som langsigtet ikke vurderes at indga
i planerne for fgrsteholdstruppen.

Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i det omfang, det er sandsynligt, at
de vil blive udnyttet. Den regnskabsmaessige vaerdi af @vrige langfristede aktiver vurderes
arligt for at afggre, om der er indikation for nedskrivninger.

Nar en sadan indikation er til stede, beregnes aktivets genindvindingsvaerdi. Genindvin-
dingsveerdien er den hgjeste af aktivets dagsveerdi med fradrag af forventede afhaendelses-
omkostninger eller nytteveerdi. Nytteveerdien beregnes som nutidsveerdien af forventede
fremtidige pengestremme fra aktivet eller den pengestremsfrembringende enhed, som
aktivet er en del af.

En nedskrivning indregnes, nar den regnskabsmaessige veerdi af et aktiv henholdsvis en
pengestromsfrembringende enhed overstiger aktivets eller den pengestremsfrembrin-
gende enheds genindvindingsveerdi.

Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke. Nedskrivninger pa andre aktiver tilbagefores
i det omfang, der er sket andringer i de forudseetninger og sken, der farte til nedskrivnin-
gen. Nedskrivninger tilbageferes kun i det omfang aktivets nye regnskabsmaessige vaerdi
ikke overstiger den regnskabsmaessige veerdi, aktivet ville have haft efter afskrivninger,
safremt aktivet ikke havde vaeret nedskrevet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter gennemsnitspriser samt FIFO-metoden.
Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Kost-
pris for grunde og bygninger omfatter omkostninger medgaet til opfersel af bygningerne
samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrarer opfarel-
sen af det enkelte aktiv. Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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LUeaI 3P ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS (FORTSAT)

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning pa individuelt
niveau til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa,
at et tilgodehavende er veerdiforringet. Nedskrivninger foretages efter den simplificerede
expected loss-model, hvor det forventede tab over det finansielle aktivs levetid indregnes
straks i resultatopgerelsen. Nedskrivningen beregnes ud fra den forventede tabsprocent,
0og beregnes pa baggrund af historiske data korrigeret for skan over effekten af forventede
2endringer i relevante parametre som fx den gkonomiske udvikling mv.

Ved salg af kontraktrettigheder, hvor hele eller dele af handelssummen betales efter 12
maneder fra erhvervelsen, reguleres salgssummen med et finansieringselement, som sva-
rer til selskabets alternative lanerente.

Kontraktaktiver
Kontraktaktiver omfatter betalte omkostninger vedragrende efterfglgende regnskabsar, malt
til kostpris.

EGENKAPITAL

Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som foreslas udbetalt for aret, vises
som en saerskilt post under egenkapitalen.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettosendring i dagsvaer-
dien af sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalings-
stramme, og hvor den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret.

Opskrivningshenlaeggelser

Opskrivningshenleeggelser omfatter vaerdiregulering af tidligere domicilejendomme i
forbindelse med ejendommene er blevet overfert fra domicilejendomme til investerings-
ejendomme. Opskrivningen overfgres til overfort resultat, nar investeringsejendommene
afhaendes.

Betalbar skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som be-
regnet skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der
indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-
afskrivningsberettiget goodwill og ikke-afskrivningsberettiget kontorejendomme samt an-
dre poster, hvor midlertidige forskelle — bortset fra virksomhedsovertagelser — er opstaet
pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler,
males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige
underskud, indregnes under andre langfristede aktiver med den veerdi, hvortil de forventes
at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.
/Andring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i arets resultat.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en begivenhed indtruffet for
eller pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der
ma afgives gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen. Hensatte forpligtelser males til
ledelsens bedste skan over det belgb, hvormed forpligtelsen forventes at kunne indfries.

Ved malingen af hensatte forpligtelser foretages tilbagediskontering af de omkostninger,
der er ngdvendige for at afvikle forpligtelsen, safremt dette har en vaesentlig effekt pa
malingen af forpligtelsen. Der anvendes en for-skat diskonteringsfaktor, som reflekterer
samfundets generelle renteniveau med tilleeg af de konkrete risici, som skennes at veere pa
den hensatte forpligtelse. Regnskabsarets forskydning i diskonteringselementer indregnes
under finansielle omkostninger.

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter m.v. indregnes ved lanoptagelse til dagsveerdi efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forplig-
telser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af "den
effektive rentes metode”, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle omkostninger over laneperioden. @Dvrige
finansielle forpligtelser males til nettorealisationsveerdi.
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Kontraktforpligtelser

Kontraktforpligtelser omfatter forudbetalinger for kontingenter, samarbejdspartnere, provi-
sioner fra udlejning af ferieboliger, lejeindteegter, sponsorer, samt TV-aftaler relateret til de
resterende kampe i seesonen, der endnu ikke er afholdt.

Pengestreamsopgorelse

Pengestromsopgeorelsen viser pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning. Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under penge-
stramme fra investeringsaktivitet. | pengestramsopgearelsen indregnes kebte virksomhe-
ders pengestremme fra overtagelsestidspunktet, og solgte virksomheders pengestramme
indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opggres efter den indirekte metode som resultat for skat
reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital, modtagne og betalte ren-
ter, modtagne udbytter samt betalt selskabsskat.

Pengestrom til investeringsaktivitet

Pengestramme til investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og andre langfri-
stede aktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i storrelse eller ssammensaet-
ning af aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa
rentebserende geeld samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Segmentoplysninger
Der gives oplysninger pa forretningssegmenterne:

* F.C. Kebenhavn & Stadion, som omfatter fodbold- og stadionaktiviteterne.
» Lalandia, som omfatter aktiviteterne i Lalandia i Redby, Billund og Sendervig.
* Kontorejendomme, som omfatter koncernens erhvervslejemal i tdrnene ved Parken.

| ikke-fordelte koncernomkostninger indgar en raekke af moderselskabets omkostninger,
herunder koncernfunktioner. Der gives ikke segmentoplysninger for geografiske markeder,
idet koncernen alene opererer pa det danske marked.

Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med koncernens anvendte
regnskabspraksis og felger den interne ledelsesrapportering. Segmentindtaegter og
omkostninger samt segmentaktiver og -forpligtelser omfatter de poster, der direkte kan
henfgres til det enkelte segment, samt de poster, der kan allokeres til det enkelte segment
pa et palideligt grundlag. Ikke-fordelte poster omfatter primaert aktiver og forpligtelser
samt indtaegter og omkostninger vedrerende koncernens administrative funktioner, inve-
steringsaktivitet, indkomstskatter m.v.
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N@GLETALSDEFINITIONER

Resultat pr. aktie (EPS) og udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) opgeres i overensstemmelse
med IAS 33. De i hoved- og nggletalsoversigten anferte nagletal er beregnet saledes:

Primaert resultat for amortiseringer og transferaktiviteter x 100

Indtaegter i alt Cash Flow Per Share
(CFPS)

Overskudsgrad

Primaert resultat for amortiseringer og transferaktiviteter x 100

Afkastningsgrad - -
Aktiver, ultimo

Payout ratio
Kortfristede aktiver x 100

Likviditetsgrad - -
Kortfristede forpligtelser

Egenkapitalandel Egenkapital, ultimo x 100

(soliditet) Aktiver i alt

Egenkapital inkl. minoritetsint.

Indre veerdi pr. aktie - -
Antal aktier, ultimo

Arets resultat

Egenkapitalforrentnin
. o ) Gennemsnitlig egenkapital inkl. minoritetsint.

Aktionaererne i PARKEN Sport & Entertainment A/S" andel af
Resultat pr. aktie (EPS) arets resultat
Gennemsnitligt antal aktier i omleb

Aktionzererne i PARKEN Sport & Entertainment A/S" andel af
Resultat pr. aktie arets resultat

Diluted (EPS-D) Gennemsnitligt antal aktier udvandet inkl. udestdende
aktieoptioners gennemsnitlige udvandingseffekt

Pengestrom fra driftsaktivitet

Gennemsnitligt antal aktier

Samlet udbyttebetaling x 100

Aktionaererne i PARKEN Sport & Entertainment A/S’ andel af
arets resultat
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NY REGNSKABSREGULERING

IASB har udsendt felgende nye regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag, der ikke er
obligatoriske for PARKEN Sport & Entertainment A/S ved udarbejdelsen af arsrapporten for
2025:

* |FRS 9 Finansielle Instrumenter og IFRS 7 Finansielle instrumenter: Oplysninger - £n-
dringer til klassifikation og maling af finansielle instrumenter.

* |FRS 18 Praesentation og oplysninger i arsregnskabet - ny IFRS-standard for praesenta-
tion og oplysninger i arsregnskabet.

¢ Annual Improvements Volume 11.

Ikke alle ovenstaende standarder, aendringer og fortolkningsbidrag er godkendt af EU.
De godkendte ikke-ikrafttradte standarder og fortolkningsbidrag implementeres, i takt
med at de bliver obligatoriske for PARKEN Sport & Entertainment A/S. Det er vurderet, at

ingen af ovenstaende standarder og fortolkningsbidrag far indflydelse pa indregning og
maling for PARKEN Sport & Entertainment A/S.

IMPLEMENTERING AF IFRS 18

Koncernen er i gang med, men har pa nuveerende tidspunkt ikke afsluttet sin analyse af
indvirkningen fra IFRS 18 pa koncernens primaere opgerelser og noter.

IFRS 18 kraever opdeling af resultatopgerelsens poster i kategorierne drift, investering,

finansiering, indkomstskat og opherte aktiviteter, hvoraf de tre farste kategorier er nye.
Derudover indferer IFRS 18 krav om, at mellemtotalerne “driftsresultat” og “resultat for
finansielle poster og indkomstskat” for at adskille de tre nye kategorier.
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ARSREGNSKAB - MODERSELSKAB
1. JANUAR - 31. DECEMBER

Side

149
149
150
150
151
152

Resultatopgarelse
Totalindkomstopgerelse
Balance — aktiver
Balance — passiver
Egenkapitalopgerelse

Pengestremsopgorelse

Side

153
153
153
154
155
155
156
156
156

Note
1 Regnskabsmaessige skan og vurderinger
2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
3 Personaleomkostninger
4 Kapitalandele i dattervirksomheder
5 Udbytte fra tilknyttede selskaber
6 Skat
7 Tilgodehavender
8 Aktiekapital
9 Udskudt skat

Side

157
157
157
158
158

159
159

Note

10
11
12
13
14

15
16

Leverandergeeld og andre gaeldsforpligtelser
@vrige forpligtelser

Likviditetsmaessige risici

Finansielle instrumenter

Oplysning om neertstaende parter og
transaktioner med disse

Begivenheder efter balancedagen

Anvendt regnskabspraksis
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RESULTATOPGORELSE

t.kr. Note 2025 2024
Omesaetning 26.774 34.619
Eksterne omkostninger 9.215 8.720
Personaleomkostninger 3 16.659 16.266
Af- og nedskrivninger 0 275
Primeert resultat 900 9.358
Finansielle poster
Udbytte fra tilknyttede selskaber 5 146.000 200.000
Finansielle indtaegter 13.610 975
Finansielle omkostninger 1.233 10.802
Finansielle poster i alt 158.377 190.173
Resultat for skat 159.277 199.531
Skat af arets resultat 6 20.424 12.817
Arets resultat 138.853 186.714
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 138.853 186.714
138.853 186.714

TOTALINDKOMSTOPGORELSE

t.kr. Note 2025 2024
Arets resultat 138.853 186.714
Totalindkomst i alt 138.853 186.714
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BALANCE

t.kr. Note 2025 2024

AKTIVER

Andre langfristede aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder 4 1.113.504 1.113.504
1.113.504 1.113.504

Langfristede aktiver i alt 1.113.504 1.113.504

Kortfristede aktiver

Tilgodehavender 7 248.383 62.502

Kontraktaktiver 237 783

Likvide beholdninger 25 0

Kortfristede aktiver i alt 248.645 63.285

AKTIVER | ALT 1.362.149 1.176.789

t.kr. Note 2025 2024
PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital 8 197.504 197.504
Frie reserver 608.044 498.738
Foreslaet udbytte 29.626 98.752
Egenkapital i alt 835.174 794.994
Forpligtelser

Langfristede forpligtelser

Udskudt skat 9 535 394
Anden geeld 285 274
Langfristede forpligtelser i alt 820 668
Kortfristede forpligtelser

Kreditinstitutter 80.313 60.372
Leverandgrgeeld og andre geeldsforpligtelser 10 445.842 320.755
Kortfristede forpligtelser i alt 526.155 381.127
Forpligtelser i alt 526.975 381.795
PASSIVER | ALT 1.362.149 1.176.789
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EGENKAPITALOPGORELSE

Aktie- Frie Foreslaet

t.kr. kapital reserver udbytte l alt
Egenkapital 31. december 2023 197.504 409.719 98.752 705.975
Totalindkomst i 2024

Arets resultat 0 87.962 98.752 186.714
Anden totalindkomst 0 0 0 0
Anden totalindkomst i alt 0 0 0 0
Totalindkomst i alt for perioden 0 87.962 98.752 186.714
Transaktioner med ejere

Udbetalt udbytte 0 1.057 -98.752 -97.695
Transaktioner med ejerei alt 0 1.057 -98.752 -97.695
Egenkapital 31. december 2024 197.504 498.739 98.752 794.995
Totalindkomst i 2025

Arets resultat 0 109.227 29.626 138.853
Anden totalindkomst 0 0 0 0
Anden totalindkomst i alt 0 0 0 0
Totalindkomst i alt for perioden 0 109.227 29.626 138.853
Transaktioner med ejere

Udbetalt udbytte 0 1.106 -98.752 -97.646
Kaob af egne aktier 0 -1.028 0 -1.028
Transaktioner med ejerei alt 0 78 -98.752 -98.674
Egenkapital 31. december 2025 197.504 608.044 29.626 835.174
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PENGESTROMSOPGORELSE

t.kr. Note 2025 2024
Arets resultat 138.853 186.714
Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v.:

Af- og nedskrivninger 0 275
Andre ikke-kontante driftsposter 16 -395
Udbytte fra tilknyttede virksomheder -146.000 -200.000
Finansielle indteegter -13.610 -975
Finansielle omkostninger 1.233 10.802
Skat af arets resultat 20.424 12.817
Pengestrom fra primaer drift for seendring

i driftskapital 916 9.238
/ndring i driftskapital -63.018 -211.707
Pengestrem fra primaer drift -62.102 -202.469
Renteindteegter, betalt 3.873 973
Renteomkostninger, betalt -1.181 -10.799
Betalt selskabsskat -7.455 -28.806
Pengestrem fra driftsaktivitet -66.865 -241.101
Investering i tilknyttede virksomheder 0 -15.000
Modtaget udbytter fra tilknyttede virksomheder 146.000 200.000
Pengestrem til investeringsaktivitet 146.000 185.000
Pengestrem fra drifts- og investeringsaktivitet 79.135 -56.101

t.kr. Note 2025 2024
Fremmedfinansiering:

/Andring af geeld til kreditinstitutter, kassekredit 19.564 60.372
Kab af egne aktier -1.028 0
Udbetalt udbytte til aktionzerer -97.646 -97,695
Pengestrem fra finansieringsaktivitet -79.110 -37.323
Arets pengestrom 25 -93.425
Likvider, 1. januar 0 93.425
Likvider, 31. december 25 0

Pengestramsopgearelsen kan ikke direkte udledes af balance og resultatopgerelse.
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NOTER

REGNSKABSMASSIGE SKON OG VURDERINGER

Der vurderes ikke at vaere indikationer pa vaerdiforringelse af kapitalandele, og der er

derfor ikke vaesentlige skan i moderselskabets arsregnskab.

HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGT REVISOR

t.kr. 2025 2024

Samlet honorar kan specificeres saledes:

Lovpligtig revision 344 445

Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 180 310

Skatte- og momsmeaessig radgivning 70 34
594 789

Honorarer for andre ydelser end den lovpligtige revision udfert af EY Godkendt Revisi-
onspartnerselskab bestar af radgivning omkring regnskabs-, moms- og skattemaessige

forhold.

PERSONALEOMKOSTNINGER

t.kr. 2025 2024
Honorar til modervirksomhedens bestyrelse *) 2.559 2.623
Gager og lenninger 13.241 12.865
Bidragsbaserede pensionsordninger 808 735
Andre omkostninger til social sikring 51 43
Personaleomkostninger i alt 16.659 16.266
Gennemsnitligt antal ansatte 7 6

*) Honoraret omfatter tillige honorar for seede i Revisionsudvalget og Vederlagsudvalget.

Der henvises til koncernregnskabets note 7 for specifikation af aflenning af bestyrelse og

direktion.
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NOTER

KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER
t.kr. 2025 2024
Kostpris 1. januar 2025 1.131.602 1.116.602
Tilgang 0 15.000
Kostpris 31. december 2025 1.131.602 1.131.602
Reguleringer 1. januar 2025 -18.098 -18.098
Reguleringer 31. december 2025 -18.098 -18.098
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 1.113.504 1.113.504
Selskabs-
Navn Hjemsted Ejerandel kapital
t.kr.
Accomodation Services A/S Radby 100 % 500
F.C. Kebenhavn Komplementarselskab A/S Kgbenhavn 100 % 1112
F.C. Kebenhavn P/S Kabenhavn 100 % 30.000
Lalandia A/S Redby 100 % 9.800
Lalandia Billund A/S Billund 100 % 15.000
Lalandia Sendervig A/S Ringkabing 75% 33.000
Parken Ejendomme A/S Kgbenhavn 100 % 5.000

Egenkapital

8.439
2.424
540.733
178.154
351.734
240.327
471.411

Arets
resultat

1.270
72
52.166
21.863
94.295
12.619
30.544
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NOTER

UDBYTTE FRA TILKNYTTEDE SELSKABER

Posten bestar af udlodning af udbytte fra tilknyttede selskaber.

SKAT

t.kr. 2025 2024
Arets skat kan opdeles saledes:

Skat af arets resultat 20.424 12.817
Skat i alt 20.424 12.817
Sambeskatningsbidrag / aktuel skat 16.687 -1.398
Arets regulering af udskudt skat 552 14.169
Regulering af skat vedr. tidligere ar 3.596 14.518
Regulering af udskudt skat vedr. tidligere ar -411 -14.472
Skat af arets resultat 20.424 12.817

DL FNP (FORTSAT)

t.kr. 2025 2024
Skat af arets resultat kan forklares saledes:
Beregnet skat 22,0 % af ordineert resultat for skat 35.041 43.897
Skatteeffekt af:
Skattetransparent dattervirksomhed 17.071 12.163
Ikke-fradragsberettigede og ikke-skattepligtige poster -34.873 -43.289
Regulering af skat vedr. tidligere ar 3.185 46
20.424 12.817
Effektiv skatteprocent *) 12,8 % 6.4 %
Resultat for skat 159.277 199.531
22 % heraf 35.041 43.897

*) Den effektive skatteprocent er pavirket af, at aktuelle og udskudte skatter vedrerende F.C. Kebenhavn P/S

medtages i selskabet, samt af ikke-skattepligtige udbytter fra dattervirksomheder.
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TILGODEHAVENDER

t.kr. 2025 2024
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 47
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 247.518 59.200
Andre tilgodehavender 863 3.255
Andre tilgodehavender i alt 248.381 62.502

Tilgodehavender, der forfalder senere end 1 ar, udger O t.kr. (O t.kr. pr. 31. december 2024).

Der er ikke foretaget nedskrivninger pa ovenstaende tilgodehavender.

AKTIEKAPITAL

Der henvises til koncernregnskabets note 21.

UDSKUDT SKAT
t.kr. 2025 2024
Udskudt skat 1. januar 394 697
Arets regulering af udskudt skat 552 14.169
Regulering af udskudt skat tidligere ar -411 -14.472
Udskudt skat 31. december 535 394
Arets regulering fordeles saledes:
Indregnet i resultatopggrelsen 141 -303
141 -303
Udskudt skat fordeles saledes:
Immaterielle aktiver -424 -2.093
Materielle aktiver 3.958 4.143
Kortfristede aktiver -2.999 0
Hensatte forpligtelser m.v. 0 -1.656
535 394
Udskudt skat (forpligtelse) 535 394
535 394
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NOTER

LEVERANDQ@RG/LD OG ANDRE G/AELDSFORPLIGTELSER (KORTFRISTET)

t.kr. 2025 2024
Leverandgrgeeld 416 500
Feriepengeforpligtelser 67 118
Geeld til tilknyttede virksomheder 440.755 301.789
A-skat m.v. 0 6
Skyldige omkostninger 2.141 4.516
@vrige poster 2.463 13.826
Leverandergaeld og andre geeldsforpligtelser i alt 445.842 320.755

OVRIGE FORPLIGTELSER

Moderselskabet og datterselskaberne F.C. Kebenhavn P/S, Lalandia Billund A/S, Lalandia
A/S og Parken Ejendomme A/S har stillet gensidige selvskyldnerkautioner over for koncer-
nens hovedbankforbindelse. Moderselskabet har desuden stillet forholdsmaessig selvskyld-
nerkaution for Lalandia Sendervig A/S svarende til moderselskabets ejerandel.

Sambeskatning

Modervirksomheden er sambeskattet med ovrige danske virksomheder i PARKEN Sport &
Entertainment-koncernen. Som administrationsselskab haefter modervirksomheden ube-
graenset og solidarisk med de ovrige virksomheder i sambeskatningen for danske selskabs-
skatter m.v. Tilgodehavende selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatnings-
kredsen udger 7,0 mio. kr. pr. 31. december 2025 (2024: Tilgodehavende pa 10,2 mio. kr.),
der er afsat i modervirksomhedens balance. Eventuelle korrektioner af den skattepligtige
sambeskatningsindkomst vil kunne medfgre, at modervirksomhedens haeftelse udger et
storre belgb.

LIKVIDITETSM/SSIGE RISICI

Selskabet udarbejder manedsvist likviditetsopfolgning og kvartalsvise forecasts til brug for
styring af likviditetsrisici. Likviditetsreserven bestar at likvide midler og kreditfaciliteter. Det
er moderselskabets malsaetning at have et tilstreekkeligt likviditetsberedskab til fortsat at
kunne disponere hensigtsmaessigt i tilfeelde af uforudsete udsving i likviditeten.

Til bankaftalen er knyttet en ejerskabsbestemmelse, der berettiger hovedbankforbindelsen
til at opsige bankaftalen, safremt en ny storaktionaer, direkte eller indirekte, opnar kontrol
med selskabet alene eller ss mmen med en eller flere af de eksisterende storaktionzerer.

Det er desuden et krav, at de aftalte finansielle covenants overholdes.

Selskabets laneramme med hovedbankforbindelsen udger pr. 31. december 2025 i alt
195,0 mio. kr. (31. december 2024: 195,0 mio. kr.) Den nettorentebaerende gaeld pr. 31.
december 2025 udger 80,3 mio. kr. (60,7 mio. kr. pr. 31. december 2024). Selskabet har pr.
31. december 2025 uudnyttet traekningsret pa 114,7 mio. kr., hvorefter likviditetsberedska-
bet defineret som uudnyttet treekningsret og likvide beholdninger udger 114,7 mio. kr.

Det er ledelsens vurdering, at selskabet har et forsvarligt kapitalberedskab.

Geeld til titlknyttede virksomheder vil blive indfriet i takt med at selskabet opnar likviditet
hertil.
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NOTER

FINANSIELLE INSTRUMENTER

2025 2024
Regnskabs- Regnskabs-
maessig maessig
t.kr. veerdi Dagsveerdi veerdi Dagsveerdi
Kategorier af finansielle instrumenter
Likvide beholdninger 25 25 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 247.518 201.573 59.200 59.200
Finansielle aktiver til amortiseret kostpris 247.543 201.598 59.200 59.200
Leverandgrgeeld og andre geeldsforpligtelser 2.624 2.624 5.135 5.135
Geeld til tilknyttede virksomheder 440.755 440.755 301.789 301.789
Finansielle forpligtelser der males til amortiseret kostpris 443.379 443.379 306.924 306.924

OPLYSNING OM N/AERTSTAENDE PARTER OG TRANSAKTIONER MED DISSE

Udover omtalen i koncernregnskabets note 33 omfatter moderselskabets naertstaende
parter dattervirksomheder, jf. note 4 til moderselskabets arsregnskab.

Der er i 2025 kgbt konsulentydelser for 0,1 mio. kr. (2024: 0,4 mio. kr.) samt betalt rente-
omkostninger pa 0,6 mio. kr. (2024: 0,0 mio. kr.) til ES - Parken. Desuden er der sket intern
fakturering for 26,8 mio. kr. (2024: 34,6 mio. kr.) vedrerende management fee til koncer-

nens datterselskaber.
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NOTER

BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN

Der er ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for arsrapportens retvisende
billede.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Det separate arsregnskab for moderselskabet er indarbejdet i arsrapporten, fordi arsregn-
skabsloven kreever et separat moderselskabsregnskab for IFRS-afleeggere.

Moderselskabets arsregnskab afloegges i overensstemmelse med IFRS Accounting Stan-
dards som godkendt af EU og danske oplysningskrav for bgrsnoterede selskaber.

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis
| forhold til den beskrevne anvendte regnskabspraksis for koncernregnskabet afviger mo-
derselskabets anvendte regnskabspraksis pa felgende punkter:

Finansielle poster

Udbytte fra dattervirksomheder indteegtsferes i moderselskabets resultatopgarelse i det
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres. Hvis der udloddes mere end periodens total-
indkomst i dattervirksomheder i den periode, hvor udbyttet deklareres, gennemfares
nedskrivningstest.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets arsregnskab til kostpris. Hvis
der er indikation pa nedskrivningsbehov, foretages nedskrivningstest som beskrevet i
anvendt regnskabspraksis for koncernregnskabet. Hvor den regnskabsmaessige veerdi
overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Skat af arets resultat
PARKEN Sport & Entertainment A/S er omfattet af reglerne om sambeskatning af koncer-
nens dattervirksomheder.

PARKEN Sport & Entertainment A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og
afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Sambeskatningsbidrag til/fra dattervirksomheder indregnes under skat af arets resultat,
skyldig og tilgodehavende skat opferes under kortfristede aktiver/forpligtelser og skyldig
henholdsvis tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under tilgodeha-
vender hos eller geeld til tilknyttede virksomheder.
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