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TCM Group offentligger finansielle forventninger for 2026.

Ser vi frem mod 2026, vurderer vi, at der er gode grunde til at forvente en moderat positiv udvikling pa de markeder, hvor
TCM Group opererer. Forbrugertilliden synes gradvist at veere i bedring, om end fra et meget lavt niveau, og salget pa bolig-
markedet er fortsat steerkt. Forbrugerne er dog stadig tilbageholdende med at foretage starre investeringer, og der forventes
derfor kun beskeden veekst i B2C-segmentet pa kekkenmarkedet. B2B-markedet viser visse tegn pé forbedring, men vil
sandsynligvis forblive under historiske niveauer. Markedet for stgrre byggeprojekter forventes at drage fordel af lavere ren-
ter, som gradvist vil fare til @get aktivitet i boligbyggeriet.

1 2026 vil vi fuldt ud integrere Celebert ApS i vores drift, maksimere veerdien af vores nye lakeringsanleeg og pabegynde ud-
rulningen af vores nye ERP-platform. Sammen med vores staerke markedspositioner og velafprgvede brands vurderer vi, at
initiativerne i 2026 vil positionere TCM Group solidt til fortsat profitabel vaekst.

Vores prioriteter for 2026 omfatter at vinde yderligere markedsandele i B2C-segmentet samt i B2B2C-elementerne af B2B-
segmentet, at drive fortsatte operationelle effektiviseringer pa tveers af vores fabrikker og at fastholde vores farende position
inden for beeredygtighed. Vi vil forblive agile og lydhare over for markedsudviklingen, samtidig med at vi holder fast i vores
langsigtede strategiske retning.

P& baggrund af ovenstaende forventer vi falgende nggletal for regnskabsaret 2026:

TCM Group forventer en omsaetning for regnskabsaret 2026 i intervallet DKK 1.400—1.500 mio.
Justeret EBITA* for 2026 forventes at udggre DKK 120-140 mio. (*EBITA eksklusiv engangsposter).

TCM Group har besluttet fremadrettet at guide pa justeret EBITA, da vi vurderer, at dette nggletal i hajere grad afspejler den
underliggende indtjening i forretningen.
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Om TCM Group A/S

TCM Group er Skandinaviens tredjestgrste kekkenproducent med hovedsaede i Danmark og salg gennem cirka 220 salgs-
punkter i Skandinavien. Stgrstedelen af forretningen er koncentreret i Danmark, hvor Norge er det primaere eksportmarked.
Produktsortimentet omfatter kekkener, bademgabler og opbevaringslgsninger. Produktionen foregar i vid udstraekning internt
pa fire produktionssites beliggende i Tvis og Aulum (i den vestlige del af Danmark).

TCM Group fglger en multibrand-strategi, hvor hovedbrandet er Svane Kgkkenet, og de gvrige brands er Tvis Kgkken, Net-
toline, AUBO samt private label. Samlet daekker brandportefaljen hele prisspektret. Produkterne markedsferes primeert gen-
nem et netveerk af franchiseforretninger og uafhaengige kgkkenforhandlere.

Derudover fungerer TCM Group som leverandgr af udvalgte varer, der saelges af Celebert, som er 100 % ejet af TCM
Group. Celebert opererer primaert som e-handelsvirksomhed under brandene Kitchn.dk, Billigskabe.dk, Celebert og Just
Wood, men har ogsa tre udstillingsshowrooms, hvor der tilbydes designradgivning og gennemfgres kundebestillinger.
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Denne delarsrapport indeholder fremadrettede udsagn, herunder udsagn om TCM Groups fremtidige driftsresultater, finan-
sielle stilling, pengestremme, forretningsstrategi og planer for fremtiden. Udsagnene er baseret pa ledelsens rimelige for-
ventninger og prognoser pa tidspunktet for offentliggerelsen af rapporten.

Sadanne udsagn er forbundet med risici og usikkerheder, og en raekke forskellige faktorer, hvoraf mange ligger uden for
TCM Groups kontrol, kan medfare, at den faktiske udvikling og de faktiske resultater afviger vaesentligt fra de forventninger,
der er udtrykt i denne delarsrapport. Uden at veere udtemmende omfatter sadanne faktorer generelle skonomiske og forret-
ningsmeessige forhold, herunder markeds- og konkurrenceforhold, leverandgrforhold samt finansielle forhold.



