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Dybe rodder - staerk fremtid

2025 blev et afggrende ar for os. Et ar, hvor vi leverede so-
lide resultater og samtidig tog et historisk skridt ind i frem-
tiden gennem fusionen af Sydbank — Danmarks Erhvervs-
bank, Arbejdernes Landsbank — Danskernes Foretrukne
Bank og Vestjysk Bank — Danmarks Steerkeste Lokalbank.
Denne arsrapport markerer derfor bade afslutningen pa et
steerkt regnskabsar og begyndelsen pa en ny feelles zera:
AL Sydbank.

Et staerkt ar i en tid med forandringer

Det finansielle marked var i 2025 preeget af geopolitiske
speendinger og fortsat inflationeer usikkerhed. Trods dette
formaede vi at styrke vores position gennem solid indtje-
ning, stabil kreditkvalitet og effektiv omkostningsstyring.

Resultatet af kerneforretningen er tilfredsstillende og
vidner om en organisation, der formar at balancere risiko-
bevidst veekst, disciplineret kapitalstyring og en stigende
efterspgrgsel fra bade private og erhvervskunder. Det er et
steerkt fundament at tage med ind i den nye feelles bank.

Fusionen — et strategisk og nedvendigt skridt

Den 27. oktober 2025 offentliggjorde Sydbank, Arbejder-
nes Landsbank og Vestjysk Bank, at bestyrelserne havde
indgaet en aftale om at fusionere til AL Sydbank.

Baggrunden for fusionen er tydelig: Bankmarkedet har
gennemgaet en markant strukturel udvikling. Antallet af
pengeinstitutter i Danmark er mere end halveret siden
2011, hvor ikke mindst administrative byrder samt regula-
toriske krav udfordrer saerligt mellemstore banker. | tillaeg
til dette, og en ikke uveesentlig faktor, giver stgrrelse ogsa
bedre muligheder for at lgfte investeringer i digital udvik-
ling, til glaede for kunderne.

Fusionen er et fremadskuende strategisk valg — rettidig
omhu i en sektor i forandring — og blev bakket steerkt op af
aktioneererne i alle tre pengeinstitutter.

En samlet bank med national styrke og lokal forankring
Med omkring 1.000.000 privatkunder, 100.000 erhvervs-
kunder og 20.000 foreningskunder er AL Sydbank
blandt de stgrste banker i Danmark. Vi har landets steerke-
ste filialnetveerk og en geografisk spaendvidde, som gar det
muligt at veere teet pa kunderne — bade i de store byer og i
de lokalsamfund, der udger rygraden i vores forretning.

Hvad betyder fusionen for kunderne
For kunderne betyder fusionen gget styrke og flere mulig-
heder:

« Storre faglige miljger giver mere specialiseret radgiv-
ning, og filialer med lidt mere kritisk masse.

« Storre kapacitet understgtter Danmarks Erhvervsbank
og ger os i stand til at handtere flere og st@rre engage-
menter.

- Starre digital kraft gger kvalitet, stabilitet og udvik-
lingstempo.

* Lokal naerhed fastholdes i form af et af landets brede-
ste filialnetveerk.

Vores ambition er klar: At skabe en bank, hvor kunderne
oplever stabilitet, hgj kvalitet og reel veerdiskabelse

— uanset hvor i landet de bor, og uanset hvordan de gnsker
kontakten med banken.

Hvad betyder fusionen for medarbejderne

Fusionen skaber en stgrre organisation med flere udvik-
lingsmuligheder, flere faglige feellesskaber og nye karrie-
reveje. Den giver ogsa mulighed for at samle kompetencer
pa tveers og lafte kvaliteten i radgivningen.

Storre robusthed — staerke synergier

Den nye bank forventer arlige synergier pa 1,2 mia. kr.,
primaert gennem en feelles |IT-platform, der vil muliggare
en mere effektiv drift og reduktion af overlappende funkti-
oner. Disse synergier vil ikke blot styrke indtjeningen, men
0gsa give os starre investeringsevne i teknologi, herunder i
kundevendte lgsninger.

En sterre bank giver ogsa:
 bedre modstandskraft i et marked praeget af stigende
regulatorisk kompleksitet,
* lavere enhedsomkostninger,
« steerkere risikokapacitet og kapitalstyrke,
» mulighed for at konkurrere bredt i hele Danmark.

Samfundsansvar og baeredygtighed

Som AL Sydbank statter vi op om de vigtige samfunds-
maessige dagsordner, herunder sikre ansvarlighed i vores
made at drive bank pa, samt bidrage til en baeredygtig
udvikling. Vores engagement i det lokale Danmark vil ikke
svaekkes — tvaertimod vokser vores ansvar i takt med vores
starrelse.



Vi er en bank, der gnsker at tage et samfundsansvar. Det
ger vi bl.a. ved at:

» understgtte dansk erhvervsliv,

« veere aktive i foreninger og lokalsamfund,

* bidrage til den grgnne omstilling,

* tage hand om de svageste i samfundet ved at tilbyde
muligheden for en gratis nemkonto og betalingskort,

« investere i kunder, medarbejdere og langsigtede relatio-
ner.

Et klart kompas for fremtiden

Med fusionen skaber vi en bank med feelles retning, feelles
veerdier og feelles ambitioner. 2026 bliver aret, hvor AL
Sydbank for alvor tager form. Vi gar ind i denne nye fase
med et steerkt finansielt fundament, en robust organisation
og en tydelig retning.

e &

AL Sydbank er en landsdaekkende bank med lokal for-
ankring og klare styrkepositioner. En bank, der kender
danskerne og virksomhederne. En bank, der kender by og
land. En bank, der star steerkere i det danske marked.

Tak for tilliden

Pa vegne af AL Sydbank vil vi gerne takke alle vores kun-
der, aktiongerer og medarbejdere for jeres tillid og engage-
ment i 2025.

Vi ser frem til at fortsaette udviklingen — som en sterre,
steerkere og mere konkurrencedygtig bank, der fortsat har
naerveer, ordentlighed og kundefokus som sit fundament.

Mark Luscombe
Administrerende direktar

Ellen Trane Norby
Bestyrelsesformand
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Koncernens hoved- og naggletal

Resultatopgerelse (mio. kr.)

Indeks

25/24

Basisindtjening 7174 7.227 99 7.071 5.194 4.436
Handelsindtjening 256 268 96 275 284 291
Indtjening i alt 7.430 7.495 99 7.346 5.478 4.727
Basisomkostninger 3.715 3.312 12 3.136 3.040 3.177
Basisresultat fer nedskrivninger 3.7115 4.183 89 4.210 2.438 1.550
Nedskrivninger pa udlan mv. 297 595 - 27 -99 -415
Basisresultat 3.418 3.588 95 4.237 2.537 1.965
Beholdningsresultat 158 73 - 88 -141 -21
Resultat fer engangsposter 3.576 3.661 98 4.325 2.396 1.944
Poster med engangskarakter, netto -1.102 -16 - -44 9 -180
Resultat for skat 2.474 3.645 68 4.281 2.405 1.764
Skat 581 883 66 939 504 353
Avrets resultat 1.893 2.762 69 3.342 1.901 1.411
Udvalgte balanceposter (mia. kr.)

Udlan til amortiseret kostpris 140,3 82,5 170 745 739 67,0
Udlan til dagsveerdi 216 23,8 91 16,7 10,4 16,9
Indlan og anden geeld 209,3 116,7 179 11,7 107,5 93,9
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 21,5 11,2 192 11,2 13,2 13,3
Efterstillede kapitalindskud 35 2,1 167 1,1 1,1 1,9
Hybrid kernekapital 1,8 08 225 0,8 0,8 0,8
Aktioneerernes egenkapital 35,8 15,0 239 14,9 13,2 12,4
Aktiver i alt 342,0 193,7 177 185,1 179,3 168,2
Nogletal pr. aktie (kr. pr. aktie a 10 kr.)

Arets resultat 34,8 50,9 58,8 32,2 23,0
Barskurs ultimo 570,0 380,0 293,6 292,6 206,8
Indre veerdi 416,8 2914 2739 2334 212,6
Indre veerdi (materiel egenkapital) 314,3 2844 268,6 2278 206,7
Barskurs/indre veerdi 1,37 1,30 1,07 1,25 0,97
Barskurs/indre veerdi (materiel egenkapital) 1,81 1,34 1,09 1,28 1,00
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb (mio. stk.) 52,3 53,3 56,0 57,5 59,2
Foreslaet udbytte 25,00 26,88 30,56 16,77 17,70
@vrige nagletal

Egentlig kernekapitalprocent 15,8 17,8 18,9 17,3 17,9
Kernekapitalprocent 171 19,0 20,1 18,6 19,3
Kapitalprocent 19,2 214 211 19,6 22,8
Resultat fgr skat i pct. af gns. materiel egenkapital 15,9 25,2 30,9 19,4 14,5
Resultat efter skat i pct. af gns. materiel egenkapital 12,1 19,0 241 15,2 11,5
Resultat fgr skat i pct. af gns. egenkapital 14,9 24,6 30,3 18,9 141
Resultat efter skat i pct. af gns. egenkapital 1,3 18,6 23,6 14,8 11,2
Basisomkostninger i pct. af indtjening i alt 50,0 442 42,7 55,5 67,2
Afkastningsgrad i pct. 0,71 1,46 1,83 1,09 0,84
Renterisiko 11 1,2 0,5 1,3 1,6
Valutaposition 0,6 1,2 0,7 1,8 11
Valutarisiko 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likviditet, LCR i pct. 271 230 223 200 200
Udlan i forhold til indlan 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Udlan i forhold til egenkapital 3,9 55 5,0 5,6 54
Arets udlansvaekst 70,0 10,7 0,8 10,3 13
Summen af store eksponeringer 72 110 137 147 140
Akkumuleret nedskrivningsprocent 16 2,2 21 21 2,2
Arets nedskrivningsprocent 0,2 0,6 0,0 -0,1 -0,5
Antal heltidsmedarbejdere ultimo 4.180 2.094 200 2.029 2.034 2.077

Ved beregning af nggletal er hybrid kerne kapital betragtet som en gzeldsforpligelse, uanset at der regnskabsmaesigt er tale om egenkapital. Der henvises i gvrigt til negletalsdefinitioner pa
side 139. Sammenhaengen mellem koncemensresultatmal og resultatopgerelsen efter IFRS fremgar af note 6 og anvendt regnskabspraksis note 1. Sammenligningstal vedrarende tidligere

ar er ikke tilpasset.



Resumeé

AL Sydbanks resultat for 2025 omfatter resultatet fra

det tidligere Sydbank frem til fusionen med Arbejdernes
Landsbank og Vestjysk Bank primo december samt resul-
tatet for den fusionerede enhed AL Sydbank efter fusio-
nen. Balancen er udarbejdet som en konsolideret balance
for AL Sydbank pr. 31. december 2025, og inkluderer alle
aktiver, passiver og egenkapitalposter for den samlede
koncern efter fusionens gennemfarelse. Sammenlignings-
tal vedrgrende tidligere ar er ikke tilpasset.

AL Sydbanks regnskab for 2025 viser et resultat for skat
pé 2.474 mio. kr. mod 3.645 mio. kr. i 2024. Resultatet for
skat forrenter den gennemsnitlige materielle egenkapital
med 15,9 pct. p.a.

Resultat for skat viser et fald pa 1.171 mio. kr., der primaert
kan henfgres til omkostninger afledt af fusionen mellem
Sydbank, Arbejdernes Landsbank og Vestjysk Bank pa
1.061 mio. kr.

Arets resultat udger 1.893 mio. kr. mod 2.762 mio. kr. i
2024 og forrenter den gennemsnitlige materielle egenkapi-
tal med 12,1 pct. efter skat.

Forrentningen af den gennemsnitlige materielle egenkapi-
tal, bade for og efter skat, er pavirket af, at resultatopgerel-
sen i hovedparten af perioden udelukkende omfatter resul-
tatet fra det tidligere Sydbank, mens balancen, herunder
egenkapitalen, indgar fuldt konsolideret pr. 31. december
2025. Denne strukturelle forskel mellem opgerelsen af
resultatet og den konsoliderede balance medfgarer, at den
beregnede forrentning af den materielle egenkapital bliver
lavere, idet kapitalgrundlaget afspejler den samlede fusi-
onerede enhed, mens resultatet kun i begraenset omfang
afspejler denne.

| forbindelse med offentliggarelsen af arsrapporten for
2024 var forventningen for 2025 et resultat efter skat i
intervallet 2.200-2.600 mio. kr. Koncernen har i oktober
2025 preeciseret det forventede resultat for 2025 — fra
mellem 2.200-2.600 mio. kr., der var forventningen i januar
2025 — til mellem 2.400-2.600 mio. kr.

Efter godkendelse af fusionen, mellem Sydbank, Arbej-
dernes Landsbank og Vestjysk Bank, har koncernen i de-
cember, i forbindelse med valg af datacentral, nedjusteret
forventningerne til resultat efter skat til mellem 1.700-1.900
mio. kr. som fglge af betaling af udtreedelsesgodtgarelse

til BEC.
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Fusion mellem Sydbank, Arbejdernes Landsbank og
Vestjysk Bank

Den 27. oktober 2025 indgik Sydbank, Arbejdernes Lands-
bank og Vestjysk Bank en aftale om at gennemfgre en
fusion under det feelles navn AL Sydbank. Fusionen blev
endeligt gennemfart den 5. december 2025. Det samlede
kabsvederlag udgjorde 21.855 mio. kr.

Fusionen bestar af Sydbank - Danmarks Erhvervsbank,
Arbejdernes Landsbank - Danskernes Foretrukne Bank og
Vestjysk Bank - Danmarks Steerkeste Lokalbank og skaber
AL Sydbank.

Fusionen skaber én bank med feelles veaerdisaet, staerk
kultur og ét feelles formal om at veere en af Danmarks mest
veldrevne, effektive og velindtjenende banker.

AL Sydbank er en landsdaekkende bank med lokal for-
ankring og klare styrkepositioner. En bank, der kender
danskerne og virksomhederne. En bank, der kender by og
land. En bank, der star steerkere i det danske marked.

Sydbank fungerer som den fortseettende juridiske enhed,
mens Arbejdernes Landsbank og Vestjysk Bank indtraeder
som tilfgrte enheder i fusionen.

Resultat 2025
Den samlede basisindtjening falder med 53 mio. kr. til 7.174
mio. kr. Faldet kan primaert henfares til lavere nettorenter mv.

Nettorenteindteegterne falder med 459 mio. kr. eller 10 pct.
til 3.932 mio. kr. Heraf udger tilferte enheder 245 mio. kr.

Handelsindtjeningen udggr 256 mio. kr. mod 268 mio. kr. i
2024. Tilfgrte enheder udggr 8 mio. kr.

Indtjeningen i alt falder 65 mio. kr. til 7.430 mio. kr. Tilfarte
enheder udggr 491 mio. kr.

Basisomkostningerne stiger med 403 mio. kr. til 3.715 mio.
kr., hvor 271 mio. kr. kan henfgres til de tilfarte enheder.

Nedskrivninger pa udlan udger en udgift pa 297 mio. kr. Af
nedskrivningerne kan 161 mio. kr. henfares til dag-1-tab pa
de overtagne eksponeringer. | 2024 udgjorde nedskrivnin-
gerne en udgift pa 595 mio. kr.

Basisresultatet for 2025 udger 3.418 mio. kr. — et fald pa
170 mio. kr. i forhold til 2024.



Koncernens positionstagning og handtering af likviditet har
under ét givet en indtjening pa 158 mio. kr. i 2025 mod 73
mio. kr. i 2024.

Resultat fgr skat udggr 2.474 mio. kr. mod 3.645 mio. kr.
i 2024. Skatten er beregnet til 581 mio. kr. Herefter udger
arets resultat 1.893 mio. kr. mod 2.762 mio. kr. i 2024.

Bankudlan udger 140,3 mia. kr. ultimo 2025 og stiger med
57,8 mia. kr. i 2025. Heraf kan 56,5 mia. kr. henfgres til de
tilferte enheder.

Den samlede kreditformidling udger 384,0 mia. kr. ultimo
2025 og stiger med 195,0 mia. kr. i 2025, svarende til 103
pct. Af stigningen kan 193,0 mia. kr. henfgres til fusionen.

Resultatet pr. aktie er 34,8 kr. mod 50,9 kr. i 2024.

Aktioneerernes egenkapital er i arets lgb foraget med
20.777 mio. kr. til 35.759 mio. kr. ZEndringen er sammensat
af tilgang fra arets totalindkomst med 1.995 mio. kr., net-
tokgb af egne aktier pa 1.081 mio. kr., udbetalt udbytte pa
1.395 mio. kr., tilgang ved fusion pa 21.263 mio. kr. samt
gvrige egenkapitalreguleringer pa -5 mio. kr.

Den egentlige kernekapitalprocent og kapitalprocenten
ultimo 2025 er, efter fradrag af foreslaet udbytte, opgjort
til henholdsvis 15,8 og 19,2, hvor de tilsvarende procenter
ultimo 2024 udgjorde 17,8 og 21,4.

Pr. 31. december 2025 er det individuelle solvensbehov
opgjort til 9,3 pct. (2024: 9,8 pct.).

SIFI

AL Sydbank er udpeget som SIFI (systemisk vigtigt finan-
sielt institut) i Danmark, og for AL Sydbank geelder der et
yderligere bufferkrav for egentlig kernekapital pa 1,5 pct.
Det er hensigten, at de danske SIFl-kapitalkrav skal veere
pa niveau med kravene i andre sammenlignelige europae-
iske lande.

Kapitalmal

Koncernens kapitalmalsaetninger er en egentlig kerne-
kapitalprocent i niveauet 14,5, en kernekapitalprocent i
niveauet 16,0 og en kapitalprocent i niveauet 18,5.

Forslag til udbytte for 2025

Bestyrelsen foreslar, at der udbetales et udbytte pa 25 kr.
pr. aktie, i alt 2.145 mio. kr., samt at der doneres 18 mio. kr.
til Sydbank Fonden.

Der udbetales ikke udbytte af aktierne, der blev erhvervet i
det i 2025 gennemfgrte aktietilbagekgbsprogram pa 1.000
mio. Kr.

Efter den foreslaede udbyttebetaling vil koncernen fortsat
veere velkapitaliseret.

Aktietilbagekob i 2026

Efter udbetaling af det foreslaede udbytte vil kapitalprocen-
terne fortsat vaere over kapitalmalseetningerne. Bestyrel-
sen har derfor besluttet at igangseette tilbagekgb af aktier
for 1.100 mio. kr. i 2026.

Efter den foreslaede udbyttebetaling og aktietilbagekabet
vil koncernen fortsat veere velkapitaliseret.

Forventninger til 2026
Der forventes moderat veekst i dansk gkonomi.

Resultat efter skat forventes at veere i intervallet 3.500-
4.000 mio. kr.

Forventningen til resultatet er baseret pa, at Danmarks
Nationalbank i 2026 fastholder indskudsbevisrenten pa det
nuveerende niveau.

Forventningerne er forbundet med usikkerhed og afhaen-
ger af udviklingen pa de finansielle markeder samt de
makrogkonomiske forhold, der bl.a. kan pavirke niveauet
for nedskrivninger.
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AL Sydbanks bestyrelse og observatgrer, set fra venstre: Pia Wrang, Karsten Dybvad, Janne Burkard Moltke-Leth, Aksel
Bjorn Mgller, Caroline Seeborg Ahlefeldt-Laurvig-Bille, Seren Holm, Claus Jensen, Christian Riewe, Ellen Trane Ngrby,
Jacob Mgllgaard, Henning Overgaard, Jesper Petersen, Susanne Schou, Carsten Andersen, Jorn Krogh Sgrensen,

Jon Stefansson, Brian @stergaard Roed og Jarl Oxlund.
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AL Sydbanks direktion, set fra venstre: Stig Westergaard, Gry Bandholm, Svend Randers, Mark Luscombe,
Jorn Adam Maller, Frank Mortensen og Peter Hupfeld.
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Regnskabsberetning

AL Sydbanks resultat for 2025 omfatter resultatet fra

det tidligere Sydbank frem til fusionen med Arbejdernes
Landsbank og Vestjysk Bank primo december samt resul-
tatet for den fusionerede enhed AL Sydbank efter fusio-
nen. Balancen er udarbejdet som en konsolideret balance
for AL Sydbank pr. 31. december 2025, og inkluderer alle
aktiver, passiver og egenkapitalposter for den samlede
koncern efter fusionens gennemfarelse. Sammenlignings-
tal vedrgrende tidligere ar er ikke tilpasset.

AL Sydbank-koncernen har opnaet et resultat for skat pa
2.474 mio. kr. mod 3.645 mio. kr. i 2024. Resultatet for skat
forrenter den gennemsnitlige materielle egenkapital med
15,9 pct. p.a.

Arets resultat efter skat udgar 1.893 mio. kr. mod 2.762
mio. kr. i 2024 og forrenter den gennemsnitlige materielle
egenkapital med 12,1 pct. p.a.

26. februar 2025 offentliggjorde koncernen forventningen
for 2025 til et resultat efter skat i intervallet 2.200-2.600
mio. Kr.

29. oktober 2025 opjusterede koncernen forventningen for
2025 til et resultat efter skat i intervallet 2.400-2.600 mio. kr.

8. december 2025 aendrede koncernen forventningen til et
resultat efter skat i intervallet 1.700-1.900 mio. kr.

Arets resultat pa 1.893 mio. kr. ligger indenfor den udmeld-
te forventning til resultatet pa 1.700-1.900 mio. kr.

Regnskabet er karakteriseret ved:

2025

+ Fald i basisindtjening pa 53 mio. kr., svarende til 1 pct., til
7.174 mio. kr.

Fald i handelsindtjening pa 12 mio. kr.

« Stigning i basisomkostninger pa 403 mio. kr., svarende til
12 pct,, til 3.715 mio. kr.

Nedskrivninger pa udlan udger en udgift pa 297 mio. kr.
« Fald i basisresultat pa 170 mio. kr. til 3.418 mio. kr.
Beholdningsresultat pa 158 mio. kr.

+ Poster med engangskarakter mv. udger en udgift pa
1.102 mio. kr., primeert fusionsrelaterede omkostninger
Bankudlan pa 140,3 mia. kr. (2024: 82,5 mia. kr.)

Indlan pa 209,3 mia. kr. (2024: 116,7 mia. kr.)
Kapitalprocent pa 19,2, heraf egentlig kernekapitalpro-
cent pa 15,8

Individuelt solvensbehov pa 9,3 pct.

Foreslaet udbytte pa 25 kr. pr. aktie
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4. kvartal

« Basisindtjeningen udggr 2.188 mio. kr.

» Nedskrivninger pa udlan udger en udgift pa 182 mio. kr.
 Periodens resultat efter skat udger -29 mio. kr.

Resultatopgerelse

Koncernen (mio. kr.) 2025 2024
Basisindtjening 7174 7.227
Handelsindtjening 256 268
Indtjening i alt 7.430 7.495
Basisomkostninger 3.715 3.312
Basisresultat for nedskrivninger 3.715 4.183
Nedskrivninger pa udlan mv. 297 595
Basisresultat 3.418 3.588
Beholdningsresultat 158 73
Resultat for engangsposter 3.576 3.661
Poster med engangskarakter, netto -1.102 -16
Resultat for skat 2.474 3.645
Skat 581 883
Arets resultat 1.893 2.762

Basisindtjening

Den samlede basisindtjening falder med 53 mio. kr. eller 1
pct. til 7.174 mio. kr. Faldet kan primeert henfores til lavere
nettorenter mv. Tilfgrte enheder udgar 483 mio. kr.

Nettorenteindteegterne falder med 459 mio. kr. eller 10 pct.
til 3.932 mio. kr. Faldet kan primeert henfares til effekterne
af et faldende renteniveau. Heraf udger tilfgrte enheder
245 mio. kr.

Indteegterne fra samarbejdet med Totalkredit udger netto
543 mio. kr. (2024: 442 mio. kr.) efter tabsmodregning pa
9 mio. kr. (2024: 8 mio. kr.). Samarbejdet med DLR Kredit
har givet en indteegt pa 117 mio. kr. (2024: 127 mio. kr.).
Den samlede realkreditindtjening udger 661 mio. kr. —en
stigning pa 91 mio. kr. eller 16 pct. i forhold til 2024. Af
stigningen kan 64 mio. kr. henfagres til fusionen.

Indtjening fra omprioriterings- og lanegebyrer stiger med
22 mio. kr. til 191 mio. kr. — en stigning pa 13 pct. i forhold
til 2024. Af stigningen kan 15 mio. kr. henfgres til fusionen.

Indtjening fra kapitalforvaltning stiger med 69 mio. kr. eller
15 pct. til 523 mio. kr. Stigningen kan henfares til positivt
nettoflow i kapital under forvaltning og positiv markedsud-
vikling. Af stigningen kan 3 mio. kr. henfgres til fusionen.

Indtjening fra provisioner mv. investeringsforeninger og
pensionspuljer stiger med 95 mio. kr. eller 30 pct. til 410
mio. kr. Af stigningen kan 63 mio. kr. henfares til fusionen.



De gvrige indtjeningskomponenter stiger med 129 mio. kr.
— en stigning pa 10 pct. i forhold til 2024. Af stigningen kan
94 mio. kr. henfares til fusionen.

Basisindtjening

Koncernen (mio. kr.) 2025 2024
Nettorenter mv. 3.932 4.391
Realkredit 661 570
Betalingsformidling 308 293
Omprioriterings- og lanegebyrer 191 169
Kurtage og agio 526 484
Provisioner mv. investeringsforeninger og

pensionspuljer 410 315
Kapitalforvaltning 523 454
Depotgebyrer 17 103
Andre driftsindteegter 506 448
| alt 7174 7.227

Handelsindtjening
Handelsindtjeningen udggr 256 mio. kr. mod 268 mio. kr. i
2024. Tilfgrte enheder udger 8 mio. kr.

Omkostninger og afskrivninger

Koncernens samlede omkostninger og afskrivninger stiger
med 1.423 mio. kr. til 4.783 mio. kr. i forhold til 2024.

Omkostninger og afskrivninger

Koncernen (mio. kr.) 2025 2024
Personaleudgifter 2.237 1.920
@vrige administrationsudgifter 1.446 1.261
Af- og nedskrivninger pa immaterielle

og materielle aktiver 151 145
Andre driftsudgifter 949 34
lalt 4.783 3.360
Fordeler sig saledes:

Basisomkostninger 3.715 3.312
Beholdningsomkostninger 7 7
Omkostninger med engangskarakter 1.061 41

Basisomkostningerne udggr 3.715 mio. kr. mod 3.312 mio.
kr. i 2024 — en stigning pa 403 mio. kr. Af stigningen kan
271 mio. kr. henfares til fusionen.

Omkostninger med engangskarakter pa 1.061 mio. kr. er
realiseret 1.020 mio. kr. hgjere i forhold til 2024, hvilket
kan henfgres til omkostninger vedrgrende fusionen. For
yderligere information om engangsomkostninger henvises
til afsnittet herom pa side 17.

Koncernen beskaeftigede 4.180 medarbejdere (omregnet til
heltid) ved udgangen af 2025 mod 2.094 ved udgangen af
2024. Arets stigning pa 2.086 medarbejdere kan primaert
henfgres til fusionen.

Antallet af filialer er 140 i Danmark og 3 i Tyskland ved ud-
gangen af 2025 mod 54 filialer i Danmark og 3 i Tyskland i
2024. Tilfgrte enheder udger 86 filialer.

Basisresultat for nedskrivninger pa udlan
Basisresultat fgr nedskrivninger pa udlan udger 3.715 mio.
kr. — et fald pa 468 mio. kr. i forhold til 2024.

Nedskrivninger pa udlan mv.
Nedskrivninger pa udlan udger en udgift pa 297 mio. kr. Af
nedskrivningerne kan 161 mio. kr. henfares til dag-1-tab pa
de overtagne eksponeringer. | 2024 udgjorde nedskrivnin-
gerne en udgift pa 595 mio. kr.

Ledelsesmassige skon

Koncernen har pr. 31. december 2025 et ledelsesmaes-
sigt sken pa 500 mio. kr. til afdeekning af den makrogko-
nomiske usikkerhed. Det ledelsesmaessige skan udger
400 mio. kr. vedrgrende erhvervskunder og 100 mio. kr.
vedrgrende privatkunder. Det ledelsesmaessige sken til
makrogkonomiske risici deekker bl.a. mulige tab forbundet
med en fortsat protektionistisk politik i USA, der potentielt
medfarer gkonomisk tilbagegang i bade USA og Europa.
En sadan udvikling pavirker ogsa dansk gkonomi, hvor
isaer eksportvirksomheder rammes af den lavere interna-
tionale efterspgrgsel. Det medfarer stigende ledighed og
generel tilbageholdenhed i privatforbruget, hvilket breder
sig til den gvrige gkonomi.

| den opgjorte dagsveerdi, af de i forbindelse med fusionen
overtagne portefgljer, er der indregnet et ledelsesmaessigt
sken pa 485 mio. kr. Dette ledelsesmaessige skan er fast-
holdt i nettoveerdien af overtagne portefgljer. Den samlede
reservation til ledelsesmaessige skan udgar 985 mio. kr.

For yderligere information henvises til den saerskilte publika-
tion Kreditrisiko 2025, der er tilgeengelig pa al-sydbank.dk.

Arets nedskrivninger fordelt pa brancher

Koncernen (mio. kr.) 2025 2024
Landbrug m.m. 188 -42
Handel 17 133
Fast ejendom 16 19
@vrige erhverv 18 587
Erhverv i alt 305 697
Privat -8 -102
lalt 297 595

Ultimo 2025 udger den akkumulerede nedskrivnings- og
hensaettelsessaldo 2.466 mio. kr. (2024: 2.188 mio. kr.).
Herudover er der i dagsveerdien vedrgrende de overtagne
portefgljer fratrukket nedskrivninger mv. pa 2.385 mio. kr.
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| 2025 udger de konstaterede tab 103 mio. kr. (2024: 406
mio. kr.). Af de konstaterede tab er 73 mio. kr. tidligere
nedskrevet (2024: 187 mio. kr.).

Der nedskrives for forventede kredittab pa alle finansielle
aktiver, der males til amortiseret kostpris, og der hen-
seettes tilsvarende til forventede kredittab pa uudnyttede
kreditter og finansielle garantier.

Nedskrivning for forventede kredittab afhaenger af, hvor-
vidt kreditrisikoen for et finansielt aktiv er steget betydeligt
siden ferste indregning, og foregar i 3 stadier. De fra Ar-
bejdernes Landsbank, Vestjysk Bank og Alm. Brand Bank
overtagne portefgljer i stadie 3 indregnes under "kreditfor-
ringet ved forste indregning”:

Stadie 1 er faciliteter, hvor der ikke er sket en betydelig
stigning i kreditrisikoen. Aktivet nedskrives med et belgb,
der svarer til det forventede kredittab som felge af den
sandsynlige misligholdelse i Igbet af de kommende 12
maneder.

Stadie 2 er faciliteter, hvor der er sket en betydelig stigning
i kreditrisikoen. Aktivet overgar til stadie 2 og nedskrives
med et belgb, der svarer til det forventede kredittab i akti-
vets levetid.

Stadie 3 er faciliteter, hvor det finansielle aktiv er mislig-
holdt eller pa anden made er kreditforringet.

Fordeling af bankudlan og nedskrivninger

Kreditforringet ved forste indregning er faciliteter, der
ved fusionen med Arbejdernes Landsbank-koncernen og
overtagelsen af Alm. Brand Bank var kreditforringet. Disse
indregnes pa overtagelsen til dagsveerdien af den overtag-
ne fordring.

Koncernens bankudlan og nedskrivninger pr. 31. decem-
ber 2025 fordelt pa disse stadier fremgar af nedenstaende
tabel.

Kreditforringede bankudlan — stadie 3 — udger 1,1 pct.
(2024: 1,9 pct.) af de samlede bankudlan fer nedskrivnin-
ger og 0,4 pct. (2024: 0,6 pct.) af de samlede bankudlan
efter nedskrivninger.

Kreditforringede bankudlan fra overtagelsen af Arbejder-
nes Landsbank koncernen og Alm. Brand Bank — kreditfor-
ringet ved fgrste indregning — udger 1,3 pct. (2024: 0,1 pct.)
af de samlede bankudlan fgr nedskrivninger og 1,3 pct.
(2024: 0,1 pct.) af de samlede bankudlan efter nedskrivnin-
ger.

Nedskrivningssaldoen vedrgrende kreditforringede
bankudlan i procent af kreditforringede bankudlan pr. 31.
december 2025 udger 65,4 (2024: 66,3).

Kreditforringet
ved forste
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 indregning
2025
Bankudlan fer nedskrivninger 129.999 8.990 1.608 1.793 142.390
Nedskrivninger 536 535 1.051 2122
Bankudlan efter nedskrivninger 129.463 8.455 557 1.793 140.268
2025 (pct.)
Nedskrivningssaldo i pct. af bankudlan 0,4 6,0 65,4 24
Andel af bankudlan fer nedskrivninger 91,3 6,3 1,1 1,3 100,0
Andel af bankudlan efter nedskrivninger 92,3 6,0 04 1,3 100,0
2024
Bankudlan fer nedskrivninger 74.031 8.855 1.566 99 84.551
Nedskrivninger 380 599 1.038 2.017
Bankudlan efter nedskrivninger 73.651 8.256 528 99 82.534
2024 (pct.)
Nedskrivningssaldo i pct. af bankudlan 0,5 6,8 66,3 24
Andel af bankudlan fer nedskrivninger 87,5 10,5 1,9 0,1 100,0
Andel af bankudlan efter nedskrivninger 89,3 10,0 0,6 0,1 100,0
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Basisresultat
Basisresultatet for 2025 udger 3.418 mio. kr. — et fald pa
170 mio. kr. i forhold til 2024.

Beholdningsresultat

Koncernens positionstagning og handtering af likviditet har
under ét givet en indtjening pa 158 mio. kr. i 2025 mod en
indtjening pa 73 mio. kr. i 2024. Tilfgrte enheder udger 45
mio. Kkr.

Beholdningsresultat

Koncernen (mio. kr.) 2025 2024
Positionstagning 3 10
Likviditetsfremskaffelse og -reserve 84 84
Strategiske positioner 78 -14
Omkostninger -7 -7
lalt 158 73

Koncernens renterisiko er positiv og vil sédledes medfgre
et tab ved rentestigninger. | forhold til koncernens behold-
ninger af obligationer — herunder likviditetsberedskab —
vurderes renterisikoen som beskeden.

Poster med engangskarakter, netto
Poster med engangskarakter udger en udgift pa 1.102 mio.
kr. mod en udgift i 2024 pa 16 mio. kr.

| 2025 sammenseettes posten af omkostninger pa 41 mio.
kr. til udvikling af boligprocessen samt omkostninger ved-
rerende fusionen, inkl. udtreedelsesgodtgerelsen til BEC,
pa 1.020 mio. kr. og negative kursreguleringer pa aktier pa
41 mio. kr.

| 2024 var posten sammensat af omkostninger pa 35 mio.
kr. til udvikling af boligprocessen og 6 mio. kr. til udvikling
af bank-/forsikringspartnerskab. Der er samtidig indteegts-
fart en veerdiregulering vedrgrende Fynske Bank pa 25
mio. kr. i forbindelse med, at Fynske Bank ultimo 1. kvartal
2024 er blevet et associeret selskab. Hidtil var aktiebesid-
delsen indregnet til bgrskursen. Pr. 31. marts 2024 indreg-
nes aktierne til AL Sydbanks andel af den regnskabsmaes-
sige indre veerdi.

Arets resultat

Resultat fgr skat udger 2.474 mio. kr. (2024: 3.645 mio. kr.).

Skatten udger 581 mio. kr. (2024: 883 mio. kr.), svarende
til en effektiv skatteprocent pa 23,5. Arets resultat udger
herefter 1.893 mio. kr. (2024: 2.762 mio. kr.).

Anden totalindkomst

Visse strategiske aktier er —i henhold til IFRS 9 — klas-
sificeret med veerdiregulering over anden totalindkomst i
koncernregnskabet. Veerdireguleringen i 2025 udger 159
mio. kr. (2024: 85 mio. kr.).

Forrentning

Forrentning af aktionaerernes materielle egenkapital for
og efter skat udggr henholdsvis 15,9 pct. og 12,1 pct. mod
25,2 pct. og 19,0 pct. i 2024. Resultatet pr. aktie er 34,8 kr.
mod 50,9 kr. i 2024.

Modervirksomheden AL Sydbank

Bankens samlede indteegter far omkostninger og ned-
skrivninger pa udlan udger 7.514 mio. kr. (2024: 7.542 mio.
kr.). Indtaegterne indeholder det konsoliderede resultat af
kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder pa
74 mio. kr. (2024: 86 mio. kr.).

De samlede omkostninger, inklusive omkostninger med
engangskarakter pa 1.061 mio. kr. (2024: 16 mio. kr.),
udgar 4.550 mio. kr. (2024: 3.219 mio. kr.).

Nedskrivninger pa udlan mv. udggr 294 mio. kr.
(2024: 595 mio. kr.).

Resultatet fgr skat udger 2.670 mio. kr.
(2024: 3.728 mio. kr.).

Resultatet efter skat udger 2.042 mio. kr.
(2024: 2.838 mio. kr.).

Dattervirksomheder
Resultat efter skat for dattervirksomhederne udgar 29 mio.
kr. (2024: 47 mio. kr.).

Koncernen 4. kvartal 2025

Resultatet for 4. kvartal 2025 er vaesentligt pavirket af
fusionen med Arbejdernes Landsbank og Vestjysk Bank i
december 2025.

Kvartalets resultat for skat for koncernen udger -70 mio. kr.
(4. kvartal 2024: 450 mio. kr.). Skatten udggr -41 mio. kr., og
periodens resultat -29 mio. kr. (4. kvartal 2024: 366 mio. kr.).

| forhold til 3. kvartal 2025 viser resultat for skat:
Basisindtjening pa 2.188 mio. kr. (3. kvt.: 1.651 mio. kr.)
— tilfarte enheder udger 483 mio. kr.

Handelsindtjening pa 52 mio. kr. (3. kvt.: 77 mio. kr.)

— tilfarte enheder udger 8 mio. kr.

Basisomkostninger pa 1.139 mio. kr. (3. kvt.: 811 mio. kr.)
— tilfarte enheder udger 271 mio. kr.

Nedskrivninger pa udlan en udgift pa 182 mio. kr.

(3. kvt.: udgift pa 18 mio. kr.)

— dag-1-tab vedrgrende tilfarte enheder udger 161 mio. kr.
Beholdningsresultat pa 81 mio. kr. (3. kvt.: 38 mio. kr.)
— tilfarte enheder udger 45 mio. kr.
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Kvartalsvise resultater

Koncernen (mio. kr.) 4. kvt. 2025 3. kvt. 2025 2. kvt. 2025 1. kvt. 2025 4. kvt. 2024
Basisindtjening 2.188 1.651 1.635 1.700 1.780
Handelsindtjening 52 77 63 64 45
Indtjening i alt 2.240 1.728 1.698 1.764 1.825
Basisomkostninger 1.139 811 884 881 859
Basisresultat for nedskrivninger 1.101 917 814 883 966
Nedskrivninger pa udlan mv. 182 18 62 35 508
Basisresultat 919 899 752 848 458
Beholdningsresultat 81 38 15 24 4
Resultat for engangsposter 1.000 937 767 872 462
Poster med engangskarakter, netto -1.070 -9 10 -13 12
Resultat for skat -70 928 757 859 450
Skat -4 218 190 214 84
Periodens resultat -29 710 567 645 366
Balance Kreditfaciliteter til erhvervskunder

Pr. 31. december 2025 udgjorde koncernbalancen 342,0
mia. kr. mod 193,7 mia. kr. ultimo 2024. Tilfarte enheder
udger 98,2 mia. kr.

Koncernen - ultimo (mia. kr.) 2025 2024
Udnyttede faciliteter = udlan fer nedskrivninger 93,3 70,0
Ikke-udnyttede faciliteter 64,0 43,8
| alt 157,3 13,8

Aktiver

Koncernen - ultimo (mia. kr.) 2025 2024
Tilgodehavender hos kreditinstitutter mv. 33,6 17,2
Udlan til dagsveerdi (reverseforretninger) 21,6 238
Udlan til amortiseret kostpris (bankudlan) 140,3 82,5
Veerdipapirer og kapitalandele mv. 771 35,2
Aktiver tilknyttet puljeordninger 48,3 27,0
Andre aktiver mv. 211 8,0
| alt 342,0 193,7

Koncernens bankudlan udger 140,3 mia. kr. pr. 31. decem-
ber 2025, hvilket er en stigning pa 57,8 mia. kr. i forhold til
2024.

Bankudlan

Koncernen - ultimo (mia. kr.) 2025 2024
Erhvervskunder 91,6 68,3
Privatkunder 48,7 14,2
Offentlige myndigheder 0,0 0,0
lalt 140,3 82,5

Bankudlan til erhvervskunder stiger med 23,3 mia. kr., sva-
rende til 34,0 pct. i forhold til 2024. Af tilgangen kan 24,5
mia. kr. henfares til fusionen.

Bankudlan til privatkunder stiger med 34,5 mia. kr., svaren-

de til 243,0 pct. i forhold til 2024, hvoraf 32,0 mia. kr. kan
henfares til fusionen.
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Koncernens samlede kreditfaciliteter til erhvervskunder er
oget med 43,5 mia. kr. i forhold til 2024. Af tilgangen kan
44,8 mia. kr. henfgres til fusionen.

Passiver

Koncernen - ultimo (mia. kr.) 2025 2024
Geeld til kreditinstitutter mv. 58 6,1
Indlan og anden geeld 209,3 16,7
Indlén i puljeordninger 48,3 27,0
Udstedte obligationer 21,5 11,2
Andre passiver mv. 14,8 14,4
Hensatte forpligtelser 1,2 04
Efterstillede kapitalindskud 35 2,1
Egenkapital 37,6 15,8
| alt 342,0 193,7

Koncernens indlan udger 209,3 mia. kr. Det er en stigning
pa 92,6 mia. kr. i forhold til 2024, hvoraf 88,0 mia. kr. kan
henfgres til fusionen.



Kreditformidling

Udover traditionelle bankudlan formidler koncernen real-
kreditlan fra savel Totalkredit som DLR Kredit. Koncernens
samlede kreditformidling udgeres af bankudlan, prioritets-
lan fundet hos Totalkredit samt formidlede realkreditlan via
henholdsvis Totalkredit og DLR Kredit.

Samlet kreditformidling

Koncernen - ultimo (mia. kr.) 2025 2024
Bankudlan 140,3 82,5
Fundede prioritetslan 2,6 35
Formidlede realkreditian — Totalkredit 200,8 87,3
Formidlede realkreditidn - DLR 40,3 15,7
| alt 384,0 189,0

Koncernens samlede kreditformidling udger 384,0 mia.
kr. — en stigning pa 195,0 mia. kr., svarende til 103,2 pct. i
forhold til ultimo 2024. Heraf udger tilfgrte enheder 193,0
mia. kr.

AL Sydbank-aktien

Antal 2025 2024
Gns. antal aktier i omlgb 52.301.754 53.288.904
Antal aktier i omlgb ultimo aret 85.786.363 51.425.137
Antal udstedte aktier ultimo aret 87.962.169 54.588.420

Aktiekapital

| forbindelse med fusionen mellem Sydbank A/S (fortsaet-
tende selskab), Arbejdernes Landsbank A/S og Vestjysk
Bank A/S er Sydbanks aktiekapital blevet foraget som
folge af udstedelse af nye aktier til aktioneererne i de to
indskydende selskaber. Fusionen er gennemfgrt med Syd-
bank som det fortsaettende selskab, der herefter viderefa-
res under navnet AL Sydbank A/S.

Som vederlag for overdragelse af aktiver og passiver til
Sydbank er der udstedt nye aktier som falger:

» Arbejdernes Landsbank A/S’ aktionzerer har modtaget
33.457.482 aktier i AL Sydbank i forholdet 62,47:1 aktie.
Herved udger de tidligere aktioneerer i Arbejdernes
Landsbank 39,00 % af den samlede aktiekapital efter
fusionens gennemfarelse.

 Vestjysk Bank A/S’ minoritetsaktioneerer har modtaget
3.300.227 aktier i AL Sydbank i forholdet 100,52:1 aktie
samt et kontantvederlag pa DKK 1,78 pr. aktie, svarende
til 590 mio. kr. Efter fusionen udger denne aktionaergrup-
pe 3,85 % af AL Sydbanks samlede aktiekapital.

Aktiekapitalen udger herefter 879.621.690 kr. ultimo 2025
— en stigning pa 333.737.490 kr. i forhold til ultimo 2024.

Den 28. januar 2026 er aktiekapitalen nedsat med nomi-
nelt 21.737.530 kr. til 857.884.160 kr. som folge af det i
2025 gennemfarte aktietilbbagekgbsprogram. Beslutningen
om kapitalnedseettelse blev truffet pa en ekstraordinaer
generalforsamling den 4. december 2025.

Antallet af aktier i omlgb er, som fglge af fusionen ste-
get fra 51.425.137 (94,2 pct.) ved udgangen af 2024 til
85.786.363 (97,5 pct.) ved udgangen af 2025. AL Syd-
bank-aktiens indre veerdi er 416,8 (2024: 291,4). AL Syd-
bank-aktiens slutkurs var 570,0, og bgrskurs/indre veerdi
1,37 ultimo 2025.

Egenkapital

Pr. 31. december 2025 udgar aktioneerernes egenkapital
35.759 mio. kr. — en stigning pa 20.777 mio. kr. siden primo
aret. ZEndringen er sammensat af tilgang fra arets totalind-
komst med 1.995 mio. kr., nettokgb af egne aktier pa 1.081
mio. kr., udbetalt udbytte pa 1.395 mio. kr., tilgang ved
fusion pa 21.263 mio. kr. samt gvrige egenkapitalregulerin-
ger pa -5 mio. kr.

Kapitalforhold

Koncernen offentliggjorde 26. februar 2025 et nyt aktietil-
bagekgbsprogram pa 1.350 mio. kr., dog maksimalt 8 mio.
aktier. Aktietilbagekabet foretages som led i en tilpasning
og optimering af kapitalstrukturen i overensstemmelse
med bankens kapitalmalsaetning og kapitalpolitik. Aktie-
tilbagekabsprogrammet blev igangsat 3. marts 2025 og
blev stoppet den 27. oktober 2025 fgr tid i forbindelse med
offentligggrelse af fusionen. Der er i perioden tilbagekabt
2.172.000 aktier med en transaktionsvaerdi pa 1.000 mio. kr.

Koncernen har 21. maj 2025 udstedt hybrid kernekapital
pa 1.000 mio. skr. og 250 mio. nkr. Udstedelserne er sket
som refinansiering af hybrid kernekapital pa 100 mio. euro,
som blev indfriet 28. august 2025.

Koncernen har 11. september 2025 udstedt SNP-lan —
som Green Bonds — for 500 mio. euro. Koncernen har
forpligtet sig til at anvende pengene fra obligationerne

pa finansiering af udlan, der bidrager til at reducere
miljgbelastningen. Udstedelsen er sket som en naturlig
refinansiering af SNP-1an pa 500 mio. euro, der er indfriet i
10. november 2025.

Herudover har koncernen indfriet to SNP-1an fra overtagen
portefglje i forbindelse med fusionen pa henholdsvis 250
mio. skr. og 800 mio. skr. den 9. februar 2026. Koncernen
er efter indfrielserne fortsat velkapitaliseret.
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Kapitalen er i forbindelse med fusionen gget med 1,0 mia.
kr. vedrgrende hybrid kernekaptal, 1,3 mia. kr. vedrgrende
efterstillet kapital, 7,9 mia. kr. vedrgrende SNP-lan samt
2,3 mia. kr. vedrgrende seniorgeeld.

Risikovaegtede eksponeringer

De risikovaegtede eksponeringer udgar 138,0 mia. kr.
(2024: 65,2 mia. kr.) — en stigning pa 72,8 mia. kr. Kreditri-
sikoen stiger med 51,2 mia. kr. Operationel risiko stiger 8,1
mia. kr. Markedsrisiko stiger 5,5 mia. kr. Andre eksponerin-
ger stiger med 8,0 mia. kr.

Risikovaegtede eksponeringer

Koncernen - ultimo (mia. kr.) 2025 2024
Kreditrisiko 91,9 40,7
Markedsrisiko 1,5 6,0
Operationel risiko 20,0 1,9
Andre eksponeringer inkl. CVA 14,6 6,6
lalt 138,0 65,2

Stigningen i de risikoveegtede eksponeringer kan i al vee-
sentlighed henfares til fusionen.

Udlan og garantier fra de tilfgrte enheder bliver behandlet
under standardmetoden indtil Finanstilsynet godkender, at
portefglierne kan overga til IRB metoden. Ansggnings- og
godkendelsesprocessen forventes at tage ca. tre ar.

Der henvises til noten om kreditrisiko pa side 145 samt den
seerskilte publikation Kreditrisiko 2025.

Solvens

Koncernen — ultimo (mio. kr.) 2025 2024
Risikoveaegtede eksponeringer 138.017 65.214
Egentlig kernekapital 21.780 11.635
Kernekapital 23.625 12.381
Kapitalgrundlag 26.490 13.936
Egentlig kernekapitalprocent 15,8 17,8
Kernekapitalprocent 171 19,0
Kapitalprocent 19,2 214

Egentlig kernekapitalprocent og kapitalprocent ultimo 2025
er opgjort til henholdsvis 15,8 og 19,2, hvor de tilsvarende
procenter ultimo 2024 udgjorde 17,8 og 21,4.
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Udvikling i kapitalprocenten i 2025

Kapitalprocent primo 2025 [ XIS

Aktietilbagekeb 1.000 mio. kr.

Udstedelse af hybrid kernekapital m
Indfrielse af hybrid kernekapital
Avets resultat “

Udbytte
Fradrag mv.
Nettoeffekter af tilgang ved fusion

Kapitalprocent 31. december 2025 [J KR

18,0 19,0 20,0 21,0 22,0 23,0
Il Forggelse Reduktion

Pr. 31. december 2025 er det individuelle solvensbehov
opgjort til 9,3 pct. (2024: 9,8 pct.). Solvensbehovet bestar
af et minimumskrav pa 8 pct. under sgijle | og et kapital-
tilleeg under sgijle 1I. Ca. 56 pct. af solvensbehovet skal
daekkes af egentlig kernekapital, svarende til 5,2 pct. af de
risikoveegtede eksponeringer.

Kapitalprocenten er reduceret med 2,2 procentpoint,
hvilket primeaert skyldes det gennemfarte aktietilbagekab
pa 1.000 mio. kr. Den samlede nettoeffekt fra de tilforte
enheder bidrager negativt med 0,4 procentpoint.

Modervirksomhedens solvens

Egentlig kernekapitalprocent og kapitalprocent pr. 31. de-
cember 2025 er opgjort til henholdsvis 15,6 og 19,0 (2024:
17,8 og 21,2).

Kapitalpolitik

Koncernens kapitalpolitik understgtter til stadighed
koncernens strategi og tilgodeser samtidig AL Sydbanks
status som SIFl-institut samt fuld indfasning af kapitalregu-
leringen. Koncernens kapitalmalseetninger er en egentlig
kernekapitalprocent i niveauet 14,5, en kernekapitalpro-
cent i niveauet 16,0 og en kapitalprocent i niveauet 18,5.
Kapitalmalene er fastsat for at sikre, at koncernen lever op
til samtlige kapitalkrav, inklusive bufferkrav.

Der henvises desuden til afsnittet Kapitalstyring pa side
24-26.

Udbyttepolitik

Koncernens udbyttepolitik skal bidrage til den langsigtede
veerdiskabelse for aktioneererne. Malet er, under hensynta-
gen til vaekstplaner og kapitalpolitik, at udbetale 50 pct. af
arets resultat efter skat som udbytte.



Krav til subordinerede passiver og nedskrivningseg-
nede passiver

Finanstilsynet fastseetter én gang arligt krav til omfang af
subordinerede passiver og nedskrivningsegnede passiver
for danske institutter, herunder AL Sydbank. Pr. 31. decem-
ber 2025 er kravet til subordinerede passiver og nedskriv-
ningsegnede passiver henholdsvis 26,4 pct. og 24,1 pct. af
de risikoveegtede eksponeringer og kan opggres saledes:

Krav og overdakning

31.12.2025 Subordinerede | Nedskrivnings-

passiver | egnede passiver

Koncernen Pct.  Mio. kr. Pct. Mio. kr.

Risikoveegtede eksponeringer 138.017 138.017
Kapitalkrav 26,4 36.436 241 33.262
Kapitalgrundlag 26.490 26.490
SNP-lan med restlgbetid > 1 ar 19.180 19.180
Seniorgeeld 2.295
Deekning af kombineret bufferkrav -9.246
Dakning i alt 33,1 45.670 28,1 38.719
Overdzekning 6,7 9.234 4,0 5.457

AL Sydbank-koncernen opfylder kravene pr. 31. december
2025 med en overdaekning pa 9.234 mio. kr. og 5.457 mio.
kr.

Pr. 1. januar 2026 har Finanstilsynet fastsat kravene for
AL Sydbank til henholdsvis 25,6 pct. og 23,3 pct. af de
risikoveegtede eksponeringer, mod henholdsvis 26,4 pct.
0g 24,1 pct. i 2025. Kravene medfgrer, at overdaekningen
er henholdsvis 10.338 mio. kr. og 6.561 mio. kr.

Markedsrisiko

Pr. 31. december 2025 udger koncernens renterisiko 250
mio. kr. (2024: 150 mio. kr.). Koncernen vil sdledes tabe pa
en rentestigning.

Koncernen har uaendret en meget lav valutakursrisiko
samt en fortsat beskeden aktieposition.

Funding og likviditet

Retningslinjerne for opgerelse af Liquidity Coverage Ratio
— LCR — foreskriver aflgb af forpligtelser under hensyn-
tagen til modpart, stagrrelse af funding, sikringsforhold og
Igbetid. De mest stabile indlan favoriseres saledes i forhold
til starre indlan, iseer stgrre indlan fra erhvervsvirksomhe-
der og finansielle modparter.

Koncernens LCR er 271 pct. pr. 31. december 2025 (2024:
230 pct.).

LCR

Koncernen - ultimo (mia. kr.) 2025 2024
Likviditetsbuffer i alt 14,1 61,9
Nettooutflow 421 27,0
LCR (pct.) 271 230

Koncernen har opfyldt kravet — p& 100 pct. — til LCR hele
aret og har, som det fremgar, en betydelig overdaekning pr.
31. december 2025.

NSFR

Retningslinjerne for opggrelse af Net Stable Funding Ratio
— NSFR - foreskriver en tilgaengelig stabil finansiering, der
overstiger den ngdvendige stabile finansiering. Den ngd-
vendige stabile finansiering beregnes med udgangspunkt i
aktivernes balanceveerdier og stabilitetsgrad, hvor de hgije-
ste krav til stabilitetsgrad findes pa ikke-likvide aktiver med
lang Igbetid. Den tilgeengelige stabile finansiering bereg-
nes med udgangspunkt i finansieringens balanceveerdier
og stabilitetsgrad, hvor de hgjeste stabilitetsgrader findes
pa egenkapital og finansiering med lang Igbetid.

Pr. 31. december 2025 udger koncernens NSFR 141 pct.
(2024: 138 pct.).

NSFR

Koncernen - ultimo (mia. kr.) 2025 2024
Ngdvendig stabil finansiering 190,3 100,1
Tilgeengelig stabil finansiering 268,6 137,6
NSFR (pct.) 141 138

Koncernen har opfyldt kravet — p& 100 pct. — til NSFR i
hele aret og har en betydelig overdaekning pr. 31. decem-
ber 2025.
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Regnskabsberetning

Funding ratio

Koncernen - ultimo (mia. kr.) 2025 2024
Egenkapital og efterstillet kapital 411 17,9
SNP-lan med restigbetid > 1 ar 19,2 1,2
Seniorgeeld 2,3 0
Stabile indlan 201,0 110,8
Stabil funding i alt 263,6 139,9
Bankudlan 140,3 82,5
Funding ratio (pct.) 188 170

Koncernens stabile funding overstiger koncernens udlan med
123,3 mia. kr. pr. 31. december 2025 (2024: 57,4 mia. kr.).

Regnskabsmaessige skon

De anvendte skan i relation til usikkerhed ved indregning
og maling af aktiver og forpligtelser er baseret pa forud-
saetninger, som ledelsen vurderer som forsvarlige, men
som i sagens natur er usikre. De kan saledes vise sig

at veere ufuldsteendige eller ungjagtige som falge af en
anden udvikling end den forventede — det veere sig i den
omverden, koncernen fungerer i, eller i forhold vedrgrende
kunder eller forretningsrelationer i gvrigt. For neermere
omtale henvises til note 2.

Rating

Moody’s seneste rating af AL Sydbank:
Outlook: Stable
Long-term deposit: Al
Baseline Credit Assessment Baa1
Senior unsecured: Al
Short-term deposit: P-1

Som fglge af fusionen har Moody’s aendret outlook fra
“positive” til "stable” for AL Sydbank. Bortset herfra har der
ikke veeret eendringer i forhold til ratingen for AL Sydbank
primo 2025.

Tilsynsdiamant

Tilsynsdiamanten opstiller en raekke pejlemaerker for, hvad
der som udgangspunkt anses som pengeinstitutvirksom-
hed med forhgijet risiko.

Overskridelser af tilsynsdiamanten medfarer reaktioner fra
Finanstilsynet.

22

Pr. 31. december 2025 opfylder savel koncernen som mo-
dervirksomheden alle tilsynsdiamantens pejlemaerker.

Tilsynsdiamantens pejlemarker

Koncernen 2025 2024
Summen af 20 stgrste eksponeringer < 175 pct. 72 10
Udlansvaekst < 20 pct. om aret* 70 1"
Ejendomseksponering < 25 pct. " 12
Likvidtitetspejlemeerke > 100 pct. 269 228

* Udlansvaeksten pa 70 pct. kan henferes til fusionen med Arbejdernes Landsbank og
Vestjysk Bank.

Gearingsgrad

CRR2-forordningen indeholder et gearingskrav pa mini-
mum 3 pct. — defineret som kernekapital i procent af den
samlede eksponering.

Koncernens gearingsgrad er 7,4 pct. pr. 31. december
2025 (2024: 6,4 pct.).

SIFI

AL Sydbank er udpeget som SIFI i Danmark, og der
geelder et yderligere bufferkrav for egentlig kernekapital
pa 1,5 pct. Bufferkravet er december 2025 forhgjet fra 1,0
pct. som fglge af fusionen. Det er hensigten, at de danske
SIFI-kapitalkrav skal vaere pa niveau med kravene i andre
sammenlignelige europeeiske lande.

EU-regler om genopretning og afvikling

I henhold til lovgivningen skal hvert kreditinstitut opfyl-

de minimumskrav for nedskrivningsegnede passiver
(NEP-krav). Pr. 1. januar 2026 har Finanstilsynet fastsat
NEP-kravet for AL Sydbank til 23,3 pct. af de risikoveegte-
de eksponeringer. NEP-kravet i 2025 udgjorde 24,1 pct.

Det generelle afviklingsprincip for SIFI’er er, at de skal
kunne restruktureres og sendes tilbage pa markedet

med tilstraekkelig kapitalisering til at sikre markedets tillid.
Koncernens NEP-krav beregnes med udgangspunkt i de
risikoveegtede eksponeringer med en faktor fastsat som
summen af 2 gange solvensbehovet tillagt det kombinere-
de kapitalbufferkrav med undtagelse af den kontracykliske
buffer.



Basel IV

Siden Basel-komitéen i 2017 offentliggjorde sine anbefa-
linger til eendringer vedragrende opgerelse af kapitalkrav
— Basel IV — har EU arbejdet pa at implementere disse i
CRR (forordning) eller CRD (direktiv).

En del af de foreslaede eendringer er allerede implemen-
teret, og i slutningen af maj 2024 blev den resterende
del vedtaget med implementering 1. januar 2025. Der er
tale om implementering over en leengere periode og med
vaesentlige overgangsregler.

Den del af forordningen, der deekker markedsrisiko,
(FRTB), er dog udskudt til 1. januar 2027.

Overgangen til Basel 1V forventes pa kort sigt at have
begreenset effekt pa koncernens kapitalkrav pga. over-
gangsregler.

Sektorspecifik systemisk buffer

Regeringen har aktiveret den sektorspecifikke systemiske
buffer for eksponeringer mod ejendomsselskaber med en
sats pa 7 pct. af eksponeringernes risikoveegtede aktiver.

Bufferen omfatter eksponeringer mod ejendomsselskaber,
dvs. erhverv i branchen "Gennemfgrelse af byggepro-
jekter” samt "Fast ejendom”, mens eksponeringer mod
"Almene boligselskaber” og "Andelsforeninger” i branchen
"Fast ejendom” undtages.

For koncernen medfgrer det en sektorspecifik systemisk
buffer pa 0,3 pct. i tilleeg til de regulatoriske kapitalkrav.

Aktionzerer

AL Sydbank-aktien gav i 2025 et afkast pa 57 pct. (2024:
40 pct.) som fglge af stigningen i bgrskursen i lgbet af aret
samt udbetaling af udbytte for 2024.

Bestyrelsen foreslar pa generalforsamlingen, at der udbe-
tales et udbytte pa 25 kr. pr. aktie, i alt 2.145 mio. kr., samt
at der doneres 18 mio. kr. til Sydbank Fonden.

Forventninger til 2026
Der forventes moderat veekst i dansk gkonomi.

Resultat efter skat forventes at veere i intervallet 3.500-
4.000 mio. kr.

Forventningen til resultatet er baseret pa, at Danmarks
Nationalbank i 2026 fastholder indskudsbevisrenten pa det
nuveerende niveau.

Forventningerne er forbundet med usikkerhed og afhaen-
ger af udviklingen pa de finansielle markeder samt de
makrogkonomiske forhold, der bl.a. kan pavirke niveauet
for nedskrivninger.
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Kapitalstyring

Koncernens kapitalstyring sikrer en effektiv kapitalan-
vendelse i forhold til koncernens overordnede kapitalmal.
Koncernens risikoprofil fastlaegges under hensyntagen til
kapitalmalene, der primeert tilgodeser, at der er tilstreekke-
lig kapital til at deekke koncernens vaekstforventninger og
Izbende udsving i de risici, som koncernen patager sig.

Koncernen anvender interne ratingmodeller til styring af
kreditrisici pa koncernens erhvervs- og privatkundepor-
tefoljer pa eksponeringer, der er registreret pa Bankdata.
Koncernen anvender den avancerede interne metode for
bade privatkunder og erhvervskunder, samt den grund-
lzeggende interne metode for store erhvervskunder og
finansielle erhvervskunder til opggrelse af koncernens
kapitalkrav.

Koncernen anvender standardmetoden permanent til
opgerelse af kreditrisiko pa eksponeringer mod stater,
kreditinstitutter, kunder som alene har leasingaftaler med
koncernen, DiBa billan, rene investeringskunder og Coop
Bank A/S.

Kreditrisikoen pa eksponeringer fra Arbejdernes Landbank
og Vestjysk Bank, der er registreret pa BEC, opggres fort-
sat efter standardmetoden.

Yderligere oplysninger, herunder risikovaegtede ekspo-
neringer (RVE), kapitaloplysninger og kapitalprocenter,
fremgar af note 3.

Koncernens kapitalstyring har fokus pa 4 kapitalstgrrelser:
minimumskapital, det tilstreekkelige kapitalgrundlag, kapi-
talkrav inkl. buffere og kapitalgrundlaget.

Minimumskapitalen er den ngdvendige kapital i henhold

til CRR, og det tilstraekkelige kapitalgrundlag er koncer-
nens opggrelse af den kapital, som er passende til at sikre
indskydere mod tab under de gaeldende konjunkturer.
Solvensbehovet er defineret som det tilstraekkelige kapital-
grundlag i procent af de risikovaegtede eksponeringer.

Kapitalkravet inkl. buffere beregnes som solvensbehovet

med tillaeg af det kombinerede bufferkrav, der udger 6,7
pct. pr. 31. december 2025.

24

Kapital og solvens samt kapitalkrav

Pct. af risikovaegtede eksponeringer 31.12.2025

Kapital og solvens

Egentlig kernekapitalprocent 15,8
Kernekapitalprocent 171
Kapitalprocent 19,2
Kapitalkrav (inkl. buffere)*

Samlet kapitalkrav 16,0
Krav til egentlig kernekapital 11,9
- heraf SIFI-buffer 1,5
- heraf kapitalbevaringsbuffer 25
- heraf kontracyklisk buffer** 24
- heraf sektorspecifik systemisk buffer 0,3
Kapitaloverdakning

Egentlig kernekapital 3,9
Kapitalgrundlag 3,2

* Det samlede kapitalkrav bestar af det individuelle solvensbehov og et
kombineret bufferkrav. Den kontracykliske buffer fastseettes af Erhvervsmin-
isteriet og kan maksimalt udgere 2,5 pct. Satsen er p.t. opgjort til 2,4 pct.

** Den kontracykliske buffer er opgjort som et eksponeringsvaegtet
gennemsnit af de specifikke satser i de lande, hvor virksomhederne, som
eksponeringerne er rettet mod, er hiemmehgrende. Satsen for eksponeringer
mod virksomheder hiemmehgrende i Danmark er 2,5 pct.

Udvalgene i koncernens risikoorganisation refererer di-
rekte til direktionen. Udvalgene identificerer, overvager og
vurderer risici indenfor de enkelte risikoomrader og sikrer
udarbejdelse af modeller og principper for opggrelse af ri-
sici. Udvalgene paser, at bankens forretningsomrader pro-
aktivt udgver deres forretning og forholder sig til identifice-
rede risici. Udvalgene behandler arligt en risikovurdering
for eget omrade. Koncernens risikoansvarlige er medlem
af alle udvalgene, jf. afsnittet om risikostyring pa side 144.

Fastsaettelsen af det tilstreekkelige kapitalgrundlag foreta-
ges med afseet i Finanstilsynets tilgang (8+). Opleeg til fast-
seettelsen af det tilstraekkelige kapitalgrundlag udarbejdes
af Risiko og behandles i kapitaludvalget. Med udgangs-
punkt i opleegget draftes og fastseettes det tilstraekkelige
kapitalgrundlag af bestyrelsen.

Opleegget tager udgangspunkt i kapitaldeekningsreglerne
(s@jle 1), og der foretages tillaeg for risici, som vurderes ikke
er tilstreekkeligt deekket under sgjle I. Der er ultimo 2025
foretaget tillaeg pa kreditrisiko, markedsrisiko, operationel
risiko og andre eksponeringer.

Modellerne, som anvendes til sgjle I-opgarelsen, er neer-
mere beskrevet i note 3.



Det tilstraekkelige kapitalgrundlag/solvensbehov fordeler
sig saledes:

Tilstraekkeligt kapitalgrundlag/ Pct. af
solvensbehov Mio. kr RVE
Kreditrisiko 7.675 55
Markedsrisiko 1.750 1,3
Operationel risiko 2.174 1,6
Andre eksponeringer 1.261 0,9
Tilstraekkeligt kapitalgrundlag/solvensbehov 12.860 9,3

Under andre eksponeringer er blandt andet indregnet
materielle aktiver og anleegsaktier.

Kapitalgrundlaget er den faktiske kapital, som koncernen
rader over.

Med udgangspunkt i det tilstreekkelige kapitalgrundlag kan
koncernens kapitalstruktur specificeres pa felgende made
pr. 31. december 2025:

Pct. af
Kapitalstruktur Mio. kr RVE
Tilstreekkeligt kapitalgrundlag/solvensbehov 12.860 9,3
Kombineret bufferkrav 9.246 6,7
Kapitalkrav inkl. kombineret bufferkrav 22.106 16,0
Overskydende kapital 4.384 3,2
Kapitalgrundlag 26.490 19,2

Bestyrelsen har fastsat interne kapitalmal, der sikrer
tilstraekkelig kapital, ogsa under ugunstige makrogkonomi-
ske forhold. Ved fastsaettelsen af kapitalmal og den Igben-

de vurdering heraf indgar stresstest som et vigtigt element.

Formalet med stresstest er at vurdere effekten af ugun-
stige begivenheder pa kapitalbehov og indtjening. Der
foretages stresstestberegninger, der viser effekten for de
kommende 3 ar under givne gkonomiske scenarier.

Som grundlag for stresstestberegninger har koncernen pr.
31. december 2025 fastlagt falgende makrogkonomiske
scenarier:

Basisscenarie, der afspejler koncernens forventninger til
udviklingen i gkonomien.

Global krise, der afspejler, at dansk gkonomi rammes af
et tilbageslag i 2026, som forstaerkes i 2027, hvor der ind-
treeder en dyb global recession. Faldet i BNP er pa niveau
med faldet under finanskrisen — samlet 6,5 pct. i perioden.

Faldet i BNP kombineret med det hgje renteniveau udlgser
store fald i boligpriser og stigende arbejdslashed. Der
forventes et relativt stort fald i husholdningernes indlan,
uzendrede udlan i 2026, og herefter fald pa 5 pct. i 2027 og
2,5 pct. i 2028. Inflationen forventes at ligge lavt i niveauet
1,1 - 1,2 pct. i 2026 og 2027 for herefter at falde til 0,4 pct.

i 2028. Renteniveauet er marginalt faldende i perioden.
Aktiekurserne falder med 50 pct. i 2026.

Afmatning pa det amerikanske arbejdsmarked, der
afspejler, at beskaeftigelsen i USA dykker markant. En
kombination af lavere efterspgrgsel efter arbejdskraft og
produktivitetsgevinster opnaet via Al deemper den ame-
rikanske jobveekst. | 2026 tager udviklingen til i styrke og
den moderate fremgang i beskaeftigelsen vender til et stort
fald i den amerikanske beskaeftigelse. Da privatforbruget
udger 70 procent af gkonomien, giver beskaeftigelsesfaldet
et stort dyk i amerikansk gkonomi. Det spreder sig til en
global recession, hvor Fed saenker renten med 2,5 pro-
centpoint pa ét ar. Det sender de lange renter i Danmark
kraftigt ned, men ogsa de korte renter, da ECB ma gen-
optage rentenedsaettelserne pga. den globale recession.
BNP falder samlet med 3,5 pct. i perioden. Faldet i BNP
medfgrer faldende boligpriser og stigende arbejdslashed i
perioden, hvilket forventes at medfere fald i husholdninger-
nes indlan. Der forventes fald i udlan pa 2 pct. i 2026 og
herefter fald pa 3 pct. i 2027. Inflationen forventes at falde
svagt i 2026 for herefter at stige lidt igen i 2027 og 2028.
Renteniveauet falder i perioden — pengemarkedsrenten
med 210 bp, den 1-arige obligationsrente med 190 bp og
den 30-arige obligationsrente med 130 bp. Aktiekurserne
falder med 20 pct. i 2026.

Europaisk recession, der afspejler, at den europaeiske
industri har veeret i bakgear i mere end 3 ar. Seerligt den
europeeiske bilindustri er udfordret af en benhard global
konkurrence fra Kina og hgje produktionsomkostninger.
Fremgang i servicesektoren, drevet af stigende kagbekraft,
lavere renter og stigende turisme, har holdt europaeisk
gkonomi oven vande. Industrirecessionen spreder sig

til hele gkonomien og medfarer recession i europeeisk
gkonomi. Det tvinger ECB til at saenke renten til 0 procent i
2026 og fastholde renteniveauet i 2027. BNP falder samlet
med 1,5 pct. i perioden. Faldet i BNP medfarer faldende
boligpriser og stigende arbejdslgshed i perioden, hvilket
forventes at medfere fald i husholdningernes indlan. Der
forventes fald i udlan pa 2 pct. i 2026 og 2027. Inflationen
forventes at falde svagt i 2026 for herefter at stige lidt igen
i 2027 og 2028. Renteniveauet falder i perioden —penge-
markedsrenten med 210 bp, den 1-arige obligationsrente
med 190 bp og den 30-arige obligationsrente med 200 bp.
Aktiekurserne falder med 15 pct. i 2026 og 10 pct. i 2027.
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Kapitalstyring

Al boble spraenger, der afspejler, at amerikanske Al-sel-
skaber rammes at store kursfald. Det udlgser store fald pa
det globale aktiemarked i bade 2026 og 2027. Samtidig
sker opbremsning i de amerikanske teknologivirksomhe-
ders investeringer i datacentre, der har veeret en vaesentlig
kilde til amerikansk veekst. Da mange investeringer allere-
de er planlagt rammes BNP farst for alvor af fald i 2027 og
2028. Fed saenker renten kraftigt allerede i 2026, hvilket
presser de korte renter ned, da ECB ogsa tvinges til at
saenkes renten. Amerikanske virksomheders investeringer
i datacentre for lante penge, medferer stress pa kreditmar-
kedet. Bankerne er tilbageholdende med kreditgivning og
stor finansiel usikkerhed presser huspriserne maerkbart
ned i perioden. Investorerne sgger ly i sikre statsobligati-
oner, mens kurserne pa realkreditobligationerne falder en
del pa grund af stress pa kreditmarkederne. Det medfarer
stigende lange realkreditrenter i Danmark, som praeger
huspriserne negativt. BNP falder samlet med 2,6 pct. i
perioden. Faldet i BNP medfarer faldende boligpriser og
stigende arbejdslgshed i perioden, hvilket forventes at
medfere fald i husholdningernes indlan. Der forventes fald
i udlan pa 2 pct. i 2026 og 2027. Inflationen forventes at
falde svagt i 2026 for herefter at stige lidt igen i 2027 og
2028. Renteniveauet falder som udgangspunkt i perioden
pengemarkedsrenten med 180 bp og den 1-arige obligati-
onsrente med 160 bp. Den 30-arige obligationsrente stiger
dog med 50 bp i perioden. Aktiekurserne falder med 40
pct. 12026 og 10 pct. i 2027.

Scenarierne og deres relevans vurderes lgbende, og le-
delsen godkender scenarierne som baggrund for de videre
stresstestberegninger.

De gennemfarte stresstest viser, at koncernen er til-
straekkeligt kapitaliseret, og at de fastsatte kapitalmal er
forsigtige.

I hele 2025 har koncernen til fulde levet op til bade ekster-
ne og interne kapitalkrav.

Med afseet i risikorapporteringen pr. 31. december 2025,
herunder koncernens ICAAP og ILAAP, behandler be-
styrelsen en samlet risikovurdering, som har til formal at
synliggare koncernens enkelte og samlede risici.

Risikovurderingen indeholder en beskrivelse og vurdering
af de risikotyper, som koncernen er udsat for, herunder
en vurdering af forretningsmodellens indflydelse pa risici
og risikoniveau, samt hvilke aktiviteter de enkelte risici er
knyttet til.
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De veaesentligste risikotyper og -vurderinger er:

¢ Kreditrisiko, der er neermere beskrevet i "Noter — Risi-
kostyring” samt i "Kreditrisiko 2025”, som er tilgeengelig
pa bankens hjemmeside — al-sydbank.dk/om-os/inve-
stor-relations/regnskab.

» Markedsrisiko, likviditetsrisiko og operationel risiko, som
er naermere beskrevet i "Noter — Risikostyring”.

» Stresstest, herunder isaer konsekvenser for kapital og
indtjening, jf. ovenfor.

» Koncernens risikoorganisation, som er naermere beskre-
vet ovenfor og i "Noter — Risikostyring”.

» Koncernens samlede kontrolmiljg, herunder compliance,
hvidvask, GDPR og IT-sikkerhed, som er naermere be-
skrevet i "lde- og forretningsgrundlag” og "Organisation
0g selskabsledelse”.

» Koncernens kapital og sammenseetning heraf, jf. ovenfor.

» Medarbejderressourcer, herunder en vurdering af kom-
petencer og antal.

« Kommunikation, herunder koncernens evne til at
kommunikere internt pa en hurtig, effektiv og mairettet
made, koncernens evne til at kommunikere eksternt pa
en sadan made, som opfylder lovgivningens og eksterne
interessenters forventninger, samt kommunikation via
sociale medier.

Risikovurderingen danner grundlag for en vurdering af,
hvorvidt politikker og retningslinjer er betryggende i forhold
til de forretningsmaessige aktiviteter, organisation og res-
sourcer samt markedsforhold.

Bestyrelsen har godkendt risikovurderingen og vurderer, at
risici og risikostyringen er passende i forhold til forretnings-
model, risikoappetit og kapital.

For yderligere informationer om risici og risikostyringen
heraf henvises til "Noter — Risikostyring”.



Risikostyring og intern kontrol vedrogrende

regnskabsaflaeggelse

Vasentlige interne kontroller og risikostyringssystemer

AL Sydbanks risikostyring og interne kontroller i forbindel-

se med regnskabsaflaeggelsen er tilrettelagt med henblik

pa at aflaegge:

« Et internt regnskab, der giver mulighed for at male og
falge op pa koncernens praestation.

 Et eksternt regnskab, der giver et retvisende billede uden
vaesentlig fejlinformation, og som er i overensstemmelse
med de EU-godkendte internationale regnskabsstan-
darder (IFRS) og yderligere danske oplysningskrav til
arsrapporter for bgrsnoterede finansielle selskaber.

Koncernens interne kontroller og risikostyringssystemer
opdateres lgbende og er udformet med henblik pa at
identificere og eliminere fejl og mangler i regnskabet. De
interne kontroller og risikostyringssystemer giver en hgj
grad af sikkerhed for, at alle vaesentlige fejl og mangler
opdages og korrigeres.

For regnskabsaflaeggelsen 2025 geelder, at risikostyring
og interne kontroller baseres pa systemer og processer i
de fusionerede enheder s& medarbejderne der udarbejder
regnskabsgrundlag for Arbejdernes Landsbank og Vest-
jysk Bank kan fastholde processer for controlling og analy-
se. Regnskaberne konsolideres i Bankdatas regnskabssy-
stem og indlaeses ligeledes i bankens interne regnskab.

Overordnet kontrolmiljo

Det er direktionens ansvar at opretholde effektive interne
kontroller og et risikostyringssystem i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsen. Direktionen har designet og
implementeret kontroller, som anses for ngdvendige og
effektive i relation til at imgdega de identificerede risici ved
regnskabsaflaeggelsen.

Risikovurdering

Bestyrelsen og direktionen vurderer Igbende de risici, som
knytter sig til koncernen, herunder de risici, som pavirker
regnskabsaflaeggelsen. | arsrapporten er de vaesentligste
identificerede risici beskrevet i "TRegnskabsmeessige skon
og vurderinger” (note 2).

Direktionen og Revisionsudvalget tager Igbende stilling til,
om der skal igangseettes nye interne kontroller for at img-
dega identificerede risici. Revisionsudvalget gennemgar
herudover Igbende seerligt risikofyldte omrader.

Der er etableret procedurer, som skal sikre, at AL Sydbank
til stadighed overholder relevant lovgivning og andre regu-
lativer i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen. Revisi-
onsudvalget orienteres lgbende om veesentlige sendringer
af lovgivningen.

Overvagning

| forbindelse med udarbejdelsen af arsregnskabet gen-
nemfgres analyser og kontrolaktiviteter, som skal sikre,

at regnskabsaflaeggelsen sker i overensstemmelse med
IFRS som beskrevet i "Anvendt regnskabspraksis” (note 1).
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Investor Relations

For at understgtte de strategiske mal sikrer koncernen, at
interessenter modtager korrekt og fyldestgarende informa-
tion. Det gares ved at malrette kommunikationen til inve-
storerne i henhold til best practice og ved at opretholde en
hgj grad af professionalisme.

Koncernen understgtter og udbygger relationer til investo-
rer og analytikere ved at afholde roadshows i forbindelse
med offentliggarelse af regnskaber.

Ledelsen varetager desuden kontakten til analytikere, akti-
onzerer og potentielle investorer pa en rackke seminarer og
konferencer, hvor aktuelle forhold vedrgrende AL Sydbank
preesenteres og diskuteres.

Kontakten med analytikere, aktionaerer og potentielle inve-
storer er i 2025 sket ved savel fysiske som virtuelle mader.

AL Sydbank-aktien
AL Sydbank-aktien er noteret pa Nasdaq Copenhagen og
indgar i OMX C25-indekset.

AL Sydbank-aktien steg fra kurs 380,0 ultimo 2024 til kurs
570,0 ultimo 2025, svarende til en stigning pa 50,0 pct.
Tillagt det i 2025 udbetalte udbytte pa 26,88 kr. pr. aktie
udgjorde afkastet til aktionaererne 57,1 pct. Til sammenlig-
ning steg bankindekset 52,5 pct.

AL Sydbank-aktien 2025 2024
Aktiekapital, mio. kr. 880 546
Total markedsveerdi, ultimo aret, mio. kr. 48.898 19.542
Barskurs, ultimo aret 570,0 380,0
Arets resultat pr. aktie, kr. 34,8 50,9
Udbytte pr. aktie, kr. 25,00 26,88
Indre veerdi pr. aktie, kr. 416,8 2914
Berskurs/indre veerdi pr. aktie 1,37 1,30

Ved udgangen af 2025 blev AL Sydbank-aktien daekket af
6 analytikere.

Den gennemsnitlige daglige omsaetning i AL Sydbank-ak-

tien var 51 mio. kr. i 2025 mod 48 mio. kr. i 2024. Aktien var
den 22. mest omsatte pa Nasdaq Copenhagen.
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Udbyttepolitik

AL Sydbanks overordnede finansielle malsaetning er at
give sine aktionzerer et konkurrencedygtigt afkast i form af
kursstigninger og udbyttebetaling.

Udbyttepolitikken skal bidrage til den langsigtede veerdi-
skabelse for aktionaererne. Malet er, under hensyntagen til
veekstplaner og kapitalpolitik, at udbetale 50 pct. af arets
resultat efter skat som udbytte.

| 2025 udbetalte AL Sydbank et udbytte pa 50 pct., jf. ban-
kens udbyttepolitik, svarende til 26,88 kr. pr. aktie.

| forleengelse af udbetalingen af udbyttet i 2025 har AL
Sydbank erhvervet 2.172.000 stk. egne aktier for 1.000
mio. kr. Aktietilbagekabet er foretaget som led i tilpasnin-
gen til koncernens kapitalmal.

Koncernens malseaetning er en egentlig kernekapitalpro-
cent i niveauet 14,5 en kernekapitalprocent i niveauet 16,0
og en kapitalprocent i niveauet 18,5.

Bestyrelsen foreslar pa generalforsamlingen, at der udbe-
tales et udbytte pa 25 kr. pr. aktie, i alt 2.145 mio kr., samt
at der doneres 18 mio. kr. til Sydbank Fonden.

Pa grundlag af et solidt kapitalgrundlag vil der vaere mulig-
hed for at igangseette et nyt aktietilbbagekabsprogram pa
1.100 mio. kr. med en forventet gennemfgrelse i perioden
primo marts 2026 til ultimo januar 2027, s& der samlet
udloddes 3.245 mio. kr. til AL Sydbanks aktionaerer.



Idé- og forretningsgrundiag

Dybe redder — staerk fremtid

AL Sydbank er bygget pa en unik kombination af styrkepo-
sitioner fra de tre tidligere banker — Sydbank, Arbejdernes
Landsbank og Vestjysk Bank — pa tveers af kunder, medar-
bejdere, aktionzerer og samfund.

Fusionen skaber en kapitalsteerk, velkonsolideret, effektiv
og landsdaekkende bank med et feelles vaerdigrundlag og
en klar ambition om at drive en af Danmarks mest veldrev-
ne og velindtjenende banker gennem hgj omkostningsdi-
sciplin, skala i driften og veerdibaseret radgivning teet pa
kunderne.

AL Sydbank vil vaere med til at definere den danske
banksektor i en tid, hvor gget regulering, konkurrence og
digitalisering udfordrer bankernes kundefokus og konkur-
rencekraft. Sammen bliver vi mere konkurrencedygtige og
robuste og kan tilbyde landets staerkeste filialnetveerk med
en betydende lokal tilstedeveerelse.

Den landsdeekkende tilstedeveerelse skal understgtte flere
privat-, erhvervs- og foreningskunder med steerkere lokale
kompetencer, mere avancerede Igsninger og radgivning i
gjenhgjde.

Forretningsmodellen bygger pa langsigtede relationer, hgj
faglighed og ansvarlighed. Malsaetningen er et af marke-
dets hgjeste afkast pa materiel egenkapital og en fortsat
aktionaervenlig politik med fokus pa stabile resultater.
Medarbejderne er centrale for bankens fremtidige udvik-
ling. Derfor prioriteres en feelles kultur, preeget af respekt,
arbejdsgleede, inklusion og udvikling af ngglekompetencer.

Vi driver en bank med 4 Igfter for at kunne indfri ambitio-
nen om at veere en af Danmarks mest veldrevne, effektive
og velindtjenende banker. Et |gfte til kunderne, til medar-
bejderne, til aktionzererne og til samfundet. Vi vil kendes
pa veerdiskabelsen for vores kunder. Vi vil kendes for, at
vi ser dygtige og engagerede medarbejdere som vores
vigtigste aktiv. Vi vil kendes for, at vores lgnsomhed altid
er sa god, at vi ogsa i fremtiden er en fri og handlekraftig
bank. Og vi vil kendes pa, at vi tager samfundsansvar
bade nationalt og lokalt

Sydbank
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Idé- og forretningsgrundlag

AL Sydbanks forretningsmodel

AL Sydbank er en landsdaekkende full-service radgiv-
ningsbank, der bygger pa relationer mellem mennesker og
tilbyder attraktive lgsninger til privatkunder, erhvervskunder
og foreninger. Den klassiske forretningsmodel for penge-
institutter handler om at skabe vaerdi, nar korte indlan om-
dannes til lange udlan med fokus pa optimal risikostyring.
Det er ogsa grundlaget for AL Sydbanks forretningsmodel.

Sadan fungerer AL Sydbank

Egenkapital

| AL Sydbank driver vi bank med et lgfte om
at levere konkurrencedygtig forrentning af
egenkapitalen samt sikre en god lgnsomhed
til gavn for aktionzererne. Derfor tilstraeber AL
Sydbank at have en egenkapitalforrentning,

AL Sydbanks forretningsmodel, bestar foruden egenpro-
ducerede ind- og udlansprodukter af aktiviteter inden for
betalingsformidling, leasing, handel med vaerdipapirer og
kapitalforvaltning samt formidling af produkter inden for
realkredit, investeringsprodukter og pensions- og forsik-
ringsprodukter via samarbejdspartnere. P4 den made kan
bankens kunder tilbydes den bedste portefalje af finansiel-
le produkter og ydelser.

Forretningsmodellen kan illustreres som en reekke
sammenhaengende lag, der tilsammen udggr bankens
veerdikaede.

Produktion

AL Sydbanks produktion bestar i det klassiske og
sunde bankhandveerk, hvor kunderne kreditvurderes
med udgangspunkt i kreditanalyser og ratings. Kre-
ditvurderingen af kunderne er afggrende for bankens
kapitalforbrug og dermed ogsa bestemmende for

der overstiger kapitalomkostningerne. Veerditilbud bankens prisseetning. Foruden det klassi-
ske og sunde bankhandvaerk udger
overholdelse af love og regler en
Produktion ) stor del af produktionsaktivite-
Real- (IRB, rating, solvens Pris terne, herunder bekeempelse
kredit og kapital) af hvidvask. En stor del af
Data- Ravarer Kredit- bankens omkostninger
registrering (Likviditet, LCR) analyse er bundet til bankens
produktion, hvorfor en
kontinuerlig effektivise-
ring af arbejdet er afge-
Rad- Fetiae Egenkapital Indlan Udlan rende for at reducere
givning marked .
bankens driftsomkost-
ninger.
Lov- ReEin
overholdelse 352:;?;:; Con;r:\l/:ince
Betalings-
Ravarer Formue- formidiing Varditilbud
forvaltning

Bankens likviditet er ravaren, som

anvendes til fremstilling af bankens egen-

producerede udlansprodukter. Likviditeten bestar
hovedsageligt af indlan, men ogsa af likviditet fremskaffet
via pengemarkedet eller via obligationsudstedelser. Det

er afggrende for bankens konkurrencekraft at kunne frem-
skaffe likviditet til s& konkurrencedygtige priser som muligt,
hvorfor banken tilstraeber at vaere solidt kapitaliseret og
have en sund kreditbog.
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Bankens veerditilbud til kunderne

skabes gennem veerdiskabende rad-

givning, opbygning af langvarige relationer

samt udbud af relevante produkter og services til
konkurrencedygtige priser. AL Sydbank tilstraeber
en prissaetning af bankens produkter og ydelser,
som balancerer hensynet mellem tilfredsstillende
lansomhed og @nsket om at veere et attraktivt valg
for alle kundegrupper.



Bankens kunder

I AL Sydbank bydes alle kunder velkommen med radgiv-
ning, som tager afsaet i kundens individuelle behov. Vi
leegger veegt pa langsigtede kundeforhold i gode savel
som darlige tider. At veere konkurrencedygtig og tilbyde
veerdiskabende radgivning i jenhgjde handler samtidig
om at have fokus, hvor vi er bedst. AL Sydbank gnsker at
veere seerlig attraktiv for kundesegmenterne:

- Mellemstore eller starre virksomheder med
vaekstpotentiale

- Formuende privatkunder

- Privatkunder

- Foreninger

AL Sydbank har ambitioner om at veere rygraden i dansk
erhvervsliv for de mellemstore og starre virksomheder.
Banken tilstreeber at have en diversificeret erhvervskunde-
portefalje, herunder med en spredning inden for brancher,
som afspejler strukturen i dansk erhvervsliv.

Bankens private banking- og privatkunder er inddelt i
seerlige kundekoncepter, der sikrer, at banken kan tilbyde
radgivning og produkter, der er tilpasset kundernes indivi-
duelle behov og efterspargsel pa produkter. AL Sydbank
gnsker at tilbyde alle privatkunder et attraktivt kundefor-
hold med banken. Det betyder ogs3, at alle privatkunder
med Nem-Konto hos os har muligheden for at indseette og
haeve penge i banken omkostningsfrit.

I AL Sydbank vil vi understgtte aktive og steerke lokalsam-
fund rundt om i landet. Derfor er det en prioritet for banken
at bakke op om foreningsdanmark. Det er en ambition
fortsat at udvikle bankens tilbud til foreninger.

Lokal forankring

AL Sydbank er afhaengig af aktive lokalmiljger, der giver
mulighed for at drive forretning og skabe vaekst. Vores
forankring i lokalsamfundene er dermed en vigtig del af
bankens veerdigrundlag og forretningsmodel. Vi laeg-

ger veegt pa at veere teet pa vores kunder i Danmark og
Nordtyskland og opbygge langvarige relationer gennem
veerdiskabende radgivning og lokalt engagement. Bankens
privatkundeforretning er samlet i 5 regioner, mens aktivi-
teter pa erhvervsomradet og privat banking er samlet i 15
geografiske omrader. Vores decentrale organisering giver
kunderne adgang til specialistkompetencer, sikrer lokal og
hurtig beslutningskraft samt effektiv drift og steerk indtje-
ning.

AL Sydbank har landets steerkeste filialnetveerk, der fast-
holder tilstedeveerelsen i alle de byer, hvor de tre fusione-
rede banker i dag har filialer. Som en naturlig konsekvens
af fusionen, vil banken pa sigt hente synergieffekter ved at
optimere filialstrukturen i de byer, hvor de tre fusionerede
banker i dag har felles tilstedeveerelse.

AL Sydbank stotter lokalt

AL Sydbank mener, at aktive lokalsamfund er vigtige og
tager ansvar for at styrke den lokale udvikling og sammen-
holdet. Det afspejler vores sponsorater og fondsdonati-
oner. AL Sydbank sponsorerer sma og store foreninger,
studerende og forbund over hele landet — primeert inden
for holdsport og breddeidraet. Gennem de almennyttige
fonde Sydbank Fonden, Arbejdernes Landsbanks Fond,
Trelleborg Fonden, Den Jyske Sparekasses Stgttefonde,
Jelling Sparekasses Fond, Fonden for Sparekassen Farsg
samt Fonden for Sparekassen i Skals donerer AL Sydbank
til velgarende kulturelle, folkelige og uddannelsemeessige
formal.
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Idé- og forretningsgrundlag

Danmarks staerkeste filialnetvaerk

® Omradehovedkontor

° ) @ Jvrige filialer
—— Erhverv- og PB-omrader
—— Privat-regioner
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Organisation og selskabsledelse

AL Sydbanks ledelse forholder sig aktivt til corporate
governance. God selskabsledelse anses af AL Sydbanks
bestyrelse og direktion som en grundforudsaetning for at
kunne indfri bankens finansielle og ikke-finansielle malsaet-
ninger og opretholde en god dialog og et godt forhold til
savel interne som eksterne interessenter.

Banken forholder sig til anbefalingerne fra Komitéen for
god Selskabsledelse. Som SIFI-bank offentligger AL Syd-
bank den lovpligtige redegarelse for virksomhedsledelse
pa bankens hjemmeside. Bestyrelsens samlede stillingta-
gen til anbefalingerne fremgar af Sydbanks redeggrelse
vedrgrende god selskabsledelse. Laes mere pa sydbank.

dk/om-os/corporate-governance

AL Sydbanks bestyrelse forholder sig ogsa til Finansradets
ledelseskodeks og fglger alle 12 anbefalinger. Bankens
samlede stillingtagen til Finansradets ledelseskodeks kan

ses pa sydbank.dk/om-os/corporate-governance

AL Sydbanks organisation omkring selskabsledelse vareta-
ges af:

- Generalforsamlingen

- Repraesentantskabet

- Bestyrelsen

- Direktionen

Aktionaererne

AL Sydbank anser en god og lgbende dialog med aktio-
nzererne for vigtig, sa investorer opnar indsigt i bankens
strategi, forretningsmodel og resultater. AL Sydbank
deltager i investorpraesentationer, investorkonferencer og
roadshows, hvor institutionelle investorer har mulighed
for at indga i dialog med ledelsen og fa indblik i bankens
udvikling. Alle bankens aktionaerer har lsbende mulighed
for at danne sig et fyldestgarende billede af AL Sydbank
via bankens hjemmeside al-sydbank.dk. Her kan aktionae-
rerne lgbende laese bl.a. selskabsmeddelelser, delars- og
arsrapporter.

Generalforsamlingen

Aktioneerernes ret til at stemme udgves pa generalfor-
samlingen. AL Sydbank forholder sig til anbefalingerne fra
Komitéen for god Selskabsledelse ved tilretteleeggelsen af
bankens generalforsamling. AL Sydbanks vedteegter inde-
holder bestemmelser om indkaldelse til generalforsamlin-
gen, adgang til at stille forslag samt mgde- og stemmeret.
Bankens vedtaegter kan ses pa al-sydbank.dk/om-os/inve-

stor-relations/generalforsamling

For at vedtage forslag om vedtaegtsaendring samt forslag
om bankens oplgsning og/eller sammenslutning med

andre selskaber kraeves, at mindst 2/3 af den stemmebe-
rettigede selskabskapital er repraesenteret pa generalfor-
samlingen, samt at forslaget vedtages med mindst 2/3 af
bade de afgivne stemmer og den pa generalforsamlingen
repraesenterede stemmeberettigede selskabskapital.

Hvis der pa generalforsamlingen ikke er repraesenteret
mindst 2/3 af den stemmeberettigede selskabskapital,
men forslaget har opnaet mindst 2/3 af bade de afgivne
stemmer og den pa generalforsamlingen repraesente-
rede stemmeberettigede selskabskapital, kan forslaget
vedtages pa en ny generalforsamling med den nzevnte
kvalificerede majoritet af de afgivne stemmer. Dette kan
ske uden hensyn til, hvor stor en del af den stemmeberet-
tigede selskabskapital der er repraesenteret. Er forslaget
til vedteegtsaendring fremsat af repraesentantskabet eller
bestyrelsen, kan det endeligt vedtages pa en enkelt gene-
ralforsamling med mindst 2/3 af bade de afgivne stemmer
og den pa generalforsamlingen repraesenterede selskabs-
kapital.

AL Sydbank har en stemmeretsbegreensning, der bety-
der, at der for kapitalandele tilhgrende samme kapitalejer
maksimalt kan afgives stemmer svarende til 15 % af den
samlede aktiekapital.

Selskabskapitalen kan efter bestyrelsens naermere be-
stemmelse forhgjes ad en eller flere omgange med indtil
59.676.320 kr. Bemyndigelsen geelder indtil 1. marts 2026.
Ved udvidelse af selskabskapitalen i henhold til denne
bemyndigelse geelder, at forhgjelse kan ske uden forteg-
ningsret for bankens hidtidige kapitalejere, hvis den sker i
fri tegning til markedskurs eller ved konvertering af geeld.

Bestyrelsen blev pa den ordineere generalforsamling 20.
marts 2025 bemyndiget til at erhverve aktier for samlet op
til 10 pct. af bankens aktiekapital. Erhvervelsen af aktier
skal ske til en pris, der ikke afviger mere end 10 pct. fra
den pa Nasdag Copenhagen noterede kurs pa erhvervel-
sestidspunktet. Bemyndigelsen er gaeldende indtil neste
ordinzaere generalforsamling i marts 2026.

Reprasentantskabet

Bankens repreaesentantskab veelges af generalforsamlin-
gen. Generalforsamlingen fastseetter det samlede antal
repraesentantskabsmedlemmer og fordeling pa geografi-
ske omrader efter bestyrelsens indstilling.
Repreesentantskabet og generalforsamlingen veelger be-
styrelsens medlemmer og fastsaetter disses honorarer.
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Organisation og selskabsledelse

Repreesentantskabet har pligt til at virke for bankens trivsel
samt efter bedste evne at repraesentere banken og bista
bestyrelsen og direktionen.

Repraesentantskabets medlemmer veelges for 3 ar ad
gangen. Genvalg kan finde sted.

Bestyrelsen

Bestyrelsen i AL Sydbank bestar af 14 medlemmer. 4 er
medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer og 10 bestyrel-
sesmedlemmer er uafhaengige og valgt i forbindelse med
den ekstraordinzere generalforsamling om fusion mellem
Sydbank, Arbejdernes Landsbank og Vestjysk Bank. Herud-
over bestar bestyrelsen af 4 observatgrer. Efter det ordi-
neere repraesentantskabsmade i 2026 vil bestyrelsen besta
af 18 medlemmer, hvoraf 6 er medarbejderrepraesentanter
og 12 er valgt direkte eller indirekte af kapitalejere. Af de 12
bestyrelsesmedlemmer, som er valgt direkte eller indirekte
af kapitalejere, er 4 valgt af generalforsamlingen og 8 er
valgt af repraesentantskabet. De repraesentantskabsvalgte
bestyrelsesmedlemmer vaelges for 1 ar ad gangen. Genvalg
kan finde sted. Hvis antallet af repraesentantskabsvalgte
bestyrelsesmedlemmer kommer under 6, skal repraesen-
tantskabet snarest supplere antallet til mindst 6.

Banken har ingen aldersbegraensning for bestyrelsesmed-
lemmer i vedtaegterne. Et repraesentantskabsvalgt bestyrel-

Bestyrelsens selvevaluering

—>

Design af spgrgeramme

Perspektivering
og anbefalinger

‘_

Bestyrelsesudvalg

AL Sydbanks bestyrelse har nedsat 6 udvalg, der fgrer
tilsyn med seerlige omrader eller forbereder sager, som
efterfalgende behandles i den samlede bestyrelse:

- Revisionsudvalg
- Risikoudvalg
- Lenudvalg

- Nomineringsudvalg
- Digitaliseringsudvalg
- ESG-udvalg

Fusionen medfgrer en overgangsperiode, hvor ikke alle
styringsdokumenter er endeligt formaliseret. Arbejdet med

at udarbejde kommissorier for bestyrelsesudvalgene er
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Indsamling af
sporgeskemaer

Konklusioner
og sammenfatning

sesmedlem kan hgjst veere bestyrelsesmedlem i 12 ar.

Bestyrelsen har fokus pa at besidde og deekke de ngd-
vendige kvalifikationer og kompetencer. Det geelder bade
de generelle lovpligtige, sektorspecifikke og andre faglige
kompetencer. | forbindelse med etableringen af den nye
bank pagar arbejdet med at fastleegge de naermere ramme
for bestyrelsens kvalifikations- og kompetencesammensaet-
nin, herunder blandt andet besiddelse af grundlseggende
compliance- og risikokendskab, samt erfaring med baere-
dygtighed blandt bestyrelsens medlemmer..

Bestyrelsen kommer arligt til at foretage en selvevaluering,
hvor bestyrelsens arbejde og resultater bliver vurderet. Ved
evalueringen fastlaegges ud fra bankens forretningsmodel,
hvilke kompetencer der er behov for i bestyrelsens arbejde.
| forleengelse heraf vurderes, hvilke kompetencer der er

til stede med henblik pa at identificere behov for at tilfare
bestyrelsen yderligere kompetencer.

Evalueringen skal foretages af Nomineringsudvalget og
hvert 3. &r med ekstern bistand. Konklusionerne af No-
mineringsudvalgets arbejde foreleegges til dragftelse i den
samlede bestyrelse.

Bestyrelsen holdt i 2025 (i perioden 4.12.2025-31.12.2025)
3 mader. Bestyrelsens gvrige ledelseshverv fremgar af side
194-200 og er en del af ledelsesberetningen.

Indledende analyse

—b

- tolkning af skriftlige svar

v

Gennemfgrelse af
personlige interviews

{-

igangsat, men vil farst blive endeligt vedtaget efter offent-
liggerelsen af arsrapporten. Indtil da varetages udvalgenes
opgaver i overensstemmelse med gaeldende lovgivning og
bestyrelsens fastlagte rammer.

Revisionsudvalget

Tidl. koncerndirektar Sgren Holm er af bestyrelsen ud-
peget som det bestyrelsesmedlem, der besidder seerlige
kvalifikationer indenfor regnskab og revision. Sgren Holm
har seerlige kompetencer inden for blandt andet gkonomi-
styring, regnskab, risiko og kreditstyring, ESG, revision og
governance.



Far fusionen bestod Sydbanks Revisionsudvalg af tidl. kon-
cerndirektar Sgren Holm (formand), selvstaendig konsulent
og professionelt bestyrelsesmedlem Ellen Trane Narby, di-

rekter Gitte Poulsen og erhvervsradgiver Carsten Andersen.

Efter fusionen bestar AL Sydbanks Revisionsudvalg af tidl.
koncerndirektgr Sgren Holm (formand), forbundsformand
Claus Jensen, selvsteendig konsulent og professionelt
bestyrelsesmed Ellen Trane Narby og erhvervsradgiver
Carsten Andersen.

Sydbanks Revisionsudvalg holdt i perioden 1.1.2025-
4.12.2025 7 mader.

AL Sydbanks Revisionsudvalg holdt i prioden 4.12.2025-
31.12.2025 1 mgde.

Revisionsudvalget refererer til bestyrelsen og holder mini-
mum 4 mgder om aret.

Risikoudvalget

Far fusionen bestod Sydbanks Risikoudvalg af Chief Credit
Risk Officer Brian @stergaard Roed (formand), adm. direktar
Janne Moltke-Leth, advokat Jon Stefansson og afdelingdirek-
tar Pia Wrang.

Efter fusionen bestar AL Sydbanks Risikoudvalg af Chief
Credit Risk Officer Brian @stergaard Roed (formand),
forbundsformand Henning Overgaard, adm. direktgr Janne
Moltke-Leth og afdelingsdirekter Pia Wrang.

Sydbanks Risikoudvalg holdt i perioden 1.1.2025-4.12.2025
4 mgder.

AL Sydbanks Risikoudvalg holdt i perioden 4.12.2025-
31.12.2025 0 mgder.

Revisionsudvalget refererer til bestyrelsen og holder mini-
mum 4 mgder om aret.

Lonudvalget

Far fusionen bestod Sydbanks Lenudvalg af advokat Jon
Stefansson (formand), tidl. koncerndirektgr Sgren Holm og
kreditchef Jgrn Krogh Sgrensen.

Efter fusionen bestar AL Sydbanks Legnudvalg af advokat
Jon Stefansson (formand), tidl. koncerndirektgr Sgren
Holm, advokat Chrsitian Riewe og kreditchef Jgrn Krogh
Sarensen.

Sydbanks Lgnudvalg holdt i perioden 1.1.2025-4.12.2025
4 mader.

AL Sydbanks Lgnudvalg holdt i perioden 4.12.2025-
31.12.2025 0 mgder.

Lgnudvalget refererer til bestyrelsen og holder minimum 1
mgade om aret.

Nomineringsudvalget

Fgr fusionen bestod Sydbanks Nomineringsudvalg af adm.
direktgr Janne Moltke-Leth (formand), professionelt besty-
relsesmedlem Susanne Schou og selvsteendig konsulent
og professionelt bestyrelsesmedlem Ellen Trane Narby.

Efter fusionen bestar AL Sydbanks Nomineringsudvalg af
adm. direktgr Janne Moltke-Leth (formand), forbundsfor-
mand Claus Jensen, advokat Christian Riewe, selvstaendig
konsulent og professionelt bestyrelsesmedlem Ellen Trane
Narby og professionelt bestyrelsesmedlem Susanne Schou.

Sydbanks Nomineringsudvalg holdt i perioden 1.1.2025-
4.12.2025 7 mader.

AL Sydbanks Nomineringsudvalg holdt i perioden
4.12.2025-31.12.2025 0 mgder.

Nomineringsudvalget refererer til bestyrelsen og holder
minimum 1 mgde om aret.

Digitaliseringsudvalget

For fusionen bestod Sydbanks Digitaliseringsudvalg af pro-
fessionelt bestyrelsesmedlem Susanne Schou (formand),
Chief Information Officer Aksel Bjern Mgller, kredsformand
Jarl Oxlund og direktgr Gitte Poulsen.

Efter fusionen bestar AL Sydbanks Digitaliseringsudvalg
af professionelt bestyrelsesmedlem Susannne Schou
(formand), Investment Director Caroline Sgeborg Ahlefeldt,
Chief Credit Risk Officer Brian Ostergaard Roed og kreds-
formand Jarl Oxlund.

Sydbanks Digitaliseringsudvalgt holdt i perioden 1.1.2025-
4.12.2025 4 mader.

AL Sydbanks Digitaliseringsudvalg holdt i perioden
4.12.2025-31.12.2025 0 mgder.

Digitaliseringsudvalget refererer til bestyrelsen og holder
minimum 4 mgder om aret.

ESG-udvalget

AL Sydbanks ESG-udvalg er etableret i forbindelse med
fusionen. ESG-udvalget bestar af Investment Direktor Ca-
roline Sgeborg Ahlefeldt (formand), advokat Jon Stefans-
son, professionelt bestyrelsesmedlem Susanne Schou og
forbundsformand Henning Overgaard.

AL Sydbanks ESG-udvalg holdt i perioden 4.12.2025-
31.12.2025 0 mgder.

ESG-udvalget refererer til bestyrelsen og holder minimum
4 mgder om aret.
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Organisation og selskabsledelse

Mgdedeltagelse/antal mader for bestyrelsesmedlemmer i det tidligere Sydbank og AL Sydbank

2025
1N
Sydbank Sydbank
Ellen Trane Narby 30/30 313
Seren Holm 30/30 33 7n
Janne Moltke-Leth 30/30 33
Susanne Schou 30/30 33
Jon Stefansson 29/30 33
Brian @stergaard Roed - indtradt 2025 25/25 313
Aksel Bjgrn Maller - indtradt og udtradt 2025 24125
Lars Mikkelgaard-Jensen - udtradt 2025 5/5
Henrik Hoffmann - udtradt 2025 4/5
Gitte Poulsen - udtradt 2025 30/30 7
Carsten Andersen 30/30 33 nm
Jarl Oxlund 30/30 313
Jorn Krogh Serensen 30/30 33
Pia Wrang 30/30 313
Claus Jensen - indtradt 2025 33
Caroline Sgeborg Ahlefeldt - indtradt 2025 33
Henning Overgaard - indtradt 2025 33
Christian Riewe - indtradt 2025 313

Nominering: Digitaliserings-

isionsudvalg ‘Risiko valg udvalg ‘ udvalg udvalg

EC Tidligere g Ti re ere AL
Sydbank Sydbank Sydbank Sydbank Sydbank Sydbank Sydbank
mn 17 6/6

4/4

44 m
m 44
44 5/5
33
44
1"
1"
1" 44
44
5/5
44

Madeoverblikket indeholder bade informationer om madeaktivitet og mededeltagelse i bestyrelsen for det tidligere Sydbank i perioden 1.1.2025-4.12.2025 og AL Sydbank i perioden

4.12.2025-31.12.2025.

Direktionen

Direktionen anseettes af bestyrelsen og bestar af 7
medlemmer: administrerende direktgr Mark Luscombe,
viceadministrerende direktar Frank Mortensen, CFO Jarn
Adam Mgller, CRO Stig Westergaard, bankdirektagr Gry
Bandholm, bankdirektgr Svend Randers og bankdirektar
Peter Hupfeld.

Direktionen udggr den gverste daglige ledelse i banken,
der arbejder efter de retningslinjer og instrukser, besty-
relsen har givet direktionen. Arbejdsfordelingen mellem
bestyrelsen og direktionen er beskrevet i forretningsorde-
nen for bestyrelsen.

Direktionen deltager uden stemmeret i repraesentantska-
bets og bestyrelsens mgder.

Se mere pa al-sydbank.dk/om-os/organisation

Direktionens @vrige ledelseshverv fremgar af side 202-
205.

Ledelsesaflanning
Bankens lgnpolitik fastlaegges af bankens bestyrelse og
beskriver bankens holdninger til aflanning og anvendelse

af variable lgndele. Der skal vedtages en Ignpolitik for AL
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Sydbank pa bankens ferste ordinzere generalforsamling i
2026. Indtil generalforsamlingen er AL Sydbank omfattet
af Sydbanks lgnpolitik godkendt ved seneste ordinzere
generalforsamling den 20. marts 2025. Lgnnen til bankens
ledelse udggres af en fast lan, der i sig selv skal have en
starrelse, der sikrer, at fokus og incitament er til stede, og
de gnskede resultater opnas.

Lanpolitikken skal sikre passende rammer for at kunne
tiltreekke, motivere og fastholde bankens ledelse og
medarbejdere. Bestyrelsen har ansvaret for at foretage
eventuelle og ngdvendige tilpasninger af lanpolitikken og
derefter forelaegge den reviderede lgnpolitik til beslutning
for generalforsamlingen ved enhver vaesentlig sendring
eller minimum hvert fierde ar.

Bestyrelsen aflennes med et fast basishonorar, der
vurderes arligt. Det arlige basishonorar for bestyrelsen

i AL Sydbank blev vedtaget pa bankens ekstraordinsere
generalforsamling den 4. december 2025. Bestyrelsen er
ikke omfattet af bonusordninger, og baeredygtighedsrela-
terede hensyn indgar ikke som en faktor i aflanningen af
bestyrelsen.

Bestyrelsen fastseetter inden for rammerne af lgnpolitikken
den samlede Ign til direktionen, herunder ogsa eventuelle
fratreedelsesvilkar. Direktionen aflannes med fast brutto-
Ien, der vurderes arligt. | den arlige vurdering af direktio-
nens aflgnning indgar bl.a. bankens samlede resultater,



kundernes tilfredshed samt opnaede resultater set over

en leengere periode. De fastsatte KPI'er indgar ligeledes.
KPI’erne kan indeholde bade gkonomiske og ikke-gkono-
miske mal, herunder mal fastsat inden for rammerne af po-
litikken for ESG. Klimarelaterede hensyn har ikke indgaet

i vurderingen af direktionens aflanning i 2025. Der er ikke
for direktionen aftalt en fast bonusordning.

Aflgnning af bestyrelsen og direktionen fremgar af arsrap-
portens noteoplysninger samt af en arlig vederlagsrapport,
der foreleegges generalforsamlingen til en vejledende
afstemning.

Se mere pa_sydbank.dk/om-os/corporate-governance

Bankens risikostyring og compliance

Det er et centralt element i bankens forretningsmodel at
patage sig risici, hvorfor det vigtigste for banken er at kun-
ne male og styre disse risici. AL Sydbank har en centrali-
seret risikostyring.

Bankens fag- og forretningsomrader er ansvarlige for at
etablere, efterleve og kontrollere foranstaltninger, der er
egnede til at opdage og mindske risikoen for bankens
manglende overholdelse af geeldende lovgivning, mar-
kedsstandarder eller interne regelseet.

Compliance og Risiko er uafhaengige omrader i banken
med direkte reference til direktionen, der overvager og
vurderer om metoderne og procedurerne samt de foran-
staltninger, der treeffes for at afhjeelpe eventuelle mangler,
er effektive. Ud fra en risikobaseret tilgang foretages kon-
troller i bAde Compliance og Risiko, s& uhensigtsmeessig
adfeerd kan opdages og patales.

Risikostyring

AL Sydbank har en formel risikoorganisation, der bestar af
en raekke risikoudvalg samt en risikoansvarlig med direkte
reference til direktionen. Den risikoansvarlige overvager,
at risikostyringen i koncernen sker pa betryggende vis og
opfylder interne og eksterne krav, herunder krav i bekendt-
gerelse om ledelse og styring af pengeinstitutter m.fl.
Risikoudvalgene ledes af et medlem af direktionen med
den risikoansvarlige som fast medlem.

Risikoudvalgene identificerer, overvager og vurderer risici
indenfor de enkelte risikoomrader og vurderer lgbende de

modeller og principper, der anvendes til styring af risici.
Udvalgene paser, at risikostyring i koncernen sker i over-
ensstemmelse med de af bestyrelsen vedtagne politikker
og retningslinjer.

For yderligere uddybning henvises til "Noter — Risikosty-
ring” pa side 144.

Compliance

Compliance arbejder for via kontroller, vurderinger og
radgivning at minimere bankens compliancerisici, hvorved
forstas risikoen for skonomiske tab, omdammetab eller
myndighedssanktioner som fglge af manglende overhol-
delse af regler. For hver kontrol og vurdering Compliance
gennemfgrer, rapporteres konklusionen til fagomradets
ledere, som er ansvarlige for at udbedre eventuelle kon-
staterede fejl eller mangler, herunder tilrette mangelfulde
systemer og procedurer. Compliance fglger op pa, om
behgrige tiltag er ivaerksat. Compliance rapporterer kvar-
talsvis til bankens bestyrelse og direktion om sine vaesent-
ligste aktiviteter.

AL Sydbank har etableret et Complianceudvalg pa tveers
af banken, som drgfter aktuelle compliancerisici samt tiltag
til implementering af lovgivningsmaessige krav. Bankens
risikoansvarlige direktionsmedlem er formand for udvalget.
Udvalget bestar derudover af centrale omradedirektarer
(eller disses repreesentanter) samt bankens Data Protecti-
on Officer, DPO.

Intern revision

Bankens interne revision, der fungerer uafhaengigt af den
daglige ledelse med direkte reference til bestyrelsen,
foretager revision med fokus pa de vaesentligste omrader
af bankens compliance- og risikostyring, herunder at der er
forretningsgange og interne kontroller pa de veesentligste
aktivitetsomrader, samt at disse er tilrettelagt og fungerer
pa betryggende vis. Formalet er at opna en objektiv og
uafhaengig vurdering af tilstrackkeligheden, effektiviteten
og kvaliteten af AL Sydbanks interne kontroller.

Herudover tilser intern revision, at koncernen har en god

administrativ og regnskabsmeessig praksis, at ledelsens

krav om sikkerhed og kontrol er indarbejdet i forretnings-
gange og efterleves, og at der er betryggende kontrol- og
sikringsforanstaltninger pa IT-omradet.
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Generelle oplysninger

Tre fusionerede banker — én rapport

AL Sydbank har gennemgaet og sammenholdt vaesent-
lighedsvurderinger fra det tidligere Sydbank, Arbejdernes
Landsbank og Vestjysk Bank og vurderet pavirkninger,
risici og muligheder i kontekst af AL Sydbank. Tilgangen
til den konsoliderede veesentlighedsvurdering er naermere
beskrevet i afsnittet om vaesentlighedsvurderingen.
Rapportering pa politikker, handlinger og mal sker pa
basis af materiale fra det tidligere Sydbank, mens kvan-
titative opgarelser for regnskabsaret sker pa grundlag af
konsoliderede data fra de fusionerede banker. Samtidig
er regnskabspraksis til brug for de kvantitative opggrelser
gennemgaet og ensrettet hvor muligt. Udgangspunktet for
regnskabspraksis er, at det tidligere Sydbank indgar med
alle arets 12 maneder, mens det tidligere Arbejdernes
Landsbank-koncernen indgar med december maned. For
kerneforretningsomraderne udlan og investeringer indgar
data fra de tre fusionerede banker for alle arets 12 mane-
der. Sammenligningstal indgar som udgangspunkt i opga-
relserne med historiske data fra det tidligere Sydbank.

AL Sydbanks beeredygtighedsrapportering for 2025 er ikke
sammenlignelig med de tre fusionerede bankers tidligere
rapporteringer.

Udarbejdelse af baredygtigheds-
rapportering

AL Sydbanks beaeredygtighedsrapportering omfatter hele
AL Sydbank-koncernen, medmindre andet er angivet. AL
Sydbank-koncernen afgreenses pa samme made som i det
finansielle regnskab og omfatter derfor AL Sydbank A/S og
de konsoliderede dattervirksomheder. En koncernoversigt
findes i note 44.

Bankens baeredygtighedsrapportering deekker foruden
bankens egen drift ogsa relevant information om bankens
veesentligste samarbejdspartnere, sdsom realkreditin-
stitutter og investeringsforeninger, og leverandgrer samt
veerdikeedeaktiviteter. Veerdikaedeaktiviteter inkluderer
bl.a. aktiviteter forbundet med lan og kreditter til bankens
kunder og formidling af pensions- og forsikringsprodukter
samt aktiviteter forbundet med investeringer i selskaber og
lande i bankens investeringsunivers.

| bilag placeret fra side 70 og frem findes indholdsforteg-
nelse over inkluderede oplysningskrav og underliggen-

de datapunkter, overblik over rapportering inkluderet i
baeredygtighedsrapporteringen via henvisninger, centrale
elementer af due diligence samt overblik over rapportering
pa datapunkter under anden EU-lovgivning.

Bankens baeredygtighedsrapportering er en del af ledel-
sesberetningen.
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Ansvar og kontrol

Ansvaret for udarbejdelse og koordinering af baeredygtig-
hedsrapporteringen samt efterlevelse af kravene herom er
forankret i afdelingen Koncern ESG. Omraderne Com-
pliance og Risiko overvager og vurderer lgbende, om
bankens processer og metoder er effektive til at overholde
interne og eksterne krav, herunder krav til baeredygtig-
hedsrapportering.

Compliance har senest foretaget en risikovurdering af
bankens beeredygtighedsrapportering i 2025, der viste

lav sandsynlighed for regelbrud. Compliance vurderer, at
rammerne for baeredygtighedsrapportering og rapportering
i henhold til taksonomiforordningen er veletablerede og
fastholdt skriftligt i relevante, interne retningslinjer. | de
tilfeelde, hvor compliancefunktionen i forbindelse med sine
kontroller og vurderinger konstaterer fejl eller mangler i
forhold til efterlevelse af eksterne og interne regler, rappor-
teres disse til de fagansvarlige pa de relevante omrader,
der skal udbedre fejl og mangler indenfor givne tidsfrister.
Compliance rapporterer kvartalsvis til bankens bestyrelse
og direktion om sine vaesentligste aktiviteter.

Bankens interne revision kan udfgre arbejdshandlinger
som grundlag for erklaeringen om baeredygtighedsrappor-
tering, mens bestyrelsens Revisionsudvalg har til opgave
at overvage beeredygtighedsrapportering i arsrapporten,
herunder opggrelsesmetoder, kontroller og processer,

og afgive anbefalinger til bestyrelsen. Revisionsudvalget
skal vurdere hensigtsmeessigheden af de valgte opgarel-
sesmetoder pa de vaesentligste omrader samt vurdere de
veesentligste skan.

Internationale tilslutninger

For at styrke arbejdet med ESG har AL Sydbank tilsluttet
sig en raekke internationale initiativer og principper, der
ogsa medferer arlige rapporteringsforpligtelser for banken.
Disse rapporteringer findes pa tilslutningernes hjemmesi-
der.

AL Sydbank har siden 2020 veeret medlem af FN’s Global
Compact, der er verdens starste initiativ for ansvarlighed i
erhvervslivet og saetter en global standard for virksomhe-
ders fremdrift, rapportering og kommunikation om bzere-
dygtighed. Banken har derfor forpligtet sig til at overholde
de 10 principper i FN’s Global Compact. Principperne er
baseret pa internationale konventioner og aftaler, og de er i
overensstemmelse med OECD'’s retningslinjer, FN’s Vejle-
dende Principper for Menneskerettigheder og Erhvervsliv,
FN’s Verdenserklaering om Menneskerettighederne, ILO’s
Erkleering om Grundlaeggende Arbejdstagerrettigheder,
Rio-deklarationen samt FN-konventionen mod korruption.



Ansvarlig finansiering
Mal: 10 mia. kr. til
gren finansiering i 2027

AeA
8
Ansvarlig arbejdsgiver
Mal: Medarbejderengagement
i gverste kvartil i forhold
til sektoren

|

Ansvarlige investeringer
Mal: 1 2030 skal CO,e-
aftrykket fra investeringer
veere mindst 50 pct. lavere i
forhold til aftrykket i 2020

Q? 5 omrader
med tilhgrende @

Ansvarligt klimaaftryk
Mal: Reduktion af
CO,e-aftrykket af egen drift
med 75 pct. i forhold til 2019

En ordentlig bank
Mal: Mindst 95 pct. af
medarbejderne har gennemfert
interne uddannelser, der
understgtter en ordentlig bank

1 2020 tilsluttede AL Sydbank sig FN’s principper for
ansvarlig bankdrift, der definerer rammerne for baeredygtig
bankdrift. Tilsluttede banker bestraeber sig pa at tilpasse
deres forretningsaktiviteter og arbejde med baeredygtighed
til FN’s verdensmal for baeredygtig udvikling og Parisafta-
lens mal om en begraenset global temperaturstigning pa
under 2 grader og helst under 1,5 grader celsius.

AL Sydbank har i 2010 tilsluttet sig FN’s principper for an-
svarlige investeringer, der forpligter banken til at overholde
de 6 principper for ansvarlige investeringer og tage hgjde
for baeredygtighedsfaktorer som fx menneskerettigheder,
miljghensyn, ordentlige sociale forhold, god selskabsledel-
se samt solide institutioner i vores overordnede investe-
ringsproces.

Arbejdet med ESG

De fire lgfter bag AL Sydbank slar fast, at samfundsansvar
— lokalt og nationalt — er en grundsten i den nye bank.

AL Sydbanks koncernretning for ESG saetter rammen
omkring ESG-arbejdet og indeholder 35 underliggende
punkter, som konkretiserer arbejdet med ESG. Herud-
over har banken opsat malseetninger inden for 5 omrader,
hvor vi vurderer, at vi kan ggre en forskel. AL Sydbank
gnsker at sikre et tilstreekkeligt hajt vidensniveau blandt
medarbejderne indenfor ESG. Derfor arbejder banken
Iabende med at udvikle og forbedre vidensniveauet, og to

strategiske projekter har haft som opgave i 2025 at kleede
vores radgivere bedre pa til at handtere ESG i kundedialo-
gen. Herudover arbejder vi lgsbende pa at forbedre vores
datagrundlag og datatilgeengelighed i forhold til ESG for at
sikre den datakvalitet, der kraeves af en voksende regule-
ring, markedet, vores kunder og vores interne behov.

Organisering

AL Sydbanks organisering omkring ESG er illustreret i dia-
grammet pa nzeste side. Bestyrelsen er ansvarlig for ban-
kens strategi for ESG samt godkender malene pa omradet.
Bestyrelsen forholder sig mindst en gang arligt til status

pa opfyldelse af malene og modtager rapportering herpa
fra relevante fag- og forretningsomrader. Bestyrelsen
paser desuden arligt, hvorvidt politik for ESG efterleves.
Bestyrelsen skal pa baggrund af bankens forretningsmodel
og sin arlige risikovurdering vedtage relevante politikker
og planer. Politikkerne skal i det omfang, det er relevant,
indeholde retningslinjer for de risici, der udspringer af
ESG-forhold, banken veelger at patage sig. | forbindelse
med fusionen, er der oprettet et ESG-udvalg, som skal
understatte ESG-arbejdet i bestyrelsen. ESG-udvalgets
rolle vil blive fastlagt i labet af 2026.

Direktionen har ansvaret for bankens arbejde med ESG og
modtager orientering fra bankens fag-og forretningsom-
rader gennem deltagelse i forskellige organer, herunder
ESG-komitéen.
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ESG-komitéen bestar af mindst ét direktionsmedlem,
relevante omradedirektarer og udvalgte ESG-specialister.
Arbejdet i AL Sydbanks ESG-komité tager udgangspunkt
i forslag til aktiviteter, som sker pa baggrund af bankens
koncernretning for ESG, lovkrav, interne malseetninger og
forslag fra interessenter. Komitéen sikrer dialog og spar-
ring om malene indenfor de 5 fokusomrader samt priorite-
rer igangseettelsen af aktiviteter indenfor ESG. Herudover
har banken 2 fora for kerneforretningen: ESG i Kredit og
ESG i Investering, herunder Responsible Investment-ko-
mitéen (RI-komitéen). Disse fora har til formal at sikre for-
ankring, orientering og integration af ESG pa henholdsvis
kreditomradet og Wealth Management-omraderne.

Det daglige arbejde med ESG foregar i bankens fag- og
forretningsomrader, der har kontroller og procedurer til at
handtere bankens pavirkninger, risici og muligheder. Kon-
troller og procedurer beskrives neermere i de underliggen-
de afsnit vedrgrende miljgoplysninger, sociale oplysninger
og virksomhedsadfaerd. Arbejdet med ESG favner bredt,
og derfor er der nedsat en ESG-arbejdsgruppe med fokus
pa sparring og videndeling pa tveers af bankens omrader.
| arbejdsgruppen deltager medarbejdere, der til dagligt
arbejder med ESG. Koordinering af det daglige arbejde,
herunder opfyldelse af bankens lovoverholdelse og rappor-
teringsforpligtelser, foregar i afdelingen Koncern ESG.

AL Sydbanks ESG-organisering

Ledelsens rolle relateret til virksomhedsadfaerd

AL Sydbanks bestyrelse seetter den overordnede retning
for bankens virksomhedsadfeerd ved minimum en arlig
ajourfgring og godkendelse af de relevante politikker.
Bestyrelsen fgrer tilsyn med, at politik for sund virksom-
hedskultur efterleves og fungerer efter hensigten samt
sikrer overensstemmelse mellem denne politik og bankens
gvrige politikker. Som en del af ajourfgringen af politik-
ken, vurderer bestyrelsen, om politikken er betryggende.

| vurderingen indgar bankens aktiviteter, organisation og
ressourcer samt de markedsforhold, bankens aktiviteter
drives under. Bestyrelsesformanden redegar for gennem-
farelsen og efterlevelsen af politikken i beretningen pa
bankens ordinaere generalforsamling ved at gennemga
overordnede fokusomrader og tiltag, der er gennemfart for
at imgdega risici, som pavirker kulturen i negativ retning.

Direktionen sikrer, at der minimum kvartalsvis rapporteres
om bankens virksomhedskultur til bestyrelsen, herunder
om bl.a. hvidvask, compliance, databeskyttelse og risiko.

Derudover rapporteres resultatet af den arlige medarbejde-
rengagementsundersggelse til bestyrelsen. AL Sydbank har
udpeget et risikoansvarligt direktionsmedlem, der er med til
at sikre, at den gvrige ledelse i banken har fokus pa en sund

Bestyrelse

Direl

Afdelingen
Koncern ESG

ESG-k

BT

=T
BTN

==

(omité

Strategi
Politik for ESG
ESG-mal

ktion

ESG i Kredit

ESG i Investering

Fagomrade Fagomrade

Forretningsomrade

Forretningsomrade

Det daglige arbejde foregar i omraderne med sparring og vidensdeling pa tveers via ESG-arbejdsgruppen
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Bankens governancegrundlag
Adfzrdskodeks
Arbejdsmiljghandbog
Interessentpolitik
IT-sikkerhedspolitik

Kreditpolitik

Lenpolitik

Mangfoldighedspolitik
Personalepolitik
Persondatapolitik for AL Sydbank

Politik for ansvarlige investeringer
og aktivt ejerskab

Politik for antikorruption og bestikkelse
Politik for dataetik

Politik for det underreprasenterede ken
Politik for ESG

Politik for forebyggelse af hvidvask og

terrorfinansiering samt brud pa sanktioner

Politik for handtering af
interessekonflikter

Politik for sund virksomhedskultur
Skattepolitik

Anvendelsesomrade Tilgzngelig
Ledelse og medarbejdere samt samarbejdspartnere og leverandgrer Ekstern
Medarbejdere Intern
Ledelse og medarbejdere Ekstern
Medarbejdere Intern
Kunder, hvortil banken har udlansaktiviteter Intern
Ledelse og medarbejdere Ekstern
Bestyrelsen Ekstern
Medarbejdere Intern
Ledelse og medarbejdere Intern
Enhver investeringsaktivitet udfert af AL Sydbank enten i form af bankens investering for egne Ekstern
eller kunders midler i direkte mandat, samt for bankens investeringsradgivning af institutionelle

kunder

Medarbejdere Ekstern
Alle data, som banken indsamler, opbevarer og behandler Ekstern
Bestyrelse og de gvrige ledelsesniveauer Ekstern
Medarbejdere i AL Sydbank-koncernen Ekstern
Medarbejdere Ekstern
Kundeforhold — herunder erhvervskundeforhold — og samtlige aktiviteter i banken i Ekstern
forbindelse med levering af produkter og tienesteydelser til kunder

Ledelse og medarbejdere Ekstern
Bankens egne, kunders og forretningsforbindelsers skatteforhold Ekstern

virksomhedskultur. Det risikoansvarlige direktionsmedlem er
ogsa udpeget som hvidvaskansvarlig i bankens direktion og
er derfor formand for bankens Hvidvaskudvalg.

Governancegrundlag

Bankens politikker og forretningsgange sikrer et grundlag
for god governance vedrgrende beeredygtige dispositioner
i relation til bade miljgmaessige, sociale og ledelsesmaes-
sige forhold. Interne politikker og forretningsgange er til-
gaengelige for bankens medarbejdere pa bankens intranet,
mens eksterne politikker er tilgaengelige for vores inte-
ressenter pa bankens hjemmeside. Et udpluk af bankens
governancegrundlag findes i tabellen herover.

Bestyrelsen er ansvarlig for implementering samt mindst
en arlig ajourfering og godkendelse af politikkerne herover
med undtagelse af arbejdsmiljghandbogen, som HR er
ansvarlig for at ajourfgre.

Vaesentlighedsvurdering

Som en vigtig forudsaetning for AL Sydbanks baeredyg-
tighedsrapportering har banken foretaget en (dobbelt)
vaesentlighedsvurdering med udgangspunkt i de krav og
metoder, der fremgar af European Sustainability Reporting
Standards (ESRS).

Efter fusionen er alle vaesentlige pavirkninger, risici og
muligheder fra de tidligere bankers individuelle veesentlig-
hedsvurderinger samlet i ét overblik for at sikre fuldstaen-
dighed og kontrol over konsolideringen. Nogle pavirknin-
ger, risici og muligheder er identiske og dermed viderefart
mens en vaesentlig del af de positive pavirkninger er
udgaet, da de er karakteriseret som mitigerende foranstalt-
ninger pa identificerede negative pavirkninger.

AL Sydbanks veesentlighedsvurdering tager afsaet i ban-
kens forretningsmodel inden for udlan og investeringer og
herudover omrader som miljgaftrykket af intern drift, ar-
bejdsforhold og ordentlighed. Vurderingen viser, at forhold
omkring standarderne ESRS E2, E3, E4 og E5 samt S2
ikke er vaesentlige.

Finansielt perspektiv
(Risici og muligheder)

71 Sydbank

Pavirkningsperspektiv
(Positiv og negativ pavirkning)
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Veesentlighedsvurderingen omfatter de geografiske omra-
der, hvor vi driver bank. Danske forhold vurderes at veere
ens pa tveers af hele landet, og der skelnes derfor ikke
mellem geografiske omrader inden for Danmark, mens
afvigelser i forhold til nordtyske forhold noteres.

Bankens vaesentligste veerdikeedeaktarer er inddraget i
vurderingen. Inddragelsen er primaert begraenset til veer-
dikeedens fgrste lag, med undtagelse af direkte krav om
vurdering af veerdikeedens neeste lag.

Til brug for vaesentlighedsvurderingen, har banken in-
denfor udvalgte fokusomrader anvendt materiale og data,
der giver en mere objektiv indsigt i bankens pavirkninger,
risici og muligheder. Til vurdering af bankens udlan har vi
anvendt den seneste CO,e-opgerelse for bankens udlan
sammenholdt med et udlansoverblik fordelt pa kundeseg-
menter og brancher samt interne analyser af ESG-risici in-
denfor bankens fokusbrancher. Til vurderingen af bankens
investeringer har vi foretaget en pavirkningsanalyse med
udgangspunkt i UNEP FI's Portfolio Impact Analysis Tool
for Banks beriget med data fra bankens investeringspuljer.
AL Sydbanks arbejde med energioptimering i egen drift
har medfert viden om og indsigt i bankens egen pavirkning
pa miljoet.

1 2025 har banken udfgrt endnu en klimastresstest af de
fysiske risici og transitionsrisici, der kan ramme banken via
udlansportefglien pa kort, mellem og lang sigt. Klimastres-
stesten, som ogsa blev udfert i 2024, omfatter udlan til
erhverv og pantsatte ejendomme, hvilket vurderes at veere
retvisende for de mest anseelige klimarelaterede kreditri-
sici. For fysiske risici er stresstesten udfgrt med udgangs-
punkt i relevante risici med data fra fx DMI og omfatter
derfor oversvemmelser fra kraftig regn og stigende vand-
stand. Her er anvendt IPCC-scenariet RCP8.5, der repree-
senterer et "business as usual’-udledningsscenarie. For
transitionsrisici er stresstesten udfgrt med udgangspunkt i
et scenarie, der forudseetter en gget CO,-beskatning, der
ogsa er repraesentativ for andre typer af transitionsrisici.
Her er anvendt et "Divergent Net Zero-scenarie” fra NGFS,
som er kompatibelt med Parisaftalens mal. AL Sydbank
arbejder pa lgbende at styrke og videreudvikle klimastres-
stesten. Resultaterne fra klimastresstesten bidrager til

at styrke bankens forstaelse af klimarelaterede risici og
transitionsrisici, og resultaterne har ikke givet anledning til
yderligere risikomitigerende tiltag.

Veaesentlighedsvurderingen foretages ud fra en raekke
identificerede pavirkninger, risici og muligheder, der kan
kategoriseres inden for ESG-emnerne oplistet i ESRS 1,
AR 16. | forbindelse med opdateringen af vaesentligheds-
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vurderingen i 2025 er alle identificerede pavirkninger, risici
og muligheder blevet revurderet ud fra bade et pavirk-
ningsperspektiv og et finansielt perspektiv.

Pavirkningsperspektivet vurderes ud fra en bruttotilgang i
overensstemmelse med EFRAG IG1 Materiality Assess-
ment Implementation Guidance, pkt. 162 og 228. Bruttotil-
gangen betyder, at en positiv pavirkning ikke kan udligne
en negative pavirkning, og at pavirkningen vurderes forud
for foretagelsen af mitigerende handlinger.

Det finansielle perspektiv er vurderingen af virksomhedens
udvikling, finansielle resultater, pengestremme, kapitalom-
kostninger eller adgang til finansiering i form af enten risici
eller muligheder. Det finansielle perspektiv vurderes ud fra
en nettotilgang. Nettotilgangen betyder, at identificerede
risici og/eller muligheder vurderes efter foretagelsen af
mitigerende handlinger.

Hver enkelt pavirkning, risiko og mulighed far tildelt en sco-
re, og vaesentligheden afhaenger af, hvorvidt scoren over-
stiger den fastsatte teerskelveerdi. Herudover tages kvalitati-
ve betragtninger med i vurderingen. Metoden til vurdering
af risici fglger herudover samme metode som bankens
gvrige risikovurderinger i den generelle risikostyring.

Godkendelse af vaesentlighedsvurdering

Proces og metode til vaesentlighedsvurderingen er Igben-
de afstemt med Complianceudvalget, Intern Revision og
bestyrelsens Revisionsudvalg.

Afdelingen Koncern ESG orienterer direktionen, Revisions-
udvalget og den samlede bestyrelse om bankens vaesent-
lige pavirkninger, risici og muligheder, efter den arlige vee-
sentlighedsvurdering er godkendt i bankens ESG-komité.

Processer og metode for AL Sydbanks vaesentlighedsvur-
dering gennemgas og, hvis ngdvendigt, opdateres arligt
forud for en ny rapportering.

Interessentanalyse

Til at validere resultatet af vaesentlighedsvurderingen inddra-
ger AL Sydbank forventninger og anbefalinger fra bankens
vaesentligste interessenter ved hjeelp af en interessentanaly-
se. Interessentanalysen giver et indblik i, hvilke pavirkninger,
risici og muligheder, banken forventes og anbefales at have
fokus pa. Det analyserede materiale er valgt med tanke pa
dets videnskabelige troveerdighed.

Interessentanalysen viser, at interessenterne seerligt har
fokus pa bankens pavirkning pa klimaforandringerne gennem
udlan og investeringer (E), emner relateret til bankens medar-
bejdere (S) samt etik, god governance og ordentlighed (G).



AL Sydbank har inddraget medarbejdere med relevant
faglig viden i vaesentlighedsvurderingen for at sikre en
retvisende vurdering. Medarbejderne har i nogle tilfeelde

ogsa fungeret som proxy for eksterne interessenter som fx

Bankens
vaesentligste
interessenter

Kunder

Investorer og
aktionzerer

Medarbejdere

Interesse-
organisationer,
politiske beslut-
ningstagere og
myndigheder

Lokalsamfund

og foreningsdan-

mark

Beskrivelse af dialog og samarbejde

Vi falger sektormalinger af kundetilfred-
sheden, ligesom vi foretager egne malinger.
Mélinger af erhvervskundernes tilfredshed
foretages arligt af Aalund, mens Private
Banking-kundernes tilfredshed ma-es
halvarligt i samarbejde med EPSI, og
privatkundernes tilfredshed undersgges 4
gange arligt via egne malinger i samarbejde
med EPSI. Banken falger herudover EPSI's
arlige sektormaling af privatkundenes
tilfredshed.

Aktiviteter, der rettes imod investorer og
aktionaerer, kommunikeres via selskab-
smeddelelser, lgbende skriftlig og elektron-
isk information samt via en aktiv og aben
dialog med aktieinvestorer, analytikere

og formidlere af nyhedsstof om banken,
herunder medier og presse.

Banken arbejder lgbende pé at veere en
arbejdsplads med en sund virksomhedskul-
tur med et godt og sundt fysisk og psykisk
arbejdsmilje. Hvert ar gennemfares en
medarbejderengagementsundersggelse,
som blandt andet afdeekker, om banken har
en sund kultur og et godt arbejdsmiljg.

AL Sydbank er medlem af en raekke
interesseorganisationer, der overordnet set
varetager bankens og sektorens interesser
overfor politiske beslutningstagere og
myndigheder. AL Sydbank er aben og
transparent, og vi samarbejder med offent-
lige myndigheder.

Dialog er en naturlig del af bankens

gnske om at veere en aktiv deltager i

det omgivende samfund, hvori vi driver
bank. AL Sydbank opnar kendskab til og
drofter lsbende tiltag og aktiviteter for det
omgivende samfund i samarbejde med bl.a.
AL Sydbanks Lokalrad, lokale netveerk og
interesseorganisationer.

Formalet med dialog og samarbejde

AL Sydbank gnsker at opbygge langvarige
relationer til sine kunder og vil veere kendt
for veerdiskabende radgivning.

AL Sydbank vil il enhver tid gare korrekt
og fyldestgarende information om bankens
forhold tilgaengelig for aktiemarkedsinter-
essenter, ogsa i forhold til eksterne ratings
af banken, herunder ESG-ratings.

Dygtige og engagerede medarbejdere
er vigtige for at sikre fortsat succes og
veerdiskabelse for bade AL Sydbank og
bankens kunder.

AL Sydbank @nsker en professionel og
lebende dialog med relevante interesseor-
ganisationer, politiske beslutningstagere og
myndigheder.

AL Sydbank gnsker at veere en aktiv
deltager i det omgivende samfund samt
understatte det lokale foreningsliv med
finansieringsmuligheder. Vi er op-
meerksomme pa vores rolle, som del af
samfundets finansielle infrastruktur, og

vi er bevidste om bankens betydning for
samfundet og vigtigheden af, at banken er
robust og veldrevet — bade i opgangstider
0g nedgangstider for samfundsgkonomien.

kunder, leverandgrer og samarbejdspartnere. AL Sydbank
vil arbejde mod en mere direkte interessentinddragelse af
eksterne interessenter.

Anvendelse af resultatet

Ansvaret for bankens egne kundetilfred-
shedsmalinger er forankret i forretning-
somraderne omkring Privat og Erhverv.
Malingerne rapporteres til bankens ledelse.
Resultatet giver banken mulighed for at
falge udviklingen og handle pa de tilbage-
meldinger, kunderne lgbende giver os.

Vi giver markedet mulighed for pa et oplyst
grundlag at vurdere AL Sydbank-aktien og
dens fremtidige udvikling. Dialogen giver
banken mulighed for at fa indsigt i forvent-
ningerne til s, og vi kan agere herefter.

Resultatet af medarbejderengagementsun-
dersggelsen preesenteres for ledelse og
medarbejdere. P& baggrund af resul-
taterne vurderer ledelsen, om tiltag skal
iveerkszettes, og de enkelte afdelinger aftal-
er opfelgende aktiviteter, hvis undersagels-
en giver anledning hertil.

Henvendelser fra interesseorganisationer,
politiske beslutningstagere og myndigheder
behandles i relevante interne fora, herunder
pa bestyrelses- og direktionsmader.
Samarbejdet med interesseorganisatio-ner
giver banken mulighed for bl.a. at bidrage

til en lovgivning, der kan handteres effektivt
i praksis og finde lgsninger, der bidrager il
samfundet.

Der er en gensidig afhaengighed mellem
samfundet og AL Sydbank. Samfundet

er afhaengigt af bankernes infra-struktur,
herunder finansierings- og investering-
smuligheder samt radgivning og betalinger.
AL Sydbank er afhaengig af aktive
lokalmiljger, der giver mulighed for at drive
forretning og skabe vaekst.
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Resultat

Resultatet af AL Sydbanks veesentlighedsvurdering for
regnskabsaret 2025 viser, at felgende rapporteringsstan-
darder er veesentlige:

- ESRS E1 Klimaforandringer

- ESRS S1 Egen arbejdsstyrke

- ESRS S3 Det bergrte samfund

- ESRS S4 Forbrugere og slutbrugere
- ESRS G1 Virksomhedsadfeerd

Resultatet bestar primaert af veesentlige pavirkninger, hvor-
af de fleste er aktuelle. Bankens vaesentlige, potentielle
pavirkninger forventes indenfor en kort tidshorisont. Risici
og muligheder er identificeret, og én risiko er vurderet
vaesentlig. Optimal risikostyring er en del af bankens forret-
ningsmodel og medvirker derfor til, at de gvrige identifice-
rede risici ikke er veesentlige. Banken har for nuveerende
identificeret en vaesentlig finansiel ESG-risko hos vores
kunder, der over en laengere tidshorisont afspejler sig i sti-
gende forretningsrisici hos AL Sydbank. Vi ser positivt pa
de forretningsmuligheder, der findes og som forventes at
opsta som felge af den baeredygtige omstilling af samfun-
det, fx grgn finansiering.
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AL Sydbank star steerkt til fremtiden. Banken er solid og
velkapitaliseret. Kreditbogen er sund, og banken har et hgjt
complianceniveau.

AL Sydbank vil ogsa i fremtiden drive en ordentlig bank. Vi
gar ikke pa kompromis med vores risikoprofil eller forret-
ningsmeessige standarder. AL Sydbank arbejder lgbende
pa at forbedre bankens klimastresstest og anvendelsen af
resultaterne.



E1
Klimaforandringer

$1
Egen arbejdsstyrke

S3
Bergrte samfund

S4
Forbrugere og
slutbrugere

G1
Virksomhedsadfzerd

Resultat

Veesentlige pavirkninger, risici og muligheder

Aktuel udledning af CO,e i egen drift. Vi har dog mitigerende foran-
staltninger til at mindske CO,e-udledningen, fx el-biler og reduktion-
smalsaetning.

Indirekte CO,g-udledning gennem selskaber og lande i vores invest-
eringsunivers samt bankens kunder.

Indirekte CO,g-udledning gennem bankens kunder.
CO,e-udledning af bankens investeringer af egenbeholdningen.
Stigende ESG-risici hos bankens kunder over en lzengere tidshori-

sont afspejler sig i stigende forretningsrisici hos AL Sydbank.

Udlan til erhvervskunder, der ikke er fuldt tilpassede til ESG-dagsor-
denen medfarer en negativ pavirkning pa klimatilpasning.

Der er risiko for en negativ pavirkning pa privatlivet fx ved hacking og
databrud pa medarbejderdata.

Da vi har ansatte, er der en iboende risiko for en negativ pavirkning i
form af arbejdsskader.

God overenskomst sammenlignet med det danske arbejdsmarked.
Da vi har ansatte, er der en iboende risiko for en negativ pavirkning i
form af ubevidst diskrimination.

Finansiering af lokale klubber og foreninger.

Med til at opretholde sanktioner, indberetning af misteenkelige

transaktioner og betalingsinfrastruktur. (Fokus pa beskyttelse af
samfund mod kriminalitet)

Potentiel negativ pavirkning pa privatlivet fx ved hacking.

Regulering og understattelse til beskyttelse af privatliv.

Digitalisering af tienester fremmedger kunder, der ikke har digitale
kompetencer.

Brugere af Netbanken og betalingsmidler kan potentielt blive svindlet.

Uddannelse af kunder i [T-sikkerhed og finansiel dannelse via samar-

bejder, hjiemmeside, Pengeugen og arlige orienteringsbreve.

Det er reguleret og forventet af os, at vi beskytter whistleblowers.

Potentiel negativ pavirkning ift. korruption og bestikkelse fx
vaesentlige gaver fra kunder/samarbejdspartnere.

Sund virksomhedskultur er et prioriteret tiltag.

Pavirkning, risiko
eller mulighed?

Aktuel negativ pavirkning

Aktuel negativ pavirkning

Aktuel negativ pavirkning

Aktuel negativ pavirkning

Risiko

Aktuel negativ pavirkning

Potentiel negativ pavirkning

Aktuel negativ pavirkning

Aktuel positiv pavirkning

Potentiel negativ pavirkning

Aktuel positiv pavirkning

Aktuel positiv pavirkning

Potentiel negativ pavirkning

Aktuel positiv pavirkning

Potentiel negativ pavirkning

Potentiel negativ pavirkning

Aktuel positiv pavirkning

Aktuel positiv pavirkning

Potentiel negativ pavirkning

Aktuel positiv pavirkning

Placering i

vardikeden

Egen drift

Downstream

Downstream

Downstream

Downstream

Downstream

Egen drift

Egen drift

Egen drift

Egen drift

Egen drift

Egen drift

Egen drift

Egen drift

Egen drift

Egen drift

Egen drift

Egen drift

Egen drift

Egen drift

Tidshori-

sont*

Kort

Kort

Kort

Kort

Mellem

Kort

Kort

Kort

Kort

Kort

Kort

Kort

Kort

Kort

Kort

Kort

Kort

Kort

Kort

Kort

*Tidshorisonter brugt i vaesentlighedsvurderingen er i overensstemmelse med Corporate Sustainability Reporting Directive. Tidshorisonterne er defineret ved at “Kort-
sigtet” omfatter rapporteringsperioden, “Mellemsigtet” deekker perioden fra afslutning af rapporteringsperioden og op til 5 ar og “Langsigtet” er mere end 5 ar frem.
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AL Sydbank er en service- og radgivningsvirksomhed, og
CO,e-udledningen fra bankens eget forbrug og interne drift
er derfor minimal, nar man sammenligner med CO,e-ud-
ledningen fra bankens kerneforretning, der udgares af
udlan og investeringer.

Det er derfor kundernes grgnne omstilling, der er vaesent-
lig i forhold til bankens samlede pavirkning. Vi tilpasser
derfor forretningsprocesser og dialog med kunderne for at
skabe transparens og gennemsigtighed, ligesom vi stiller
produkter og radgivning til radighed for at understatte

Tidligere Sydbanks miljgmal

Referencear

kundernes omstilling. Vi optimerer naturligvis ogsa de
processer, der driver omstillingen af bankens egen drift.
AL Sydbanks arbejde med den grgnne omstilling i bade
kerneforretning og egen drift beskrives i dette afsnit og i
bankens transitionsplan.

Som en fglge af fusionen har AL Sydbank endnu ikke fast-
sat samlede miljgmal for koncernen, men de fusionerede
banker har haft deres respektive miljgmal. En oversigt over
det tidligere Sydbanks miljgmal, herunder reduktionsmal,
findes i tabellen herunder.

Reference- Enhed Status i 2025

Ansvarlig finansiering

El- og varmeproduktion Reduktion pa 50 pct. i 2030

Landbrug Reduktion pa 40-50 pct. i 2030
Vejtransport Reduktion pa 30 pct. i 2030
Ejerboliger Reduktion pa 65 pct. i 2030
Privatbiler Lan til elbiler udger 55 pct.
(Ian til elbiler) af nye billan i 2030

Udlant 10 mia. kr.
til gren finansiering i 2027

Gren finansiering

Ansvarlige investeringer

Reduktion pa 25-35 pct. i 2025
0g 50-70 pct. i 2030

Aktier og virksomhedsobligationer

Ansvarligt klima- og miljgaftryk

Egen drift
(scope 109 2)

Reduktion pa 75 pct. i 2030

Udlan

AL Sydbank vil gennem ordentlighed og systematiske ar-
bejdsgange fastholde en velfungerende og solid bank, der
arbejder ansvarligt med finansiering til bankens kunder.
Bankens fornuftige tilgang til kredit understgtter en hgj
kreditkvalitet. God radgivning samt kreditvaerdighedsvur-
dering skal sikre, at kunder vil kunne afvikle geeld uden at
blive sat i en uholdbar gkonomisk situation.

Gron finansiering

AL Sydbank vil bidrage til at finansiere den grgnne om-
stilling. Banken udsteder derfor grenne obligationer, der
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vaerdi

2022 45 tCO,e/mio. kr. Reduktion pa 16,4 pct.
2022 41,0 tCO2e/mio. kr Reduktion pa 9,0 pct.
2022 64,9 tCO2e/mio. kr Reduktion pa 24,0 pct.
2022 1,7 tCO2e/mio. kr Reduktion pa 51,1 pct.
Indeveerende - Andelen afnye  Elbillan udger 83,4 pct.
regnskabsar billan til elbiler af nye billan
2020 0 mia. kr. 11,1 mia. kr.
2020 11,0 tCO2e/mio. kr Reduktion pa 43,7 pct.
2019 2.712 tCOLe Reduktion pa 59,3 pct.

giver os mulighed for at understgtte kundernes ggede
finansieringsbehov i relation til deres grenne omstilling. En
omstilling, der er medvirkende til at nedbringe kundernes
CO,e-udledning.

AL Sydbank har udstedt granne obligationer for i alt 2,0
mia. euro. | forbindelse med de grgnne udstedelser har AL
Sydbank forpligtet sig til, at provenuet fra den enkelte ud-
stedelse skal veere allokeret til grgn finansiering senest 36
maneder efter udstedelsen. AL Sydbank rapporterer arligt
om allokeringen af provenuet fra de grenne obligationsud-
stedelser i en Impact and Allocation Report, der findes pa
bankens hjemmeside.



AL Sydbanks Green Bond Framework blev udarbejdet i
2022 og definerer, hvad vi betragter som grgn finansiering.
Frameworket er opdateret i 2024 og indeholder 3 grgnne
laneformal: vedvarende energi, grent byggeri og beeredyg-
tig transport. AL Sydbank har 4 laneprodukter til bankens
erhvervs- og privatkunder, der kan kategoriseres som grgn
finansiering i overensstemmelse med frameworket: grgnne
lan og gren byggekredit til bankens erhvervskunder samt
energilan til energioptimering af boliger og elbillan til ban-
kens privatkunder. Banken arbejder Igbende med udvikling
af eksisterende og nye laneprodukter til bankens kunder,
ligesom vi fortsat arbejder med ESG-uddannelse malrettet
radgiverne.

AL Sydbank har i 2025 indfriet malssetningen om at udlane
10 mia. kr. til gran finansiering i perioden 2020-2027. Ved
udgangen af 2025 udgjorde det samlede grenne udlan for
det tidligere Sydbank 11,1 mia. kr. AL Sydbank har derfor
en ambition om at fastsaette et nyt mal for granne udlan

i 2026 som led i den fortsatte indsats for at understatte
kundernes granne omstilling.

Status pa gren finansiering (mia. kr.)
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Datakvalitet og datatilgaengelighed er vaesentlige ele-
menter i arbejdet med ansvarlig finansiering. Kreditvurde-
ringen skal foretages pa et retvisende datagrundlag, og
derfor investerer vi i og arbejder labende med at forbedre
dataindsamling fra bankens kunder. Identificering af gran
finansiering kraever oplysninger om laneformal, og banken
arbejder derfor Igbende pa at forbedre IT-understattelse til
indsamling og registrering af ESG-data.

ESG i kreditvurderingen

Integrationen af ESG i kreditvurderingen af bankens
kunder er forankret i bankens kreditpolitik, som finder
anvendelse pa bankens udlansaktiviteter. Politikken saetter
retningslinjer for tilgangen til kundernes miljgmeessige,
sociale og ledelsesmaessige forhold og fremhaever, at AL
Sydbank ber have en forsigtig tilgang til kunder, hvis akti-
ver, forretningsmodel eller fremtidige indtjening er seerligt
udsat for ESG-risici.

ESG-risici indgar som en integreret del af kreditvurderin-
gen af bankens erhvervskunder — bade ved bevilling af
nye engagementer og mindst en gang arligt i forbindelse
med det arlige forretningsmgde. Banken opnar indsigt i
erhvervskunders ESG-risici pa baggrund af en sparge-
ramme med ESG-spgrgsmal sammenholdt med bankens
branchekendskab og analyser. Herigennem bliver banken
klogere pa bl.a. kundernes CO,e-udledninger samt sociale
og ledelsesmaessige aspekter, der er vigtige konkurren-
ceparametre for bankens erhvervskunder. For bankens
privatkunder indgar vurderingen af ESG-risici primeert

i tilknytning til veerdivurderingen af fast ejendom ved at
tage hgjde for ejlendommens energimaerkning og risici for
klimapavirkning.

AL Sydbank har valgt, at nogle ESG-forhold er sa alvorli-

ge, at vi i forbindelse med kreditgivning ikke vil finansiere

virksomheder, der:

- ikke har en forsvarlig handtering af farligt affald

- ikke har forngdne tilladelser til aktiviteter, der kreever
offentlige udstedte miljggodkendelser

- ikke overholder menneskerettighederne i henhold til
FN’s menneskerettighedskonvention

- anvender bgrnearbejde i strid med FN’s bgrnekonvention.

Reduktionsmal for CO e-aftrykket fra bankens udlan
En veesentlig del af bankens CO,e-udledning stammer fra
bankens udlan. For at kunne nedbringe CO,e-udledningen
bade i banken og i samfundet, har det tidligere Sydbank

i 2023 udarbejdet et saet reduktionsmal, der omfatter
udvalgte brancher og omrader i bankens udlansportefglje:
brancherne el- og varmeproduktion, landbrug og vejtrans-
port samt ejerboliger og privatbiler.

Vi har en ambition om, at AL Sydbanks reduktionsmal
afspejler den virkelighed, vores kunder mgder, og malene
er fastsat ud fra en tilgang om, at vi vil bakke op om vores
kunders grenne omstilling. Vi forventer, at bankens kunder
samlet set vil falge den generelle grenne omstilling i Dan-
mark. AL Sydbank vil derfor veere med til at understgtte
den omstilling ved at finansiere vores kunders grgnnere
livsfarelse eller en mere beeredygtige forretningsmodel.
Brancher og omrader i reduktionsmalene er valgt pa
baggrund af sammensaetningen af bankens udlansporte-
folje og kreditpolitikkens opmaerksomhed pa kunder, der
er seerligt udsatte for ESG-risici. De udvalgte brancher
og omrader bidrager med den stagrste CO,e-udledning

i udlansportefglien, sammenholdt med at de udger en
vaesentlig del af bankens samlede udlan og har politisk
bevagenhed.

Reduktionsmalene afspejler politiske mal og Energisty-
relsens klimafremskrivninger og er fastsat ud fra forvent-

ninger til sektoren og politiske aftaler, der skal sgrge for at
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Danmark lykkes med 70 pct. reduktion af CO,e-udlednin-
gen i 2030. Malene tager séledes afszet i den regulering
og de nye teknologiske tiltag, der forventes at understatte
den gregnne omstilling hos kunderne, men banken har ikke
evidens for, at malene er videnskabeligt baseret eller er i
overensstemmelse med Parisaftalens mal, og reduktions-
malene er ikke eksternt valideret. Grundet aendringer i AL
Sydbanks lanebog fra ar til ar, opggres reduktionsmalene
som intensitetsmal (tCO,e/mio. kr. i udlan) og ikke i abso-
lutte maltal. Banken har valgt denne opggrelsesmetode for
at sikre et retvisende sammenligningsgrundlag i udviklin-
gen for reduktionsmalene fra ar til ar.

1 2025 er der en gunstig udvikling i reduktionsmalene rettet
mod bankens privatkunder, da udledningsintensiteten for
ejerboliger falder, og malet for privatbiler allerede er indfriet
i 2024. Vi vil ikke kraeve mere af bilejerne end de politiske
malsaetninger, der allerede er fastsat, og derfor fastholdes
malszetningen pa elbillan til trods for den tidlige indfrielse.
Udledningsintensiteten for transportsektoren samt land-
bruget falder, og banken er dermed pa vej til at kunne indfri
malene for disse 2 brancher. For el- og varmeproduktion

observeres en stigning i udledningsintensiteten. Udled-
ningsintensiteten for de 3 udvalgte brancher opgeres pa
baggrund af et sektorgennemsnit fra Danmarks Statistik.
Udviklingen i reduktionsmalene kan derfor tilskrives den
samlede udvikling for de 3 brancher i Danmark, der bygger
pa eksterne faktorer, der er udenfor AL Sydbanks kontrol.
Selvom udviklingen skyldes eksterne faktorer, arbejder

vi malrettet med at nedbringe udledningsintensiteten for
udlan til vores kunder i de 3 brancher. Herudover arbejder
vi lsbende med forbedringer i opgerelsen af data, sa vi i
mindre grad anvender sektorgennemsnit, men i stedet kan
fa et indblik i konkret udvikling hos vores kunder.

CO,e-aftryk fra bankens udlan

AL Sydbank fglger anbefalingerne fra Forum for Beeredyg-
tig Finans om at opgare CO,e-aftrykket fra bankens udlan.
Erhvervsudlan udger en overvejende del af AL Sydbanks
udlan. Erhvervsudlan er forbundet med et vaesentligt hgje-
re CO,e-aftryk pr. udlanskrone sammenlignet med udlan
til private. Den samlede CO,e-udledning fra AL Sydbanks
udlan udger 679.689 ton pr. 31. december 2025 og svarer
til en udledningsintensitet pa 5,2 ton pr. 1 mio. kr.

Landbrug

Reduktion af udledningsintensiteten
for landbrugssektoren med 40-50 pct.
fra 2022 til 2030.

Malet daekker udlan til erhvervskunder med
aktiviteter indenfor plante- og husdyravl,
planteformering samt serviceydelser til
landbrug og forarbejdning efter hast.
Reduktionen opggres i tCO,e/mio. kr.

Vejtransport

Reduktion af udledningsintensiteten for
transportsektoren med 30 pct.
fra 2022 til 2030.
Malet daekker udlan til erhvervskunder
indenfor vejtransport og flytning.
Reduktionen opggres i tCO,e/mio. kr.

Ejerboliger

Reduktion af
udledningsintensiteten for
ejerboliger med 65 pct.
fra 2022 til 2030.
Malet deekker udlan til
private ejerboliger.
Reduktionen opgeres
i tCO, e/mio. kr.
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Reduktionsmal

El- og varmeproduktion

Reduktion af udledningsintensiteten for
el- og varmeproduktion med
50 pct. fra 2022 til 2030.
Malet daekker udlan til
el- og fijernvarmeforsyning.
Reduktionen opggres i tCO,e/mio. kr.

Privatbiler

55 pct. af nye billan skal
vaere til elbiler i 2030.
Malet deekker udlan til privatbiler.
Reduktionen opgeres i antal
nye lan til elbiler.



CO,e-aftryk pr. 1 mio. kr.

COe-aftrykket fra udlan 2025 (2024') Udlan (mio. kr.)  CO,e-udledninger (t) af udlan udlan
Privat - udlan
Privat - bil 9.021 (2.186) 60.668,6 (21.361,6) 6,7 (9,8)
Privat — bolig 28.806 (5.619) 22.549,7 (5.449,8) 0,8(1,0)
Privat i alt 37.827 (7.805) 82.918,3 (26.811,4) 22(34)
Erhverv - udlan
Heraf landbrug 4.907 (-) 160.491,6 (-) 32,7 ()
Heraf transport 1.107 (+) 49.153,3 (-) 444 (-)
Heraf el- og varmeproduktion 3.606 (-) 9.040,9 (-) 2,5(-)
Resterende brancher 83.816 (-) 378.084,6 (-) 45(-)
Erhverv i alt 93.436 (68.394) 596.770,3 (481.670,4) 6,4 (7,0)
Udlan, hvorpé CO,e-aftryk kan beregnes 131.264 (76.199) 679.688,6 (508.481,8) 52 (6,6)

Udlan, hvorpa CO,e-aftryk ikke kan bregnes 11.126 (6.335)

Udlan i alt 2 142.390 (84.551)

Andel af udlan, hvorpa CO,e-aftryk kan beregnes (pct.) 92(92)

" Sammenligningstal fra 2024 er indsat fra Sydbanks arsrapport 2024
2 Svarende til "Bankudlan fer nedskrivninger” i det finansielle regnskab

Investeringer

AL Sydbank @nsker, at vores investeringer skal skabe
veerdi for vores kunder. Vi gnsker samtidig at investere
ansvarligt og bidrage til en beeredygtig samfundsudvikling.
Vi har derfor etableret en investeringsproces, der skal
sikre, at vores investeringsbeslutninger tager hgjde for alle
relevante risici, herunder baeredygtighedsrisici.

Ansvarlige investeringer og aktivt ejerskab

Vores proces for ansvarlige investeringer er forankret i
aktivt ejerskab, som vi anser for at veere den bedst mulige
metode til at bidrage til en mere baeredygtig samfundsud-
vikling, samtidig med, at vi sikrer vores kunder det bedst
mulige risikojusterede afkast.

AL Sydbanks politik for ansvarlige investeringer og aktivt
ejerskab indeholder bankens generelle principper for
udgvelse af aktivt ejerskab, herunder iszer det konkrete
arbejde med ansvarlige investeringer og handtering af
baeredygtighedsrisici. Baeredygtighedsrisici, herunder
klimarisici, handteres pa samme made som de finansielle
risici i investeringsprocessen. For at begraense investerin-
gernes pavirkning pa klimaet, arbejder vi for, at vores kun-
ders formue gradvist investeres i selskaber og aktiviteter,
der er i overensstemmelse med Parisaftalens mal, ligesom
banken har mél og tiltag for at begraense CO,e-aftrykket
fra bankens investeringer.

AL Sydbank gnsker at udave en malrettet indsats overfor
brud pa bredt anerkendte internationale konventioner og
normer. Hensigten er at pavirke selskaberne i investe-
ringsportefgljen til at udvise en mere ansvarlig adfeerd og
herigennem mindske investeringernes baeredygtighedsrisi-
ci. Banken screener Igbende selskaberne i vores investe-
ringsportefalje for brud pa internationale normer med fokus
pa de 10 principper i FN’s Global Compact. Hvis vi bliver
bekendt med alvorlige forhold, som indikerer et potentielt
brud pa et eller flere af disse principper, vil vi altid indlede
en dialog med selskabet gennem vores samarbejdspart-
ner. Ved at ga sammen med andre investorer i dialogpro-
cessen gger vi vores muligheder for at fa selskaberne til

at adressere de kritikpunkter, som har bragt dem pa kant
med et eller flere af principperne i FN’s Global Compact.

Afgivelse af stemmer pa selskabernes generalforsam-
ling er en vigtig del af vores samlede interaktion med de
selskaber, hvor vi udgver aktivt ejerskab, fordi selskabers
ledelse ofte er pavirkelig overfor ejernes holdninger og
krav. AL Sydbanks politik for ansvarlige investeringer og
aktivt ejerskab indeholder principper for stemmeafgivelse
i det aktive ejerskab, og det fremgar bl.a., at banken i ud-
gangspunktet stemmer for forslag, der tilskynder ledelsen
til at fremme selskabets klimatransition, herunder ogsa
reduktion af selskabets miljgmaessige eller sociale baere-
dygtighedsrisici.
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Vi mener grundleeggende, at frasalg af forurenende
selskaber i strategisk vigtige industrier, fx cement- eller
stalindustrien, ikke vil bidrage effektivt til den baeredygtige
omstilling. Til gengaeld er vi bevidste om, at et vaerktgj som
aktivt ejerskab i form af dialog samt stemmeafgivelse pa
generalforsamlinger kan bidrage til, at selskaber udvikler en
mere baeredygtig forretningsmodel og fx bliver i stand til at
reducere deres CO,e-udledning. Frasalg kan dog komme
pa tale, hvis selskaber ikke @nsker at indga i dialog eller,
hvis dialogprocessen ikke farer til snskede sendringer.

I nogle tilfeelde kan eksklusion af selskaber og lande veere
en ngdvendig falge for at sikre en ansvarlig investerings-
proces. Eksklusion benyttes pa de selskaber, der anses
for at veere uforenelige med AL Sydbanks principper for
ansvarlige investeringer og aktivt ejerskab. En eksklusi-
onsliste med begrundelser findes pa bankens hjemmeside.
Fx er selskaber med mere end 5 pct. omsaetning fra ter-
misk kul eller oliesand, der er industrier med et veesentligt
CO,e-aftryk, ekskluderet fra bankens investeringsunivers.

Reduktionsmal for CO_e-aftrykket fra bankens
investeringer

CO,e-udledning er den starste identificerede, enkeltstaen-
de, negative pavirkning knyttet til investeringsportefeljen.
Det fremgar af bankens politik for ansvarlige investeringer
og aktivt ejerskab, at banken vil tage ansvar for vores
feelles fremtid samt arbejde for, at vores kunders formue
gradvist skal veere investeret i selskaber og aktiviteter, der
er i overensstemmelse med Parisaftalens mal. Effekten af
bankens arbejde med aktivt ejerskab og ansvarlige inve-
steringer — bade i forhold til kundernes investeringer samt
investeringer af egenbeholdningen — kan primeert males i
CO,e. AL Sydbank falger lige nu reduktionsmalet fastsat af
det tidligere Sydbank. Sydbank havde et reduktionsmal for
investeringsportefgljen pa et 50-70 pct. lavere CO,e-aftryk
i 2030 i forhold til 2020, herunder et delmal om et 25-35
pct. lavere CO,e-aftryk fra investeringsportefaljen i 2025.
Opgerelsen for Sydbank-portefgljen 2025 viser, at banken
er i mal med delmalet og pa rette spor i forhold til redukti-
onsmalet for 2030. For at sikre markedskonformitet, falger
AL Sydbank brancheorganisationen Finans Danmarks
oprindelige klimamal for investeringsfonde, der tager afsaet
i national lovgivning, EU-lovgivning og internationale stan-
darder samt understgtter Parisaftalens mal. Referencearet
ultimo 2020 vurderes derfor ogsa at vaere sektorrepraesen-
tativt, da det er fastsat af Finans Danmark, og det er det
forste ar, der indeholder daekkende data for branchen.

Reduktionsmalet omfatter investeringer i barsnoterede

aktier og virksomhedsobligationer i AL Sydbanks inve-
steringspuljer — aktivklasser, der udgar en betydelige del
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af bankens samlede CO,e-udledning. Reduktionsmalet
daekker en bred og diversificeret portefglje, og vi forven-
ter derfor, at fremtidige udviklinger i bl.a. regulering og
teknologier indenfor enkelte lande eller brancher ikke vil
pavirke vores evne til at reducere CO,e-udledningen fra
den samlede portefalje.

Sidelgbende med reduktionsmalet arbejder AL Sydbank
kontinuerligt pa at kunne inkludere flere aktivklasser i
bankens opggrelse af CO,e-aftrykket fra investeringerne.
Investeringer i danske realkreditobligationer indgar derfor
i opgerelsen af CO e-aftrykket, selvom aktivklassen ikke
indgar i reduktionsmalet.

Status pa malsatning: £ndring i udledning pr. investeret mio.

DKK i forhold til niveauet ultimo 2020 (pct.)
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Grafen illustrerer udviklingen pa malsaetningen i forhold til data fra det tidligere Sydbank. Grafen
kan ikke sammenlignes med tidligere ar, da opgarelsen er konverteret til udledning pr. investeret
mio. DKK. Udsving i udviklingen af CO2e-aftrykket understreger, at flere interne og eksterne

faktorer kan pavirke stigning og fald i CO2e-aftrykket, fx aendringer i portefaljesammensaetning
og udviklinger i finansielle markeder.

Aktivt ejerskab og screening er Ilgbende med til at under-
statte den kontinuerlige reduktion af CO,e, der er nad-
vendig for at na bankens reduktionsmal for investeringer.
Reduktionsmalets udvikling og udviklingen i bankens
CO,e-aftryk fra investeringer falges kvartalsvist i bankens
Responsible Investment-komité. Banken fglger desuden
udviklingen af tiltag og beregningsmetoder i sektoren for at
sikre, at vi forbliver markedskonforme.

Datakvalitet og datagrundlag er vaesentlige elementer i
arbejdet med ansvarlige investeringer. Inddragelse af ESG
i investeringsprocessen kraever indsigt i og evaluering

af data. Banken allokerer derfor ressourcer til indkab af
data og systemer samt til bearbejdningen af data, sa data
benyttes korrekt.



CO,e-aftryk fra bankens investeringer

AL Sydbank fglger anbefalingerne fra Forum for Baere-
dygtig Finans om at opggre CO,e-aftrykket fra bankens
investeringer. CO,e-udledninger fra investeringerne indgar
i bankens samlede CO e-regnskab under scope 3, katego-
ri 15, og beregnes med udgangspunkt i Finans Danmarks
CO,-model for den finansielle sektor og den prioriterede
liste over datakvalitet. Investeringer omfatter i denne sam-
menheeng investeringer pa kundernes vegne, som indgar

i bankens balance og egenbeholdning samt udledninger
igennem AL Sydbanks ejerandel af Bankdata.

CO,e fra investeringer 2025 (2024')

Forretnings-

Forretnings- omfang hvorpa COe- COe-aftryk
Investerings- omfang COekan udledninger  (tCO,elinvest-
element (mio. kr.)  beregnes (pct.) (tCO,e) eret mio. kr.)
Investeringer
pa kunders 44473 87,9 249.055 59
vegne (22.911) (85,9) (88.893) (3,9
Investeringer
af egen- 69.944 89,6 142.806 2,6
beholdning ) () ) ()
Investeringer 98
i Bankdata )

" Sammenligningstal fra 2024 er indsat fra Sydbanks arsrapport 2024

Miljeaftryk fra egen drift

Miljgpavirkningen fra AL Sydbanks egen drift er meget
begreenset, hvis man sammenligner med pavirkningen fra
bankens kerneforretning — udlan og investeringer. Vi ser
dog arbejdet med bankens eget aftryk pa miljget, herunder
klimaaftrykket, som en del af det at drive en ansvarlig bank
— og derfor arbejder vi med omstilling af vores egen drift.

AL Sydbanks arbejde med eget klimaaftryk er forankret i
bankens adfeerdskodeks samt politik for ESG, som bl.a.
angiver, at banken i alle dele af forretningen vil agere
respektfuldt overfor klimaet og gere en positiv forskel for at
na bade egne, nationale og globale klimamal. Vi energi-
optimerer Igbende for at reducere bankens energiforbrug,
og vi prioriterer transparent rapportering pa vores forbrug.
Arbejdet med klimaaftrykket i egen drift er operationalise-
ret i interne forretningsgange.

Reduktionsmal for CO_e-udledningen fra egen drift
For at efterleve bankens adfeerdskodeks og politik for
ESG om at gare en positiv forskel for klimaet samt for at
na nationale og globale klimamal, har banken fastsat et
reduktionsmal for egen drift. Malet er en 75 pct. CO_e-re-
duktion fra egen drift (scope 1 og scope 2) i 2030 i forhold
til CO,e-udledningen i 2019. Status pa mélet opgeres
efter det tidligere Sydbanks forbrugsdata og daekker de
direkte udledninger fra egne og lejede bygninger samt
transport i Sydbanks biler og den indirekte CO,e-udledning
fra forbrug af indkabt energi, der bliver brugt til at produ-
cere el, fiernvarme og fijernkgling — aktiviteter i bankens
scope 1 og 2. Referencearet er 2019, der vurderes som et
repraesentativt og normalt ar uden pavirkninger fra store
enkeltstdende begivenheder.

Reduktionsmalet er fastlagt ud fra effekten af bankens
energioptimerende projekter og under hensyntagen til,
hvad vi forventer er muligt at opna. Banken har ikke evi-
dens for, at reduktionsmalet er videnskabeligt baseret eller
eksternt valideret, men med malet pa egen drift bidrager
banken til, at Danmark kan na sit 2030-mal som fastsat i
klimaloven samtidig med, at vi arbejder aktivt med Parisaf-
talens mal.

AL Sydbank har arbejdet med energioptimering i en arraek-
ke og har derfor allerede foretaget en lang reekke tiltag, der
bidrager til en reduktion i bankens CO,e-udledning. For at
na malet, er banken dog afhaengig af faktorer udenfor AL
Sydbanks kontrol, herunder udviklingen af emissionsfakto-
rer, der fastleegges pa nationalt plan.

Bankens energiforbrug

AL Sydbanks reduktionsmal ngdvendigger indsigt i
bankens energiforbrug. Siden 2004 har banken anvendt
et automatiseret energistyringsveerktgj, der time for time
overvager forbruget. Vaerktgjet har tilknyttede alarmer,
som giver varsel ved konstant hgijt forbrug eller udsving i
data. Veerktgjet muligger, at bankens CO,e-udledning kan
beregnes efter Greenhouse Gas-protokollen.
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Bankens samlede CO e-udledning

Transparent rapportering pa AL Sydbanks CO,e-udledning
prioriteres hgjt, og derfor er CO,e-regnskabet baseret pa
Greenhouse Gas-protokollen.

AL Sydbanks CO,e-regnskab for 2025 viser for bankens
egen drift en samlet udledning pa 1.204 ton CO,e ud fra en
lokationsbaseret opggrelse.

AL Sydbanks egne udledninger i scope 1 og 2 udggr min-
dre end 0,1 pct. af de samlede CO,e-udledninger. Det er
derfor aktiviteterne i kerneforretningen, herunder leasing,
udlan og investeringer, der er veesentlige i forhold til arbej-
det med ESG.

Bankens samlede CO,e-udledninger giver en udlednings-
intensitet pa 158,54 tCO_e/mio. kr. (lokationsbaseret)

og 158,47 tCO,e/mio. kr. (markedsbaseret). Den hgje
intensitet skyldes, at beregningen baseres pa opgerelser
fra bade koncernens balance, hvor Arbejdernes Lands-
bank-koncernen indgar for hele aret, og pa opgerelser fra
resultatopggrelsen, hvor Arbejdernes Landsbank-koncer-
nen alene indgar for december maned.

Energiforbrug og -miks (MWh) 2025 2024
Fossilt energiforbrug

Braendstofforbrug fra raolie og olieprodukter 903 1.220
Breendstofforbrug fra naturgas 296 62
Forbrug af kebt eller erhvervet elektricitet,

varme, damp og keling fra fossile kilder 2.180 1.866
Samlet fossilt energiforbrug 3.379 3.148
Fossile kilders andel af det samlede

energiforbrug (pct.) 26 25
Vedvarende energiforbrug

Breaendstofforbrug fra vedvarende energikilder,

herunder biomasse 21 181
Forbrug af kabt eller erhvervet elektricitet,

varme, damp

og keling fra vedvarende energikilder 9.060 9.057
Forbrug af egenproduceret vedvarende

energi, der ikke er breendsel 438 378
Samlet forbrug af vedvarende energi 9.709 9.616
Vedvarende kilders andel af det

samlede energiforbrug (pct.) 74 75
Samlet energiforbrug 13.088 12.764

Sammenligningstal fra 2024 er indsat fra Sydbanks arsrapport 2024
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CO,e-regnskab (tons) 2025 2024'
Scope 1 CO,e-udledninger

Scope 1 CO,e-udledninger, brutto 303 322
Scope 2 CO,e-udledninger

Scope 2 CO,g-udledninger, lokationsbaseret,

brutto 901 850
Scope 2 CO,g-udledninger, markedsbaseret,

brutto 447 371
Vasentlige scope 3 CO,e-udledninger

15 Investeringer — Bankdata 98 115
15 Investeringer — udlan 679.689 401.433
15 Investeringer — investeringer pa kunders

vegne 249.055 88.893
15 Investeringer — egenbeholdning 142.806

Samlede CO,e-udledninger

Samlede CO e-udledninger - lokationsbaseret 1.072.851 598.662
Samlede CO,e-udledninger — markedsbaseret 1.072.397 598.183

"Sammenligningstal fra 2024 er indsat fra Sydbanks arsrapport 2024

Regnskabspraksis for miljgoplysninger

Regnskabspraksis og datakvalitet i kerneforretningen
For kerneforretningsomraderne udlan og investeringer
indgar data fra de tre fusionerede banker for alle arets 12
méaneder.

Nar AL Sydbank beregner CO,e-aftryk fra bankens
kerneforretning, anvendes tredjepartsdata, og derfor er
det seerligt relevant for banken at vurdere kvaliteten af
disse data. Anderledes forholder det sig for beregninger af
CO,e-udledning fra AL Sydbanks egen drift, hvor banken
som udgangspunkt anvender egne data.

AL Sydbank gnsker, at bade finansiering af og investering
i den baeredygtige omstilling sker pa et oplyst grundlag. Vi
arbejder derfor kontinuerligt med at forbedre datakvalitet.
AL Sydbanks rapportering af CO,e-aftryk fra bankens
udlan og investeringer tager udgangspunkt i den seneste
udgave af Finans Danmarks CO,-model for den finansielle
sektor. Finans Danmarks CO,-model arbejder med en
prioriteret liste over datakvalitet, som tager udgangspunkt i
Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF). AL
Sydbank anvender altid bedst tilgeengelige data ud fra den
prioriterede liste i CO,-modellen.

| tabellen fremgar datakvalitetsscoren for data, som
CO,e-aftrykket beregnes pa baggrund af, hvor 1 er den
hgjeste score (den faktiske udledning er kendt, fx ved data
rapporteret direkte fra tredjeparten), og 5 er den laveste
score (udledning er alene baseret pa estimater).



Datakvalitetsscore for udlan

Vagtet

og investeringer (pct.) Score 1 Score 2 Score 3 Score 4 Score 5 datakvalitetsscore

Privat — bolig - - 61,2 38,2 18,8 3,6

Privat - bil - 53,3 - 46,7 - 2,9

Erhverv — udlan 0,2 - - 58,8 41,0 4.4

Udlan i alt 0,2 3,7 13,4 49,4 33,3 41

Investeringer 31
Regnskabspraksis — Udlan Bolig

Bankens CO,e-udledninger pa udlan indgéar i bankens
samlede CO,e-regnskab under scope 3 og beregnes med
udgangspunkt i Finans Danmarks CO,-model for den
finansielle sektor og den prioriterede liste over datakvalitet.
Kategoriseringen i Finans Danmarks CO,-model deekker
dog ikke alle bankens udlan, og kombineret med data-
begreensninger er der saledes en andel af vores udlan,
hvorpa vi ikke kan beregne et CO,e-aftryk. AL Sydbank
opger derfor saerskilt den andel af bankens udlan, hvorpa
det ikke er muligt at beregne CO,e-aftryk.

Der beregnes CO,e-aftryk fra udlan til bankens erhvervs-
kunder, privatbiler og bolig. For det tidligere Arbejdernes
Landsbank-koncern er CO,e beregnet pa bruttoudlan,
mens CO,e er beregnet pa nettoudlan i det tidligere Syd-
bank, hvilket vil blive ensrettet i 2026.

Erhverv

CO,e-aftrykket fra erhvervsudlan beregnes ud fra den
prioriterede liste i Finans Danmarks CO,-model, og vi be-
regner CO,e-aftrykket fra hver enkelt erhvervskunde, der
har en registreret branchekode. Beregningerne er baseret
pa tilgeengelige data.

Beregningen af CO,e-aftrykket fra erhvervsudian er pri-
meert afhaengig af udlanssammensaetningen og de bran-
chegennemsnit, som udarbejdes af Danmarks Statistik.

Privatbiler

CO,e-aftrykket fra biler beregnes med udgangspunkt i
bilens breendselsmotor i de tilfeelde, hvor AL Sydbank har
pant i bilen. Hvis AL Sydbank ikke har pant i bilen, benytter
vi en gennemsnitsbetragtning af den danske bilpark fra
Nationalt Center for Miljg og Energi (DCE). Udledninger fra
bilfinansiering omfatter bade udlan og leasing.

CO,e-aftrykket beregnes pa baggrund af lanets starrelse
ved oprettelse og af bilens kgbsvaerdi. | de tilfeelde, hvor
AL Sydbank ikke har pant i bilen, kan vi ikke opggre bilens
kebsveerdi. | sddanne tilfeelde beregnes kabsprisen kon-
servativt som 125 pct. af lanets stgrrelse ved oprettelse,
eftersom privatkunderne som minimum selv skal betale 20
pct. af bilens kgbsveerdi.

CO,e-aftrykket fra boliger beregnes efter den prioriterede
liste i den seneste version af Finans Danmarks CO,-mo-
del. CO,e-aftrykket beregnes pa baggrund af AL Sydbanks
eget datagrundlag og anvendte estimater i relation til boli-
gers udledning leveret af e-nettet. Banken medtager ande-
len af udledning for hvert banklan svarende til loan-to-va-
lue (LTV). I 2025 opgerelsen har det tidligere Sydbank

ikke inkluderet andelsboliglan, mens lan til andelsboliger
er medtaget under boliger for det tidligere Arbejdernes
Landsbank-koncern.

Opgerelse af den andel af udlanet. hvorpa Coge-aftrykket
ikke kan beregnes

CO_e-aftrykket beregnes for alt erhvervsudlan, der har en
registreret branchekode. AL Sydbank kan ikke beregne
CO_e-aftrykket pa den del af det tidligere Sydbanks pri-
vatudlan, der gar til andelsboliger. Derudover kan AL Syd-
bank ikke beregne CO,e-aftryk for boliger udenfor Dan-
mark, biler der ikke er indregistreret i Danmark samt udlan
til private, som ikke gar til bil, bolig eller har sikkerhed i
bolig. Udlan, hvorpa der ikke beregnes CO,e-aftryk, udger
13.511 mio. kr. Det er i overensstemmelse med Finans
Danmarks CO,-model, at der ikke beregnes CO,e-aftryk
for hele bankens udlan, idet det ikke er muligt at opgere
CO,e-aftryk for alle aktivklasser. | overensstemmelse med
Finans Danmarks anbefalinger offentligger banken, hvilke
aktivklasser der er omfattet af beregningerne.

Regnskabspraksis — Investeringer

CO,e-aftrykket fra bankens investeringsportefglje be-
regnes med udgangspunkt i Finans Danmarks seneste
CO,-model for den finansielle sektor og med tilgeenge-
lige data, der ligger hgjest pa den prioriterede liste over
datakvalitet udarbejdet af Finans Danmark med udgangs-
punkt i Partnership for Carbon Accounting Financials.
Finans Danmarks CO,-model er valgt, for at bakke op om
sammenligneligheden pa tvaers af sektoren.

I opgarelsen af CO,e-udledningerne fra investeringer
medtager vi vores investeringer i aktier, virksomhedsob-
ligationer og danske realkreditobligationer, som er en del
af AL Sydbanks puljeordninger og egenbeholdning. Vi
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medtager i beregningerne bade vores direkte investeringer
og de investeringer, vi har foretaget igennem indeksfonde
og exchange traded funds (ETF). Vores investeringer i
skibskredit, statsobligationer og alternativer er ikke medta-
get i beregningerne. Investeringsportefgliens CO,e-aftryk
er et gjebliksbillede ved regnskabsperiodens afslutning.
Beregningsgrundlaget for opgerelsen er afstemt med den
finansielle opgerelse af de aktiver tilknyttet puljeordninger-
ne og egenbeholdningen, hvorpa det er muligt at beregne
et CO,e-aftryk.

Ifglge Finans Danmarks CO,-model skal vi opgaere
CO,e-udledninger pa aktier og virksomhedsobligationer
ud fra vores ejerandel i de enkelte selskaber beregnet
med udgangspunkt i nggletallet Enterprise Value Including
Cash (EVIC). Dette nggletal sikrer, at den samlede udled-
ning af CO,e bliver fordelt forholdsmaessigt mellem aktie-
og geeldsinvestorerne i den enkelte virksomhed. Danske
realkreditobligationer skal opggres ud fra vores ejerandel

i de enkelte udstedelser beregnet ud fra udstedelsens
samlede CO,e-udledning.

Vi anvender CO,e-data fra vores dataleverandgrer, MSCI
Solutions, Scanrate og CMP, i beregningen af investerin-
gernes CO,e-aftryk. | opgerelsen af CO,e-udledningerne
for 2025 har vi CO,e-data tilgeengelig for 97,2 pct. af de
88,9 pct. af investeringsportefeljen, hvorpa vi kan beregne
CO,e-udledning. Vi har opregnet datadeekningen til 100
pct. ved at skalere den kendte CO,e-udledning i de enkelte
aktivklasser.

Regnskabspraksis — Miljoaftryk fra egen drift
Bankens energiforbrug og samlede CO,e-udledning (med
undtagelse af udlan og investeringer) vedrgrer bankens
egen drift.

Forbruget deekker AL Sydbanks hovedsaede samt filialer,
der enten er ejet eller lejet af banken. For bygninger eller
arealer, som banken har solgt eller ikke laengere lejer med-
regnes forbruget frem til salg af ejendomme eller ophgr af
lejemalet. Forbrug relateret til Coop Bank A/S medregnes
ud fra en fordelingsnagle. Elforbruget ved arealer med
haeveautomater, der ikke er tilknyttet en filial, medregnes
ikke, da forbruget udger mindre end 1 pct. af det samlede
elforbrug. Ferieboliger og lejligheder medtages ikke, da
forbruget ikke anses for forretningsrelateret.

Energiforbrug
Energiforbruget bestar af braendstof til biler, natur- eller

biogas, elektricitet, fiernkgling og fiernvarme. AL Sydbank
indhenter data om firmabilernes forbrug af el, benzin og
diesel fra bankens braendstofleverandgrer.
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Til brug for opgerelsen af vedvarende energiforbrug indgar
andelen af biogas i det danske naturgasnet fra Evida. Vi
har indgaet kontrakt om at kebe biogas til det tidligere
Sydbanks filialer i Ballerup, Juelsminde og Kage.

Den vedvarende energi relateret til elektricitet er beregnet
pa baggrund af indkgbt vindmgllestrem og elektricitet pro-
duceret af bankens solcelleanleeg. Vi modtager certifikater
pa, at den indkebte strgm er baseret pa vedvarende energi
og at disse daekker det samlede energiforbrug fra ejede

og lejede lokationer i det tidligere Sydbank og det tidligere
Arbejdernes Landsbank. Det forbrug der ikke er deekket

af klimacertifikater fordeles mellem fossile og vedvarende
energikilder med udgangspunkt i energinets markedsbase-
rede miljgdeklaration.

For andelen af vedvarende energi relateret til fijernvar-
meforbrug i det tidligere Sydbank anvendes opgerelser i
henhold til Energistyrelsens energistatistik. | det tidligere
Arbejdernes Landsbank anvendes Hofor’s miljgdeklaration
til fordelingen mellem fossile og vedvarende energikilder,
mens der for det tidligere Vestjysk Bank anvendes miljgde-
klarationer fra de fire primeere leverandgrer af fiernvarme.

Opagrelsesmetode
AL Sydbank opger CO,e-regnskab pa scope 1 og scope

2 i henhold til Greenhouse Gas-protokollens retningslinjer.
CO,e-regnskabet opggres efter en lokationsbaseret meto-
de. Scope 2 opggres derudover ogsa efter en markedsba-
seret metode.

CO,e-udledningen beregnes ved at gange energiforbruget
med en emissionsfaktor.

Scope 1 omfatter direkte udledninger fra kilder ejet eller
kontrolleret af AL Sydbank, herunder udledning fra varme,
gas samt karsel i bankens biler. Til beregningen anvendes
emissionsfaktorer fra nationale myndigheder og Depart-
ment for Environment, Food & Rural Affairs (DEFRA).

Scope 2 daekker indirekte udledninger fra den energi, AL
Sydbank kgber fra en tredjepart til bankens eget forbrug,
dvs. elektricitet, fiernvarme og fjernkaling. Emissionsfakto-
rer fra nationale myndigheder anvendes til den lokations-
baserede metode. Den markedsbaserede metode tager
hgjde for bankens leverandgrer og aftaler, og for fiernvar-
me anvendes derfor miljgdeklarationer fra de specifikke
fiernvarmeveerker. For elektricitet tages der hgjde for kli-
macertifikater, som daekker en del af bankens forbrug. For
den del der ikke er deekket af klimacertifikater, anvendes
den markedsbaserede miljgdeklaration fra energinet.
Forbrug af elektricitet og varme aflaeses pa forbrugsmalere
i bygninger. En mindre del af forbruget estimeres.



Scope 3 omfatter indirekte udledninger, der ikke stammer
fra kilder ejet direkte af AL Sydbank, men som stammer
fra bankens aktiviteter. Scope 3-emissionerne opdeles i 15
kategorier. | bankens samlede CO,e-regnskab indgar ka-
tegori 15 i relation til bankens udlan og investeringer samt
det indirekte energiforbrug fra ejerandel i Bankdata.

Det indirekte energiforbrug fra Bankdata medregnes ift. AL
Sydbanks ejerandel og estimeres pa baggrund af oplysnin-
ger fra Bankdata om elektricitet og varmeforbrug.

CO,e-udledningen fra udlan og investeringer udger stor-
stedelen af AL Sydbanks scope 3-emissioner. Opggrelses-
metoden for udlan og investeringer er beskrevet i afsnitte-
ne om regnskabspraksis for udlan samt investeringer.

Scope 3-kategorierne 1-14 indgar ikke i bankens sam-
lede CO,e-regnskab, da kategorierne ud fra en samlet
betragtning ikke er vaesentlige for AL Sydbank. Bankens
udledningsintensitet af de samlede CO,e-udledninger
beregnes ved at dividere bankens samlede CO,e-aftryk
(hhv. lokationsbaseret og markedsbaseret) med bankens
nettorente- og gebyrindtaegter som opgjort i det finansielle
regnskab.

Rapportering under EU-taksonomien

AL Sydbanks rapportering under taksonomiforordningens
artikel 8 findes pa side 154 og er en del af beeredygtig-
hedsrapporteringen og ledelsesberetningen.
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AL Sydbank arbejder med sociale forhold bade i relation
til medarbejdere, kunder og det omgivende samfund.
Bankens pavirkning pa sociale forhold i relation til kunder
og samfundet handteres som en Igbende proces i flere af
bankens omrader, hvor vi konstant fglger og tester effekti-
viteten af politikker og mal, og derfor har banken ikke opsat
specifikke mal for pavirkningen. AL Sydbank er en fusion
af tre banker, hvor medarbejderengagement betyder me-
get bade for medarbejderne, kunderne og banken. Derfor
er der opsat mal om et godt medarbejderengagement som
vi fglger op pa arligt.

Dialog med kunder og samfund

AL Sydbank baserer sine beslutninger pa dialog med vee-
sentlige interessenter, herunder bankens kunder. Bankens
interessentpolitik fastleegger et saet overordnede retnings-
linjer for maden hvorpa, vi har til hensigt at opretholde og
udvikle veerdiskabende relationer til bankens interessen-
ter, herunder kunder og det omgivende samfund. Finan-
siering af foreninger er et fokuspunkt for banken, som via
sine foreningskunder, opnéar en taet tilknytning til det lokale
foreningsliv.

Dialog er en naturlig del af bankens gnske om at veere en
aktiv deltager i det omgivende samfund - bade i de lokale
samfund hvor vi driver bank, i den offentlige debat samt i
vores rolle som leverandgr af kritisk infrastruktur. AL Syd-
bank opnar kendskab til og drafter Igbende tiltag og aktivi-
teter for det omgivende samfund i samarbejde med bl.a. in-
teresseorganisationen Finans Danmark samt AL Sydbanks
Lokalrad, hvor medlemmerne skal have en tilknytning til
lokalomradet og agere som sparringpartner for omradets
ledelse. Finans Danmark udgiver Igbende analyser og rap-
porter med fokus pa at dokumentere og @ge kendskabet
til, hvordan den finansielle sektor spiller sammen med det
gvrige samfund. AL Sydbanks administrerende direkter er
en del af Finans Danmarks bestyrelse.

I AL Sydbank ggr vi meget for at lytte og yde radgivning,
der tager udgangspunkt i kundernes gnsker, planer og
behov. Alligevel kan der opsta situationer, hvor kunderne
ikke er tilfredse med banken. Bankens kunder er derfor
altid velkomne til at kontakte deres radgiver eller ledelsen

i den lokale filial ved eventuel utilfredshed med bankens
behandling af kunden. Bankens kunder kan ogsa klage

til den juridiske direktgr, som er klageansvarlig. Banken
handterer klager fra nuveerende og tidligere kunder hurtigt
og ordentligt. Privatkunder har ogsa klagemuligheder hos
det finansielle ankenaevn og via EU-Kommissionens online
klageportal. Eventuelle klager indgar i den kvartalsvise
rapportering om bankens operationelle risici, som behand-
les i direktionen, Risikoudvalget og bestyrelsen.
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Oplever kunder eller samfundet generelt bekymringer eller
behov, kan disse formidles til banken direkte via telefon
eller mail. Vi har etableret lovpligtige klageadgange for
bankens interessenter, herunder en whistleblowerordning.
Vi forventer derudover af vores samarbejdspartnere, at

de overholder geeldende lovgivning, herunder ogsa de
lovpligtige klageadgange. Banken modtager henvendelser
via de lovpligtige klageadgange, hvilket er en indikator for,
at samfundet kender til og har tillid til klageadgangene.

Tillidsskabende kommunikation som et strategisk
projekt

| omraderne Kolding og Sgnderjylland er der igangsat et strategisk
projekt med fokus pa tillidsskabende kommunikation. Her far
radgiverne ekstra treening i kundekontakt med henblik pa at styrke
relationen til kunderne og sikre en radgivning, der bygger pa tillid,
forstaelse og naerveer.

Menneskerettigheder

Alle mennesker skal behandles respektfuldt og i en or-
dentlig tone, uanset om vi indgar i eller afviser forretninger
med kunder eller forretningsforbindelser. Det geelder bade
medarbejdere, kunder, leverandgrer, samarbejdspartnere
og andre relationer. AL Sydbank respekterer og overholder
menneskerettigheder. Banken accepterer ikke diskrimi-
nation pa baggrund af bl.a. ken, etnisk baggrund, seksuel
orientering, religion eller alder ligesom, at vi ikke tolerer
chikane og mobning, hvilket er nedskrevet i bankens ad-
feerdskodeks samt politik for ESG.

Banken er ikke bekendt med for regnskabsaret 2025 at
have medvirket til alvorlige brud pa menneskerettigheder
og heendelser i relation til medarbejdere, kunder eller
samfundet generelt.

Databehandling og informations-
sikkerhed

Digitalisering og IT er en veesentlig del af AL Sydbanks
forretningsmodel. Vi arbejder Igbende pa at sikre, at vi
efterlever gaeldende regler for informationssikkerhed og
databeskyttelse. Vores kunder og medarbejdere skal kun-
ne stole pa, at vi behandler data og oplysninger fortroligt,
forsvarligt og sikkert. Banken investerer i teknologi og
infrastruktur, der hjeelper med at implementere effektive
Iasninger, fx til beskyttelse af privatliv. Databehandling og
opbevaring af personoplysninger er en forudsaetning for
bade AL Sydbanks bankdrift og handtering af medarbej-
derdata. Databehandling medferer risiko for kraenkelse af



privatlivet, og derfor har banken flere foranstaltninger, der
skal sikre korrekt databehandling og IT-beskyttelse, sa
bankens forretning dynamisk bliver tilpasset kunderne og
en mere digitaliseret hverdag. AL Sydbanks persondata-
og IT-sikkerhedspolitikker skal med sine underliggende
handlinger og forpligtelser sikre korrekt databehandling og
informationssikkerhed.

Databeskyttelse

AL Sydbanks GDPR-afdeling analyserer bankens behand-
lingsaktiviteter med henblik pa hele tiden at forbedre og
optimere vores processer for at undga fejl. Afdelingen star
for den daglige drift til bl.a. beskyttelse og overholdelse af
vores kunders rettigheder. Pa bankens hjemmeside oply-
ser vi, hvordan AL Sydbank behandler personoplysninger.
AL Sydbank har udpeget en Data Protection Officer
(DPO), som er tilknyttet omradet Compliance. DPO’ens
opgaver er at kontrollere og vurdere bankens efterlevelse
af de persondataretlige regler, herunder at sta til radighed
for banken i forhold til radgivning pa persondataomradet.
Derudover har DPO’en rollen som kontaktperson for bade
Datatilsynet og de personer, AL Sydbank har registreret
oplysninger om. AL Sydbanks DPO rapporterer kvartal-
svist til bestyrelsen og direktionen. Rapporterne og det
aktuelle risikobillede i forhold til databeskyttelsesreglerne
behandles i Complianceudvalget, s bankens foranstalt-
ninger kan forbedres. Datatilsynet fgrer tilsyn med bl.a. AL
Sydbanks foranstaltninger for at nedbringe antallet af brud
pa persondatasikkerheden. Datatilsynet har senest i 2023
konstateret, at bankens procedurer og processer i relati-
on til databrud er passende og i overensstemmelse med
databeskyttelsesforordningen.

Coop Bank A/S star som en selvstaendig enhed under AL
Sydbank-koncernen og varetager derfor selv efterlevelse
af databeskyttelsesreglerne.

IT-sikkerhed

IT-sikkerhed er en vigtig strategisk prioritet for AL Sydbank, og ban-
ken bruger betydelige ressourcer pa omradet. Vi bidrager til Nordic
Financial Computer Emergency Response Team (NFCERT), som
pa tveers af de nordiske lande bekeemper cyberkriminalitet, speci-
fikt i finanssektoren. Flere betydelige poster i NFCERT er besat af
AL Sydbank-specialister pa IT-sikkerhedsomradet.

I AL Sydbank handterer vi cyber- og informationssikkerhed
pa en made, der skal sikre, at vi efterlever lovgivningen og
implementerer anbefalede foranstaltninger. AL Sydbanks
interne politik for sikkerhed under informations- og kom-
munikationsteknologi (IKT-sikkerhedspolitik) fastsaetter
rammerne for arbejdet med de risici, der skal handteres for
at have et hgjt og passende niveau af sikkerhed samt hgj

driftsstabilitet. Politikken understgtter AL Sydbanks arbej-
de med at beskytte data, sikre optimal drift af AL Sydbanks
IKT-systemer, minimere risikoen for IKT-haendelser samt
sikre, at AL Sydbanks kunder kan have tillid til, at informati-
oner handteres og opbevares forsvarligt.

AL Sydbank deltager i Nationalbankens Threat Intelligence
Based Ethical Red-teaming (TIBER-DK), som er et testfor-
lab, der skal afprgve de essentielle dele af den finansielle
infrastruktur, inklusiv trusselsbaserede test. Arbejdet har

til formal at @ge den finansielle sektors cyberrobusthed

og fremme den finansielle stabilitet. Herudover styrker vi
lzbende den operationelle cybersikkerhed, hvor vi har fo-
kus pa at forhindre, at fjendtligsindede far adgang til vores
systemer. De veesentligste risici for IT-nedbrud og cyberkri-
minalitet minimeres gennem efterlevelse af AL Sydbanks
interne politikker pa omradet, og AL Sydbanks IT-sikker-
hedspolitik fastleegger bankens og medarbejdernes ansvar
vedrgrende IT-sikkerhed.

For at veere godt rustet mod et eventuelt brud pa kunder-
nes privatliv, har AL Sydbank operationelle beredskabspla-
ner, der skal sikre en hurtigt, effektiv og korrekt handtering
af brud pa IT-sikkerheden eller persondatasikkerheden.
Banken har gennem sin deltagelse i Nationalbankens
initiativ Finansielt Sektorforum for Operationel Robusthed
(FSOR) et kriseberedskab for cyberangreb pa sektorni-
veau, der supplerer banken eget kriseberedskab.

Eventuelle brud pa IT-sikkerheden rapporteres til bankens
IT-risikoudvalg og efterfalgende til bestyrelsen. Leeringen
fra haendelsen sammen med Igbende test bruges til at
forbedre de tekniske og organisatoriske sikkerhedsforan-
staltninger.

Politik for dataetik

AL Sydbanks politik for dataetik beskriver AL Sydbanks
tilgang til god dataetik og de principper, der er geeldende
for, hvordan AL Sydbank behandler data etisk forsvarligt,
gennemsigtigt og mindsker diskrimination i forhold til kun-
der og medarbejdere. Det daglige arbejde med dataetik
foregar i bankens fag og forretningsomrader, og arbejdet
med dataetik er operationaliseret gennem interne politikker
og forretningsgange. Vi sgrger lgbende for at forbedre
vores databehandling, og herudover samarbejder vi med
de relevante myndigheder pa omradet.

AL Sydbank er underlagt persondataforordningen, og
derfor ma banken ikke uden lovlig behandlingshjemmel
indhente oplysninger om race, etnisk oprindelse, farve,
seksuel orientering, kensidentitet, handicap, religion, poli-
tisk anskuelse, national udvinding eller social oprindelse.
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Styrkelse af digital infrastruktur

AL Sydbank er en af Danmarks stgrste banker og har
status som systemisk vigtigt finansielt institut (SIFI),

hvilket er et signal om bankens vigtighed for det danske
samfunds finansielle infrastruktur. AL Sydbank har afsat
mange ressourcer til arbejdet med sikring af den finan-
sielle stabilitet samt opretholdelsen af en sikker og robust
betalingsinfrastruktur, men banken kan ikke Igfte opgaven
alene. Vi er derfor afhaengige af samarbejdet med bade
den finansielle sektor og myndighederne. Som medlem

af Finans Danmark bidrager AL Sydbank sammen med
landets gvrige pengeinstitutter til at fremme og styrke den
digitale infrastruktur i Danmark. AL Sydbank deltager i sty-
regruppen om sektorprogrammet for fremtidens betalings-
infrastruktur under Finans Danmarks bestyrelse, der skal
sikre en fortsat modernisering af den danske finansielle
betalingsinfrastruktur og clearing.

Kampen mod kriminalitet

Bankerne er med til at sikre og opretholde en sikker og
robust betalingsinfrastruktur i Danmark, og AL Sydbank
har derfor en afdeling for svindel, der overvager og stopper
misteenkelige transaktioner, behandler sager om netbank
og kortmisbrug samt leverer oplysninger i forbindelse med
sager om bedrageri og anden kriminalitet.

Hvidvask og terrorfinansiering

AL Sydbank anvender transaktionsovervagning i be-
streebelserne pa at identificere transaktioner vedrgrende
hvidvask og terrorfinansiering, der kan veere en trussel for
den finansielle stabilitet i samfundet. Desuden foretages
screeninger af udenlandske transaktioner mod geeldende
sanktionslister fra EU, FN, OFSI og OFAC. Bankens gvrige
arbejde med og politik for hvidvask og terrorfinansiering er
naermere beskrevet i afsnit G — Virksomhedsadfeerd.

AL Sydbanks complianceansvarlige skal kontrollere og
vurdere, om bankens foranstaltninger pa hvidvaskomradet
er effektive, ligesom bankens interne revision skal kontrol-
lere, om foranstaltningerne er tilrettelagt og fungerer pa
betryggende vis.

AL Sydbank deltager i det Operative Danske Informati-
ons- og efterretnings Netvaerk (ODIN), der er et samar-
bejde mellem en reekke offentlige myndigheder og private
aktgrer omfattet af hvidvaskloven. ODIN skal forebygge og
bekaempe alvorlig og kompleks hvidvask, terrorfinansiering
og fjernovergreb. Samarbejdet styrker bade myndigheder-
nes og bankens arbejde med at bekeempe gkonomisk og
organiseret kriminalitet.
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Indsats mod IT-svindel

It-svindlere udnytter alle muligheder for at franarre ban-
kens kunder penge, og AL Sydbank gar derfor en stor
indsats for at beskytte vores kunder og samfundet mod
IT-svindlere. Bade i medierne og pa vores egne digitale
kanaler og platforme orienterer vi lgbende om risikoen for
svindel og giver gode rad til, hvordan man undgar svindel.
AL Sydbank har i 2023 etableret veerktgjet sikkerklikker.dk
for at ruste kunder og den brede befolkning mod IT-svin-
del. AL Sydbank afholder Igbende ”"Stop svindlerne”-ar-
rangementer, hvor deltagerne hgrer om, hvordan man kan
sikre sig imod gkonomisk svindel.

Herudover deltager AL Sydbank i Finans Danmarks
Svindel Task Force, der skal finde Igsninger til at komme
et skridt foran i bekeempelsen af den omfattende krimina-
litet og ruste samfundet til at modsta den. Arbejdet med
initiativerne i Task Forcen har foregaet gennem hele 2025,
og vil fortseette i 2026.

Forbrugerbeskyttelse og produktstyring

AL Sydbank vil sikre, at vores kunder treeffer deres valg
pa et oplyst grundlag og opnar den beskyttelse, de som
forbrugere har krav pa. Gennem indsigter i den enkelte
kundes gkonomi, arbejder banken pa eget initiativ med at
kommunikere relevante og fordelagtige produkter til kun-
derne. AL Sydbank har en raekke politikker, der skal sikre
en ordentlig behandling af alle bankens kunder i forhold

til de produkter og services, banken tilbyder. Forbruger-
beskyttelseselementer er indarbejdet i bade bankens
politikker og procedurer. AL Sydbank bygger pa relationer
mellem mennesker, og her spiller tillid en stor rolle. Derfor
har banken produktgodkendelsesprocedurer og product
governance-foranstaltninger, sa vi ikke anbefaler proble-
matiske produkter til vores kunder. Labende uddannelse
og test i produktkendskab er med til at understgtte foran-
staltningerne pa omradet.

Digitalisering

Nar verden generelt bliver mere og mere digitaliseret, kan digitali-
seringen af tjenester virke fremmedgerende for nogle kundegrup-
per. AL Sydbank er opmzerksom pa den negative pavirkning, digita-
lisering kan have pa disse kunder. Vi gnsker at veere en tilgeengelig
bank for alle, og derfor har banken tiltag til forskellige kundebehov.
12025 har vi fx oprettet en solsikkelinje, hvor kunderne bliver mgdt
af en medarbejder, der er forberedt pa, at kunden har et szerligt
behov. Vi har ogsa udviklet vores digitale platforme, sa de i hgjere
grad tager hgjde for synshaeemmede eller hgrehzemmede. Bankens
arbejde med fremtidige digitale Iasninger sker i henhold til lov om
tilgeengelighed, der skal understgtte inklusion og service — ogsa for
digitalt udfordrede kunder.



Direktionen godkender i overensstemmelse med lovgiv-
ningen alle nye produkter og vaesentlige aendringer af
eksisterende produkter. Grundlaget for godkendelsen er
en beskrivelse af produktet og dets karakteristika ledsaget
af en risikovurdering, som er udarbejdet af fagomraderne
Compliance og Risiko samt gvrige relevante aktgrer. Hvis
risikovurderingen tilsiger det, foretages eventuelle ngd-
vendige tilpasninger af produktet far lancering. Bankens
detailprodukter, herunder indlans- og udlansprodukter, er
underlagt Isbende monitorering, der skal sikre opfglgning i
forhold til bade udviklingen i produkternes karakteristika og
distribution til kunderne.

AL Sydbank er underlagt MiFID II's product governan-
ce-regler. Det betyder, at de investeringsprodukter, banken
tilbyder, skal have en defineret og afgreenset malgruppe.
Legbende interne kontroller og overvagning foretages af
bankens Produktstyringskomité og har til formal at sikre, at
banken tilbyder de rette produkter til de rette malgrupper,
samt at produkterne fortsat opfylder kundernes behov.
Hvis et produkt ikke lzengere opfylder kundernes gnsker
eller behov, iveerkseettes ngdvendige foranstaltninger.

Privatgkonomi pa tavlen i Pengeugen

Leering om penge er vigtig i alle aldre. Derfor deltager vi i Pengeu-
gen, der er arrangeret af interesseorganisationen Finans Danmark.
| lebet af denne uge underviser AL Sydbank-medarbejdere i privat-
gkonomi pa folkeskoler i hele landet. | 2025 havde undervisningen
ogsa fokus pa privatekonomi under temaet "Styr pa dine penge”.

AL Sydbanks ansatte

AL Sydbank vil tilbyde bankens medarbejdere et sundt og
attraktivt arbejdsmiljg samt arbejdsforhold, der giver plads
til faglig udvikling og dygtiggerelse.

Dialog med medarbejdere

Dygtige og engagerede medarbejdere er bankens vigtigste
aktiv. Derfor spgrger vi hvert &r medarbejderne om deres
engagement og arbejdsglaede i en engagementsundersg-
gelse, hvor en stor undersggelse foretages hvert andet ar,
og mindre undersggelser foretages i de ar, hvor den store
undersggelse ikke finder sted. Undersggelserne bidrager
til, at vi kan udvikle os som arbejdsplads. AL Sydbank er
en fusion af tre banker, hvor medarbejderengagement er i
fokus. Vi vil fortsat arbejde pa at fastholde et hgjt medar-
bejderengagement, og grafikken pa naeste side indehol-
der derfor en status pa det tidligere Sydbanks mal om et
medarbejderengagement i gverste kvartil sammenlignet
med den finansielle sektor i Danmark for det pagaeldende
ar. Da malet er godkendt af bestyrelsen, har medarbej-
derne indirekte veeret involveret i fastsaettelsen af malet
via de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer. Hvis
medarbejderengagementsundersggelsen viser plads til
forbedring, udarbejdes handlinger til at imgdekomme for-
bedringspunkterne, som bade leder og HR falger op pa.

Talentudvikling

I AL Sydbank har vi i 2025 arbejdet malrettet med at kortlaegge
medarbejdernes kompetencer og fastleegge et fundament for
talentudvikling. Formalet er at skabe et solidt grundlag for individuel
udvikling og karrierefremdrift for de medarbejdere, der gnsker det,
samtidig med, at banken far et bedre overblik over de samlede
ressourcer og kompetencer, der er til radighed. Kortleegningen skal
understgtte en mere strategisk tilgang til kompetenceudvikling,
sikre optimal udnyttelse af interne ressourcer og bidrage til at fast-
holde og tiltreekke talent. Initiativet er en del af bankens overordne-
de indsats for at styrke medarbejdertrivsel, engagement og sikre
bankens efterfglgerplanlaegning.

AL Sydbank indgar i dialog med medarbejderne gennem
bade medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer og
bankens samarbejdsudvalg. Samarbejdsudvalget bestar
af bade repraesentanter fra ledelsen og repraesentanter
fra medarbejderne. Bankens administrerende direktor er

Andet Ikke oplyst
Bankens medarbejdere 2025 Antal Antal Antal FTE Antal FTE Antal
(2024%) personer personer personer personer personer
Antal ansatte 1.298 1.182,3 1233 1.0843 2531 2267
(1.084) (1.077) (1.060)  (1.010) (2.144) (2.087)
Antal fastansatte 1.286 1.171,6 1212 1.064,8 2498 2236
(1.074) (1.068) (1.041) (994) (2.115) (2.062)
Antal midlertidigt ansatte 11(9) 10,8(9) 22(19) 19,7 (16) 33(28) 31(25)
Antal ansatte uden garanterede timer 108 (96) 102 (89) 209 (185)
"1 det gennemsnitlige antal beskaeftigede indregnes medarbejdere fra Arbejdernes Landsbank-koncernen kun med en maned.
2 Sammenligningstal fra 2024 er indsat fra Sydbanks arsrapport 2024.
Medarbejderomsatning 2025 2024
Antal fratradte ansatte 378 personer 273 FTE’er
Medarbejderomsaetningshastighed (pct.) 14,94 13,1

"Sammenligningstal fra 2024 er indsat fra Sydbanks arsrapport 2024
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formand for samarbejdsudvalget, og Finansforbundet AL
Sydbank Kreds udpeger repraesentanterne for medarbej-
derne. Samarbejdsudvalget afholder 6 ordineere mader
arligt samt ekstraordinzere mgder efter behov. Det er
henholdsvis bestyrelsens formand og samarbejdsudval-
gets formand, der sikrer involveringen af medarbejdere i
relevante beslutningsprocesser.

AL Sydbank undersgger og vurderer Igbende effektiviteten
af foranstaltninger og initiativer med formalet at sikre gode
forhold for medarbejderne. Derfor indsamler HR regel-
maessigt feedback fra medarbejderne gennem bade evalu-
eringer fra neermeste leder og den arlige medarbejderen-
gagementsundersggelse. Nggletal kan herudover bidrage
til at male effektiviteten af foranstaltninger og initiativer, fx
sygefraveer, medarbejderengagementsscore og produk-
tivitet. Nggletal sammenlignes med branchestandarder

for at identificere omrader med forbedringspotentiale og
forsta, hvordan banken klarer sig i forhold til sammenlig-
nelige pengeinstitutter. Omkostninger til foranstaltninger
og initiativer gennemgas for at sikre, at de leverer veerdi til
bade medarbejdere og banken som helhed. Samarbejds-
udvalget vurderer Igbende, om tiltag skal ivaerksaettes pa

Medarbejderengagement pa en skala fra 1 til 100
100

90

Arbejdsgleede Tilfredshed med Sydbank

som arbejdsplads

. Sydbank . Top-in-Class Benchmark

Motivation i arbejdet

Sektorgennemsnit (Finansielle services)

Grafikken viser resultaterne af det tidligere Sydbanks medarbejderengagements-
undersggelser, hvor mélet er, at resultatet skal vaere i verste kvartil sammenlignet
med den finansielle sektor i Danmark.

baggrund af den indhentede feedback og nggletallene.
AL Sydbank treener ledere og HR-partnere i at handtere
bekymringer og forhold fra medarbejdere proaktivt og
tidligt i et forlab, hvilket medferer et meget lavt antal ind-
berettede klager og bekymringer. | 2025 har banken ikke
modtaget klager vedrgrende diskrimination.
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Trivsel og tryghed for medarbejderne

AL Sydbank tror pa, at en proaktiv indsats er afggrende
for at sikre, at medarbejderne kan udfere deres arbejde
sikkert og trygt hver dag. Banken afsaetter flere perso-
naleressourcer til at identificere, overvage og adressere
veesentlige pavirkninger i forhold til at sikre et sikkert og
trygt arbejdsmiljg.

Bankens intranet indeholder information, der fastleegger
retningslinjer, procedurer og bedste praksis for sikkerhed
og sundhed pa arbejdspladsen med minimale risici for fysi-
ske ulykker. Informationen tjener som et veerdifuldt redskab
til at sikre, at arbejdsmiljget opfylder de lovgivningsmaes-
sige krav og interne standarder. Bankens arbejdsmiljgor-
ganisering omfatter alle ansatte og indeholder procedurer
til identifikation, vurdering og styring af risici relateret til
arbejdsulykker, og banken har klare ansvarsfordelinger og
rapporteringsmekanismer for at sikre en effektiv styring af
sikkerhedsforhold og en kontinuerlig forbedring af arbejds-
miljget. Herudover prioriterer bankens arbejdsmiljgudvalg
forebyggelse af arbejdsulykker gennem lgbende treening,
opmeerksomhed pa risici og labende evaluering af ban-
kens arbejdsmiljgpraksis.

AL Sydbanks medarbejdere er karakteriseret ved primeert
at veere kontoransatte, og der er derfor minimal risiko for
fysiske arbejdsskader.

AL Sydbank har en forpligtelse til og intern proces for
foretagelse af arbejdspladsvurderinger for at sikre de
bedst mulige betingelser mod arbejdsskader. Herudover
indeholder arbejdsmiljghandbogen en beskrivelse af
forskellige hjeelpemidler til medarbejdere med seerlige
behov. Hjeelpemidler inkluderer bl.a. systemunderstattelse
til ordblinde, specialstole/skamler, skaermbriller, saerlig
belysning, specialmus og specialskeerme.

Arbejdsskader 2025 2024

Antal arbejdsskader 21 10

"Sammenligningstal fra 2024 er indsat fra Sydbanks arsrapport 2024

Klageadgange samt Iabende opdatering og opfelgning pa
bankens politikker og forretningsgange sikrer forebyggelse
og mitigerende foranstaltninger mod diskrimination. Det
kan dog ikke udelukkes, at uacceptabel adfeerd finder
sted. Enkelte konflikter og ubehagelige konfrontationer
opstar desveerre mellem enkelte medarbejdere og kunder,
der ikke har faet indfriet deres forventninger. Saddanne
konfrontationer kan pavirke medarbejdernes fysiske og
psykiske velbefindende — i nogle tilfeelde sa voldsomt, at
falgerne vurderes som en arbejdsskade. Ubehagelige
kundeoplevelser kan forekomme bade fysisk og digitalt og



vil typisk veere individuelle, konkrete tilfeelde. Banken har
fra indberetningerne erfaret, at kundevendte funktioner
har stgrre risiko for ubehagelige kundeoplevelser. Der-

for tilbydes seerlig radgivning og stette til medarbejdere
udsat for seerligt psykisk pres i kundevendte funktioner. En
erhvervspsykolog har i 2025 veeret tilknyttet som foran-
staltning i bankens fraud-afdeling for at treene de ansatte i
kollegial supervision.

Arbejdsmiljgorganisationen opfordrer alle medarbejdere til
at indberette ubehagelige kundeoplevelser og arbejdsska-
der, og arbejdsmiljgchefen monitorer og fglger op pa ind-
beretningerne. Derudover kan medarbejderne indberette
bekymringer og behov via bankens whistleblowerordning,
samarbejdsudvalget, tillidsrepreesentanter, HR-partnere,
omradedirekter eller egen leder. Whistleblowerordnin-

gen er beskrevet i afsnit G — Virksomhedsadfaerd. AL
Sydbanks store medarbejderengagementsundersggelse
sparger medarbejderne, om de er trygge ved at reagere
via de forskellige indberetningsmuligheder, og her giver
medarbejderne spgrgsmalet en score pa 88 ud af 100,
hvilket indikerer, at der er generel tryghed i forhold til
indberetningsmulighederne. Spargsmalet indgar ikke i den
mindre engagementsundersggelse, som foretages hvert
andet ar, og derfor har vi ikke en opdateret score for 2025.
Arbejdstagerrepraesentanter, der pa vegne af medar-
bejderne udtrykker bekymringer og behov, er derudover
seerligt beskyttet mod ansaettelsesretlige sanktioner under
overenskomsten mellem Finansforbundet og Finanssekto-
rens Arbejdsgiverforening.

AL Sydbanks politik for sund virksomhedskultur skal med-
virke til at skabe et stgttende og inkluderende arbejdsmiljg,
der prioriterer medarbejdernes velbefindende og arbejds-
gleede. AL Sydbank har herudover en personalepolitik,
som er udformet med henblik pa at sikre, at medarbejder-
ne trives og fgler sig trygge i deres roller.

Livsfaser og skjulte handicap

12025 har banken haft et seerligt fokus pa at understgtte medarbej-
dernes trivsel gennem forskellige livsfaser og individuelle behov.
Malrettede traeningsforlgb er tilbudt til kvinder i overgangsalde-
ren, og AL Sydbank er blevet en del af Solsikkeprogrammet — en
international ordning, der ger det lettere for personer med usynlige
handicap at signalere behov for ekstra hensyn.

Diversitet

AL Sydbank tror p3, at diversitet blandt ledere og med-
arbejdere skaber de bedste resultater. For sa vidt angar
bestyrelsen er der udarbejdet en mangfoldighedspolitik,
der udover at beskrive de kvalifikationer og kompetencer,
som bestyrelsen kollektivt skal besidde, har til formal at
fremme en tilstraekkelig diversitet blandt bestyrelsens
medlemmer - bade i relation til alder, ken, uddannelses- og
erhvervsmaessig baggrund og erfaring.

For at gge andelen af det underpraesenterede kgn i be-
styrelse, direktion og hos omradedirektgrerne har de tre
fusionerede banker politikker med maltal for det underre-
praesenterede keon. AL Sydbanks overordnede mal er at
opna en ligelig kensfordeling blandt alle ledere, og i 2025
har vi opfyldt delmalet om, at det underrepraesenterede
kan skal udggre minimum 35 pct. af alle ansatte i lederjob i
2025. Opfyldelsen af delmalet er i trdd med bankens over-
ordnede politik for diversitet og inklusion samtidig med, at
resultat afspejler en malrettet indsats for at fremme lige
muligheder og skabe en mere balanceret ledelsesstruktur.

Banken har yderligere fastsat en malsaetning om, at det
underrepreesenterede kgn som minimum skal udggre 40
pct. 1 tilleeg til det overordnede mal geelder et samlet mal
for direktionen og omradedirektargruppen, hvor det under-
repraesenterede kgn skal udggre minimum 35 pct. i 2027.

Kensdiversitet i det overste ledelsesorgan og de evrige ledelsesniveauer

@verste ledelsesorgan

Antal medlemmer i bestyrelsen (kvinder/maend)
Underrepraesenterede kan i bestyrelsen (pct.)

Maltal (pct.)

Arstal for opfyldelse af maltal

@vrige ledelsesniveauer

Antal medlemmer i direktionen (kvinder/meend)

Antal ansatte i omradedirektgrgruppen (kvinder/meend)
Underrepreesenterede ken i direktionen og omradedirektergruppen (pct.)
Maltal (pct.)

Arstal for opfyldelse af maltal

"Sammenligningstal fra 2024 er indsat fra Sydbanks arsrapport 2024

10 (4/6) 8 (414)
40 50

40 40

2025 2024
7(16) 3(013)

48 (12/36) 38 (6/32)
236 15,8

35 30

2027 2027
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S - Sociale oplysninger

Banken arbejder for fremgang pa malene. Malene for en
mere ligelig kensfordeling blandt ledere s@ges opnaet
bade i forbindelse med rekruttering af nye ledere og ved
en bredere understattelse af eksisterende medarbejde-
res udvikling. Forggelse af andelen af det underreprae-
senterede kgn i bankens gvrige ledelsesniveauer skal
understattes ved, at bankens mal og initiativer vedrgrende
kansmeessig ligestilling i ledelseslagene er klare og trans-
parente, og medarbejdere bliver inspireret til at blive en
del af bankens ledelse og tilbydes mulighed for at udvikle
faglige og personlige kompetencer gennem deltagelse i
kurser og personlige udviklingsforlgb. Alle ken skal deltage
ligeligt i disse tilbud, og der skal veere klare og transpa-
rente processer ved rekruttering af ledere, som inddrager
mal om at @ge andelen af det underrepraesenterede kgn.
Herudover skal en fordomsfri kultur i banken hjeelpe til, at
den enkelte medarbejder kan udnytte sine kompetencer
bedst muligt uanset ken.

AL Sydbank fglger anbefalingerne fra Komitéen for god
Selskabsledelse om, at bestyrelsen arligt drafter aktiviteter
for at sikre mangfoldighed. Det tilstreebes lgbende, at det
underrepreesenterede kgn udggr minimum 40 pct. af de
repraesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer. Der er
ligelig kensfordeling i bestyrelsen.

Bankens medarbejdere er aldersmeaessigt fordelt saledes,
at 761 ansatte er under 30 ar, 2.129 ansatte er mellem 30-
50 ar, og 1.647 ansatte er over 50 ar.

Lon og personalefordele

Medarbejdernes lgn- og arbejdsvilkar fastseettes i overens-
stemmelse med geeldende overenskomster. Alle bankens
danske medarbejdere med undtagelse af direktionen er
omfattet af overenskomster mellem Finansforbundet og
Finans Danmark/Arbejdsgiver, mens alle bankens tyske
medarbejdere med en fast arbejdstid er daekket af den
tyske overenskomst for den private banksektor.

Lon og vederlag 2025 2024
Lenforskel mellem maend og kvinder (pct.) 18,3 20,2
Vederlagsratio mellem hgjestionnede og median-

lennen (gange) 15,5 15,7

' Sammenligningstallene for 2024 vedrgrer alene Sydbank og er genberegnet ud
fra datagrundlaget til Sydbanks 2024 arsrapport pa grund af identificerede fejl i
tidligere beregninger.

AL Sydbank har iveerksat en raekke initiativer med det
primaere formal at skabe personalefordele udover de
traditionelle arbejdsvilkar. Udover sundhedsforsikring,
tandforsikring, ferietillaeg, 5 feriefridage og 5 omsorgsdage
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tilbyder AL Sydbank ogsa mulighed for op til 5 barnets
sygedage i treek. Herudover tilbyder AL Sydbank ogsa
gunstige vilkar for medarbejdernes bankengagement og
forsikringsmuligheder.

AL Sydbank gnsker ikke at forskelsbehandle pa Ign. Vi fo-
kuserer pa at fastsaette Ign i forhold til jobindhold og med-
arbejdernes kompetencer, hvilket gor sig geeldende bade
for Danmark og Tyskland. Medarbejderne i AL Sydbank er
Ilznnet efter den gaeldende overenskomst, der vurderes at
fastsaette en fair og passende lgn. AL Sydbank har forskel-
lige faggrupper, hvor det ene kan er overrepraesenteret.
Overrepreesentationen af ken pa forskellige faggrupper og
stillinger har betydning for, hvordan Ignforskellen ser ud i
AL Sydbank.

Regnskabspraksis for sociale
oplysninger

Regnskabspraksis — AL Sydbanks ansatte

Ansatte i bankens egen arbejdsstyrke omfatter ansatte
i AL Sydbank-koncernen, herunder AL Sydbank Finans,
Syd Fund Management, Syd Administration og Coop
Bank.

Bankens egen arbejdsstyrke bestar af ansatte, der far af-
talt lan fra banken og har et gyldigt medarbejderadgangs-
kort til banken. Dette inkluderer fastansatte, midlertidigt
ansatte (bl.a. vikarer) samt ansatte uden garanterede timer
(bl.a. studentermedhjeelpere og ungarbejdere).

Overblik over bankens medarbejdere
Antal ansatte, herunder antal fastansatte og midlertidigt

ansatte, opggres i bade antal personer og full-time equi-
valent (FTE). FTE er gennemsnitlige antal beskeeftigede
omregnet til heltidsbeskaeftigede i regnskabsperioden

og udregnes ud fra antal ansatte ultimo for hver enkelt af
regnskabsarets 12 maneder. Antal FTE’er findes ligeledes
i det finansielle regnskab, se side 102.

Antal personer opggres som et gennemsnit for regnskabs-
perioden og beregnes som antal ansatte pr. maned / antal
maneder. Opggrelsen af antal personer omfatter alle an-
satte, herunder timelgnnede. Opdelingen af antal ansatte
fordelt pa ken sker med udgangspunkt i CPR-nummer.

| det samlede antal ansatte medtages ikke fritstillede
medarbejdere, medarbejdere pa orlov uden lgn, tidligere
medarbejderes pensionsforpligtelser, medarbejdere pa
radighedstjeneste og parlamentariske udvalg.

Ansatte uden garanterede timer betegnes i banken som
timelgnnede ansatte. Da antallet af timelgnnede varierer
meget over aret, opggres ansatte uden garanterede timer



pa et gennemsnit af antal timelgnnede for hver enkelt af
regnskabsarets 12 maneder.

Medarbejderomsaetning beregnes pa falgende made:
Fratradte antal ansatte / gennemsnitligt antal ansatte * 100
for regnskabsperioden.

Arbejdsskader
Alle former for fysiske skader, der er sket pa arbejds-

pladsen eller i forbindelse med arbejdets udfgrelse, skal
anmeldes som arbejdsskade. Tilsvarende skal tilfaelde af
vold, trusler og raverier, hvor medarbejderen gennemgar
psykologisk efterbearbejdning, anmeldes som en arbejds-
skade. Sikringschefen vurderer, om den indberettede
heendelse udggr en arbejdsskade, som skal registreres.
De registrerede arbejdsskader indgar i opggrelsen.

Diversitet

| opgerelsen af AL Sydbanks gverste ledelsesorgan (besty-
relsen) indgar alene de repraesentantskabsvalgte medlem-
mer. Kgnsdiversitet i AL Sydbanks gverste ledelsesorgan
og de gvrige ledelsesniveauer (direktionen og omradedi-
rektargruppen) opggres ultimo regnskabsperioden. Kvinder
og maend bliver defineret ud fra CPR-nummer.

Antallet af medarbejdere fordelt pa alder opgeres som
koncernens samlede antal ansatte ultimo december fordelt
pa aldersintervaller og bliver defineret ud fra CPR-num-
mer. Aldersfordelingen af bankens medarbejdere inklude-
rer ikke fritstillede medarbejdere, medarbejdere pa orlov
uden lgn, tidligere medarbejderes pensionsforpligtelser,
medarbejdere pa radighedstjeneste og parlamentariske
udvalg.

Lon og vederlag
Lanforskellen mellem maend og kvinder opggres som

forskellen mellem gennemsnitslannen for meend og
kvinder udtrykt i procent af gennemsnitslagnnen for meend.
Der tages udgangspunkt i medarbejderens bruttolgn, som
opg@res som et gennemsnit pr. maned og et samlet gen-
nemsnit i rapporteringsperioden beregnes. Alle Ignninger
er omregnet til bruttotimelgn for fuld tid.

Den samlede arlige vederlagsratio opggres som vederla-
get til den hgjest betalte person divideret med medianen af
det samlede arlige vederlag for alle ansatte undtagen den
hgjest betalte person. Vederlaget opggres som summen
af udbetalte lgnninger, udbetalte kompensationer og fri bil.
Data treekkes fra lgnsystemet, hvor alle bruttolanninger og
pensionsbetalinger fremgar. Kun ansatte pr. 31. december
2025 indgar i opggrelsen.
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G - virksomhedsadfaerd

AL Sydbank indtager en vigtig rolle i samfundet som lands-
daekkende full-service erhvervs- og radgivningsbank. Den
rolle vil vi varetage pa bedst mulig vis.

En ordentlig bank

AL Sydbank vil opfattes som en kompetent og ordentlig
bank, der overholder lovgivningen og tager hensyn til prin-
cipper for ansvarlig virksomhedsdrift.

Sund virksomhedskultur og adfaerdskodeks
AL Sydbanks virksomhedsadfeerd og -kultur favner bredt
og rammeseettes af en raekke politikker i banken.

AL Sydbanks politik for sund virksomhedskultur er udar-
bejdet for at sikre og fastholde en sund virksomhedskultur.
Politikken saetter de overordnede rammer for, hvordan vi
sikrer en sund virksomhedskultur gennem risikobevidst-
hed, hensigtsmaessig adfaerd og aben kommunikation.
Herudover indeholder AL Sydbanks intranet retningslinjer
til medarbejdere for, hvordan de skal agere, hvis de bliver
bekendt med ulovligheder eller uregelmaessigheder pa
arbejdspladsen.

En sund virksomhedskultur kreever bade Igbende opmaerk-
somhed og indsatser pa tveers af hele organisationen.
Direktionen sikrer, at politik for sund virksomhedskultur
bliver en del af AL Sydbanks daglige drift og efterleves

af medarbejderne, og at rapportering sker kvartalsvis til
bestyrelsen. Bestyrelsen farer tilsyn med, at politikken
efterleves og fungerer efter hensigten. Den arlige medar-
bejderengagementsundersggelse maler pa forhold, der
understgtter den sunde virksomhedskultur i banken.

Digitale laeringsmoduler med relevante, aktuelle emner og
lovgivning gennemfares lgbende, og HR falger op pa gen-
nemfgrelsesprocenten. Derudover igangseettes lgbende
interne kampagner med udgangspunkt i bankens politikker,
herunder politik for sund virksomhedskultur, for at fasthol-
de fokus pa bade AL Sydbanks politikker og den sunde
kultur i banken. Forud for ansaettelsen modtager nye med-
arbejdere politik for sund virksomhedskultur, hvor de skal
bekreefte med deres underskrift, at de har lzest politikken.
Herudover deltager nye medarbejdere i et introforlgb, hvor
de bl.a. bliver gjort bekendt med AL Sydbank som ar-
bejdsplads, lovgivning, gvrige politikker, forretningsgange,
arbejdsbeskrivelser og sund virksomhedskultur.

AL Sydbanks adfeerdskodeks fastlaegger et saet over-
ordnede retningslinjer for bankens forretningsmaessige
adfeerd. Adfeerdskodekset forteeller bankens interessenter,
hvad de kan forvente af AL Sydbank, og hvad AL Sydbank
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forventer af sine samarbejdspartnere og leverandgarer.
Adfeerdskodekset understreger, at bankens adfaerd skal
veere karakteriseret ved ansvarlighed, ordentlighed og re-
spekt for mennesker. Manglende overholdelse af bankens
politikker og forretningsgange kan fa ansaettelses- og er-
statningsretlige konsekvenser for banken, bankens ledelse
eller medarbejdere.

Kulturarbejde: Hvad kan vi gore for dig?

AL Sydbank er en service- og radgivningsvirksomhed, og kultur

og adfaerd er vigtig, fordi vi derigennem kan adskille os fra vores
konkurrenter, som tilbyder de samme produkter som os. Vi har
derfor i 2025 fortsat arbejdet fra 2024 med AL Sydbanks kultur og
grundforteelling ved kulturarbejde internt i banken med titlen "Hvad
kan vi ggre for dig?”. Arbejdet bestar af workshops og Isbende
praesentation af dilemmaer pa bankens intranet, der har til formal at
fa medarbejderne til at reflektere over og ga i dialog om, hvordan vi
agerer i forhold til bankens vaerdier. Netop dialogen om kultur skal
gere medarbejderne mere bevidste om deres adfeerd.

12025 er tiltaget Frokost med direktionen introduceret, hvor ban-
kens direktionsmedlemmer mgdes med alle medarbejdere under
30 ar til en uformel frokost. Formalet er at skabe en direkte dialog
og give direktionen indsigt i de yngre medarbejderes perspektiver,
behov og idéer.

Whistleblowerordning og mistanke om
lovovertradelser

AL Sydbank gnsker at fremme et miljg med aben kommu-
nikation. Ledelsen forventer, at medarbejderne har en kon-
struktiv, kritisk holdning i forbindelse med varetagelsen af
deres arbejde, og at de straks kontakter naermeste leder,
hvis de far kendskab til eller mistanke om lovovertreedel-
ser. Hvis en medarbejder ikke gnsker at drgfte et problem
med naermeste leder, er medarbejderen altid velkommen
til at rette henvendelse til en leder i et andet omrade.

Pa hvidvask- og markedsmisbrugsomradet handteres
mistanke om medarbejderes lovovertreedelser hurtigt og
med flere gjne pa sagen, sa der foretages en korrekt og
objektiv vurdering af medarbejderen. Hvis medarbejderen
underrettes vedrgrende mistanke om lovovertraedelser,
bliver bankens HR-direktgr orienteret og vurderer, om
underretningen far ansaettelsesretlige konsekvenser for
medarbejderen.

| overensstemmelse med EU’s regler om whistleblow-
erordninger har banken oprettet en ordning, som kan
anvendes af bade medarbejdere og bankens interessenter
til indberetning af mistanke om alvorlige eller gentagne
overtraedelser af gaeldende lovgivning eller bankens in-
terne retningslinjer. Ordningen skal bruges til at fa forhold
frem i lyset, som ellers ikke ville vaere kommet til bankens
kendskab, og skal ses som et supplement til seedvanlige
rapporteringskanaler, som fx den direkte og daglige kom-



munikation pa arbejdspladsen om fejl og utilfredsstillende
forhold. Alle indberetninger behandles strengt fortroligt

og i overensstemmelse med den til enhver tid geeldende
persondatalovgivning. Whistleblowerordningen handteres
indledningsvist af en tredjepart — Advokatfirmaet Poul
Schmith — som screener indberetninger, hvorefter disse
sendes til behandling hos bankens compliancedirekter.
Formanden for bestyrelsens Revisionsudvalg orienteres
om indberetningerne og behandlingen heraf. Indberetnin-
ger via AL Sydbanks whistleblowerordning kan enten vaere
anonyme eller med angivelse af navn og kontaktoplysnin-
ger. AL Sydbank beskytter indberettere i overensstemmel-
se med lov om beskyttelse af whistleblowere. Repressalier
mod medarbejdere, som indberetter om kendskab til eller
mistanke om lovovertraedelser, eller som anvender ban-
kens whistleblowerordning, accepteres ikke.

Nye medarbejdere ggres bekendt med bankens whistle-
blowerordning bade i politik for sund virksomhedskultur,

Laeringsmodul

Baggrund og formal

der sendes til medarbejderen forud for ansaettelsen, samt
i det digitale lzeringsmodul om comp liance, der en del af
medarbejderens introforlgb.

Uddannelser, der understotter en ordentlig bank
Bankens medarbejdere gennemfgrer Iabende en reekke
forskellige uddannelser, der understatter en ordentlig
bank, herunder uddannelse i virksomhedsadfaerd. Det
tidligere Sydbank havde et mal om, at mindst 95 pct. af
medarbejderne har gennemfert de 5 interne laeringsmodu-
ler, der understatter en ordentlig bank. Tabellen viser for
det tidligere Sydbank gennemfgrelsesprocenten for hvert
enkelt laeringsmodul.

Direktionen er ogsa omfattet af leeringsmodulerne. Besty-
relsen er alene omfattet af uddannelsen om forebyggelse
af hvidvask og terrorfinansiering og har i tilleeg hertil 2
arlige uddannelsesdage i relevante emner vedrgrende AL
Sydbank.

Gennem-
forelses-
procent

Medarbejder-
gruppe

Bankens medarbejdere skal med passende intervaller gennemfgre uddannelse i

Forebyggelse geeldende regler om forebyggelse af hvidvask- og terrorfinansiering. Uddannelsen Alle relevant
af hvidvask og tilretteleegges efter jobfunktion og skal sikre, at bankens medarbejdere har en forstaelse ¢ relevante 97,6
N A o ) ; e medarbejdere
terrorfinansiering for risici samt kendskab til de pligter, den enkelte har i forbindelse med varetagelsen af
sit job.
Bankens medarbejdere skal med passende intervaller gennemfgre obligatorisk uddan-
Handtering af ngl§e i reglerne om behanQIing af personoplysningerl samt tilhﬂrenge interne retning- Alle relevante
data slinjer. Uddannellsen sklal 3|kr§, at bankens medarb(?Jdere har forstaelse for reglerng medarbejdere 99,1
person samt kendskab til de pligter bade banken, men ogsa den enkelte medarbejder har i
forbindelse med varetagelsen af sit job.
For at styrke bankens cyberrobusthed skal bankens medarbejdere arligt gennemfare
Cyber- og obligatorisk awarenesstreening for at opna forstaelse for samt blive kleedt pa til at
informations- identificere trusler og sarbarheder i relation til anvendelse af informationsteknologi. | Alle medarbejdere 99,4
sikkerhed tilleeg hertil modtager medarbejdere med seerlige ansvarsomrader eller rettigheder mere
malrettet treening.
Bankens medarbejdere skal med passende intervaller gennemfgre obligatorisk
c . uddannelse i complianceforhold og lovgivning. Complianceuddannelsen behandler
ompliance . : . ; .
. temaer som bl.a. tavshedspligt, sund virksomhedskultur, konkurrenceret, handtering Alle medarbejdere 99,6
i AL Sydbank af interessekonflikter, herunder retningslinjer for modtagelser af gaver, samt data- og
dokumenthandtering.
Bankens medarbejdere skal med passende intervaller gennemfgre obligatorisk uddan-
nelse i ESG. Uddannelsen giver en grundleeggende viden om ESG og giver medarbe-
ESG jderne indsigt i, hvorfor og hvordan AL Sydbank arbejder med ESG. | tilleeg hertil, har Alle medarbejdere 98,0

banken malrettet uddannelse til udvalgte medarbejdergrupper, hvor specifik viden er

relevant.

Gennemfgrelsesprocenten beregnes som antallet af medarbejdere, der har gennemfart uddannelsen holdt op imod antallet af medarbejdere, der har haft mulighed
for og pligt til at gennemfere uddannelsen. Det betyder, at medarbejdere med leengerevarende fraveer, fratradte/fritstillede medarbejdere, medarbejdere, som
endnu ikke er tiltradt, samt medarbejdere, der ikke er omfattet af malgruppen for den specifikke uddannelse, ikke indgar i beregningen af gennemferelsesprocenter.

Bankens HR-afdeling har en opfelgningsprocedure pa uddannelserne, som er beskrevet i en intern forretningsgang. Data til opfelgningen treekkes 2 gange om aret

- medio maj og medio november - fra bankens leeringssystem, Videnbarometer®.
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G - virksomhedsadfaerd

Antikorruption og bestikkelse

AL Sydbanks politik for antikorruption og bestikkelse tyde-
ligger AL Sydbanks holdning og afstandtagen til korruption
og bestikkelse og fastleegger de overordnede retningslinjer
for, hvordan AL Sydbank arbejder med bekeempelse af
korruption og bestikkelse.

AL Sydbank tager afstand fra enhver form for korruption og
bestikkelse, og banken accepterer ikke forekomsten heraf
hverken i forhold til offentlige myndigheder, forretningsfor-
bindelser, samarbejdspartnere eller i gvrigt.

Det danske samfund er kendetegnet ved en meget lav
forekomst af korruption og bestikkelse. Da AL Sydbanks
primaere forretningsomrade er Danmark, vil forekomsten
af korruption og bestikkelse derfor ogsa formodes at vaere
lav i relation til banken. Risikoen for korruption og bestik-
kelse kan imidlertid aldrig udelukkes, og derfor har banken
iveerksat en raekke indsatser, der skal sikre, at medarbej-
dere ikke udsaettes for eller benytter sig af korruption eller
bestikkelse. Ligeledes er der opstillet en reekke foran-
staltninger, som skal sikre, at AL Sydbanks kunder ikke
misbruger banken til at modtage og/eller hvidvaske penge
fra korruption eller bestikkelse.

Da alle bankens medarbejdere kan risikere at udsaette sig
selv eller andre for korruption og bestikkelse, gennemfarer
alle medarbejdere med passende intervaller obligato-

risk uddannelse i udvalgte emner indenfor korruption og
bestikkelse. Tilsvarende gaelder eksterne konsulenter,
hvor det skannes ngdvendigt. Uddannelsen sker gennem
de 2 digitale laeringsmoduler vedrgrende forebyggelse

af hvidvask og terrorfinansiering samt compliance, som
beskrevet ovenfor.

Foruden de saedvanlige rapporteringskanaler og bankens
whistleblowerordning har AL Sydbank en effektiv organi-
sering om risikostyring og interne kontrolfunktioner for at
forebygge og opdage manglende overholdelse af lovgiv-
ning og interne regler. Organiseringen omkring risiko-
styring er naermere beskrevet i afsnittet Organisation og
selskabsledelse under overskrifterne "Bankens risikosty-
ring og Compliance” og "Intern revision”.

Interessekonflikter og gaver

Vi laegger stor veegt pa at yde veerdiskabende radgivning til
vores kunder, og vi har derfor indfert en raekke foranstalt-
ninger, der skal sikre, at fokus er pa at varetage vores kun-
ders interesser bedst muligt. | nogle tilfeelde kan der veere
konflikt mellem interesser. AL Sydbanks politik for handte-

68

ring af interessekonflikter beskriver de foranstaltninger, der
overordnet er truffet i banken med henblik pa forebyggelse
og handtering af interessekonflikter.

Banken opfordrer medarbejderne til at udvise stor for-
sigtighed, nar de far tilbudt gaver, samt at de kontakter
neermeste leder eller Compliance, hvis der opstar tvivl om
handtering af gaver eller interessekonflikter.

Hvidvask og terrorfinansiering

For at sikre en fokuseret og effektiv indsats mod hvidvask
og terrorfinansiering har AL Sydbank skabt en steerk
governance, en robust risikostyring og et konstruktivt sam-
arbejde med interessenter og myndigheder med henblik
pa at bekeempe hvidvask og terrorfinansiering. Banken
deltager i relevante samarbejdsfora i regi af den finansielle
sektor, herunder Finans Danmark, med henblik pa at opna
viden om mistaenkelige transaktioner og gkonomisk krimi-
nalitet. AL Sydbanks politik for forebyggelse af hvidvask og
terrorfinansiering samt brud pa sanktioner danner de over-
ordnede rammer for den rapportering samt de procedurer,
forretningsgange, arbejdsbeskrivelser og kontroller, der
skal minimere bankens risiko for at blive misbrugt til hvid-
vask og terrorfinansiering. Politikken ledsages desuden af
et internt tillzeg med bankens risikotolerance pa omradet.

Bankens Hvidvaskudvalg drgfter bankens arbejde med
bekeempelse af hvidvask og terrorfinansiering og bestar,
udover bankens hvidvaskansvarlige direktionsmedlem, af
omradedirekterer (eller en af dem udpeget repraesentant)
for afdelinger, som har arbejdsopgaver pa hvidvaskomra-
det. Afdelingen AML Risikostyring, der ledes af den risiko-
ansvarlige pa hvidvaskomradet, rapporterer Igbende til det
hvidvaskansvarlige direktionsmedlem, Hvidvaskudvalget
og bestyrelsen, herunder ogsa nar nye risici identificeres.
Rapporteringen inkluderer derudover bl.a. den generelle
status i banken og i samfundet. AML Risikostyring, de
enkelte forretningsomrader samt centrale kontrolenheder
foretager ogsa en raekke kontroller af, om banken fglger
bade gaeldende lovgivning og forretningsgange. Afdelin-
gen KYC Support sikrer, at tilstraekkelige foranstaltninger
bliver gennemfart til handtering af de risici, AML Risikosty-
ring har identificeret og vurderet.

AL Sydbank udarbejder som minimum hvert ar en risi-
kovurdering, hvor hvidvask- og terrorfinansieringsrisici
identificeres og vurderes, sa banken har et samlet overblik
over, hvor banken kan blive misbrugt. Det er pa baggrund
af konklusionerne i risikovurderingen, at politikken for
forebyggelse af hvidvask og terrorfinansiering samt brud
pa sanktioner er blevet vedtaget og ajourfgres.
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Bilag - Baeredygtighedsrapportering

Indhold i baeredygtighedsrapporteringen

Indhold i baredygtighedsrapporteringen Opfyldte lovkrav

Generelle oplysninger

Udarbejdelse af baredygtighedsrapportering ESRS 2 BP-1 pkt. 5a, 5bi, 5¢

ESRS 2 GOV-5 pkt. 36a, 36b, 36¢, 36d, 36e
ESRS 2 IRO-1 pkt. 53e

ESRS 2 BP-2 pkt. 15

ESRS S1-1 pkt. 20, 20a, 21
ESRS S3-1 pkt. 16, 16a, 17
ESRS S4-1 pkt. 16, 16a, 17

ESRS 2 SBM-1 pkt. 40e, 40f, 409
ESRS 2 SBM-3 pkt. 48b

ESRS 2 GOV-1 pkt. 22a, 22cii, 22ciii, 22d, 23b
Organisering ESRS 2 GOV-2 pkt. 26a, 26b
ESRS 2 SBM-3 pkt. 48f

ESRS G1.GOV-1 pkt. 5a
ESRS G1-3 pkt. 18¢c

MDR-P pkt. 65¢
G1-GOV-1 pkt. 5a

ESRS 2 IRO-1 pkt. 53a, 53b, 53bi, 53bii, 53biv, 53c, 53ci, 53cii, 53ciii, 539

ESRS E1.IRO-1 pkt. 20a, 20b, 20c, 21, AR9, AR11a, AR11b AR11d, AR12a, AR 12¢
ESRS E2.IRO-1

ESRS E3.IRO-1

ESRS E4.IRO-1

ESRS E5.IRO-1 pkt. 11a

ESRS G1.IRO-1

ESRS 2 IRO-2 pkt. 59

ESRS 2 GOV-2 pkt. 26a, 26¢
ESRS 2 IRO-1 pkt. 53d, 53h

ESRS 2 SBM-2 pkt. 45ai, 45aii. 45aiii, 45aiv, 45av, 45b, 45d

ESRS S1.SBM-2 pkt. 12

ESRS S1.SBM-3 pkt. 13a

ESRS S3.SBM-2 pkt. 7

ESRS S3.SBM-3 pkt. 8aii, 9, 9a
Interessentanalyse ESRS S4.SBM-2 pkt. 8

ESRS S4.SBM-3 pkt. 10

ESRS 2 IRO-1 pkt. 53biii

ESRS S1-2 pkt. 27

ESRS S3-2 pkt. 21a

ESRS S4-2 pkt. 20a, 20b, 20c

ESRS 2 SBM-3 pkt. 48a, 48ci, 48cii, 48ciii, 48civ, 48d, 48f, 48h
ESRS E1.SBM-3 pkt. 19

Ansvar og kontrol

Internationale tilslutninger

Arbejdet med ESG og baredygtighed

Ledelsens roller relateret til virksomhedsadfeerd

Governancegrundlag

Vasentlighedsvurdering

Godkendelse af vaesentlighedsvurdering

Resultat

E - Miljgoplysninger
Udlan ESRS E1-6 pkt. 47, AR39b

ESRS E1-2 pkt. 24

Gron finansiering ESRS E1-3 pkt. 28, AR21

ESG i kreditvurderingen ESRS E1-2 pkt. 24, 25a, 25b, 25¢, 25d, 25¢
Reduktionsmal for CO,e-aftrykket fra bankens udlan ESRS E1-4 pkt. 33, 34b, 34e, 34f, AR25a
CO,e-aftrykket fra bankens udlan ESRS E1-6 pkt. 51, AR46d
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Indhold i baeredygtighedsrapporteringen - fortsat

Indhold i baeredygtighedsrapporteringen

Generelle oplysninger

Investeringer
Ansvarlige investeringer og aktivt ejerskab

Reduktionsmal for CO,e-aftrykket fra
bankens investeringer

CO,e-aftrykket fra bankens investeringer

Miljoaftryk fra egen drift

Reduktionsmél for CO,e-udledningen
fra egen drift

Bankens energiforbrug

Bankens samlede CO.e-udledning
Regnskabspraksis for miljgoplysninger

Regnskabspraksis og datakvalitet i kerneforretningen
Regnskabspraksis — Udlan

Regnskabspraksis - Investeringer

Regnskabspraksis — Miljgaftryk fra egen drift

Rapportering under taksonomiforordningens art. 8

S - Sociale oplysninger

Dialog med kunder og samfund

Menneskerettigheder

Databehandling og
informationssikkerhed

Databeskyttelse

It-sikkerhed

Opfyldte lovkrav

ESRS E1-2 pkt. 24, 25a, 25e
ESRS E1-3 pkt. 29a

ESRS E1-3 pkt. AR21
ESRS E1-4 pkt. 33, 34a, 34b, 34e, 34f, AR25a

ESRS E1-6 pkt. 51, AR46d

ESRS E1-2 pkt. 24, 25, 25a
ESRS E1-4 pkt. 33

ESRS E1-3 pkt. 29b
ESRS E1-4 pkt. 34a, 34b, 34e, 34f, AR25a, AR30c

ESRS E1-5 pkt. 37, 37a, 37ci, 37cii, 37ciii, AR34

ESRS E1-6 pkt. 44, 48a, 49a, 49b, 51, 52, 52a, 52b, 53, 54, AR46d

ESRS 2 BP-2 pkt. 10-14

ESRS E1-6 pkt. AR46g

ESRS E1-6 pkt. 47, AR39b, 51, AR46d

ESRS E1-6 pkt. AR39b

ESRS E1-6 pkt. 39b, AR45d, AR46i, AR46h, 55, AR55

Taksonomiforordningens artikel 8

ESRS S3-1 pkt. 14, 16b og 16¢
ESRS §3-2 pkt. 21a, 21b,

ESRS §3-3 pkt. 27b, 27c, 27d, 28
ESRS S4-1 pkt. 16b

ESRS S4-2 pkt. 20

ESRS $4-3 pkt. 25b, 25c¢, 25d, 26

ESRS S1-1 pkt. 20, 20a, 24a, 24b
ESRS S3-1 pkt. 14, 16, 16a
ESRS $3-4 pkt. 36

ESRS S4-1 pkt. 16, 16a

ESRS S3.SBM-3 pkt. 9¢

ESRS S4.SBM-3 pkt. 9a, 10a(i)-(iv), 10c
ESRS S1-1 pkt. 20c

ESRS S1-4 pkt. 41, 43

ESRS S4-1 pkt. 16

ESRS S4-4 pkt. 31

ESRS S4-3 pkt. 25a

ESRS S1-1 pkt. 19

ESRS S3-1 pkt. 16¢

ESRS S4-1 pkt. 16¢

ESRS S4-3 pkt. 25a

ESRS S4-4 pkt. 31a, 31b, 31c, 31d, 32a, 35
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Bilag - Baeredygtighedsrapportering

Indhold i baeredygtighedsrapporteringen - fortsat

Indhold i baredygtighedsrapporteringen Opfyldte lovkrav

Generelle oplysninger

ESRS S1-1 pkt. 24a

ESRS S1-4 pkt. 41

ESRS S4-1 pkt. 14, 16

ESRS S4-4 pkt. 31c

Bekendtgarelsen om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmeeglerselskaber § 154
(politik for dataetik)

ESRS $3.BM-3 pkt. 8a(i)
ESRS $3-4 pkt. 32c, 38

ESRS S$3.5BM-3 pkt. 8a(i), 9¢
ESRS S4-4 pkt. 31a, 32b, 34

ESRS S3-1 pkt. 14

ESRS S3-4 pkt. 30, 32¢, 32d
ESRS G1-1 pkt. 7

ESRS G1-3 pkt. 18a

ESRS S3-4 pkt. 30, 32¢
ESRS S4-4 pkt. 31a

ESRS S3-4 pkt. 32¢
Forbrugerbeskyttelse og ESRS S4.SBM-3 pkt. 10a(i)-(iv), 10b, 10c
produktstyring ESRS S4-1 pkt. 15

ESRS S4-4 pkt. 31, 31a, 34

Politik for dataetik

Styrkelse af digital infrastruktur

Kampen mod kriminalitet

Hvidvask og terrorfinansiering

Indsats mod IT-svindel

AL Sydbanks ansatte

ESRS S1-1 pkt. 20b

ESRS S$1-2 pkt. 27a, 27b, 27¢
ESRS S1-4 pkt. 38a, 38b, 38d, 39
ESRS S1-5 pkt. 47c, 46, 47a, 47b
ESRS S1-6 pkt. 50a, 50c

ESRS $1-17 pkt. 103a, 103b

ESRS S1.SBM-3 pkt. 14a, 14b, 14c, 15

ESRS S1-1 pkt. 19, 23, 24c, 24d
Trivsel og tryghed for medarbejdere ESRS S1-3 pkt. 32a, 32b, 32c, 32d, 33

ESRS S1-4 pkt. 37, 38a, 43

ESRS S1-14 pkt. 88a, 88¢c

ESRS GOV-1 pkt. 21d
ESRS S1-1 pkt. 19
Diversitet ESRS S1-9 pkt. 66a og 66b
Bekendtggrelsen om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber § 150, stk.
1, nr. 8 (mangfoldighedspolitik) og § 152 (det underrepraesenterede kan)

ESRS S1.SBM-3 pkt. 14c
ESRS S1-4 pkt. 38¢c

Lan og personalefordele ESRS S1-8 pkt. 60a, 60b
ESRS $1-10 pkt. 69
ESRS §1-16 pkt. 97a, 97b

Dialog med medarbejdere

Regnskabspraksis for sociale oplysninger

ESRS 2 BP-2 pkt. 10-14

ESRS S$1-6 pkt. 50b, 50d, 50di, 50dii, 50e, 50f
ESRS S1-8 pkt. 60a, 60b

ESRS S1-9 pkt. AR71

ESRS S$1-16 pkt. 97a, 97b, 97¢

ESRS S1 SBM-3 pkt. 14, 14a

Regnskabspraksis - AL Sydbanks ansatte
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Indhold i baeredygtighedsrapporteringen - fortsat
Indhold i baeredygtighedsrapporteringen Opfyldte lovkrav

Generelle oplysninger
G - Virksomhedsadfzerd

En ordentlig bank

ESRS G1-1 pkt. 7,9
ESRS G1-3 pkt. 20

ESRS S1-3 pkt. 32¢, 32e
ESRS S3-3 pkt. 28
ESRS G1-1 pkt. 10a, 10c, 10e

ESRS G1-1 pkt. 10g
ESRS G1-3 pkt. 21c

ESRS G1-1 pkt. 7, 10h
ESRS G1-3 pkt. 18a, 21a, 21c

ESRS G1-1 pkt. 7
ESRS G1-3 pkt. 18a

ESRS S3-1 pkt. 14
ESRS S3-4 pkt. 30, 32¢, 32d
ESRS G1-1 pkt.7

ESRS G1-3 pkt. 18a

ESRS 2 IRO-2 pkt. 56
Bilag - Baredygtighedsrapportering ESRS 2 BP-2 pkt. 15, 16
ESRS 2 GOV-4

Sund virksomhedskultur

Whistleblowerordning og mistanke om
lovovertreedelser

Uddannelser, der understatter en ordentlig bank
Antikorruption og bestikkelse

Interessekonflikter og gaver

Hvidvask og terrorfinansiering

Nedenstaende tabel viser afsnit i den gvrige del af ledelsesberetningen, der er inkluderet i baeredygtighedsrapporteringen
via henvisninger.

Inkluderet i baredygtighedsrapporteringen via henvisninger

Inkluderet i baeredygtighedsrapporteringen via henvisning Opfyldte lovkrav

Idé- og forretningsgrundlag
AL Sydbanks forretningsmodel ESRS 2 SBM-1 pkt. 40ai, 42a og 42b
AL Sydbanks veerdikeede ESRS 2 SBM-1 pkt. 42¢

ESRS 2 SBM-1 pkt. 40aii
ESRS S4.SBM-3 pkt. 10a

ESRS 2 SBM-1 pkt. 40aii og 40aiii
ESRS $3-4 pkt. 30

Bankens kunder

Lokal forankring

Bankens varditilbud
Organisation og selskabsledelse
ESRS 2 GOV-1 pkt. 21a, 21b, 21c, 21e, 23 0og 23a

Bestyrelsen ESRS G1.GOV-1 pkt. 5b
Bestyrelsesudvalg ESRS 2 GOV-1 pkt. 22b
Direktionen ESRS 2 GOV-1 pkt. 21a
Ledelsesaflgnning Egsg Efg(\)/\?s
Bankens risikostyring og compliance ESRS G1-3 pkt. 18b
Intern revision ESRS G1-3 pkt. 18b
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Bilag - Baeredygtighedsrapportering

Centrale elementer af due diligence

Centrale elementer af due diligence Placering i baeredygtighedsrapporteringen

Generelle oplysninger, "Organisering”, side 41 og "Godkendelse af veesentlighedsvurdering”, side 44
Indarbejdelse af due diligence i ledelse, strategi og  Organisation og selskabsledelse, "Ledelsesaflgnning”, side 36
forretningsmodel Generelle oplysninger, "Arbejdet med ESG”, side 41-43 og "Vaesentlighedsvurdering”, side 43-46, herunder
"Resultat’, side 46

Generelle oplysninger, "Organisering”, side 41
Generelle oplysninger, "Godkendelse af vaesentlighedsvurdering”, side 44
Samarbejde med bergrte interessenter Generelle oplysninger, "Veesentlighedsvurdering”, side 43,herunder ogsa "Interessentanalyse”, side 45
S, "Dialog med kunder og samfund”, side 58
S, "Dialog med medarbejdere”, side 61

Identifikation og vurdering af negative pavirkning

b4 mennesker og milja Generelle oplysninger, "Vaesentlighedsvurdering”, side 43, herunder de underliggende afsnit

E, "Gran finansiering”, side 48-49, og "ESG i kreditgivningen”, side 49
E, "Ansvarlige investeringer og aktivt ejerskab”, side 51-52
Handlinger til athjeelpning af disse negative S, "Databehandling og informationssikkerhed”, side 58, herunder de underliggende afsnit
pavirkninger S, "Kampen mod kriminalitet”, side 60, herunder de underliggende afsnit
S, "Forbrugerbeskyttelse og produktstyring”, side 60, herunder de underliggende afsnit
S, afsnit "AL Sydbanks ansatte”, side 61, herunder de underliggende afsnit

E, tabel "Tidligere Sydbanks miljigmal”, side 48
Maling pa effektiviteten af handlingerne S, "Dialog med medarbejdere”, side 61
G, "Uddannelser, der understgtter en ordentlig bank”, side 67

Rapportering pa datapunkter fra anden EU-lovgivning

Rapportering pa datapunkter Benchmark- EU-

fra anden EU-lovgivning SFDR  Sgjlelll forordningen  klimaloven  Placering i baeredygtighedsrapporteringen
ESRS 2 GOV-1 pkt. 21d X X "Diversitet’, side 65

ESRS 2 GOV-1 pkt. 21e X "Bestyrelsen’, side 34

ESRS 2 GOV-4 pkt. 30
ESRS 2 SBM-1 pkt. 40di
ESRS 2 SBM-1 pkt. 40dii
ESRS 2 SBM-1 pkt. 40diii
ESRS 2 SBM-1 pkt. 40div
ESRS E1-1 pkt. 14 X "E-Miljgoplysninger”, side 48

Tabel "Centrale elementer af due diligence”, side 74
Ikke-vaesentlig

Ikke-veesentlig

X X X X
>

Ikke-veesentlig

<X X X X

Ikke-vaesentlig

ESRS E1-1 pkt. 169 X Ikke-vaesentlig

ESRS E1-4 pkt. 34 X "E-Miljgoplysninger”, side 48

ESRS E1-5 pkt. 38 X Ikke-veesentlig

ESRS E1-5 pkt. 37 X "Bankens energiforbrug”, side 54

ESRS E1-5 pkt. 40-43 X Ikke-vaesentlig

ESRS E1-6 pkt. 44 X "Bankens samlede CO,e-udledninger”, side 54
ESRS E1-6 pkt. 53-55 X "Bankens samlede CO,e-udledninger”, side 54
ESRS E1-7 pkt. 56 X Ikke-veesentlig

ESRS E1-9 pkt. 66 X Ikke-vaesentlig

ESRS E1-9 pkt. 66¢ X Ikke-vaesentlig

ESRS E1-9 pkt. 67¢ X Ikke-vaesentlig

ESRS E1-9 pkt. 69 X Ikke-veesentlig

ESRS E2-4 pkt. 28 X Ikke-veesentlig

ESRS E3-1 pkt. 9 X Ikke-vaesentlig
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Rapportering pa datapunkter fra anden EU-lovgivning - fortsat

Rapportering pa datapunkter Benchmark- EU-

fra anden EU-lovgivning SFDR  Sgjlelll forordningen  klimaloven  Placering i baeredygtighedsrapporteringen
ESRS E3-1 pkt. 13

ESRS E3-1 pkt. 14

ESRS E3-4 pkt. 28¢

ESRS E3-4 pkt. 29

ESRS 2 IRO-1.E4 pkt. 16ai
ESRS 2 IRO-1.E4 pkt. 16b
ESRS 2 IRO-1.E4 pkt. 16¢c
ESRS E4-2 pkt. 24b

ESRS E4-2 pkt. 24c

ESRS E4-2 pkt. 24d

ESRS E5-5 pkt. 37d

ESRS E5-5 pkt. 39

ESRS 2 SBM-3.51 pkt. 14f
ESRS 2 SBM-3.51 pkt. 149
ESRS S1-1 pkt. 20 "Menneskerettigheder”, side 58
ESRS S1-1 pkt. 21 X "Internationale tilslutninger”, side 40
ESRS S1-1 pkt. 22

ESRS S1-1 pkt. 23

ESRS S1-3 pkt. 32¢

ESRS S1-14 pkt. 88b
ESRS S1-14 pkt. 88¢c
ESRS S1-14 pkt. 88e
ESRS S1-16 pkt. 97a
ESRS S1-16 pkt. 97b
ESRS S1-17 pkt. 103a
ESRS S1-17 pkt. 104a
ESRS 2 SBM-3.S2 pkt. 11b
ESRS $2-1 pkt. 17

ESRS S2-1 pkt. 18

ESRS S2-1 pkt. 19 Ikke-vaesentlig
ESRS S2-1 pkt. 19 X Ikke-vaesentlig

Ikke-vaesentlig
Ikke-veesentlig
Ikke-veesentlig
Ikke-veaesentlig
Ikke-veesentlig
Ikke-vaesentlig
Ikke-veesentlig
Ikke-veesentlig
Ikke-veesentlig
Ikke-veesentlig
Ikke-vaesentlig
Ikke-veesentlig
Ikke-veesentlig

Ikke-veesentlig

X X X X X X X X X X X X X X Xx

Ikke-veesentlig
"Trivsel og tryghed for medarbejderne”, side 62
"Trivsel og tryghed for medarbejderne”, side 62
Ikke-veesentlig

X "Trivsel og tryghed for medarbejderne”, side 62
Ikke-veesentlig

X "Lgn og personalefordele”, side 64
"Lan og personalefordele”, side 64
Ikke-veesentlig

X Ikke-vaesentlig
Ikke-veesentlig
Ikke-veesentlig

Ikke-veesentlig

X X X X X X X X X X X X X X

ESRS S2-4 pkt. 36 X Ikke-veesentlig

ESRS S3-1 pkt. 16 X "Menneskerettigheder”, side 58
ESRS S3-1 pkt. 17 X X "Internationale tilslutninger”, side 40
ESRS S3-4 pkt. 36 X "Menneskerettigheder”, side 58
ESRS S4-1 pkt. 16 X "Menneskerettigheder”, side 58
ESRS S4-1 pkt. 17 X X "Internationale tilslutninger”, side 40
ESRS S4-4 pkt. 35 X Ikke-vaesentlig

ESRS G1-1 pkt. 10b X Ikke-veesentlig

ESRS G1-1 pkt. 10d X Ikke-vaesentlig

ESRS G1-4 pkt. 24a X X Ikke-vaesentlig

ESRS G1-4 pkt. 24b X Ikke-veesentlig
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Arsregnskab

Resultatopgarelse
Totalindkomstopgerelse
Balance
Egenkapitalopgarelse
Pengestrgmsopgerelse

Anvendt regnskabspraksis
Regnskabsmaessige skan og vurderinger
Solvens

Gearingsgrad

Segmentoplysninger

o A WON -

og resultatopgerelsen efter IFRS
Renteindteegter

-

8 Renteudgifter

9 Udbytte af aktier

10 Gebyrer og provisionsindteegter
11 Kursreguleringer

12 Andre driftsindteegter og andre driftsudgifter

13 Udgifter til personale og administration
14 Nedskrivninger pa udlan mv.
15 Resultat af kapitalandele i
associerede og tilknyttede virksomheder
16 Skat
17 Tilgodehavender hos kreditinstitutter
og centralbanker
18 Udlan
19 Obligationer til dagsveerdi
20 Aktier mv.

21 Kapitalandele i associerede virksomheder mv.
22 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder mv.

23 Aktiver tilknyttet puljeordninger

24 Immaterielle aktiver

25 Domicil- og investeringsejendomme

26 @vrige materielle aktiver

27 Andre aktiver

28 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

Sammenhaeng mellem koncernens resultatmal

83
93
95
96
96

98

99
100
100
100
101
101
102
104

105
105

106
107
116
116
116
17
17
118
119
120
120
120

29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39

40

4
42
43
44
45

46

47

Indlan og anden geeld

Udstedte obligationer til amortiseret kostpris
Andre passiver

Hensatte forpligtelser

Efterstillede kapitalindskud

Egne kapitalandele

Eventualforpligtelser og andre forpligtende aftaler
Dagsveerdisikring af renterisici (makrohedge)
Sikkerhedsstillelse

Neertstaende parter

Oplysning om dagsveerdi

Restlgbetid af finansielle forpligtelser

— kontraktligt forfald

Aktivitet pr. land

Hoved- og nggletal

Begivenheder indtruffet efter balancedagen
Koncernoversigt

Store aktionaerer

Sammenhaeng ml. koncernens resultat og egenkapital iht.
IFRS og Finanstilsynets regnskabsbekendtgarelse

Fusion

Nagletals- og resultatsmalsdefinitioner for koncernen

Afledte finansielle instrumenter
Risikostyring

Kreditrisiko

Markedsrisiko
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Resultatopgorelse

AL Sydbank-koncernen AL Sydbank A/S
Mio. kr. Note 2025 2024 2025 2024
Renteindtaegter opgjort efter effektive rentes metode 4.308 5.228 4.159 5.156
Andre renteindteegter 1.201 1.663 1.201 1.656
Renteindtaegter 7 5.509 6.891 5.360 6.812
Renteudgifter 8 1.621 2.583 1.599 2.578
Nettorenteindtaegter 3.888 4.308 3.761 4.234
Udbytte af aktier 9 166 105 182 128
Gebyrer og provisionsindtaegter 10 3.120 2.731 2.887 2.541
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 10 407 341 331 280
Nettorente- og gebyrindtaegter 6.767 6.803 6.499 6.623
Kursreguleringer 1 709 714 909 798
Andre driftsindteegter 12 35 31 32 35
Udgifter til personale og administration 13 3.683 3.181 3.466 3.055
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 151 145 136 130
Andre driftsudgifter 12 949 34 948 34
Nedskrivninger pa udlan mv. 14 311 595 294 595
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 15 57 52 74 86
Resultat for skat 2.474 3.645 2.670 3.728
Skat 16 581 883 628 890
Arets resultat 1.893 2.762 2.042 2.838
Fordeling af arets resultat
Aktiongerer i AL Sydbank A/S 1.981 2.799
Indehavere af hybrid kernekapital 61 39
| alt til disposition 2.042 2.838
Foreslaet udbytte til aktionaerer i AL Sydbank A/S 2.145 1.377
Rente til indehavere af hybrid kernekapital 61 39
Foreslaet anvendt til andre formal 18 18
Henlagt til egenkapital -182 1.404
| alt anvendt 2.042 2.838
Arets resultat pr. aktie (kr.)* 34,8 50,9 28,9 52,8
Arets resultat pr. aktie udvandet (kr.)* 34,8 50,9 28,9 52,8
Foreslaet udbytte pr. aktie (kr.) 25,00 26,88 25,00 26,88
* Beregnet ud fra gennemsnitligt antal aktier i omlgb, jf. side 19.

-

Totalindkomstopgorelse
Arets resultat 1.893 2.762 2.042 2.838
Anden totalindkomst
Poster, der ikke kan blive reklassificeret til resultatopgarelsen:
Ejendomsopskrivninger og -nedskrivninger 14 29 14 29
Veerdiregulering af visse strategiske aktier 159 85 -
Anden totalindkomst efter skat 173 114 14 29
Arets totalindkomst 2.066 2.876 2.056 2.867
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Balance

AL Sydbank-koncernen AL Sydbank A/S
Mio. kr. 2025 2024 2025 2024
Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 19.468 3.349 17.117 1.249
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 17 14.119 13.873 14.077 13.725
Udlan til dagsveerdi 18 21.648 23.842 21.648 23.842
Udlan til amortiseret kostpris 18 140.268 82.534 139.361 81.827
Obligationer til dagsvaerdi 19 70.447 31.780 70.447 31.780
Aktier mv. 20 5.037 3.004 5.037 3.004
Kapitalandele i associerede virksomheder mv. 21 1.613 433 1.613 433
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder mv. 22 - 1.760 535
Aktiver tilknyttet puljeordninger 23 48.297 27.005 48.297 27.005
Immaterielle aktiver 24 9.127 421 9.022 305
Investeringsejendomme 25 620 - 12
Domicilejendomme 25 2.457 1.122 1.475 896
Domicilejendomme (leasing) 287 104 285 102
Grunde og bygninger i alt 3.364 1.226 1.772 998
@vrige materielle aktiver 26 271 79 204 78
Aktuelle skatteaktiver 792 309 766 335
Udskudte skatteaktiver 16 10 13 10 13
Andre aktiver 27 6.522 5.725 5.858 5.222
Periodeafgraensningsposter 967 76 951 71
Aktiver i alt 341.950 193.669 337.940 190.422
Passiver
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 28 5.768 6.113 5.608 6.039
Indlan og anden geeld 29 209.345 116.672 206.349 113.780
Indlan i puljeordninger 48.297 27.005 48.297 27.005
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 30 21.474 11.175 21.474 11.175
Aktuelle skatteforpligtelser 10 10
Andre passiver 31 14.669 14.39%4 14.052 14.257
Periodeafgreensningsposter 86 16 29 16
Geld i alt 299.639 175.385 295.809 172.282
Hensatte forpligtelser 32 1.199 358 1.137 331
Efterstillede kapitalindskud 33 3.465 2.142 3.390 2.067
Egenkapital
Aktiekapital 880 546 880 546
Opskrivningshenleeggelser 177 163 177 163
Andre reserver:
Vedteegtsmeessige reserver 1172 435 1172 435
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 125 56 0 56
Overfart overskud 31.242 12.387 31.367 12.387
Foreslaet udbytte mv. 2.163 1.395 2.163 1.395
Aktioneerer i AL Sydbank A/S 35.759 14.982 35.759 14.982
Indehavere af hybrid kernekapital 1.845 760 1.845 760
Minoritetsaktionzerer 43 42
Egenkapital i alt 37.647 15.784 37.604 15.742
Passiver i alt 341.950 193.669 337.940 190.422
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Egenkapitalopggrelse

AL Sydbank-koncernen

Egenkapital primo 2025 546 163 435 56 12387  1.395| 14.982 760 42| 15.784
Periodens resultat 13 69 423 2163 1.822 61 10 1.893
Anden totalindkomst 14 159 173 173
Avrets totalindkomst - 14 13 69 -264  2.163 1.995 61 10 2.066

Transaktioner med ejere

Kab af egne aktier -2.353 -2.353 -2.353
Salg af egne aktier 1.272 1.272 1.272
Udstedelse af hybrid kernekapital - 850 850
Transaktions omkostinger -8 -8 -8
Indfrielse af hybrid kernekapital - 147 147
Nedseettelse af aktiekapital -34 34 -

Betalte renter af hybrid kernekapital - -64 -64
Valutakursregulering -1 -1 -2 -3
Tilgang ved fusion 368 724 20171 21.263 987 22.250
Udbetalt udbytte mv. -1.395 -1.395 -9 -1.404
Udbytte, egne aktier 4 4 4
Transaktioner med ejere i alt 334 - 724 - 19119 -1395| 18782  1.024 -9 19.797
Egenkapital ultimo 2025 880 177 1172 125 31.242 2163 35759  1.845 43 37.647
Egenkapital primo 2024 565 134 429 3 12133 1.686| 14.950 759 39 15.748
Periodens resultat 6 53 1260  1.395 2.714 39 9 2.762
Anden totalindkomst 29 85 14 14
Arets totalindkomst - 29 6 53 1.345  1.395 2.828 39 9 2.876

Transaktioner med ejere

Keb af egne aktier -2.195 -2.195 -2.195
Salg af egne aktier 1.080 1.080 1.080
Nedseettelse af aktiekapital -19 19 -

Betalte renter af hybrid kernekapital - -39 -39
Valutakursregulering -1 -1 1

Udbetalt udbytte mv. -1.686 -1.686 -6 -1.692
Udbytte, egne aktier 6 6 6
Transaktioner med ejere i alt -19 - - - -1.091  -1.686 -2.796 -38 -6 -2.840
Egenkapital ultimo 2024 546 163 435 56 12.387  1.395| 14.982 760 42, 15784

*

Vedteegtsmaessige reserver primo bestar af bunden sparekassereserve i henhold til vedteegternes §4. Vedteegtsmeessige reserver fra tilferte enheder bestar af bunden sparekasse-
reserve pa 724 mio. kr. som stammer fra Vestjyske Banks fusion med Den Jyske Sparekasse.

Hybrid kernekapital er uden forfald. Betaling af renter og tilbagebetaling af hovedstol er frivillig. Derfor behandles hybrid kernekapital regnskabsmaessigt som egenkapital.

AL Sydbank fertidsindfriede 28. august 2025 hybrid kernekapital p& 100 mio. euro. AL Sydbank udstedte 21. maj 2025 hybrid kernekapital pa,

- skr. 1.000 mio. kr. med mulighed for fertidsindfrielse fra 21. maj 2030. Udstedelsen forrentes med 3mStibor + margin pa 3,30 pct. frem til udigb

- nkr. 250 mio. kr. med mulighed for fertidsindfrielse fra 21. maj 2030. Udstedelsen forrentes med 3mNibor + margin pa 3,35 pct. frem til udlgb.

Tilgang pa hybrid kernekapital fra tilfarte enheder bestar af 5 udstedelser pa i alt 850 mio. kr.

*** Den 28. januar 2026 er aktiekapitalen nedsat med nominelt 21.737.530 kr. til 857.884.160 kr. som fglge af det i 2025 gennemfarte aktietilbagekebsprogram.

Beslutningen om kapitalnedsaettelse blev truffet pa en ekstraordineer generalforsamling den 4. december 2025.

ok
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AL Sydbank A/S

Egenkapital primo 2025 546 163 435 56 12.387  1.395| 14.982 760 | 15.742
Periodens resultat 13 -56 -139 2163 1.981 61 2.042
Anden totalindkomst 14 14 14
Avrets totalindkomst - 14 13 -56 -139 2163 1.995 61 2.056
Transaktioner med ejere

Kab af egne aktier -2.353 -2.353 -2.353
Salg af egne aktier 1.272 1.272 1.272
Udstedelse af hybrid kernekapital 850 850
Transaktions omkostinger -8 -8 -8
Indfrielse af hybrid kernekapital -147 -147
Nedseettelse af aktiekapital -34 34 -
Betalte renter af hybrid kernekapital -64 -64
Valutakursregulering -1 -1 -2 -3
Tilgang ved fusion 368 724 20171 21.263 987 | 22.250
Udbetalt udbytte mv. -1.395 -1.395 -1.395
Udbytte, egne aktier 4 4 4
Transaktioner med ejere i alt 334 724 - 19.119 1395 18782  1.024| 19.806
Egenkapital ultimo 2025 880 177 1172 0 31.367 2163 35759  1.845| 37.604
Egenkapital primo 2024 565 134 429 3 12133 1.686| 14.950 759 15.709
Periodens resultat 6 53 1.345  1.395 2.799 39 2.838
Anden totalindkomst 29 29 29
Avrets totalindkomst - 29 6 53 1.345  1.395 2.828 39 2.867
Transaktioner med ejere

Kab af egne aktier -2.195 -2.195 -2.195
Salg af egne aktier 1.080 1.080 1.080
Nedseettelse af aktiekapital -19 19 -
Betalte renter af hybrid kernekapital -39 -39
Valutakursregulering -1 -1 1 -
Udbetalt udbytte mv. -1.686 -1.686 -1.686
Udbytte egne aktier 6 6 6
Transaktioner med ejere i alt -19 - -1.091  -1.686 -2.796 -38 -2.834
Egenkapital ultimo 2024 546 163 435 56 12,387  1.395| 14.982 760 |  15.742

Aktiekapitalen bestar ultimo 2025 af 879.621.690 aktier med en palydende veerdi a 10 kr. eller i alt 879,6 mio. kr. Banken har kun én aktieklasse, idet alle aktier besidder

samme rettigheder.
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Pengestromopgorelse

AL Sydbank-koncernen

Mio. kr. 2025 2024
Driftsaktivitet

Arets resultat for skat 2474 3.645
Betalte skatter -527 -887
Regulering for ikke-kontante driftsposter:

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 57 47
Afskrivning pa immaterielle og materielle aktiver 122 1M
Nedskrivninger pa udlan/garantier 14 3N 595
Andre ikke-kontante driftsposter 843 273
£Endring i driftskapital:

Kreditinstitutter og centralbanker 134 5.868
Handelsbeholdning 1.410 2.975
Andre finansielle instrumenter til dagsveerdi -173 77
Udlan -996 -14.449
Indlan 4.656 1.916
@vrige aktiver/passiver -1.795 -1.081
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 6.516 -910
Investeringsaktivitet

Keb af kapitalandele i associerede virksomheder 0 -7
Salg af kapitalandele i associerede virksomheder 4 14
Keb af anleegsaktier - -6
Salg af anleegsaktier 43 28
Keb af Coop Bank A/S - -347
Tilgang ved fusion 47 12.485

Kab/salg af kapitalandele i dattervirksomheder 0 -
Kab af materielle aktiver -84 -94
Salg af materielle aktiver 42 3
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 12.490 -409
Finansieringsaktivitet

Keb og salg af egne kapitalandele -1.083 -1.115
Udbytte/udlodning -1.390 -1.680
Optagelse af efterstillede kapitalindskud 33 842 1.529
Indfrielse af efterstillede kapitalindskud 33 -746 -560
Udstedelse af obligationer 3.732 3.731
Indfrielse af obligationer -3.730 -3.728
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -2.375 -1.823
Arets pengestramme 16.631 -3.142
Likvider primo 3.762 6.904
Arets pengestramme (zendring i aret) 16.631 -3.142
Likvider ultimo 20.393 3.762
Likvider ultimo

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 19.468 3.349
Fuldt ud sikre og likvide anfordringstilgodehavender i kreditinstitutter og forsikringsselskaber 925 413
Likvider ultimo 20.393 3.762
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Noter

Note 1 Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Koncernregnskabet for AL Sydbank afleegges efter de
internationale regnskabsstandarder (IFRS) som godkendt
af EU. Arsregnskabet for modervirksomheden AL Sydbank
A/S aflaegges efter lov om finansiel virksomhed, herunder
bekendtgerelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter
og fondsmaeglerselskaber m.fl.

Koncernregnskabet afleegges herudover i overensstem-
melse med yderligere danske oplysningskrav til arsrappor-
ter for barsnoterede finansielle selskaber.

AEndringer af anvendt regnskabspraksis
Med virkning fra 1. januar 2025 er fglgende eendringer til
IFRS standarder implementeret:

» /Endring til IAS 21 vedr. omregning af valutaer, der ikke
frit kan omveksles

Andringerne har ikke pavirket indregning og maling i kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og dermed heller ikke
resultat pr. aktie.

Anvendt regnskabspraksis er herudover uaendret i forhold
til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de
indtjenes. Omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, indregnes i resultatopggrelsen. Veaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver, finansielle forpligtelser og afledte
finansielle instrumenter indregnes i resultatopggrelsen
bortset fra veerdireguleringer af afledte finansielle instru-
menter, der er indgaet til valutakurssikring af nettoinveste-
ringer i udenlandske tilknyttede og associerede virksom-
heder. Sidstnaevnte veerdireguleringer indregnes i anden
totalindkomst.

Kgb og salg af finansielle instrumenter indregnes pa afreg-
ningsdatoen.

Vasentlige indregnings- og malingsprincipper

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden AL
Sydbank A/S samt dattervirksomheder, hvori AL Sydbank
A/S har bestemmende indflydelse pa de gkonomiske og
driftsmaessige beslutninger. | regnskabets koncernover-
sigt note 44 fremgar de virksomheder, hvis regnskaber
konsolideres.

Koncernregnskabet er udarbejdet ved sammenleegning af
modervirksomhedens og de enkelte dattervirksomheders
regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabsprak-
sis, elimineret for koncerninterne indteegter, omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, mellemveaerender og udbytter samt
realiserede og urealiserede fortjenester ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Virksomhedsovertagelser

Tilkgbte virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra
overtagelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres
ikke for tilkgbte virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen
opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Pa overtagelsestidspunktet males tilkabte virksomheders
identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser
til dagsveerdi efter overtagelsesmetoden. Identificerbare
immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller
udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt
skat af de foretagne omvurderinger.

Hvis kebsvederlaget overstiger dagsveerdien af nettoak-
tiverne i den overtagne virksomhed, indregnes forskels-
belgbet som goodwill. Goodwill afskrives ikke, men testes
minimum arligt for nedskrivningsbehov. Ved overtagelsen
henfgres goodwill til de pengestremsfrembringende
enheder, der efterfglgende danner grundlag for nedskriv-
ningstest.

Omkostninger, der ikke er direkte henfgrbare til udstedelse
af aktier ved overtagelsen, indregnes i resultatopgarelsen
ved afholdelsen eller periodiseres over Igbetiden.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om
identifikation eller maling af overtagne aktiver, forpligtelser
eller eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kgbsve-
derlaget, sker farste indregning pa baggrund af forelgbigt
opgjorte veerdier. Hvis det efterfalgende viser sig, at iden-
tifikation eller maling af kebsvederlaget, overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser var forkert ved forste
indregning, reguleres opgarelsen med tilbagevirkende
kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter overtagel-
sen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter reguleres
overtagelsesbalancen ikke. ZEndringer i skgn over betinge-
de kgbsvederlag indregnes i arets resultat.

Solgte virksomheder konsolideres frem til overdragelses-
tidspunktet.
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Noter

Note 1 Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Omregning af fremmed valuta

Koncernregnskabet praesenteres i danske kroner, der er
modervirksomhedens funktionelle valuta. Transaktioner i
fremmed valuta omregnes til valutakursen pa transaktions-
tidspunktet. Mellemvaerender i fremmed valuta omregnes
til balancedagens kurs.

Modregning

Koncernen modregner alene aktiver og forpligtelser, nar
koncernen har en juridisk ret til at modregne de indregne-
de belgb og samtidig har til hensigt at nettoafregne eller
realisere aktivet og indfri forpligtelsen samtidig.

Indtaegtskriterier

Indteegter og udgifter, herunder renteindteegter og rente-
udgifter, periodiseres over de perioder, de vedrgrer, og
indregnes i resultatopggrelsen med de belab, der vedrarer
regnskabsperioden. Provisioner vedrgrende garantier
indteegtsfares over garantiernes lgbetid. Indteegter ved
gennemfgrelsen af en given transaktion, herunder fonds-
gebyrer og betalingsformidlingsgebyrer, indteegtsfares, nar
transaktionen er gennemfort.

Koncernens gebyrer opdeles i falgende kategorier:

1. Gebyrer, der er en integreret del af den effektive rente

2. Gebyrer, der er opnaet, nar en ydelse er leveret

3. Gebyrer, der er opnaet ved effektuering af en bestemt
handling

Gebyrer, der er en integreret del af den effektive rente,
indtaegtsfares over lanenes forventede Igbetid og indgar
under renteindteegter, jf. note 7.

Gebyrer omfattet af pkt. 2 og 3 indteegtsferes, nar hen-
holdsvis ydelsen er leveret, eller nar handlingen er sket.
Gebyrerne er specificeret i note 10.

Lanesagsgebyrer, der fremgar af note 10, vedrarer pri-
meert formidlede realkreditlan.

Finansielle aktiver og forpligtelser

Dagsveardimaling

Koncernen anvender dagsveerdibegrebet i forbindelse
med visse oplysningskrav samt indregning af finansielle
instrumenter.

Dagsveerdien defineres som den pris, der kan opnas ved

at saelge et aktiv eller som skal betales for at overdrage en
forpligtelse i en almindelig transaktion mellem markeds-
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deltagere. Dagsveerdien er en markedsbaseret og ikke

en virksomhedsspecifik vaerdianseettelse. Virksomheden
anvender de forudseetninger, som markedsdeltagerne

ville gare brug af ved prisfastsaettelsen af aktivet eller
forpligtelsen ud fra eksisterende markedsforhold, herunder
forudsaetninger vedrgrende risici. Der tages saledes ikke
hensyn til virksomhedens hensigt med at eje aktivet eller
afvikle forpligtelsen, nar dagsveerdien opgeres.

Dagsveerdianseaettelsen tager udgangspunkt i det primaere
marked. Hvis et primaert marked ikke eksisterer, tages
udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, der er det
marked, der maksimerer prisen pa aktivet eller forpligtel-
sen fratrukket transaktionsomkostninger.

Dagsveerdiansaettelsen baseres i videst muligt omfang pa
markedsveerdier pa aktive markeder eller alternativt pa veer-
dier, der er udledt af observerbare markedsinformationer.

| det omfang sadanne observationer ikke er til stede eller
ikke kan anvendes uden vaesentlige modifikationer, an-
vendes anerkendte veerdiansaettelsesmetoder og rimelige
skegn som grundlag for dagsveerdien.

Generelle bestemmelser om indregning og maling
Finansielle aktiver klassificeres pa basis af koncernens
forretningsmodel og de kontraktlige pengestrammes ka-
rakteristika for de enkelte finansielle aktiver. Baseret herpa
sker malingen efter et af falgende principper:

» Amortiseret kostpris

» Dagsveerdi med veerdiregulering over anden totalind-
komst (FVOCI)

» Dagsveerdi med veerdiregulering over resultatopggrel-
sen (FVPL)

Koncernens finansielle aktiver males til amortiseret kost-
pris, hvis de besiddes med et forretningsmaessigt formal
om at modtage aktivernes kontraktlige pengestrgmme
("hold-to-collect”), og hvis de kontraktlige pengestramme
fra de finansielle aktiver udelukkende bestar af betaling af
hovedstol og renter pa det udestaende belgb.

Bortset fra visse strategiske aktiebesiddelser males
koncernens gvrige finansielle aktiver til FVPL, herunder
finansielle aktiver, der besiddes med et andet forretnings-
meessigt formal, eksempelvis finansielle aktiver, der styres
pa dagsveerdibasis eller indgar i handelsportefaljen, og
finansielle aktiver, hvor de kontraktlige pengestremme fra
de finansielle aktiver ikke udelukkende bestar af betaling af
hovedstol og renter pa det udestaende belgb.



Note 1 Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Visse af koncernens strategiske aktiebesiddelser males til
FVOCI. Udbytter af sddanne aktiebesiddelser indregnes

i resultatopggrelsen, mens bade urealiserede og realise-
rede kursreguleringer indregnes i anden totalindkomst og
saledes ikke pavirker resultatopgerelsen.

Vurdering af forretningsmodellen

Koncernens forretningssegmenter omfatter Bankaktivi-
teter, der har en "hold-to-collect”-forretningsmodel. De
finansielle aktiver bestar primaert af udlan. Markets har en
forretningsmodel, der hverken er baseret pa "hold-to-colle-
ct” eller "hold-to-collect and sell”, og de finansielle aktiver
skal derfor indregnes til dagsveerdi med veerdiregulering
over resultatopggrelsen. Aktiverne omfatter obligationer,
aktier, repoforretninger og udlan til dagsveerdi (reverse-
forretninger). Visse af disse finansielle aktiver indgar i
portefaljer med et handelsmeanster, som falder ind under
definitionen af "held for trading”, mens andre portefoljer
styres pa dagsveerdibasis.

Vurdering af kontraktlige pengestreammes karakteristika
(udelukkende betaling af hovedstol og renter pa udestaendet)
Klassifikationen af de finansielle aktiver, der indgar i
portefaljer, som enten er "hold-to-collect” eller "hold-to-col-
lect and sell”, vurderes ud fra, om de kontraktlige penge-
stremme fra det finansielle aktiv udelukkende bestar af
betaling af hovedstol og renter pa det udestaende belgb.
Hovedstolen afspejler dagsveerdien ved fgrste indregning
og efterfalgende sendringer, eksempelvis som fglge af
afdrag. Rentebetalinger mé kun afspejle godtggrelse for
den tidsmeaessige veerdi af penge, for kreditrisikoen og for
andre grundleeggende udlansrisici samt en marginal, der
er forenelig med basale lanevilkar.

Repo-/reverseforretninger

Solgte veerdipapirer, hvor der samtidig med salget er ind-
gaet aftale om tilbagekab, forbliver pa balancen. Det mod-
tagne vederlag opfares som geeld, og forskellen mellem
salgs- og kebssum indregnes i resultatopggrelsen over
Iabetiden som renter. Afkastet af vaerdipapirerne indregnes
i resultatopgarelsen.

Kabte veerdipapirer, hvor der samtidig med kabet er
indgaet aftale om tilbagesalg, indregnes ikke i balancen,
og afkastet af veerdipapirerne medtages ikke i resultatop-
gerelsen. Det afgivne vederlag indregnes som tilgodeha-
vende, og forskellen mellem kabs- og salgssum indregnes
i resultatopgarelsen over lgbetiden som renter.

Repo-/reverseforretninger indregnes og males til dagsveer-
di, idet de anses som en integreret del af handelsbehold-
ningen og indgar i den lgbende risikostyring og avanceop-
gorelse herpa.

Overdragelse af udlan

Koncernen overdrager visse udlan med pant i fast ejen-
dom til et realkreditinstitut under reglerne om feelles
funding i lov om finansiel virksomhed. Fra overdragelses-
tidspunktet indgar udlanene ikke leengere i koncernens
balance, idet koncernen har overdraget kontrollen og en
vis andel af risici og fordele vedrgrende udlanene til real-
kreditinstituttet.

Koncernen afgiver garanti for en del af risikoen pa ud-
lanene og modtager garantiprovision herfor. Endvidere
modtager koncernen gebyrindteegter fra realkreditinstituttet
for labende servicering af de overdragne udlan.

Tilgodehavender og udlan

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
samt udlan indregnes ved fgrste indregning til dagsveerdi
med tillaeg af transaktionsomkostninger og med fradrag

af modtagne gebyrer og provisioner, der knytter sig til etab-
leringen.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter mv. og udlan, der ikke
er reverseforretninger, males efterfglgende til amortiseret
kostpris med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af
forventede tab.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter mv. og udlan til
amortiseret kostpris vurderes alle for indikationer for kredit-
forringelse.

Model for nedskrivning for forventede kredittab

Der nedskrives for forventede kredittab pa alle finansielle
aktiver, der males til amortiseret kostpris, og der hensaet-
tes tilsvarende til forventede kredittab pa lanetilsagn og
finansielle garantier. For finansielle aktiver indregnet til
amortiseret kostpris indregnes nedskrivningen for forven-
tede kredittab i resultatopgerelsen og reduceres i veerdien
af aktivet i balancen. Hensaettelser pa lanetilsagn og finan-
sielle garantier indregnes som en forpligtelse.

Nedskrivningsmodellen indebzerer, at der nedskrives pa
alle eksponeringer baseret pa en "expected loss”™-model.
Modellen indebeerer, at en eksponering pa tidspunktet for
forste indregning nedskrives med et belgb, svarende til det
forventede kredittab indenfor 12 maneder (stadie 1). Ned-
skrivning for forventede kredittab afhaenger efterfelgende
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af, hvorvidt kreditrisikoen pa et finansielt aktiv (facilitet) er
steget betydeligt siden ferste indregning, og foregari 3
stadier:

Stadie 1 er faciliteter, hvor der ikke er sket en betydelig
stigning i kreditrisikoen. Aktivet nedskrives med et belgb,
der svarer til det forventede kredittab som fglge af den
sandsynlige misligholdelse i Igbet af de kommende 12
maneder.

Stadie 2 er faciliteter, hvor der er sket en betydelig stigning
i kreditrisikoen. Aktivet overgar til stadie 2 og nedskrives
med et belgb, der svarer til det forventede kredittab i akti-
vets levetid.

Stadie 3 er faciliteter, hvor det finansielle aktiv er mislig-
holdt eller pa anden made er kreditforringet. Til forskel fra
stadie 1 og 2 indregnes renteindteegter alene baseret pa
aktivets nedskrevne veerdi.

Kreditforringet ved forste indregning er faciliteter, der
ved overtagelsen var kreditforringet. Disse indregnes ved
overtagelsen til dagsveerdien (netto) af den overtagne
fordring. Den efterfglgende maling sker ved indfrielse
helt eller delvist og indtaegtsfares over resultatopgerelsen
under kursreguleringer.

Placering i stadier og opgarelse af det forventede kredittab
er baseret pa koncernens ratingmodeller og kreditstyring.
Beregningen af forventede tab for eksponeringer i stadie

1 og 2 foretages pa baggrund af modeller, mens bereg-
ningen for eksponeringer i stadie 3 samt svage stadie
2-eksponeringer foretages pa baggrund af en individuel
vurdering.

Modelberegningen foretages pa baggrund af koncernens
ratingmodel, der har veeret en del af grundlaget for kredit-
styring i mange ar, ligesom den er suppleret med makro-
gkonomiske faktorer, der justerer de beregnede PD-veerdi-
er (sandsynligheden for misligholdelse).

Modellen for private baserer sig primeert pa kontoadfeerd
(restancer og overtreek). Baseret pa disse data og statisti-
ske sammenhaenge heri klassificeres kunderne efter sand-
synligheden for, at de misligholder (PD) deres forpligtelser
overfor koncernen indenfor det kommende ar.

Modellen for erhverv baserer sig udover kontoadfaerd pa
regnskabsdata, finansiel adfeerd samt kreditmedarbejde-
rens og/eller erhvervsradgiverens bedemmelse af kundens
aktuelle styrkeprofil samt en branchevurdering.

Vurderingen af, hvorvidt kreditrisikoen er steget betydeligt

siden farste indregning, foretages ved at vurdere aendrin-
ger i risikoen for misligholdelse over det finansielle aktivs
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resterende levetid frem for at vurdere stigningen i det for-

ventede kredittab. En facilitet overgar fra stadie 1 til stadie

2, nar der observeres fglgende stigning i PD:

 For faciliteter med PD under 1 pct. ved etablering: en
stigning i facilitetens 12-maneders PD pa minimum 0,5
procentpoint og en fordobling af facilitetens levetids-PD
siden etablering.

» For faciliteter med PD over 1 pct. ved etablering: en stig-
ning i facilitetens 12-maneders PD pa minimum 2 pro-
centpoint eller en fordobling af facilitetens levetids-PD.

Derudover medfarer falgende forhold indplacering i stadie 2:

 Faciliteter, der har veeret forfaldne i mere end 30 dage.

» Lempelser i lanevilkar og hvor der ikke forventes tab i
det mest sandsynlige scenarie.

 2-arig karensperiode for faciliteter med lempede vilkar
overholdes uden overtraek.

Eksponeringer vedrgrende kunder, hvis betalingsevne
udviser betydelige svaghedstegn, bliver indplaceret i svag
stadie 2.

Risikoopfelgning overvager gennem analyser og stikpraver
pa centralt hold eksponeringernes bonitet, registreringer,
nedskrivningsberegninger samt efterlevelsen af politikker
og forretningsgange generelt. Risikoopfalgning vurderer,
om koncernens ratingmodeller ud fra en kreditfaglig eks-
pertvurdering klassificerer eksponeringerne korrekt.

Ved genforhandling overfarer koncernen ikke eksponerin-
ger tilbage til stadie 1, uanset om de kontraktlige pen-
gestreamme er genforhandlet til et niveau, som afspejler
risikoen pa kunden. | denne forbindelse anses en ekspo-
nering for at veere en ny eksponering, hvorfor genforhand-
ling ikke medfgrer indregning af gevinst eller tab.

Det forventede kredittab beregnes for hver enkelt facilitet
pa grundlag af EAD (eksponeringsveaerdien ved mislighol-
delse) multipliceret med PD (sandsynligheden for mislig-

holdelse) samt LGD (tab ved misligholdelse).

Eksponeringer, der er misligholdt (default), jf. nedensta-
ende definition, eller hvor eksponeringen er flyttet til den
centrale afdeling for ngdlidende engagementer eller har en
tabssandsynlighed starre end 50 pct., er kreditforringede
og placeres i stadie 3.

Det forventede kredittab over det finansielle aktivs levetid
deekker facilitetens forventede resterende levetid. For de
fleste faciliteter er den forventede levetid afgreenset til den
resterende kontraktlige lgbetid. For faciliteter, der omfatter
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bade et I1an og et uudnyttet lanetilsagn, og hvor der er en
kontraktlig ret til at kraeve fortidig indfrielse og annullering
af det uudnyttede lanetilsagn, er koncernens eksponering
overfor kredittab ikke begreenset til den kontraktlige vars-
lingsperiode. For sddanne faciliteter antages den forvente-
de levetid at svare til den periode, hvor koncernen forven-
ter at vaere eksponeret overfor kredittab. Den forventede
levetid er fastsat pa baggrund af de pagaeldende instru-
menters erfaringsmaessige historiske lgbetider. Faciliteter,
hvor den forventede levetid er leengere end den resterende
kontraktlige Igbetid, omfatter eksempelvis kreditkort, over-
treeksfaciliteter og visse revolverende kreditfaciliteter.
Beregningen af det forventede tab afspejler ledelsens
aktuelle forventninger. Der udarbejdes scenarier: basis,
upturn og downturn, herunder en vurdering af sandsyn-
ligheden for hvert scenarie. Ledelsens gennemgang af
scenarierne kan medfare, at der foretages aendringer i
scenarierne eller sandsynlighedsvaegtningen.

| tilleeg til de beregnede nedskrivninger til daekning af
forventede kredittab pa eksponeringsniveau foretager le-
delsen en raekke skgn over faktorer, som kan forventes at
pavirke de fremtidige tab pa de eksponeringer, som findes
pa balancedagen, herunder eksempelvis forventninger til
makrogkonomiske forhold, brancheudvikling eller szerligt
risikofyldte portefgljer. Der indregnes justeringer til de
beregnede nedskrivninger pa basis heraf.

Herudover har koncernen indregnet et ledelsesmaessigt
skan, der er beskrevet i note 2 side 94.

Misligholdelse (default)

Den definition af misligholdelse, der anvendes ved malin-
gen af forventede kredittab og ved vurderingen af, hvorvidt
et aktiv skal overga til et andet stadie, svarer til den defi-
nition, der anvendes til interne risikostyringsformal, og er
tilpasset kapitalkravsforordningen (CRR). Det betyder, at
de eksponeringer, som til regulatoriske formal anses for at
veere misligholdt, altid placeres i stadie 3 med undtagel-
se af eksponeringer, der er i default som fglge af karens.
Dette geelder bade for antal dage med veesentlig belgb i
restance (90 dage) og for vurdering af faktorer, der med
overvejende sandsynlighed vil fgre til manglende betaling
og dermed medfare misligholdelse efter de regulatoriske
regler.

| koncernens ratingsystem er kunder default, hvis mindst
én af falgende situationer er indtruffet:

* Der er afskrevet pa kunden

» Kunden har mindst én rentenulstillet kreditfacilitet

* Der er foretaget nedskrivning/henseettelse pa kunden, og

et tab ma anses for mest sandsynligt

« Engagementet bliver behandlet som ngdlidende

« Engagementet har uafbrudt veeret i veesentligt overtraek i
mere end 90 dage

* Der er ydet krisebetinget omlaegning

« Engagementer, der er default, bliver placeret i stadie 3.

Sikkerheder

Sikkerheder males med udgangspunkt i en forsigtig op-
gjort dagsveerdi i forbindelse med beregninger af nedskriv-
ninger.

Afskrivningspolitik

Det er koncernens praksis, at en fordring afskrives regn-

skabsmeessigt, nar retskravet er mistet, eller sandsynlig-

heden for inddrivelse er meget lav. Hovedprincipperne for
tabsafskrivning er som fglger:

 For privatkunder foretages der hel eller delvis afskriv-
ning, nar handteringen af kundeforholdet overgar til
koncernens inkassoafdeling.

» For erhvervskunder foretages der hel eller delvis
afskrivning i forbindelse med en forestaende konkurs,
rekonstruktion eller pabegyndt realisation af sikkerheds-
stillelser.

Fordringer, som er afskrevet regnskabsmeessigt, men hvor
retskravet er opretholdt, oplyses i noterne.

Leasing (leasinggiver)

Leasingaktiver i forbindelse med finansielle leasingaftaler,
hvor koncernen er leasinggiver, indregnes under udlan til
nettoinvesteringen i leasingkontrakterne med fradrag af
amortisering (afdrag), som beregnes efter annuitetsprincip-
pet over leasingperioden.

Indteegter fra leasingaktiverne indregnes pa baggrund af
den aftalte effektive rente i leasingkontrakterne og indgar i
resultatopggrelsen under "Renteindteegter”. Fortjeneste ved
salg af leasingaktiver fares under "Andre driftsindtaegter”.

Leasingkontrakter (leasingtager)

Et leasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes i balan-
cen, nar koncernen i henhold til en indgaet leasingaftale
vedrgrende et specifikt identificerbart aktiv far stillet lea-
singaktivet til radighed i leasingperioden, og nar koncernen
opnar ret til stort set alle de gkonomiske fordele fra brugen
af det identificerede aktiv og retten til at bestemme over
brugen af det identificerede aktiv i leasingperioden.

Leasingforpligtelser males ved fgrste indregning til nutids-
veerdien af de fremtidige leasingydelser tilbagediskonteret
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med en alternativ lanerente. Falgende leasingbetalinger

indregnes som en del af leasingforpligtelsen:

* Faste betalinger.

« Variable betalinger, som aendrer sig i takt med aendringer
i et indeks eller en rente.

 Skyldige betalinger under en restveerdigaranti.

» Udnyttelsesprisen for kgbsoptioner, som koncernen med
hgj sandsynlighed forventer at udnytte.

 Betalinger omfattet af en forleengelsesoption, som kon-
cernen med hgj sandsynlighed forventer at udnytte.

» Bod relateret til en opsigelsesoption, medmindre kon-
cernen med hgj sandsynlighed ikke forventer at udnytte
optionen.

Leasingforpligtelsen males til amortiseret kostpris under
den effektive rentemetode. Leasingforpligtelsen genbereg-
nes, nar der er eendringer i de underliggende kontraktlige
pengestrgamme som fglge af sendringer i et indeks eller

en rente, hvis der er aendringer i koncernens estimat af en
restvaerdigaranti, eller hvis koncernen aendrer sin vurde-
ring af, om en kgbs-, forleengelses- eller opsigelsesoption
med rimelig sandsynlighed forventes udnyttet.

Leasingaktivet males ved forste indregning til kostpris,
hvilket svarer til veerdien af leasingforpligtelsen korrigeret
for forudbetalte leasingbetalinger med tilleeg af direkte
relaterede omkostninger og estimerede omkostninger til
nedrivning, istandsaettelse eller lignende og fratrukket
modtagne rabatter eller andre typer af incitamentsbetalin-
ger fra leasinggiver.

Efterfalgende males leasingaktivet til kostpris fratruk-
ket akkumulerede af- og nedskrivninger. Leasingaktivet
afskrives over den korteste af leasingperioden og lea-
singaktivets brugstid. Afskrivningerne indregnes linecert i
resultatopgerelsen.

Leasingaktivet justeres for aendringer i leasingforpligtelsen
som felge af sendringer i vilkarene i leasingaftalen eller
endringer i kontraktlige pengestrgmme i takt med aendrin-
ger i etindeks eller en rente.

Leasingaktiver afskrives linezert over den forventede leje-/
leasingperiode, der udger 4-13 ar.

Koncernen preesenterer leasingaktiver og leasingforpligtel-
ser seerskilt i balancen.

Koncernen har valgt at undlade at indregne leasingaktiver
med lav veerdi og kortfristede leasingaftaler i balancen. |
stedet indregnes leasingydelser vedrgrende disse lea-
singaftaler lineaert i resultatopgarelsen.
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Obligationer og aktier mv.

Obligationer og aktier mv. indregnes og males til dags-
veerdi. For aktier, der ikke indgar i handelsbeholdningen,
er muligheden for maling til dagsveerdi med indregning
af eendringer i resultatopgerelsen tilsvarende anvendt,
bortset fra visse strategiske aktiebesiddelser, som males
til FVOCI.

Dagsveerdien er det belgb, som et finansielt aktiv kan
handles til mellem uafhaengige parter. | et aktivt marked
udtrykkes dagsveerdien i form af noterede priser. Alterna-
tivt udtrykkes den i form af en modelberegnet veerdi, base-
ret pa anerkendte modeller og observerbare markedsdata,
som svarer hertil. Dagsveerdien af unoterede aktier og
andre kapitalandele beregnes pa baggrund af tilgeengelige
oplysninger om handler og under hensyntagen til eventuel-
le ejeraftaler mv. Alternativt beregnes den pa baggrund af
en diskontering af forventede betalingsstramme.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Associerede virksomheder er virksomheder, i hvilke kon-
cernen besidder kapitalandele og har en betydelig, men
ikke bestemmende indflydelse. Kapitalandele i associe-
rede virksomheder indregnes og males efter den indre
veerdis metode.

Den forholdsmaessige andel af de enkelte virksomheders
resultat efter skat medtages i posten "Resultat af kapitalan-
dele i associerede og tilknyttede virksomheder”.

Afledte finansielle instrumenter og regnskabsmaessig
sikring

Afledte finansielle instrumenter indregnes og males til
dagsveerdi (markedsveerdi). Positive markedsveerdier
indregnes under "Andre aktiver”. Negative markedsvaerdier
indregnes under "Andre passiver”.

Kursregulering af afledte finansielle instrumenter, som

er indgaet med henblik pa at afdeekke renterisikoen pa
fastforrentede udlan, medfgrer umiddelbart asymmetri i
regnskabet, idet fastforrentede udlan males til amortise-
ret kostpris. Asymmetrien elimineres ved anvendelse af
makro-hedgereglerne i IAS 39 (dagsveerdisikring) som

en dynamisk sikring med daglig opdatering. Den opgjorte
2endring i dagsveerdien af de udlan, der er effektivt sikret,
indgar i balancen under "Andre aktiver” eller under "Andre
passiver” og indregnes i resultatopggrelsen under Kursre-
guleringer”.

Puljeaktiviteter
Samtlige puljeaktiver og -indlan indregnes i separate ba-
lanceposter. Afkast af puljeaktiver og fordeling til puljedel-
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tagere fgres under posten "Kursreguleringer”. De aktiver,
som puljedeltagernes opsparing er placeret i, veerdiansaet-
tes til dagsveerdi.

Beholdningen af aktier og obligationer udstedt af koncer-
nen er reduceret i henholdsvis egenkapitalen og udstedte
obligationer. ”Indlan i puljeordninger” kan derfor overstige
"Aktiver tilknyttet puljeordninger”.

Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver vedrarer veerdien af kunderelationer
erhvervet i forbindelse med virksomhedsovertagelser samt
goodwill.

Veerdien af de erhvervede kunderelationer males til kost-
pris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Veerdien af de erhvervede kunderelationer afskrives over
den forventede levetid pa 5-15 ar.

Goodwill indregnes ved farste indregning i balancen til
kostpris. Efterfelgende males goodwill til kostpris med
fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Der foretages
ikke amortisering af goodwill. Goodwill testes arligt for
nedskrivningsbehov og nedskrives til genindvindingsveerdi
over resultatopggrelsen, hvis den regnskabsmeessige vaer-
di er hgjere. Genindvindingsveerdien opggres som nutids-
veerdien af de forventede fremtidige nettopengestramme
fra den aktivitet, som goodwill er knyttet til. Fastlaeggelsen
af pengestreamsfrembringende enheder fglger den ledel-
sesmeessige struktur og interne gkonomistyring. Ledelsen
vurderer det laveste niveau for pengestremsfrembringende
enheder, hvortil den regnskabsmaessige veerdi af goodwiill
kan allokeres. Den endelige allokering af goodwill til rele-
vante enheder forventes gennemfgrt i Igbet af 2026.

Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Domicilejendomme
Domicilejendomme er ejendomme, som koncernen over-
vejende selv benytter til bankdrift.

Domicilejendomme indregnes ved anskaffelse til kostpris
og males efterfalgende til omvurderet veerdi, svarende til
dagsveerdien pa omvurderingsdagen med fradrag af af- og
nedskrivninger. Omvurderinger gennemfares med tilstraek-
kelig regelmeessighed, sa den regnskabsmeessige veerdi
ikke afviger veesentligt fra den veerdi, som ville blive fastsat
ved anvendelse af dagsveerdien pa balancedagen.

En nedgang i den regnskabsmaessige vaerdi ved omvurde-
ring af domicilejendomme omkostningsfares, medmindre
der er tale om tilbagefgrsel af tidligere foretagne opskriv-

ninger. En stigning ved omvurdering af domicilejendomme
indregnes i anden totalindkomst og overfares til opskriv-
ningshenlaeggelser under egenkapitalen, bortset fra tilba-
gefarsler af tidligere indregnede nedskrivninger af den pa-
geeldende ejendom. Domicilejendomme afskrives linezert
over den forventede brugstid pa 50 ar under hensyntagen
til den forventede scrapveerdi ved brugstidens udlgb.

Ved den Igbende maling af grunde og bygninger ansaettes
den enkelte ejendoms vaerdi pa basis af afkastmetoden.

Grundforudsaetningerne, afkast og afkastprocent er vurde-
ret af eksterne vurderingsmaend.

Af- og nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under
"Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver”.

@vrige materielle aktiver

@vrige materielle aktiver omfatter primeert IT-udstyr, inven-
tar og indretning af lejede lokaler, som males til kostpris
med fradrag af af- og nedskrivninger. Afskrivninger fore-
tages lineaert over den forventede brugstid, typisk 3-5 ar.
Indretning af lejede lokaler afskrives over lejekontraktens
Igbetid. Af- og nedskrivninger indregnes i resultatopggrel-
sen under "Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver”.

Andre aktiver

Posten omfatter aktiver, der ikke er indregnet under gvrige
aktivposter, blandt andet positive markedsveerdier af
spotforretninger og afledte finansielle instrumenter, afgivet
kontant sikkerhedsstillelse i forbindelse med CSA-aftaler
samt tilgodehavende renter.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa den ordineere generalforsamling.
Udbytte, som foreslas udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen indtil vedtagelsen.

Hybrid kernekapital

Hybrid kernekapital, der er uden forfald og med frivillig
tilbagebetaling af renter og hovedstol, indregnes regn-
skabsmaessigt i egenkapitalen. Tilsvarende betragtes de

til udstedelsen knyttede renteudgifter regnskabsmaessigt
som udbytte. Renter fragar egenkapitalen pa betalingstids-
punktet (beslutningstidspunktet).

Egne aktier

Anskaffelses- og afstdelsessummer i forbindelse med
koncernens kgb og salg af AL Sydbank-aktier indregnes
direkte i egenkapitalen.
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Andre passiver

Posten omfatter blandt andet negative markedsveerdier
af spotforretninger og afledte finansielle instrumenter,
modtaget kontant sikkerhedsstillelse i forbindelse med
CSA-aftaler, negative beholdninger i forbindelse med
reverseforretninger, skyldige renter samt hensatte perso-
naleforpligtelser.

Negative beholdninger i forbindelse med reverseforretnin-
ger opstar, nar koncernen videreseelger aktiver modtaget
som sikkerhed i forbindelse med reverseforretninger. Disse
modtagne aktiver fares ikke i balancen, hvorfor et videre-
salg medfarer en negativ beholdning.

Legnninger, lensumsafgift, udgifter til social sikring samt
betalt fraveer indregnes i det regnskabsar, hvor koncernens
medarbejdere har udfart den tilknyttede arbejdsydelse.
Omkostninger vedrgrende koncernens langfristede per-
sonaleydelser periodiseres, sa de falger arbejdsydelserne
udfert af de pageeldende medarbejdere. Pensionsbidrag
indbetales Igbende pa medarbejdernes pensionsordninger
og omkostningsfares i resultatopgarelsen.

Medarbejderaktier

Nar koncernens medarbejdere gives mulighed for at tegne
aktier til en kurs, som er lavere end markedskursen,
indregnes favgrelementet fra tildelingstidspunktet som en
omkostning under personaleomkostninger. Modposten
hertil indregnes direkte i egenkapitalen som en ejertrans-
aktion. Faverelementet omkostningsfares lgbende over
perioden fra tildeling til retserhvervelse med forskellen
mellem dagsveerdien og tegningskursen for de tildelte
aktier eller tegningsretter.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter blandt andet hensaettelser
til tab pa garantier, hensaettelser pa tabsgivende kontrakter
samt retssager mv. Finansielle garantier indregnes farste
gang til dagsveerdi, der typisk svarer til den modtagne
garantipreemie.

Efterfalgende males garantier til den hgjeste veerdi af hen-
holdsvis den modtagne garantipraemie amortiseret over
garantiperioden og en eventuel henszettelse til forventet
tab.

Der indregnes en henseettelse vedragrende en ikke-finan-
siel garanti eller tabsgivende kontrakt, hvis det er sandsyn-
ligt, at garantien eller kontrakten vil blive effektueret, og
hvis forpligtelsens starrelse kan opggres palideligt. Hen-
satte forpligtelser baseres pa ledelsens bedste skan over

90

forpligtelsernes sterrelse. Ved maling af hensatte forpligtel-
ser foretages tilbagediskontering, hvor det er veesentligt.

Finansielle forpligtelser

Indlan, udstedte obligationer, efterstillede kapitalindskud
og geeld til kreditinstitutter mv. indregnes ved lanoptagelse
til dagsveerdi med fradrag af afholdte transaktionsomkost-
ninger.

Efterfalgende sker maling af indlan, udstedte obligationer,
efterstillede kapitalindskud og gaeld til kreditinstitutter mv.,
der ikke er repoforretninger, til amortiseret kostpris ved
anvendelse af den effektive rentemetode, saledes at for-
skellen mellem nettoprovenu og nominel veerdi indregnes
i resultatopggrelsen under "Renteudgifter” over laneperio-
den.

Qdvrige forpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Aktiver i midlertidig besiddelse

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter materielle aktiver
og afheendelsesgrupper, som besiddes bestemt for salg,
herunder aktiver eller selskaber som er overtaget i forbin-
delse med ngdlidende eksponeringer.

Aktiver klassificeres som i midlertidig besiddelse, nar
deres regnskabsmaessige vaerdi primaert vil blive gen-
indvundet gennem salg indenfor 12 maneder i henhold
til en formel plan. Aktiver eller afhaendelsesgrupper, der
er i midlertidig besiddelse, males til den laveste veerdi af
henholdsvis den regnskabsmaessige veerdi og dagsveer-
dien med fradrag af salgsomkostninger. Der afskrives
og amortiseres ikke pa aktiver fra det tidspunkt, hvor de
klassificeres som i midlertidig besiddelse.

Tab ved veerdiforringelse, som opstar ved den forste klas-
sifikation som aktiver i midlertidig besiddelse, og gevinster
eller tab ved efterfglgende maling til laveste veerdi af hen-
holdsvis den regnskabsmaessige veerdi og dagsvaerdien
med fradrag af salgsomkostninger indregnes i resultatop-
gerelsen under de poster, de vedrarer.

Garantiordning

Bidrag til Garantiformuen og Afviklingsformuen, herunder
til deekning af tab i forbindelse med pengeinstitutters afvik-
ling eller konkurs, medtages under "Andre driftsudgifter”.

Skatter
Banken er sambeskattet med de danske koncernselska-
ber.
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AL Sydbank A/S er udpeget som administrationsselskab
for sambeskatningsenheden. Selskabsskat af sambe-
skatningsindkomsten fordeles fuldt ud ved betaling af
sambeskatningsbidrag mellem de danske koncernselska-
ber. Arets skat, der omfatter skat af arets skattepligtige
indkomst, regulering af udskudt skat samt regulering af
tidligere ars skatter, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, i anden totalind-
komst med den andel, der relaterer sig hertil, og direkte i
egenkapitalen med den del, der kan henfeares til posterin-
ger direkte i egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og aktuelle skatteaktiver ind-
regnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat indregnes pa grundlag af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier i de enkelte koncernselskabers balancer samt
fremfer bare skattemaessige underskud, der forventes at
kunne udnyttes. Udskudt skat males pa grundlag af de
skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forven-
tes udlgst som aktuel skat.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser pengestremme opdelt pa
drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet samt likvider
ved arets begyndelse og slutning. Pengestrgmsopggrelsen
preesenteres efter den indirekte metode med udgangs-
punkt i resultat far skat.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises
separat under pengestreamme fra investeringsaktivitet.

| pengestremsopgerelsen indregnes pengestrgmme
vedrgrende kabte virksomheder fra overtagelsestidspunk-
tet, og pengestreamme vedrgrende solgte virksomheder
indregnes frem til overdragelsestidspunktet.

Pengestremme fra drift opggres som arets resultat for skat
reguleret for ikke-kontante driftsposter, betalte skatter samt
2endring i driftskapital.

Pengestremme fra investeringer omfatter kab og salg af
materielle og immaterielle aktiver samt kapitalandele i
associerede virksomheder.

Pengestremme fra finansiering omfatter betalt udbytte
samt bevaegelser i egenkapital, efterstillede kapitalindskud
0g udstedte obligationer.

Likvider omfatter kassebeholdning og anfordringstilgo-
dehavender hos centralbanker, fuldt ud sikre og likvide
anfordringstilgodehavender i kreditinstitutter og forsikrings-
selskaber samt ubelante indlansbeviser.

Segmentoplysninger

Koncernen er organiseret i en reekke forretningsomrader
og centrale feellesfunktioner. Segmenterne er opdelt ud fra
forskelle i produkter og serviceydelser og omfatter Ban-
kaktiviteter, kapitalforvaltning, Markets, Finans og @vrige.
Forretningsomraderne er naermere omtalt i note 5.

Sammenhaengen mellem resultatopgerelsen efter IFRS og
koncernens resultatmal er vist i note 6.

Segmentoplysningerne for forretningsomraderne falger
koncernens regnskabspraksis for sa vidt angar indregning
og maling. Transaktioner mellem segmenter afregnes til
markedspris. Centralt afholdte omkostninger allokeres til
forretningsomraderne ud fra en vurdering af den forholds-
maessige andel af det samlede aktivitetsniveau.

Til brug for koncernens interne gkonomistyring, jf. de i note
5 anfarte segmentoplysninger, anvendes nedenstaende
resultatmal.

Basisindtjening

Basisindtjening indeholder indtjening pa kunder, der
serviceres i koncernens filialnet, herunder renter, kurtager,
provisioner fra investeringsforeninger, depotgebyrer og
kapitalforvaltningshonorarer.

Handelsindtjening

Handelsindtjening indeholder alene indtjening pa kunder
med tilhgr i Markets, samt indtjening pa flow og marketma-
king i veerdipapirer og andre finansielle instrumenter, samt
positionstagning i forbindelse hermed.

Basisresultat for nedskrivninger

Basisresultat for nedskrivninger pa udlan mv. udgeres af
basisindtjening og handelsindtjening fratrukket omkostnin-
ger, der vedrgrer disse aktiviteter.

Nedskrivninger pa udlan mv.

Nedskrivninger pa udlan mv. udgeres af nedskrivninger pa
bankudlan, hensaettelser pa garantier samt kreditveerdiju-
stering pa afledte finansielle instrumenter.

Basisresultat

Basisresultat udgeres af basisindtjening og handelsindtje-
ning fratrukket omkostninger og nedskrivninger pa udlan
mv., der vedrarer disse aktiviteter.
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Beholdningsresultat

Beholdningsresultat udggres af afkastet af den beholdning
af aktier, obligationer, afledte finansielle instrumenter og
kapitalandele, der styres af Finans, der er en del af forret-
ningsomradet Markets.

Beholdningsresultatet er opgjort efter udgifter til funding-
og administrative omkostninger.

Poster med engangskarakter, netto

Poster med engangskarakter, netto, deekker over indtaeg-
ter og omkostninger, der ikke vedragrer bankens Igbende
kerneforretning, og som ikke forventes at gentage sig. Det
kan eksempelvis omfatte seerlige udviklingsprojekter, om-
kostninger eller gevinster af engangskarakter, integrations-
og omstruktureringsomkostninger, samt gvrige poster, der
ikke er direkte relateret til den ordingere bankdrift. Netto
angiver forskellen mellem sadanne engangsposter pa
indteegtssiden og udgiftssiden.

Kommende standarder og fortolkningsbidrag

International Accounting Standards Board (IASB) har ud-

sendt fglgende nye regnskabsstandarder og fortolknings-

bidrag (IFRIC), der ikke er obligatoriske for koncernen ved

udarbejdelsen af arsregnskabet for 2025. Disse omfatter:

» /Endring til IFRS 9 og IFRS 7 vedr. klassifikation og
maling af finansielle aktiver

 IFRS 18, Praesentation af arsregnskaber (erstatter IAS 1)

Koncernen forventer forst at implementere de nye regn-
skabsstandarder og fortolkningsbidrag, nar de bliver obli-
gatoriske. Nye/eendrede standarder og fortolkningsbidrag
forventes ikke at fa vaesentlig indflydelse pa koncernens
regnskabsafleeggelse.

Modervirksomhedens regnskabspraksis
Arsregnskabet for modervirksomheden aflaegges efter lov
om finansiel virksomhed og Finanstilsynets regnskabsbe-
kendtggrelse. Den anvendte regnskabspraksis i arsregn-
skabet for modervirksomheden er den samme som for
koncernregnskabet bortset fra:

« Strategiske aktiebesiddelser, som i arsregnskabet for
modervirksomheden veerdireguleres over resultatopgg-
relsen, mens de i koncernregnskabet veerdireguleres
over anden totalindkomst. Forskellen skyldes, at Finan-
stilsynets regnskabsbekendtgarelse ikke pa dette punkt
er forenelig med IFRS. Forholdet har ingen indvirkning
pa balancen og egenkapitalen, mens indvirkning pa arets
resultat er specificeret i note 46.
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» Modervirksomhedens leje af ejendomme af dattervirk-
somheder, der i overensstemmelse med Finanstilsynets
regnskabsbekendtggrelse ikke behandles efter princip-
perne i IFRS 16, men fortsat behandles efter princip-
perne i IAS 17. Dette skyldes, at modervirksomheden
finansierer ejendommene fuldt ud, og anvendelse af
IFRS 16 dermed ville medfare en dobbelt indregning af
ejendommene i modervirksomhedens balance.

Tilknyttede virksomheder er virksomheder, i hvilke moder-
virksomheden har bestemmende indflydelse. Kapitalande-
le i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den
indre veerdis metode. Den forholdsmaessige andel af de
enkelte virksomheders resultat efter skat fares under po-
sten "Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede
virksomheder”.

Rapportering i henhold til ESEF-forordningen
Arsrapporten for AL Sydbank udarbejdes i henhold il
ESEF-forordningen (EU-Kommissionens delegerede
forordning 2019/815 om det digitale faelles elektroniske
rapporteringsformat ESEF).

Arsrapporten rapporteres i XHTML-format med en

iXBRL- tagging af koncernregnskabet inkl. noter. ESEF-for-
ordningen kraever anvendelse af det seerlige digitale
rapporteringsformat for arsrapporter for bgrsnoterede
virksomheder, og fastsaetter de generelle regler for ars-
rapportens format og mere specifikke regler om tagging af
koncernregnskabet inkl. noter.

Kombinationen af XHTML-formatet og iXBRL-tagging gar
det muligt at leese koncernregnskabet maskinelt, samt
forbedrer sammenligneligheden af regnskabsoplysninger.
Koncernregnskabet inkl. noter er opmeerket i iXBRL ved
brug af ESEF-taksonomien, der er en del af ESEF-forord-
ningen.

Arsrapporten bestar af XHTML-dokumentet sammen med
de tekniske filer, der alle er inkluderet i ZIP-filen ALSyd-
bank-2025-12-31-da.zip.
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Nogledefinitioner

XHTML (eXtensible HyperText Markup Language) er et
sprog, som bruges til at strukturere og markere indhold i
dokumenter, der kan vises i en standard webbrowser.

iXBRL-tagging er skjulte informationer, der er indeholdt i

kildekoden i XHTML-dokumentet og muliggar en konverte-
ring af informationen til en maskinlaesbar XBRL-data.

Note 2 Regnskabsmassige skon og vurderinger

Virksomhedens domicil Danmark
Navn pa koncernens gverste modervirk- AL Sydbank A/S (noteret
somhed pa Nasdaq Copenhagen)

Beskrivelse af virksomhedens

drift og primeere aktiviteter Finansiel virksomhed, bankdrift

Indregistreringsland Danmark
Hovedforretningssted Danmark

Redegerelse for eendring af navn pa
regnskabsafleeggende virksomhed

Navneaendring fra Sydbank A/S
til AL Sydbank A/S ifm. fusion

Virksomhedens juridiske form AIS

Navn pa regnskabsafleeggende virksomhed AL Sydbank A/S
AL Sydbank A/S (noteret

Modervirksomhedens navn pa Nasdag Copenhagen)
Peberlyk 4
Virksomhedens hjemsted 6200 Aabenraa

Ledelsens anvendte skgn og vurderinger er baseret pa
forudsaetninger, som ledelsen anser for forsvarlige, men
som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forud-
seetningerne kan veere ufuldsteendige eller ungjagtige, og
uventede fremtidige begivenheder eller omstaendigheder
kan opsta. At foretage sken og vurderinger er derfor i
sagens natur vanskeligt, og nar disse desuden involverer
kundeforhold og @vrige modparter, vil de veere forbundet
med usikkerhed. Det kan veere ngdvendigt at aendre tidli-
gere foretagne skan som fglge af eendringer i de forhold,
der Ia til grund for de tidligere skgn, eller pa grund af ny
viden eller efterfalgende begivenheder.

De omréader, hvor kritiske skan og vurderinger har den
veesentligste effekt pa regnskabet, er:

» Maling af udlan og garantier mv., herunder iszer det ledel-
sesmeessige sken til makrogkonomiske risici.

» Dagsveerdi af unoterede finansielle instrumenter.

 Virksomhedsovertagelse

Maling af udlan og garantier mv.

Nedskrivninger af udlan og henseettelser til tab pa ga-
rantier og uudnyttede kredittilsagn foretages for at tage
hensyn til de forventede tab ved indgaelsen samt even-
tuel kreditforringelse efter farste indregning. Opggrelsen
af nedskrivninger til forventede tab er forbundet med en
reekke skan, herunder pa hvilke udlan eller portefaljer af
udlan, der er indtruffet kreditforringelse samt opggrelse af
det forventede tab.

Vurdering af graden af kreditforringelse af eksponeringer
indebeerer en raekke sken, og er dermed forbundet med
usikkerhed.

Opggrelsen af forventede tab pa eksponeringsniveau er i
vid udstraekning baseret pa risikoregistreringer, modeller
og historiske erfaringer, men indeholder ogsa en reekke
skgn over risici og forventet udvikling i den enkelte ekspo-
nering, herunder fremtidig betalingsevne og veerdi af sik-
kerheder, som isser omfatter pant i eiendomme. | perioder
med usikre konjunkturforhold eller vaesentlige demogra-
fiske eller strukturelle forandringer er usikkerheden gget.
Dette afspejler sig i behovet for ledelsesmaessige justerin-
ger, som i sagens natur er forbundet med usikkerhed.
Koncernens modeller til beregning af nedskrivninger pa
eksponeringer i stadie 1 og 2 indeholder forventninger

til konjunkturudvikling. Forventningerne til konjunkturud-
viklingen baserer sig pa sken over sandsynligheden for
forskellige udfald af den gkonomiske vaekst. Forventnin-
gerne udmenter sig i en fastsaettelse af sandsynligheden
for scenarierne basis, upturn og downturn.

Sandsynligheden for downturn-scenariet er pr. 31. decem-
ber 2025 fastsat til 95 pct., der er usendret sammenholdt
med 31. december 2024.

Nedskrivninger pa eksponeringer i stadie 3 og den svage
del af stadie 2 baserer sig pa individuelle vurderinger, hvori
indgar forventninger til fremtidige eendringer i sikkerheds-
veerdier mv.

| tilleeg til de beregnede nedskrivninger vurderer ledelsen,
hvorvidt der er behov for tillaeg til nedskrivninger vedrgren-
de udsatte brancher, kundesegmenter eller andre forhold,
som vurderes endnu ikke at veere afspejlet i bankens
registreringer.
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Pr. 31. december 2024 udgjorde det ledelsesmaessige
skgn til afdeekning af den makrogkonomiske usikkerhed
500 mio. kr. Det ledelsesmeessige skan udgjorde 400 mio.
kr. vedrgrende erhvervskunder og 100 mio. kr. vedrgrende
privatkunder.

Pr. 31. december 2025 er det ledelsesmeessige skan til af-
daekning af den makrogkonomiske usikkerhed fortsat 500
mio. kr., hvor 400 mio. kr. er vedrarende erhvervskunder
og 100 mio. kr. vedrgrende privatkunder.

Det ledelsesmaessige skan til makrogkonomiske risici
deekker bl.a. mulige tab forbundet med en fortsat protek-
tionistisk politik i USA, der potentielt medfgrer gkonomisk
tilbagegang i bade USA og Europa. En sadan udvikling pa-
virker ogsa dansk gkonomi, hvor iseer eksportvirksomhe-
der rammes af den lavere internationale efterspgrgsel. Det
medfgrer stigende ledighed og generel tilbageholdenhed i
privatforbruget, hvilket breder sig til den gvrige gkonomi.

| den opgjorte dagsveerdi, af de i forbindelse med fusionen
overtagende portefaljer, er der indregnet et ledelsesmees-
sigt sken pa 485 mio. kr. Dette ledelsesmaessige skan

er fastholdt i nettoveerdien af overtagne portefgljer. Den
samlede reservation til ledelsesmeessige skon udger 985
mio. kr.

Der henvises til noterne om risikostyring for en neermere
beskrivelse af nedskrivninger af udlan. Udlan udger 47 pct.
af koncernens aktiver ultimo 2025.

Henseettelser til tab pa finansielle garantier og uudnyttede
kredittilsagn, som afgives i forbindelse med kundeen-
gagementer, foretages efter samme principper som ved
nedskrivning af udlan og indebeerer samme usikkerheder.

Dagsveerdi af finansielle instrumenter

Koncernen maler en raekke finansielle instrumenter til
dagsveerdi, herunder alle afledte finansielle instrumenter
samt aktier og obligationer.

Vurderinger udgves i forbindelse med fastseettelse af
dagsveerdien af finansielle instrumenter pa fglgende om-
rader:

* Valg af veerdianseettelsesmetode.

« Fastsaettelse af, hvornar tilgeengelige noterede priser
ikke repreesenterer dagsveerdien.

» Opgerelse af dagsveerdireguleringer for at tage hgjde for
relevante risikofaktorer sasom kredit-, model- og likvidi-
tetsrisiko.

« Vurdering af, hvilke markedsparametre der skal iagttages.

 For unoterede aktier skannes over fremtidige penge-
strgamme og forrentningskrav.
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De ledelsesmaessige sk@n baseres pa en vurdering, der er
i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis og
almindeligt anerkendte veerdiansaettelsesmetoder.

Koncernen har som led i sin drift erhvervet strategiske
kapitalandele. Strategiske kapitalandele males til dags-
veerdi pa baggrund af tilgeengelige oplysninger om handler
med den pageeldende virksomheds kapitalandele eller
alternativt pa baggrund af en vaerdianszettelsesmodel
baseret pa anerkendte metoder og aktuelle markedsdata,
herunder inddragelse af en vurdering af den forventede
fremtidige indtjening og pengestremme. Vaerdianseettelsen
vil ligeledes veere pavirket af medejerskab, samhandel og
aktionzeroverenskomster/ejeraftaler mv.

For finansielle instrumenter, hvor veerdiansaettelsen kun i
mindre omfang bygger pa observerbare markedsdata, er
veerdiansaettelsen pavirket af skgn. Dette er for eksempel
tilfeeldet for unoterede aktier og for visse obligationer, hvor
der ikke er et aktivt marked. Veerdiansaettelsen af illikvide
obligationer er pavirket af antagelsen om det relevante
kreditspaend.

Der henvises til omtale i note 1 Anvendt regnskabspraksis
og i note 39 Oplysning om dagsvaerdi for en neermere
beskrivelse. Finansielle instrumenter veerdiansat ud fra
ikke-observerbare input udger 3.714 mio. kr., svarende til
1,1 pct. af koncernens aktiver ultimo 2025.

Virksomhedsovertagelse

| forbindelse med fusionen med Arbejdernes Landsbank-
koncernen er der foretaget en vurdering af dagsveerdien af
de overtagne aktiver og forpligtelser i overensstemmelse
med reglerne herfor.

Omkostninger, der er relateret til overtagelsen, men som
det er vurderet ikke er direkte henfarbare til udstedelse af
aktier, er udgiftsfert i resultatopgarelsen.

Veerdien af de overtagne kunderelationer mv. (immaterielt
aktiv) samt udlan, lanetilsagn og garantier er i veesentligt
omfang baseret pa skan og beregninger, idet der ikke
findes markedspriser for disse aktiver.

Opggerelsen af dagsveerdier har medfert indregning af
veerdi af kunderelationer.

Der henvises til note 47 for en specifikation af de over-
tagne aktiver og forpligtelser samt yderligere oplysninger
om overtagelsen. Bortset fra almindelig skansmeessig
usikkerhed har der ikke veeret seerlige vanskeligheder
forbundet med opggrelsen af dagsveerdier pa overtagel-
sestidspunktet.



Note 3 Solvens

Koncernen anvender fglgende metoder ved opgerelse af solvens:

Kreditrisiko uden for handelsbeholdningen, privatkunder Avancerede interne ratingbaserede metode og standardmetoden
Kreditrisiko uden for handelsbeholdningen, erhvervskunder Avancerede interne ratingbaserede metode og standardmetoden

Kreditrisiko uden for handelsbeholdningen, store erhvervskunder og finansielle erhvervskunder ~ Grundleeggende interne ratingbaserede metode og standardmetoden

Kreditrisiko uden for handelsbeholdningen, finansielle modparter Standardmetoden
Modpartsrisiko SACCR-metoden
Verdifastsattelse af sikkerhedsstillelser Den udbyggede metode
Markedsrisiko Standardmetoden
Operationel risiko Standardindikatormetoden
Kreditvaerdijustering BA-CVA (basismetoden)

Koncernens beholdning af anlaegsaktier bestar primeert af strategiske sektoraktier mv. og indgar ved koncernens solvens-
opggrelse under andre eksponeringer inkl. kreditveerdijustering.

Der anvendes forskellige typer af sikkerhedsstillelse med henblik pa at reducere risikoen pa koncernens udlansportefalje.
De veesentligste sikkerhedsstillelser udgeres af pantsaetninger, kautioner og garantier.

Pantsaetninger omfatter indlanskonti og finansielle aktiver i form af obligationer og aktier. Koncernen sikrer, at det pantsat-
te er adskilt fra kundernes raderet, og at pantet er juridisk gyldigt. Veerdiansaettelsen sikres via kravene i den udbyggede
metode i henhold til EU’s forordning nr. 575/2013 samt direktiv 2013/36/EU om krav til kreditinstitutter og investeringssel-
skaber (CRR/CRD 1V), som reducerer veerdien af sikkerhedsstillelse ud fra udsteder, lgbetid og omseettelighed.

Koncernen har indgaet nettingaftaler med alle vaesentlige modparter.

AL Sydbank-koncernen
Mio. kr. 2025 2024
Egentlig kernekapitalprocent 15,8 17,8
Kernekapitalprocent 171 19,0
Kapitalprocent 19,2 21,4
Kapitalgrundlaget er ssmmensat saledes
Egenkapital, aktionzerer i AL Sydbank A/S 35.759 14.982
Kapitalfradrag ud fra forsigtighedsprincip -109 -78
Faktiske eller eventuelle forpligtelser til kab af egne aktier -35 -114
Foreslaet udbytte -2.163 -1.395
Immaterielle aktiver og aktiverede udskudte skatteaktiver -8.761 -329
Veesentlige investeringer i den finansielle sektor -2.306 -1.356
Utilstraekkelig deekning af misligholdte eksponeringer -605 -75
Egentlig kernekapital 21.780 11.635
Hybrid kernekapital - egenkapital 1.845 746
Kernekapital 23.625 12.381
Supplerende kapital 2.905 1.582
Instrumenter i enheder i den finansielle sektor, hvor instituttet har vaesentlige investeringer -40 -28
Kapitalgrundlag 26.490 13.936
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Note 3 Solvens - fortsat AL Sydbank-koncernen
Mio. kr. 2025 2024
Kreditrisiko 91.853 40.721
Markedsrisiko 11.539 6.023
Operationel risiko 19.975 11.934
Andre eksponeringer, inkl. kreditveerdijustering 14.650 6.536
Risikovaegtede eksponeringer 138.017 65.214
Kapitalkrav efter sgjle |, 8 pct. 11.041 5.217
Note 4 Gearingsgrad AL Sydbank-koncernen AL Sydbank A/S
2025 2024 2025 2024
Eksponering til beregning af gearingsgrad
Aktiver i alt 341.950 193.669 337.940 190.422
Heraf puljeaktiver -48.297 -27.005 -48.297 -27.005
Korrektion derivater m.m. 5.674 3.072 7.404 3.072
Garantier mv. 26.139 16.154 26.100 16.096
Uudnyttede kredittilsagn mv. 5.092 11.154 4.482 11.122
@vrige reguleringer -9.594 -2.286 -11.345 -2.702
| alt 320.964 194.758 316.284 191.005
Kernekapital — fuldt indfaset 23.625 12.381 23.368 12.124
Gearingsgrad, pct. - fuldt indfaset 74 6,4 74 6,3

Note 5 Segmentoplysninger

Forretningssegmenter
Koncernens segmentregnskab opdeles resultatmeessigt i forretningsomraderne Bankaktiviteter, Kapitalforvaltning,
Markets, Finans og @vrige.

Bankaktiviteter betjener alle typer af privat- og erhvervskunder.

Kapitalforvaltning indeholder primeert bankens radgivningsindtjening fra kunder og investeringsforeninger.

Markets indeholder handelsindtjeningen samt en andel af indtjeningen fra kunder med decentralt tilhgr, beregnet med
udgangspunkt i markedsprisen herfor. Andelen er saledes Bankaktiviteters betaling for Markets faciliteter, herunder
radgivning og administration.

Finans indeholder koncernens afkast af positioner, som varetages af Treasury, herunder likviditetsdisponering.

@vrige omfatter poster med engangskarakter, omkostninger til direktion m.m. samt afkast af strategiske aktiebesiddelser,
der ikke kan henfares til Bankaktiviteter eller Markets.

Transaktioner mellem segmenter afregnes pa markedsprisniveau. Centralt afholdte omkostninger allokeres til forretnings-
omraderne ud fra en vurdering af den forholdsmaessige andel af det samlede aktivitetsniveau.

Overskudslikviditet afregnes primeert til korte pengemarkedsrenter, mens @vrige mellemvaerender afregnes til markedspriser.



Note 5 Segmentoplysninger — fortsat AL Sydbank-koncernen

Bank- Kapital-

aktiviteter forvaltning Markets Finans

Forretningssegmenter 2025

Basisindtjening* 6.521 525 128 - - 7.174
Handelsindtjening - - 256 - - 256
Indtjening i alt 6.521 525 384 - - 7.430
Basisomkostninger 3.269 157 202 - 87 3.715
Nedskrivninger pa udlan mv. 297 - - - - 297
Basisresultat 2.955 368 182 - -87 3.418
Beholdningsresultat 77 - - 81 - 158
Resultat fer engangsposter 3.032 368 182 81 -87 3.576
Poster med engangskarakter, netto -1.102 - - - - -1.102
Resultat for skat 1.930 368 182 81 -87 2474
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver 145 1 4 - 1 151
Heltidsmedarbejdere ultimo 4.009 41 103 4 23 4.180

Forretningssegmenter 2024

Basisindtjening* 6.654 457 116 - - 7.227
Handelsindtjening - - 268 - - 268
Indtjening i alt 6.654 457 384 - - 7.495
Basisomkostninger 2917 139 181 - 75 3.312
Nedskrivninger pa udlan mv. 595 - - - - 595
Basisresultat 3.142 318 203 - -75 3.588
Beholdningsresultat -14 - - 87 - 73
Resultat for engangsposter 3.128 318 203 87 -75 3.661
Poster med engangskarakter, netto -16 - - - - -16
Resultat for skat 3.112 318 203 87 -75 3.645
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver 134 3 7 - 1 145
Heltidsmedarbejdere ultimo 1.928 41 101 4 20 2.094

* se specifikation pa side 15.

AL Sydbank-koncernens interne rapportering foretages ikke med udgangspunkt i produkter og tienesteydelser. Fordeling af renteindteegter samt gebyrer og provi-
sionsindteegter fremgar af note 7,8 og 10.

Note 5 Segmentoplysninger — fortsat AL Sydbank-koncernen

Mio. kr. 2025 2024
Indtjening i alt Aktiver Indtjening i alt Aktiver

Geografiske segmenter

Danmark 7.072 14.333 7.109 2.112

Udlandet 358 42 386 47

lalt 7.430 14,375 7.495 2.159

Indteegter fra eksterne kunder er fordelt ud fra kundernes organisatoriske tilhgrsforhold i AL Sydbank-koncernen. Aktiver omfatter alene immaterielle aktiver, grunde og
bygninger, avrige materielle aktiver samt kapitalandele i associerede virksomheder og er fordelt pa baggrund af aktivernes placering.

Den geografiske fordeling af koncernens indteegter og aktiver skal oplyses i henhold til IFRS og afspejler ikke den ledelsesmaessige opdeling af koncernen. Det er
ledelsens opfattelse, at opdelingen pa forretningssegmenter giver en mere meningsfyldt beskrivelse af koncernens aktiviteter.
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Note 6 Sammenhang mellem koncernens resultatmal og resultatopgerelsen efter IFRS

AL Sydbank-koncernen

Poster
med
Basis-  Nedskriv- Behold-  engangs-
Basis- Handels- omkost-  ninger pa Basis- nings- karakter, Resultat
indtjening  indtjening ninger  udlan mv. resultat resultat netto for skat
2025
Nettorente- og gebyrindtaegter 6.702 57 6.759 8 6.767
Kursreguleringer 380 199 - 14 593 157 -4 709
Andre driftsindtaegter 35 35 35
Resultat af finansielle poster 717 256 - 14 7.387 165 -41 7.511
Udgifter til personale og
administration -3.557 -3.557 -7 -119 -3.683
Af- og nedskrivninger pa
(im)materielle aktiver -151 -151 -151
Andre driftsudgifter -7 -7 -942 -949
Nedskrivninger pa udlan mv. =311 -311 =311
Resultat af kapitalandele i associerede og
tilknyttede virksomheder S S ¥
Resultat for skat 7174 256 -3.7115 -297 3.418 158 -1.102 2474
2024
Nettorente- og gebyrindtaegter 6.711 100 6.811 -8 6.803
Kursreguleringer 433 168 601 88 25 714
Andre driftsindteegter 31 31 31
Resultat af finansielle poster 7175 268 - 7.443 80 25 7.548
Udgifter til personale og
administration -3.133 -3.133 -7 -H -3.181
Af- og nedskrivninger pa
(im)materielle aktiver -145 -145 -145
Andre driftsudgifter -34 -34 -34
Nedskrivninger pa udlan mv. -595 -595 -595
Resultat af kapitalandele i associerede og
tilknyttede virksomheder 52 52 52
Resultat for skat 7.227 268 -3.312 -595 3.588 73 -16 3.645
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Note 7 Renteindtaegter AL Sydbank-koncernen AL Sydbank A/S
Mio. kr. 2025 2024 2025 2024
Renteindtaegter opgjort efter effektive rentes metode
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 527 886 493 862
Udlan og andre tilgodehavender 3.754 4.338 3.639 4.290
@vrige renteindteegter 27 4 27 4
lalt 4.308 5.228 4.159 5.156
Andre renteindtagter
Reverse med kreditinstitutter og centralbanker 36 95 36 95
Reverse udlan 456 680 456 680
Obligationer 536 827 536 820
Afledte finansielle instrumenter i alt 173 61 173 61
heraf:

Valutakontrakter 82 74 82 74

Rentekontrakter 91 -13 91 -13
lalt 1.201 1.663 1.201 1.656
Renteindtaegter i alt 5.509 6.891 5.360 6.812
Dagsveerdi, klassificeret ved fgrste indregning 492 775 492 775
Dagsveerdi, besiddet med handel for gje 709 888 709 881
Aktiver indregnet til amortiseret kostpris 4.308 5.228 4159 5.156
lalt 5.509 6.891 5.360 6.812

Koncernens likviditetsberedskab bestar primeert af danske realkreditobligationer. Renterisikoen pa disse positioner er reduceret via afledte finansielle instrumenter.
Som en konsekvens heraf pavirkes koncernens eksterne resultatopgerelse pa renteindtaegter, kursregulering af obligationer og kursregulering af afledte finansielle

instrumenter. Det samme er tilfeeldet for koncernens positionstagning i svel obligationer som aktier. Fordelingen mellem disse resultatposter giver ikke noget

selvsteendigt billede af indtjeningen og skal derfor ses under ét, hvilket er tilfeeldet i segmentoplysningerne - note 5 - samt i koncernens regnskabsberetning, hvor

der samtidig tages hgjde for funding af positionerne.
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Note 8 Renteudgifter AL Sydbank-koncernen AL Sydbank A/S
Mio. kr. 2025 2024 2025 2024
Repo med kreditinstitutter og centralbanker 37 94 37 94
Geeld il kreditinstitutter og centralbanker 66 76 66 76
Repoindlan 28 67 28 67
Indlan og anden geeld 926 1.785 910 1.783
Udstedte obligationer 439 445 439 445
Efterstillede kapitalindskud 112 109 107 106
@vrige renteudgifter 13 7 12 7
| alt 1.621 2.583 1.599 2.578
Dagsveerdi, klassificeret ved farste indregning 65 161 65 161
Forpligtelser indregnet til amortiseret kostpris 1.556 2.422 1.534 2417
| alt 1.621 2.583 1.599 2.578
Note 9 Udbytte af aktier

Dagsveerdi, klassificeret ved ferste indregning (FVPL) 166 105 166 105
Dagsveerdi, besiddet med handel for gje 16 23
| alt 166 105 182 128
Note 10 Gebyrer og provisionsindtagter

Veerdipapirhandel og depoter 942 834 733 655
Radgivningsprovision, kapitalforvaltning 533 469 533 469
Betalingsformidling 505 417 486 408
Lanesagsgebyrer 259 194 255 194
Garantiprovision 171 164 171 164
Indtjening vedrerende fundede prioritetslan 78 51 78 51
@vrige gebyrer og provisioner 632 602 631 600
Modtagne gebyrer og provisionsindteegter i alt 3.120 2.731 2.887 2.541
Afgivne gebyrer, kapitalforvaltning 9 12 9 12
@vrige afgivne gebyrer og provisionsudgifter 398 329 322 268
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter i alt 407 341 331 280
Gebyrer og provisionsindtagter, netto 2.7113 2.390 2.556 2.261

Bortset fra garantiprovision, der er indregnet i henhold til IFRS 9, er alle gebyrer og provisionsindteegter indregnet i henhold til IFRS 15. Tabsmodregningen

vedrgrende formidlede realkreditudlan udger 9 mio. kr. (2024: 8 mio. kr.) og er fragaet i den modtagne provision, der indgar under gvrige gebyrer og provisioner.
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Note 11 Kursreguleringer AL Sydbank-koncernen AL Sydbank A/S

Mio. kr. 2025 2024 2025 2024
Andre udlan og tilgodehavender til dagsveerdi 35 34 35 34
Obligationer 142 261 142 259
Aktier mv. 171 184 371 270
Valuta 304 287 304 287
Afledte finansielle instrumenter 51 -52 51 -52
Aktiver tilknyttet puljeordninger 1.566 2.790 1.566 2.790
Indlén i puljeordninger -1.566 -2.790 -1.566 -2.790
@vrige aktiver/forpligtelser 6 0 6 0
lalt 709 714 909 798
Dagsveerdi, besiddet med handel for gje, handelsbeholdning 580 560 709 558
Dagsveerdi, klassificeret ved fgrste indregning, anleegsaktier (FVPL) 129 154 200 240
lalt 709 714 909 798

Koncernens likviditetsberedskab bestar primeert af danske realkreditobligationer. Renterisikoen pa disse positioner er reduceret via afledte finansielle instrumenter.
Som en konsekvens heraf pavirkes koncernens eksterne resultatopgerelse pa renteindteegter, kursregulering af obligationer og kursregulering af afledte finansielle
instrumenter. Det samme er tilfeeldet for koncernens positionstagning i savel obligationer som aktier. Fordelingen mellem disse resultatposter giver ikke noget
selvsteendigt billede af indtjeningen og skal derfor ses under ét, hvilket er tilfeeldet i segmentoplysningerne - note 5 - samt i koncernens regnskabsberetning, hvor
der samtidig tages hgjde for funding af positionerne

Note 12 Andre driftsindtagter og andre driftsudgifter

Andre driftsindtaegter

Lejeindteegter fast ejendom 16 14 15 15
@vrige driftsindteegter 19 17 17 20
lalt 35 31 32 35
Andre driftsudgifter

Integrationsomkostninger ifm. fusion* 942 - 942 -
Tab ved salg af maskiner og inventar 8 - 7 -
Indskydergarantiordning mv. -1 34 -1 34
lalt 949 34 948 34

* Indholder primeert udtreedelsesgodtgerelse til BEC.
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Note 13 Udgifter til personale og administration AL Sydbank-koncernen AL Sydbank A/S
Mio. kr. 2025 2024 2025 2024
Lenninger og vederlag til

Direktion 24 23 24 23
Bestyrelse 8 8 8 8
Repraesentantskab 4 4 4 4
lalt 36 35 36 35

Personaleudgifter

Lenninger 1.762 1.506 1.657 1.433
Pensioner 192 164 180 157
Udgifter til social sikring 12 8 12 8
Lensumsafgift 235 207 217 196
| alt 2.201 1.885 2,066 1.794

@vrige administrationsudgifter

It 996 866 933 839
Husleje mv. 101 116 19 124
Markedsfering og repreesentation 125 120 93 100
@vrige omkostninger 224 159 219 163
| alt 1.446 1.261 1.364 1.226
| alt 3.683 3.181 3.466 3.055

Revisionshonorar

Lovpligtig revision 48 2,9 43 24
Andre erkleeringer med sikkerhed 25 15 2,0 13
Skatteradgivning 0,7 0,3 0,5 0,3
Honorar for andre ydelser 0,7 0,5 0,7 0,5
| alt 8,7 5,2 75 45

Ydelser fra bankens uafhaengige revisor udover den lovpligtige revision omfatter lovpligtige erklaeringer vedrerende beeredygtighedsrapport, fusion mv. samt gvrige
kreevede erkleeringer. Skatteradgivning vedrarer general radgivning vedrarende skat, moms og afgifter. Andre ydelser vedrerer primeert radgivning vedrerende it forhold
og comfort letters ved obligationsudstedelse.

Udover honorar til den uafhaengige revisor er der afholdt udgifter til driften af koncernens interne revision.

Antal beskaftigede

Det gennemsnitlige antal beskaeftigede omregnet
til heltidsbeskeeftigede (FTE)* 2.267 2.087 2.116 1.985

* | det gennemsnitlige antal beskeeftigede indregnes medarbejdere fra Arbejdernes Landsbank-koncernen kun med en maned.
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Note 13 Udgifter til personale og administration — fortsat AL Sydbank-koncernen AL Sydbank A/S

1.000 kr. 2025 2024 2025 2024
Bestyrelseshonorar

Bestyrelseshonorar 6.018 5.938 6.018 5.948
Udvalgshonorar* 2.098 1.890 2.098 1.890
lalt 8.116 7.828 8.116 7.838

* Heraf udvalgshonorar:

Revisionsudvalg 517 502 517 502
Risikoudvalg 517 502 517 502
Lgnudvalg 199 192 199 192
Nomineringsudvalg 375 298 375 298
Digitaliseringsudvalg 490 396 490 396

AL Sydbanks bestyrelse aflennes med et fast honorar. Ud over det faste honorar ydes et fast udvalgshonorar til medlemmerne af bestyrelsens udvalg.
Bestyrelsens aflenning reguleres svarende til den regulering, der finder sted i den mellem Finanssektorens Arbejdsgiverforening og Finansforundet indgéede overen-
skomst.

AL Sydbank-koncernen AL Sydbank A/S
Mio. kr. 2025 2024 2025 2024
Direktionens vederlaggelse
Fast lon 246 23,2 246 23,2
Variabel lon 0,0 0,0 0,0 0,0
Goder i form af fri bil mv. 0,6 1,0 0,6 1,0
Heraf modtagne honorarer i forbindelse med bestyrelsesposter 0,7 0,5 0,7 -0,5
Koncernens udgift 245 23,7 245 23,7

Fratreedelsesgodtgarelse mv. til tidligere AL-direktionsmedlemmer, medtages ikke da de ikke har veeret en del af direktionen for AL Sydbank. Der henvises til
vederlagsrapporten.

Bestyrelsen og direktionens vederlaeggelse for 2025 fremgar af bankens hiemmeside: sydbank.dk/om-os/corporate-governance.

Ved den arlige vurdering af direktionens aflenning laves en vurdering af markedsniveauet. Direktionens aflenning reguleres derudover svarende til den regulering,
der finder sted i den mellem Finanssektorens Arbejdsgiverforening og Finansforbundet indgaede overenskomst.

Koncernens udgift indeholder en egen indbetalt pension.
Direktionens fratradelsesvilkar
Der er et opsigelsesvarsel pa henholdsvis 6 og 12 maneder for direkter og banken. Ved fratreedelse foranlediget af banken er direktaren berettiget til at modtage en

fratreedelsesgodtgerelse, svarende til 12 maneders Ign.

Bankens aflenningspolitik fremgar af bankens hiemmeside sydbank.dk/om-os/corporate-governance.
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Note 13 Udgifter til personale og administration AL Sydbank-koncernen AL Sydbank A/S
Mio. kr. 2025 2024 2025 2024
Vederlag til vasentlige risikotagere

Fast lon 491 47,6 4338 442
Variabel lan 0,0 0,2 0,0 0,2
| alt 49,1 47,8 43,8 444
Antal heltidsmedarbejdere (gns.) 26,6 273 246 258
Vederlag til veesentlige kontrolfunktioner

Fast lon 18,0 16,9 18,0 16,9
Variabel lan 0,1 0,1 0,1 0,1
| alt 18,1 17,0 18,1 17,0
Antal heltidsmedarbejdere (gns.) 12,5 12,3 12,5 12,3
Veesentlige risikotagere og kontrolfunktioner modtager kun variabel Ign under bagatelgreensen, jf. aflanningsbekendtgerelsen.

| tilleg til ovenstaende modtager vaesentlige risikotagere og kontrolfunktioner goder i form af fri bil, telefon mv., jf. koncerens Ignpolitik.

Note 14 Nedskrivninger pa udlan mv.

Nedskrivninger pa udlan indregnet i resultatopgerelsen

Nedskrivninger og henszttelser 337 441 322 443
Tabsbogfert 30 219 28 217
Indgéet pa tidligere afskrevne fordringer 56 65 56 65
Nedskrivninger pa udlan mv. 3N 595 294 595
Nedskrivnings- og hensattelsessaldo ultimo (korrektivkonto)

Stadie 1 356 136 333 130
Stadie 2 427 511 424 507
Stadie 3 1.175 1.039 1.702 1.361
Ledelsesmaessige skan 508 502 500 500
Nedskrivnings- og henszttelsessaldo ultimo 2.466 2.188 2.959 2.498
Nedskrivninger og hensattelser

Nedskrivnings- og henseettelsessaldo primo 2.188 1.899 2.498 2.195
Nye nedskrivninger og henseettelser i perioden, netto 351 439 528 484
Tilgang vedr. overtagen portefalje - 37 -

Tidligere nedskrevet, nu endeligt tabt 73 187 67 181
Nedskrivnings- og henszttelsessaldo ultimo 2.466 2.188 2.959 2.498
Nedskrivninger pa udlan 2122 2.017 2,619 2.327
Henseettelser pa uudnyttede kreditrammer 150 57 146 57
Henseettelser pa garantier 194 14 194 114
Nedskrivnings- og henszttelsessaldo ultimo 2.466 2.188 2.959 2.498

Arets tabsbogfarte udlan, hvor retskravet er opretholdt, udger 62 mio. kr. ultimo 2025 (2024: 263 mio. kr.).
Af nedskrivninger pa udlan mv. pa 311 mio. kr. udger dag-1-tab i forbindelse med overtagende portefaljer ved fusionen 161 mio. kr.
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Note 15 Resultat af kapitalandele i assicierede og tilknyttede virksomheder AL Sydbank-koncernen AL Sydbank A/S
Mio. kr. 2025 2024 2025 2024
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder mv. 57 52 57 52
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder - 17 34
l alt 57 52 74 86
Note 16 Skat

Beregnet skat af arets indkomst 163 644 220 649
Udskudt skat 427 234 417 236
Efterregulering af tidligere ars beregnet skat -9 5 -9 5
| alt 581 883 628 890
Heraf skat i Tyskland 70 75 70 75
Effektiv skatteprocent

AL Sydbanks aktuelle skatteprocent 22,0 22,0 22,0 22,0
Seerskat for finansielle virksomheder 40 4,0 4,0 4,0
Permanente afvigelser 2,1 -1,9 2,1 2,2
Regulering af tidligere ars skatter og udskudte skatter 0,4 0,1 04 0,1
Effektiv skatteprocent 23,5 24,2 23,5 23,9
Heraf effektiv skatteprocent i Tyskland 30,9 30,9 30,9 30,9
Udskudt skat

Udskudt skat primo 168 -94 142 -94
Tilgang ved fusion 131 - 109 -
Tilgang ved erhvervelse af Coop Bank A/S 28 -
Arets udskudte skat indregnet i arets resultat 427 234 417 236
Udskudt skat ultimo, netto 726 168 668 142
Udskudte skatteaktiver 10 13 10 13
Udskudte skatteforpligtelser 736 181 678 155
Udskudt skat ultimo, netto 726 168 668 142
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Note 16 Skat — fortsat AL Sydbank-koncernen AL Sydbank A/S

Indregnet Tilgang ved  Indregnet

Tilgang ved i arets erhvervelsse i arets
Fusion resultat Ultimo Primo af Coop Bank resultat Ultimo

Specifikation af udskudt skat

Udlan til amortiseret kostpris (inkl. IFRS 9-regulering) 126 46 163 335 -75 -3 204 126
Aktier -3 0 0 -3 0 -3 -3
Grunde og bygninger 5 -3 5 7 4 1 5
Materielle aktiver -28 3 1 -24 -25 -3 -28
Immaterielle aktiver 93 -1 237 319 61 31 1 93
@vrige aktiver 29 -5 22 46 -8 37 29
Udstedte obligationer og efterstillet kapital -3 -64 -2 -69 -3 0 -3
Hensatte forpligtelser -2 -8 -7 -17 -2 0 -2
@vrige passiver -49 173 8 132 -46 -3 -49
Udskudt skat ultimo, netto 168 131 427 726 -94 28 234 168

| overensstemmelse med bankens skattepolitik benytter AL Sydbank sig af skatteincitamenter, nar bankens adfeerd er i
trad med Folketingets gnsker. | 2024 har det omfattet falgende skatteincitamenter: -Afskrivning af driftsmidler pa forhgjet
afskrivningsgrundlag efter afskrivningslovens § 5D og § 5 E.

Koncernen er omfattet af reglerne om global minimumbeskatning (Pillar 1), som er indfgrt i Danmark med virkning fra 1.
januar 2024. | henhold til Pillar Il reglerne, vil koncernen veere forpligtet til at betale en Pillar Il skat, hvis den effektive skat-
tesats opgjort i henhold til Pillar Il regler for hver enkelt jurisdiktion er under 15 %.

| en overgangsperiode for 2024-2026 er det muligt at benytte simplificerede regler, hvor hvis en af disse 3 simplificerede
tests kan opfyldes, medfarer at Pillar Il skatten for aret kan anseettes til nul.

Koncernen har udarbejdet en analyse for FY 2025, som viser at koncernen forventer at kunne opfylde mindst 1 af de 3
simplificerede tests og Pillar Il skatten dermed vil kunne anseettes til nul. Som falge heraf er der ikke indregnet nogen Pillar
Il skat i FY 2025 regnskabet.

Koncernen har ikke indregnet udskudt skat i relation til Pillar Il i overensstemmelse med den obligatoriske undtagelse i IAS 12.

Ordentlighed pa skatteomradet

Vi tager vores ansvar i relation til skatteindberetninger og -indbetalinger alvorligt, da skatteindbetalingerne er grundlaget
for vores velfeerdssamfund, og skatteomradet har hgj veesentlighed bade for bankens interessenter og bankens forretning.
Det er vigtigt for AL Sydbank, at vores skattemaessige dispositioner kan forklares og forsvares i forhold til vores interes-
senter. AL Sydbank har derfor bl.a. ikke aktiviteter i lande, der er omfattet af EU’s eller OECD'’s liste over skattelylande.

AL Sydbank samarbejder og er i Iabende dialog med Skattestyrelsen, bl.a. via Tax Governance-samarbejdet for at sikre
ordentlighed i bankens arbejde pa skatteomradet.

AL Sydbank har en skattepolitik, der seetter rammerne for bankens adfeerd pa skatteomradet for sa vidt angar egne, kun-
ders og forretningsforbindelsers forhold. Bestyrelsen har ansvaret for skattepolitikken.

Note 17 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker AL Sydbank-koncernen AL Sydbank A/S
Mio. kr. 2025 2024 2025 2024
Tilgodehavender pa opsigelse hos centralbanker 11.023 10.747 11.023 10.747
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 3.096 3.126 3.054 2.978
| alt 14.119 13.873 14.077 13.725
Anfordring 793 560 751 412
Til og med 3 maneder 12.946 13.313 12.946 13.313
Over 3 maneder og til og med 1 ar - - - -
Over 1 &r og til og med 5 ar 25 - 25

Over 5 ar 355 - 355 -
| alt 14.119 13.873 14.077 13.725
Heraf udger reverseforretninger 1.282 2.363 1.282 2.363
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Note 18 Udlan AL Sydbank-koncernen AL Sydbank A/S
Mio. kr. 2025 2024 2025 2024
Anfordring 34.557 25.422 41.246 25.662
Til og med 3 maneder 29.888 25.113 25.192 25.007
Over 3 maneder og til og med 1 ar 33.447 30.042 32.946 30.111
Over 1 arog til og med 5 ar 30.350 16.647 28.232 15.956
Over 5 ar 33.674 9.152 33.393 8.933
lalt 161.916 106.376 161.009 105.669
Udlan til dagsveerdi - reverseforretninger 21.648 23.842 21.648 23.842
Udlan til amortiseret kostpris — bankudlan 140.268 82.534 139.361 81.827
lalt 161.916 106.376 161.009 105.669
Udlan og garantidebitorer fordelt pa sektorer og brancher, pct.

Bygge og anleeg 2,4 2,8 2,0 2,8
Energiforsyning mv. 33 41 33 4.1
Fast ejendom 9,5 9,2 9,8 9,3
Finansiering og forsikring 19,0 28,5 234 28,3
Handel 10,1 14,0 9,6 14,4
Hoteller og restauranter 04 0,3 04 0,3
Industri og rastofindvinding 6,0 74 59 7,3
Information og kommunikation 0,3 0,3 0,3 0,3
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 35 3,0 3,6 31
Transport 1,7 2,2 1,7 2,2
@vrige erhverv 9,0 9,3 8,5 9,2
Erhverv i alt 65,2 81,1 68,5 81,3
Offentlige myndigheder 0,0 0,0 0,0 0,0
Privat 34,8 18,9 31,5 18,7
| alt 100,0 100,0 100,0 100,0
Modtagne sikkerheder og typer heraf

Udlan til dagsveerdi 21.648 23.842 21.648 23.842
Udlan til amortiseret kostpris 140.268 82.534 139.362 81.596
Garantier 26.139 16.154 26.100 16.096
Regnskabsmaessig krediteksponering 188.055 122.530 187.110 121.534
Sikkerhedsvaerdi 118.725 71.342 108.410 71.176
Blanko i alt 69.330 51.188 78.700 50.358
Typer af sikkerheder

Fast ejendom 44.687 12.773 44552 12.689
Finansielt pant 29.907 31121 29.907 31.121
Leasingaktiver, pantebreve m.m. 7.587 7.109 7.590 7.113
Virksomhedspant, driftsmidler m.m. 24.004 11.595 17.076 11.509
Garantier/kautioner 1.649 1.424 1.649 1.424
Andre sikkerheder 5.175 649 1.920 649
Anvendte sikkerheder i alt 113.009 64.671 102.694 64.505
Specielt sikrede forretninger (kreditforeningsgarantier) 5.716 6.671 5.716 6.671
lalt 118.725 71.342 108.410 71.176

| tilfeelde af, at koncernen ger brug af sikkerheder, som ikke umiddelbart kan konverteres til likvide beholdninger, er det koncernens politik at fa afheendet sadanne

aktiver hurtigst muligt.

Der er i 2025 tilbagetaget udstyr i forbindelse med nadlidende engagementer for 29 mio. kr. (2024: 34 mio. kr.).

Der sker lgbende vurdering af og afskrivning pa leasingaktiverne. Dette medfarer, at der i perioder med faldende priser pa leasingaktiver sker en reduktion i de

beregnede sikkerheder for koncernens leasingaktiviteter.
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Note 18 Udlan — fortsat AL Sydbank-koncernen

2025 2024

Sikker- Sikker-
Udlan Garantier  hedsvardi Blanko Udlan Garantier  hedsvaerdi Blanko

Sikkerhedernes fordeling pa ratingklasser

Ratingklasse

1 23.800 5431 21.015 8.216 22.193 5.728 20.487 7434
2 23.949 5.187 12.359 16.777 25.086 5.325 12.180 18.231
3 26.069 2.001 21.679 6.391 27.264 1.999 22.544 6.719
4 16.255 1.032 6.802 10.485 16.869 1.190 7.267 10.792
5 7.793 660 4.396 4.057 6.832 570 3.135 4.267
6 2.703 138 1.640 1.201 2.501 121 1.510 1.112
7 2122 182 1.015 1.289 2.163 177 1.278 1.062
8 322 86 138 270 418 39 264 193
9 943 121 713 351 1.313 164 948 529
Default 1.608 141 77 978 1.566 169 706 1.029
Ikke-ratet/STD* 58.474 11.160 48.197 21.437 2.188 672 1.023 1.837
| alt 164.038 26.139 118.725 71.452 108.393 16.154 71.342 53.205
Nedskrivninger pa udlan 2122 2122 2.017 2.017
| alt 161.916 26.139 118.725 69.330 106.376 16.154 71.342 51.188
Stadie 1 151.111 25.250 111.432 64.833 97.493 15.303 65.753 47.043
Stadie 2 8.455 557 4616 4.396 8.256 668 4.799 4.125
Stadie 3 557 147 603 101 528 183 691 20
Kreditforringet ved ferste indregning 1.793 185 2.074 0 99 - 99 -
| alt 161.916 26.139 118.725 69.330 106.376 16.154 71.342 51.188

* Bonitetskategorier vedrerende portefaljer fra tilfarte enheder fremgar af note 47.

Koncernens kreditrisici omfatter udover udlan og garantier ogsa kredittilsagn. Yderligere specifikationer af garantier og uigenkaldelige kredittilsagn fremgar af note 35.

AL Sydbank-koncernen

Mio. kr. 2025 2024
Privat Erhverv | alt Privat Erhverv EL

Forfaldne, men ikke vaerdiforringede fordringer*

0-30 dage 110 118 228 43 131 174

31-60 dage 6 3 9

61-90 dage 1 - 1

| alt 17 121 238 43 131 174

Ratingklasse

1 17 17 16 1" 27
2 7 1" 18 5 25 30
3 6 10 16 8 17 25
4 4 12 16 3 22 25
5 1 12 13 2 35 37
6 0 0 5 5
7 1 0 10 10
8 2 2 1 3
9 1 3 1 5 6
Ikke-ratet/STD 78 65 143 6 0 6
| alt 117 121 238 43 131 174

* Restancebelgb vedrerende udlan mv., der ikke er individuelt nedskrevet. Udlan og tilgodehavender, der er forfaldne ud over 90 dage, behandles som veerdi-
forringede.
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Note 18 Udlan - fortsat AL Sydbank-koncernen

Kreditforringet
ved forste
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 indregning*

Udlan, garantier og korrektivkonto fordelt pa stadier

Udlan fer nedskrivninger 129.999 8.990 1.608 1.793 142.390 84.551
Garantier 25.250 557 332 26.139 16.154
Udlan og garantier i alt 155.249 9.547 1.940 1.793 168.529 100.705
Pct. 92,1 57 11 11 100,0 100,0
Nedskrivninger pa udlan 536 535 1.051 2122 2.017
Henszettelser pa uudnyttede kreditrammer 75 30 45 150 57
Henszettelser pa garantier* 15 19 160 194 14
Korrektivkonto i alt 626 584 1.256 - 2.466 2.188
Korrektivkonto primo 405 656 1.127 2.188 1.899
Nye nedskrivninger og henszettelser i perioden, netto 221 -2 202 351 439
Tidligere nedskrevet, nu endeligt tabt - - 73 73 187
Korrektivkonto, erhvervelse af Coop Bank - - - - 37
Korrektivkonto i alt, ultimo 626 584 1.256 - 2.466 2.188
Nedskrivninger i pct. af udlan 0,4 6,0 65,4 1,5 24
Henszettelser i pct. af garantier 0,1 34 48,2 0,7 0,7
Korrektivkonto i pct. af udlan og garantier 0,4 6,1 64,7 16 2,2
Udlan fer nedskrivninger 129.999 8.990 1.608 1.793 142.390 84.551
Nedskrivninger pa udlan 536 535 1.051 2122 2.017
Udlan efter nedskrivninger 129.463 8.455 557 1.793 140.268 82.534
Pct. 92,3 6,0 04 1,3 100,0 100,0

* Udlan fer nedskrivninger, der indregnes som kreditforringet ved ferste indregning, udger i alt 2.997 mio. kr.

Koncernens modeller til beregning af nedskrivninger pa eksponeringer pa stadie 1 og 2 indeholder en forventning til
konjunkturudviklingen. Forventningen til konjunkturudviklingen baserer sig pa sken over sandsynligheden for forskellige
udfald af den gkonomiske veekst. Der henvises til note 2 regnskabsmeessige vurderinger side 93 for naermere beskrivel-
se heraf.

I tilleeg til individuelt beregnede nedskrivninger er der indregnet ledelsesmaessige skan pa 500 mio. kr. ultimo 2025
(2024: 500 mio. kr.) til afdaekning af den makrogkonomiske usikkerhed.

| den opgjorte dagsveerdi, af de i forbindelse med fusionen overtagende portefaljer, er der indregnet et ledelsesmaessigt
sken pa 485 mio. kr. Dette ledelsesmaessige skan er fastholdt i nettoveerdien af overtagne portefaljer.
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Note 18 Udlan — fortsat AL Sydbank-koncernen

Udlan og garantier Nedskrivnings- og Periodens nedskriv- Periodens tab
hensattelsessaldo ninger pa udlan mv.

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Bygge og anleeg 4.558 3.075 140 106 44 -1 14 25
Energiforsyning mv. 6.393 5.284 282 262 16 451 0 200
Fast ejendom 18.024 11.792 121 101 16 41 1 3
Finansiering og forsikring 14.196 11.255 172 155 1 26 2 4
Handel 19.525 17.662 478 501 -17 133 9 128
Hoteller og restaturanter 729 373 35 31 0 -4 0 2
Industri og rastofindvinding 11.662 9.345 411 301 25 58 12 7
Information og kommunikation 533 410 10 31 4 2 27 1
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 6.674 3.819 166 161 188 -42 9 7
Transport 3.302 2.709 43 39 3 13 2 1
@vrige erhverv 17.167 11.538 239 180 29 30 5 4
Erhverv i alt 102.763 77.262 2.097 1.868 319 697 81 382
Offentlige myndigheder 54 26 1
Privat 65.712 23.417 368 320 -8 -102 22 24
| alt 168.529 100.705 2.466 2.188 K| 595 103 406
Bygge og anlag
Bygge- og anlaegsvirksomhed, special 1.820 1.869 124 87 48 0 14 25
Opfarelse af bygninger 1.123 603 7 15 -7 -13 0 0
Bygge og anleeg i evrigt 1.615 603 9 4 3 2 0 0
| alt 4.558 3.075 140 106 44 -1 14 25
Fast ejendom
Almennyttige boligselskaber 7.194 6.795 2 3 0 1 0 0
Udlejning af erhvervsejendomme 8.877 2.887 72 47 14 1 0 0
Udlejning af boligejendomme 333 715 2 9 -2 3 0 0
Gennemfgrelse af byggeprojekter 439 448 31 25 7 22 1 2
Fast ejendom i gvrigt 1.181 947 14 17 -3 4 0 1
| alt 18.024 11.792 121 101 16 41 1 3
Finansiering og forsikring
Holdingselskaber 8.592 6.472 118 100 14 14 2
Finansieringsselskaber 5.604 4.783 54 55 -3 12 0
| alt 14.196 11.255 172 155 1" 26 2
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Note 18 Udlan — fortsat

AL Sydbank-koncernen

Udlan og garantier Nedskrivnings- og Periodens nedskriv- Periodens tab
henszttelsessaldo ninger pa udlan mv.

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Handel
Detailhandel 2122 1.803 91 68 26 17 5 1
Handel med biler og motorcykler 3.807 3.085 44 63 -17 -7 0 5
Engroshandel, andre maskiner 1.598 1.769 88 93 -3 64 0 2
Engroshandel, naerings- og nydelsesmidler 2.564 2171 53 73 -22 0 0 0
Engroshandel, husholdningsartikler 4.358 3.990 124 118 8 17 4 18
Engroshandel, landbrugsravarer og dyr 1.491 1.608 14 34 -18 -1 0 0
Anden specialiseret engroshandel 2.167 2.220 43 28 15 40 0 0
Handel i gvrigt 1418 1.016 21 24 6 3 0 2
lalt 19.525 17.662 478 501 -7 133 9 128
Industri og rastofindvinding
Rastofindvinding 571 279 4 1 6 -1 4 0
Fremstilling af tekstiler og
bekleedning 1.486 661 12 8 4 1 0 0
Fremstilling og reparation af maskiner
0g udstyr 1.475 1.728 25 36 1 6 1 0
Fremstilling af fadevarer 2.796 2.468 32 64 -37 5 0 2
Jern og metalvareindustri,
ekskl. maskiner og udstyr 1.050 1172 126 79 42 9 2 0
Industri i gvrigt 4.284 3.037 212 13 9 38 5 5
| alt 11.662 9.345 411 301 25 58 12
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri
Svinebrug 1.149 510 18 14 -1 22 0 0
Kvaegbrug 1.673 998 7 77 8 18 9 1
Planteav 1.587 1.321 19 22 -1 -34 0 5
Landbrug i gvrigt 2.265 990 52 48 192 -4 0 1
lalt 6.674 3.819 166 161 188 -42 9 7
Transport
Landtransport 939 1.000 9 22 -12 6 2 1
Skibsfart 358 394 0 0 0 0 0 0
Luftfart 157 188 3 2 1 -1 0 0
Transport i gvrigt 1.848 1.127 31 15 14 8 0 0
lalt 3.302 2.709 43 39 3 13 2 1
@vrige erhverv
Udlejning og leasing 7.274 4773 74 32 16 10 0 0
Hovedseeders virksomhed 2.690 2472 13 14 -1 0 0 0
Liberale erhverv 1.975 1.563 55 45 12 9 2 3
@vrige erhverv i gvrigt 5.228 2.730 97 89 2 1 3 1
| alt 17.167 11.538 239 180 29 30 5 4
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Note 18 Udlan - fortsat

Udlan fer nedskrivninger
Ratingklasse

Stadie 1

Stadie 2

Kreditforringet
ved forste

Stadie 3 indregning

AL Sydbank-koncernen

1 17.931 17.931 15.442
2 22.468 22.468 23.481
3 1.771 1.771 11.778
4 14.552 1.703 16.255 16.869
5 5.524 2.269 7.793 6.832
6 1.090 1.613 2.703 2.501
7 88 2.034 2122 2.163
8 4 318 322 418
9 943 943 1.313
Default 1.608 1.608 1.566
Ikke-ratet/STD 56.571 110 1.793 58.474 2.188
| alt 129.999 8.990 1.608 1.793 142.390 84.551
Nedskrivninger pa udlan

Ratingklasse

1 3 3 5
2 16 16 17
3 81 81 81
4 92 20 112 108
5 83 34 17 17
6 65 45 110 108
7 17 84 101 99
8 36 36 42
9 286 286 365
Default 1.051 1.051 1.038
Ikke-ratet/STD 179 30 209 37
I alt 536 535 1.051 - 2122 2,017
Udlan efter nedskrivninger

Ratingklasse

1 17.928 17.928 15.437
2 22.452 22.452 23.464
3 11.690 11.690 11.697
4 14.460 1.683 16.143 16.761
5 5.441 2235 7.676 6.715
6 1.025 1.568 2.593 2.393
7 4l 1.950 2.021 2.064
8 4 282 286 376
9 657 657 948
Default 557 557 528
Ikke-ratet/STD 56.392 80 1.793 58.265 2.151
| alt 129.463 8.455 557 1.793 140.268 82.534
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Note 18 Udlan — fortsat

Udlan fer nedskrivninger

Stadie 1

Stadie 2

Stadie 3

Kreditforringet
ved forste
indregning

AL Sydbank-koncernen

Primo 74.031 8.855 1.566 99 84.551 76.273
Flytning mellem stadier

Tilgang vedr. overtagen portefolje 54.784 1.677 56.461 1.289
Flytning til stadie 1 1.983 -1.970 -13 - -
Flytning til stadie 2 -4.299 4413 -114 - -
Flytning til stadie 3 -64 -434 498 - -
Nye eksponeringer 18.614 742 15 19.471 19.234
Indfriede eksponeringer -13.344 -1.813 -196 -15.353 -14.044
/Endring i saldi -1.706 -803 -147 17 -2.639 2.205
Tabsafskrivninger -101 -101 -406
Ultimo 129.999 8.990 1.608 1.793 142.390 84.551
Nedskrivninger pa udlan

Primo 380 599 1.038 - 2.017 1.738
Flytning mellem stadier

Tilgang vedr. overtagen portefalje 161 161 44
Flytning til stadie 1 71 -66 -5 - -
Flytning til stadie 2 -53 14 -61 - -
Flytning til stadie 3 -2 -86 88 - -
Nye eksponeringer 100 51 58 209 252
Indfriede eksponeringer -57 -125 -174 -356 -252
/Endring i saldi -64 48 180 164 422
Tabsafskrivninger -73 -73 -187
Ultimo 536 535 1.051 - 2122 2.017
Udlan efter nedskrivninger

Primo 73.651 8.256 528 99 82.534 74.535
Flytning mellem stadier

Tilgang vedr. overtagen portefalje 54.623 1.677 56.300 1.245
Flytning til stadie 1 1.912 -1.904 -8 - -
Flytning til stadie 2 -4.246 4.299 -53 - -
Flytning til stadie 3 -62 -348 410 - -
Nye eksponeringer 18.514 691 57 19.262 18.982
Indfriede eksponeringer -13.287 -1.688 -22 -14.997 -13.792
/Endring i saldi -1.642 -851 -327 17 -2.803 1.783
Tabsafskrivninger -28 -28 -219
Ultimo 129.463 8.455 557 1.793 140.268 82.534
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Note 18 Udlan - fortsat

Udléan, der hverken
har indikation for

kreditforringelse eller
er forfaldne

Ratingklasse

Udlan med
indikation for
kredit-
forringelse

Forfaldne
udlan

Udlan, der hverken

har indikation for

kreditforringelse eller

er forfaldne

Udlan med

indikation for

kredit-
forringelse

AL Sydbank-koncernen

Forfaldne
udlan

1 23.783 17 23.800 22.166 27 22.193
2 23.931 18 23.949 25.056 30 25.086
3 26.053 16 26.069 27.239 25 27.264
4 16.239 16 16.255 16.844 25 16.869
5 7.780 13 7.793 6.795 37 6.832
6 2.699 4 2.703 2.496 5 2.501
7 2117 5 2.122 2.153 10 2.163
8 320 2 322 415 3 418
9 308 631 4 943 410 897 6 1.313
Default 1.608 1.608 1.566 1.566
Ikke-ratet/STD 56.531 1.800 143 58.474 2.072 110 6 2.188
| alt 159.761 4.039 238 164.038 105.646 2.573 174 108.393
Nedskrivninger 823 1.299 2.122 829 1.188 2.017
l alt 158.938 2,740 238 161.916 104.817 1.385 174 106.376

Leasingtilgodehavender
- finansielle leasingkontrakter

Brutto-
investering

Ikke-indtjent
rente

2025
Netto-

investering

Brutto-
investering

Ikke-indtjent

rente

AL Sydbank-koncernen

2024

Netto-
investering

Til og med 1 &r 3.789 621 3.168 2.751 255 2.496
Over 1 &r og til og med 5 ar 9.637 1.021 8.616 6.561 697 5.864
Over 5 ar 1.654 84 1.570 931 23 908
| alt 15.080 1.726 13.354 10.243 975 9.268

Leasingtilgodehavender bestar primeert af tiigodehavender ved udlejning af forskelligt driftsmateriel pa uopsigelige lea-
singkontrakter. Der er tale om fastforrentede og variabelt forrentede leasingkontrakter i udenlandsk og dansk valuta.
Udlan til amortiseret kostpris indeholder tiilgodehavender vedrgrende finansiel leasing pa 15.080 mio. kr. ultimo 2025

(2024: 10.243 mio. kr.).

Nedskrivninger pa uerholdelige tilgodehavende leasingydelser udger 0 mio. kr. for 2025 (2024: 0 mio. kr.).
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Note 18 Udlan - fortsat AL Sydbank-koncernen

Udlan og Udlan og

garantier for garantier for
nedskrivninger  Nedskrivninger nedskrivninger  Nedskrivninger

Udlan og garantier med
kreditlempelser (forbearance)

Stadie 1 49 1 48 14 0 14
Stadie 2 25 8 17 16 3 13
Stadie 3 679 217 462 668 472 196
lalt 753 226 527 698 475 223

Kreditforringede ikke-misligholdte udlan og

garantier 53 2 51 27 2 25
Kreditforringede misligholdte

udlan og garantier 700 224 476 671 473 198
| alt 753 226 527 698 475 223

Som felge af gkonomiske
vanskeligheder:

- Er renten nedsat 221 80 141 389 308 81
- Er der givet afdragslempelse 237 57 180 104 56 48
- Er der givet andre lempelser 295 89 206 205 1M 94
lalt 753 226 527 698 475 223

Udlan og garantier med kreditlempelser er defineret som udlan og garantier, hvor der er sket ‘en aendring af lanevil-
karene, der ikke vil have veeret givet, hvis ikke lantager havde vaeret i gkonomiske problemer, jeevnfer EBA-vejledning
(ANNEX V).

AL Sydbank-koncernen
Kredit- Usikret del

forringede Ned- Regnskabsmassig Veardi af af regnskabsmaessig
udian skrivninger veardi sikkerheder verdi
2025
Kreditforringede udlan
Erhverv 2.686 882 1.804 1.734 70
Privat 715 72 643 643 -
| alt 3.401 954 2.447 2377 70
2024
Kreditforringede udlan
Erhverv 1.482 867 615 530 85
Privat 183 90 93 76 17
lalt 1.665 957 708 606 102
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Note 19 Obligationer til dagsveerdi AL Sydbank-koncernen AL Sydbank A/S
Mio. kr. 2025 2024 2025 2024
Statsobligationer 2.764 912 2.764 912
Realkreditobligationer 65.141 29.830 65.141 29.830
@vrige obligationer 2.542 1.038 2.542 1.038
| alt 70.447 31.780 70.447 31.780
Statsobligationer fordelt pa stater

Danmark 800 904 800 904
Feergeme 416 416

Sverige 1.473 1.473

Tyskland 8 8
| alt 2.689 912 2.689 912
Note 20 Aktier mv.

Noteret pa Nasdaq Copenhagen A/S 1.328 523 1.328 523
Noteret pa andre barser 31 2 31 2
Unoterede aktier optaget til dagsvaerdi 3.541 2479 3.541 2479
@vrige aktier 137 137

| alt 5.037 3.004 5.037 3.004
Handelsbeholdning 721 92 721 92
Anlzegsbeholdning, veerdiregulering over resultatopgerelsen 3.714 2.509 3.714 2.509
Anlzegsbeholdning, veerdiregulering over anden totalindkomst* 602 403 602 403
| alt 5.037 3.004 5.037 3.004

* Aktiebesiddelsen i Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S males til dagsvaerdi med veerdiregulering over anden totalindkomst, da beholdningen besiddes med et strategisk,
langsigtet formal ikke med henblik pa handel. Dagsveerdien af beholdningen udger 602 mio. kr. ultimo 2025 (2024: 403 mio. kr.). Der er i regnskabsaret indregnet

udbytte pa 16 mio. kr. (2024: 13 mio. kr.) under anden totalindkomst.

Note 21 Kapitalandele i associerede virksomheder mv.

Regnskabsmaessig veerdi primo 433 164 433 164
Heraf kreditinstitutter - - -
Kostpris primo 380 163 380 163
Tilgang ved fusion 147 - 147 -
Tilgang* 1.113 230 1.113 230
Afgang 149 13 149 13
Kostpris ultimo 1.491 380 1.491 380
Op- og nedskrivninger primo 53 1 53 1
Udbytte -8 -15 -8 -15
Andel af resultat 7 67 77 67
Tilbagefarte op- og nedskrivninger - - -
Op- og nedskrivninger ultimo 122 53 122 53
Regnskabsmassig vardi ultimo 1.613 433 1.613 433

* Tilgangen i 2025 kan primeert henfares til kapitalandele i PRAS A/S, hvor koncernens ejerandel udger 32 pct. efter fusionen.
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Note 22 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder mv. AL Sydbank A/S
Mio. kr. 2025 2024
Regnskabsmaessig veerdi primo 535 2.295
Kostpris primo 2.693 2.346
Valutakursregulering - -
Tilgang ved fusion 1.240 -
Tilgang - 347
Afgang - -
Kostpris ultimo 3.933 2.693
Op- og nedskrivninger primo -2.158 -51
Valutakursregulering - -
Resultat 25 39
Udbytte -31 -2.142
Afskrivninger pa kunderelationer 9 -4
Tilbagefarte op- og nedskrivninger - -
Op- og nedskrivninger ultimo -2.173 -2.158
Regnskabsmassig vaerdi ultimo 1.760 535
Note 23 Aktiver tilknyttet puljeordninger AL Sydbank-koncernen AL Sydbank A/S
Mio. kr. 2025 2024 2025 2024
Kontantindestaende 69 43 69 43
@vrige obligationer 7.043 7475 7.043 7475
@vrige aktier mv. 5.331 8.045 5.331 8.045
Investeringsbeviser 35.853 11.441 35.853 11.441
Andre poster 1 1 1 1
lalt 48.297 27.005 48.297 27.005
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Note 24 Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver
Koncernens immaterielle aktiver bestar af vaerdien af kunderelationer samt goodwill erhvervet ved overtagelse af virksom-
heder. Overtagne aktiviteter er fordelt pa forretningssegmenterne Bankaktiviteter, Kapitalforvaltning og Markets.

Goodwill udgegr 7.859 mio. kr. ultimo 2025 (2024: 170 mio. kr.) og vedrerer primzert Bankaktiviteter. Tilgangen pa 7.689 mio.
kr. kan henfares til fusionen mellem Sydbank, Arbejdernes Landsbank og Vestjysk Bank, der blev gennemfeart 5. decem-
ber 2025. | forbindelse med kabesumsallokeringen fremkommer et goodwillbelgb pa 7.689 mio. kr., der bl.a. afspejler for-
ventede omkostnings-, kapitalsynergier og gvrige fremtidige skonomiske fordele, der ikke kan identificeres som seerskilte
aktiver. Da den interne struktur efter fusionen ikke er endeligt fastlagt, er denne goodwill midlertidigt klassificeret som ikke
allokeret.

Veerdien af kunderelationer udger 1.265 mio. kr. ultimo 2025 (2024: 270 mio. kr.). Af stigningen kan 1.050 mio. kr. henfgres til
fusionen mellem Sydbank, Arbejdernes Landsbank og Vestjysk Bank. Goodwill testes én gang arligt for vaerdiforringelse.

Kunderelationer afskrives linezert over den forventede gkonomiske levetid pa 5-15 ar.

Vardiforringelsestest
Koncernens goodwill testes én gang arligt for veerdiforringelse samt ved eventuelle indikationer pa vaerdiforringelse.

Veerdiforringelsestesten sammenholder den regnskabsmaessige vaerdi med den estimerede nutidsveerdi af forventede
fremtidige pengestremme. Den seerlige kapitalstruktur i finansielle koncerner medfgrer, at beregningsgrundlaget for nu-
tidsveerdien af fremtidige pengestreamme baseres pa en egenkapital-/dividendemodel.

De veesentligste forudseetninger tager udgangspunkt i en fremskrivning af koncernens seneste resultater for 2025, der
udger falgende:

« Arets resultat i 2025 udger 1,9 mia. kr.

« Indtjeningen i budgetperioden er baseret pa ledelsesgodkendt budget for perioden 2026-2030

« Egenkapitalen for 2025 er pavirket af udbetalt udbytte for 2025 pa 1.985 mio. kr. samt aktietilbagekab pa 1.000 mio. kr.
* Risikoveegtede eksponeringer tager udgangspunkt i estimat for 2025

* Diskonteringsrenten (egenkapitalomkostning) er beregnet til 7,4 pct.

« Der forventes en arlig veekst pa 1,5 pct. i terminalperioden

De forventede fremtidige pengestremme tilbagediskonteres med koncernens risikojusterede afkastkrav og diskonterings-
faktor, der ultimo 2025 udger 10,0 pct. for skat og 7,4 pct. efter skat (2024: 12,7 pct. for skat og 9,4 pct. efter skat). Afkast-
kravet og diskonteringsfaktoren er baseret pa aktuelle markedsdata og eksterne benchmarks.

Den gennemfgrte nedskrivningstest viser, at der ikke er sket veerdiforringelse pr. 31. december 2025.

En forggelse af koncernens risikojusterede afkastkrav fra 7,4 pct. til eksempelvis 15,0 pct. ville ikke medfgre en veerdi-
forringelse af goodwill. En reduktion af den skennede veekst i terminalperioden pa 1,0 procentpoint ville ligeledes ikke
medfere veerdiforringelse. Endvidere ville en reduktion af indtjeningen i terminalperioden pa 15 pct. ikke medfgre vaerdifor-
ringelse.

Goodwill i forbindelse med fusion

For at vurdere veerdien af den bogfarte goodwill, indtil det er muligt at allokere denne, har koncernen gennemfart en
indikativ veerdiforringelsestest. Denne indikative test viser en markant overdaekning i forhold til den regnskabsmeessige
opgjorte veerdi af goodwill. Resultatet af testen understettes af markedsveerdien af AL Sydbank pr. 31. december 2025 pa
48,9 mia. kr. Samlet set understgtter dette, at goodwill fortsat minimum udger den samlede regnskabsmaessige veerdi pa
7.859 mio. kr. Den endelige allokering af goodwill til relevante enheder forventes gennemfgrt i Igbet af 2026.
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Note 24 Immaterielle aktiver — fortsat AL Sydbank-koncernen

Mio. kr. 2025 2024 2025 2024
Regnskabsmaessig veerdi primo 421 329 305 328
Kostpris primo* 736 615 609 609
Tilgang ved fusion* 8.745 - 8.745 -
Tilgang 3 121 0 0
Afgang 0 0 0 0
Kostpris ultimo 9.484 736 9.354 609
Af- og nedskrivninger primo 315 286 304 281
Arets af- og nedskrivninger 42 29 28 23
Af- og nedskrivninger ultimo 357 315 332 304
Regnskabsmassig vardi ultimo 9.127 421 9.022 305

Veerdien af kunderelationer afskrives over 5-15 ar.
* Af kostpris primo udger goodwill 170 mio. kr. Af tilgang vedrgrende fusion udger goodwill 7.689 mio. kr. Goodwill afskrives ikke.

Note 25 Domicil- og investeringsejendomme

Domicilejendomme

Regnskabsmaessig veerdi primo 1.122 1.095 896 870
Valutakursregulering 0 0 0 0
Tilgang ved fusion 1.317 - 558 -
Tilgang, herunder forbedringer 20 17 17 9
Afgang 2 0 2 0
Arets afskrivninger 8 7 6 6
Veerdiregulering fort direkte pa egenkapitalen 14 29 14 28
Veerdiregulering fart i resultatopgerelsen -6 -12 -2 -5
Regnskabsmassig vardi ultimo 2.457 1.122 1.475 896
Afkastkrav anvendt ved opgerelse af dagsveerdi, pct.* 4,00-11,00 4,25-11,00 4,00-11,00 4,25-11,00

*Afkastkravet udtrykker blandt andet den geografiske placering.

Folsomhedsanalyse
En forggelse af afkastkravet pa 0,50 procentpoint vil alt andet lige reducere dagsveerdien med 198 mio. kr. (2024: 81 mio. kr.).

Investeringsejendomme

Regnskabsmaessig veerdi primo 0 - 0 -
Tilgang ved fusion 600 - 12 -
Tilgang, herunder forbedringer 20 - 0 -
Veerdiregulering fort direkte pa egenkapitalen 0 - 0 -
Veerdiregulering fart i resultatopgerelsen 0 - 0 -
Regnskabsmassig vaerdi ultimo 620 - 12 -
Afkastkrav anvendt ved opgerelse af dagsveerdi, pct.* 4,50-10,50 - 8,50-10,50 -

*Afkastkravet udtrykker blandt andet den geografiske placering.

Folsomhedsanalyse
En forggelse af afkastkravet pa 0,50 procentpoint vil alt andet lige reducere dagsveerdien med 65 mio. kr. (2024: - mio. kr.).
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Note 26 @vrige materielle aktiver AL Sydbank-koncernen AL Sydbank A/S
Mio. kr. 2025 2024 2025 2024
Regnskabsmaessig veerdi primo 79 60 78 59
Kostpris primo 704 655 702 654
Valutakursregulering 0 0 0 0
Tilgang ved fusion 209 148

Tilgang 65 95 54 94
Afgang 40 46 32 46
Kostpris ultimo 938 704 872 702
Af- og nedskrivninger primo 625 595 624 595
Valutakursregulering 0 0 0 0
Arets afskrivninger 74 73 71 73
Tilbagefarte af- og nedskrivninger 32 43 27 44
Af- og nedskrivninger ultimo 667 625 668 624
Regnskabsmassig vardi ultimo 271 79 204 78
Note 27 Andre aktiver

Positiv markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter mv. 3.159 3.689 3.159 3.689
Forskellige debitorer 1.403 1.058 839 558
Tilgodehavende renter og provision 605 373 605 370
Afgivet kontant sikkerhedsstillelse, CSA-aftaler mv. 630 605 630 605
@vrige aktiver 725 0 625 0
| alt 6.522 5.725 5.858 5.222
Note 28 Gald til kreditinstitutter og centralbanker

Geeld til centralbanker 166 4 166 4
Geeld til kreditinstitutter 5.602 6.109 5.442 6.035
| alt 5.768 6.113 5.608 6.039
Anfordring 3439 2.869 3.279 2.795
Til og med 3 maneder 2.313 3.154 2.313 3.154
Over 3 maneder og til og med 1 ar 16 90 16 90
l alt 5.768 6.113 5.608 6.039
Heraf udger repoforretninger 1.789 2,612 1.789 2.612
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Note 29 Indlan og anden geeld AL Sydbank-koncernen AL Sydbank A/S
Mio. kr. 2025 2024 2025 2024
Pa anfordring 178.813 89.128 175.987 86.236
Med opsigelsesvarsel 867 57 867 57
Tidsindskud 22.523 23.705 22.523 23.705
Seerlige indlansformer 7.142 3.782 6.972 3.782
lalt 209.345 116.672 206.349 113.780
Anfordring 181.151 89.321 178.155 86.429
Til og med 3 maneder 20.518 22.352 20.518 22.352
Over 3 maneder og til og med 1 ar 2.862 1.894 2.862 1.894
Over 1 arog til og med 5 ar 970 393 970 393
Over 5 ar 3.844 2.712 3.844 2.712
lalt 209.345 116.672 206.349 113.780
Heraf udger repoforretninger 1.152 1.504 1.152 1.504
Heraf udger indlan mod sikkerhedsstillelse - - - -
Note 30 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris

Over 1 arog til og med 5 ar 21.474 11.175 21.474 11.175
lalt 21.474 11.175 21.474 11.175
Note 31 Andre passiver

Negativ markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter mv. 2.686 3.636 2.686 3.636
Forskellige kreditorer 9.377 6.533 8.761 6.398
Negativ beholdning reverse 1.599 3.649 1.599 3.649
Rente og provision mv. 403 226 402 224
Modtaget kontant sikkerhedsstillelse, CSA-aftaler mv. 604 350 604 350
lalt 14.669 14.394 14.052 14.257
Note 32 Hensatte forpligtelser

Henszettelser til pension og lignende forpligtelser 16 2 15 2
Henszettelser til udskudt skat 736 181 678 154
Henseettelser til tab pa garantier 194 14 194 14
Andre hensatte forpligtelser 253 61 250 61
lalt 1.199 358 1.137 331
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Note 32 Hensatte forpligtelser — fortsat AL Sydbank-koncernen

2025

Hensattelser
til pension Hensattelser Henszttelser Andre Hensatte
og lign. til udskudt til tab pa hensatte forpligtelser
forpligtelser skat garantier forpligtelser i alt
Regnskabsmaessig veerdi primo 2 181 14 61 358
Tilgang ved fusion 14 131 54 197 396
Tilgang 0 424 72 36 532
Afgang 0 0 46 41 87
Regnskabsmassig vardi ultimo 16 736 194 253 1.199

Andre hensatte forpligtelser vedrarer primeert henseettelser pa tabsgivende kontrakter og retssager.

Note 33 Efterstillede kapitalindskud AL Sydbank-koncernen AL Sydbank A/S
Mio. kr.

Rentesats Nom. i mio. Forfald

2,977 (var.) 1 Obligationslan EUR 75 Uendelig 560 559 560 559
7,24 (var.) 2 Obligationslan NOK 650 25.4.2034 409 408 409 408
4,942 (var.) 3 Obligationslan SEK 550 25.4.2034 379 357 379 357
4,15 (var.) 4 Obligationslan EUR 100 6.9.2035 745 743 745 743
6,1767 (var.) 5 Obligationslan DKK 25 23.9.2031 25 25 - -
6,4733 (var.) 6 Obligationslan DKK 50 22.6.2032 50 50 - -
5,703 (var) 7 Obligationslan DKK 900 21.5.2031 907 - 907 -
7,018 (fast) 8 Obligationslan DKK 250 26.6.2033 262 - 262 -
4,446 (var) 9 Obligationslan DKK 125 28.8.2034 128 - 128 -
Efterstillede kapitalindskud i alt 3.465 2.142 3.390 2.067

1) Renten falger 10-ars Mid-Swap med et tilleeg pa 0,2 pct. Indregnes ikke i kapitalgrundlaget.

2) Kan indfries 25. april 2029. Renten fastsaettes til 3,05 pct. over 3 mdr. Nibor

Kan indfries 25. april 2029. Renten fastseettes til 3,00 pct. over 3 mdr. Stibor

Kan indfries 6. september 2030. Renten fastsaettes til 2,10 pct. over 3 mdr. Euribor

Kan indfries 23. september 2026. Renten fastszeettes til 4,00 pct. over 6 mdr. Cibor

Kan indfries 22. juni 2027. Renten fastsaettes til 4,25 pct. over 6 mdr. Cibor

Kan indfries 21. maj 2026. Renten fastseettes til Cibor-6M + 3,50 pct.

Kan indfries 26. juni 2028. Renten er fast indtil 26.06.2028, hvorefter den andres til Cibor-6M + 3,60 pct.
Kan indfries 28. august 2029. Renten fastsaettes til Cibor-6M + 2,30 pct.

3
4
5
6
7
8
9

Over 5 ar 3.465 2.142 3.390 2.067
lalt 3.465 2142 3.390 2.067
Omkostninger ved optagelse og indfrielse af efterstillede kapitalindskud 0 0 0 0

Sammenhang mellem efterstillede kapitalindskud og finansieringsaktivitet i pengestromsopgerelsen AL Sydbank-koncernen

Pengestramme Ikke-kontante andringer

Optagelse Indfrielse Valutakurs @vrige*
Efterstillede kapitalindskud - 2025 2.142 - - 25 1.298 3.465
Efterstillede kapitalindskud - 2024 1.118 1.529 559 -16 70 2.142

* Heraf indregnet 1.297 mio. kr. fra tidligere Arbejdernes Landsbank og Vestjysk Bank i forbindelse med fusion i 2025 samt 75 mio. kr. vedrgrende udstedelser i
Coop Bank i 2024. Andringer i dagsveerdi omfatter effekten af kursreguleringer, og transaktionsomkostninger. Pengestremme fra optaget og indfriet geeld er baseret
pa valutakursen pa transaktionsdagen. | noten vises aendringer i den nominelle veerdi af efterstillede kapitalindskud. Optagelses- og indfrielsesbelab er baseret pa
valutakursen pa balancedagen.
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Note 34 Egne kapitalandele AL Sydbank-koncernen AL Sydbank A/S
Mio. kr. 2025 2024 2025 2024
Nominel beholdning af egne kapitalandele 22 32 22 32
Nominel beholdning af egne kapitalandele i pct. af aktiekapitalen 2,5 58 2,5 58
Aktier i omlgb, stk. 85.786.363 51.425.137 85.786.363 51.425.137
Besiddelse af egne aktier, stk. 2.175.806 3.163.283 2.175.806 3.163.283
Aktiekapitalen i alt, stk. 87.962.169 54.588.420 87.962.169 54.588.420
Egne kapitalandele kebt i aret

Antal aktier, stk. 5.105.049 6.233.735 5.105.049 6.233.735
Nominel veerdi 51 62 51 62
Anskaffelsessum 2.354 2.195 2.354 2.195
Antal aktier i pct. af aktiekapitalen 58 114 58 114
Egne kapitalandele solgt i aret

Antal aktier, stk. 6.092.526 4.988.121 6.092.526 4.988.121
Nominel veerdi 61 50 61 50
Afstaelsessum 2493 1.597 2493 1.597
Antal aktier i pct. af aktiekapitalen 6,9 9.1 6,9 9.1

| perioden 28. februar 2024 - 23. januar 2025 blev der indenfor aktietilbagekabsprogrammet pa 1.200 mio. kr. opkebt 3.383.960 aktier for i alt 1.200 mio. kr.

| perioden 26. februar - 27. oktober 2025 blev der indenfor aktietilbagekgbsprogrammet pa 1.350 mio. kr. opkabt 2.172.000 aktier for i alt 1.000 mio. kr.

Aktietilbagekabet blev bragt til opher som falge af den offentliggjorte fusion mellem Sydbank, Arbjedernes Landsbank og Vestjysk bank.
Derudover har banken kabt og solgt egne kapitalandele som led i AL Sydbank A/S’ aimindelige bankforretninger.
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Note 35 Eventualforpligtelser og andre forpligtende aftaler AL Sydbank-koncernen AL Sydbank A/S
Mio. kr. 2025 2024 2025 2024
Eventualforpligtelser

Finansgarantier 14.434 7.568 14.397 7.529
Tabsgarantier for realkreditudian* 3.381 2.310 3.381 2.309
Tabsgarantier for fundede prioritetslan* 397 574 397 574
Tinglysnings- og konverteringsgarantier® 5.385 3.787 5.341 3.779
@vrige eventualforpligtelser 2.542 1.915 2.584 1.905
| alt 26.139 16.154 26.100 16.096

* Omfattet af IFRS 9.

Andre forpligtende aftaler

Uigenkaldelige kredittilsagn 3414 1.948 2.720 1.948
@vrige forpligtelser* 128 5 158 43
| alt 3.542 1.953 2.878 1.991
* Heraf koncerninterne lejemalsforpligtelser - - 30 38

AL Sydbank-koncernen

Kreditforringet
ved forste
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 indregning
Garantier
Primo 15.303 668 183 - 16.154 15.521

Flytning mellem stadier

Tilgang vedr. overtagen portefalje 10.155 185 10.340 46
Flytning til stadie 1 125 -125

Flytning til stadie 2 -179 182 -3

Flytning til stadie 3 -13 -53 66 - -
Nye eksponeringer -1.419 193 9 -1.217 8.902
Indfriede eksponeringer -8.315 210 -94 -8.619 -1.411
/Endring i saldi 9.593 -98 -14 9.481 -904
Ultimo 25.250 557 332 - 26.139 16.154

Hensattelser pa garantier
Primo 8 30 76 - 114 94

Flytning mellem stadier

Tilgang vedr. overtagen portefalje 7 0 62 69

Flytning til stadie 1 3 -3 0

Flytning til stadie 2 0 1 -1

Flytning til stadie 3 0 -4 4

Nye eksponeringer 5 5 29 39 47
Indfriede eksponeringer 5 -14 -6 -25 -20
/Endring i saldi 3 4 -4 3 7
Ultimo 15 19 160 - 194 114
Ratingklasse/mio. kr. Default  STD/NR
Uigenkaldelige kredittilsagn

2025 224 1.341 338 295 19 20 1177 3.414
2024 269 897 116 519 131 16 1.948
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Note 35 Eventualforpligtelser og andre forpligtende aftaler — fortsat

Totalkreditlan formidlet af AL Sydbank er omfattet af en aftalt modregningsret i fremtidige Iabende provisioner, som Total-
kredit kan ggre geeldende i tilfaelde af tabskonstatering pa de formidlede 1an. AL Sydbank forventer ikke, at denne modreg-
ning far veesentlig indvirkning pa AL Sydbanks gkonomiske stilling.

Bankens medlemskab af Bankdata medfarer, at banken ved en eventuel udtreedelse er forpligtet til betaling af en udtree-
delsesgodtgerelse.

Koncernen er part i retssager. Retssagerne vurderes Igbende, og der foretages fornadne hensaettelser ud fra en vurdering
af risikoen for tab. De verserende retssager forventes ikke at fa vaesentlig indflydelse pa koncernens gkonomiske stilling.

AL Sydbank er sambeskattet med de danske koncernselskaber. AL Sydbank-koncernen har ikke tilvalgt international
sambeskatning. AL Sydbank A/S er udpeget som administrationsselskab for sambeskatningsenheden. Som administrati-
onsselskab heefter AL Sydbank ubegreenset og solidarisk med datterselskaberne i sambeskatningen for danske selskabs-
skatter.

Note 36 Dagsveerdisikring af renterisici (makrohedge)

Den samlede risiko pa fastforrentede udlan bestar af kreditrisiko, valutarisiko og renterisiko, ligesom den samlede risiko pa
afdeekningsforretningerne - primaert renteswaps - bestar af modpartsrisiko, valutarisiko og renterisiko. Kreditrisikoen styres
seerskilt i lighed med kreditrisikoen pa variabelt forrentede udlan, mens valutarisikoen pa bade udlan og afdaekningsfor-
retningerne afdeekkes lgbende. Modpartsrisikoen pa afdeekningsforretningerne er Igsbende afdeekket via CSA-aftaler med
krav om udveksling af sikkerhedsstillelse til daekning af positive markedsveerdier, jf. note “Afledte finansielle instrumenter”.

Den resterende del af risikoen kan henfares til den risikofrie rente, som banken styrer ved anvendelse af en cashflowmo-
del, som leverer et syntetisk cashflow opdelt i varighedszoner, der udtrykker bankens risikoposition. Modellen opdateres
dagligt med alle koncernens positioner, og positionerne fordeles i portefgljer, afhaengig af ansvar og produkt.

En af disse portefgljer bestar af koncernens positioner i fastforrentede udlan, herunder leasing, fastforrentede indlan og
tilhgrende afdeekningsforretninger.

Grundlaget for koncernens indgaelse af afdeekningsforretninger (rebalancering) er saledes et syntetisk nettocashflow, som
opdateres dagligt, baseret pa det faktiske cashflow for udlan, indlan og tidligere indgaede afdeekningsforretninger i den
pageeldende portefolje.

De syntetiske cashflows placeres i varighedszoner (under 1 ar, fra 1-3 ar, fra 3-7 ar og over 7 ar) for hver valuta. Til hver
zone er knyttet en maksimal ramme for renterisiko (typisk 1 mio. kr.) og et krav til, at renterisikoen pa afdeekningen ikke ma
overstige det afdeekkede.

Dermed sikres, at renterisikoen i portefgljen holdes pa et minimum, idet koncernen gnsker at patage sig renterisiko i andre
portefaljer, indeholdende obligationer og andre likvide positioner.

Koncernen anvender reglerne for makrohedge, som har til formal at sikre symmetri mellem indtaegter og udgifter i regn-
skabet. Symmetrien opnas ved, at der foretages en hedgeregulering af de sikrede udlan og indlan, som modsvarer den
del af kursreguleringen pa de afledte finansielle instrumenter, som vedrgrer fremtidige perioder. Denne hedgeregulering er

posteret under “Andre passiver” og udggr 112 mio. kr. pr. 31. december 2025 (2024: 125 mio. kr. under “Andre aktiver”).

Der er i arets lgb konstateret et nettotab pa afdaekningsforretningerne pa 120 mio. kr. (2024: et nettotab pa 164 mio. kr.).
Tabet udligner en tilsvarende nettogevinst pa de sikrede poster.

Koncernens renterisikostyring er yderligere beskrevet i "Noter — Risikostyring” pa side 148.
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Note 36 Dagsveerdisikring af renterisici (makrohedge) — fortsat AL Sydbank-koncernen AL Sydbank A/S
Mio. kr. 2025 2024 2025 2024
Fastforrentede udlan

Regnskabsmaessig veerdi 10.020 6.957 10.020 6.957

Fastforrentede indlan

Regnskabsmaessig veerdi 3.794 4,987 3.794 4,987
Swaps

Hovedstol - kab 4.223 3.159 4.223 3.159
Hovedstol - salg 13.145 7.475 13.145 7.475
Dagsveerdi 47 70 47 70

Fastforrentede efterstillede kapitalindskud/
udstedte obligationer/hybrid kernekapital

Regnskabsmaessig veerdi 16.295 13.389 16.295 13.389
Swaps

Hovedstol 16.288 13.254 16.288 13.254
Dagsveerdi 231 1M 231 M

Koncernens dagsveerdisikring af renterisici (makrohedge) er yderligere beskrevet i note 39 pa side 129.

Note 37 Sikkerhedsstillelse

Ved udgangen af 2025 har koncernen deponeret veerdipapirer og kontant sikkerhedsstillelse til en samlet kursveerdi af 116
mio. kr. hos danske og udenlandske barser og clearingcentraler mv. i forbindelse med marginstillelse og fondsafvikling mv.
Herudover har koncernen afgivet kontant sikkerhedsstillelse i forbindelse med CSA-aftaler pa 630 mio. kr. samt veerdi-
papirer til en kursveerdi af 0 mio. kr. Sammenhaengen til markedsveerdier af Afledte finansielle instrumenter fremgar af
“Noter - Afledte finansielle instrumenter”.

| forbindelse med repoforretninger, det vil sige salg af veerdipapirer, hvor der samtidig treeffes aftale om tilbagekab pa et
senere tidspunkt, forbliver veerdipapirerne i balancen, og det modtagne vederlag indregnes som geeld. Veerdipapirer i re-
poforretninger behandles som aktiver stillet som sikkerhed for forpligtelser. Modparten har ret til at seelge eller genbelane
de modtagne veerdipapirer. Fordeling pa geeld til kreditinstitutter og indlan fremgar af note 28 og 29.

| forbindelse med reverseforretninger, det vil sige kab af veerdipapirer, hvor der samtidig treeffes aftale om tilbagesalg pa et
senere tidspunkt, har koncernen ret til at szelge eller genbeléne vaerdipapirerne. Veerdipapirerne indregnes ikke i balan-
cen, og det afgivne vederlag indregnes som tilgodehavende.

Aktiver modtaget som sikkerhed i forbindelse med reverseforretninger kan videreseelges til tredjemand. Hvis dette er
tilfeeldet, kan der som felge af regnskabsreglerne opsta negativ beholdning. Denne feres under “Andre passiver”.

AL Sydbank-koncernen AL Sydbank A/S
Mio. kr. 2025 2024 2025 2024
Aktiver solgt som led i repoforretninger
Obligationer til dagsveerdi 2.923 4.080 2.923 4.080
Aktiver kobt som led i reverseforretninger
Obligationer til dagsveerdi 23.260 26.327 23.260 26.327
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Note 38 Naertstaende parter AL Sydbank-koncernen

2025 2024
Associerede Associerede

virksomheder Bestyrelse Direktion| virksomheder Bestyrelse Direktion

Udlan og lanetilsagn 409 13 1" 143 16 1

Indlan og anden geeld 17 24 12 13 16 1

Udstedte garantier 0 0 0 0 0 0

Modtagne sikkerheder 0 24 7 0 13 0

Renteindteegter 5 0 0 2 0 0

Renteudgifter 0 0 0 0 0 0

Modtagne gebyrer og provisioner 0 0 0 0 0 0

@vrige udgifter 709 0 0 647 0 0
Rentesatser 2025:

Direktion: 1,60-4,03 pct. p.a.
Bestyrelse: 1,60-7,70 pct. p.a.*
* Rentesatserne vedrarer lan i forskellige valutaer.

Der er ingen parter med betydelig indflydelse pa AL Sydbank A/S (ejerandel mindst 20 pct.).

Koncernens engagementer og transaktioner med bestyrelses- og direktionsmedlemmer omfatter disse parters personli-
ge engagement samt deres naertstadendes personlige engagement. Naermere oplysning om ledelsens aflenning fremgar
af note 13.

@vrige udgifter bestar primaert af IT-omkostninger til Bankdata.

Transaktioner med naertstdende parter er foretaget pa markedsmaessige vilkar og efter geeldende forretningsbetingelser.
| 2025 har der ikke veeret usaedvanlige transaktioner med neertstaende parter.

Mellemvaerender med tilknyttede virksomheder mv. AL Sydbank-koncernen AL Sydbank A/S
Mio. kr. 2025 2024 2025 2024
Udlan til amortiseret kostpris - - 8.967 527
Aktivposter i alt - - 8.967 527
Indlan og anden geeld - - 296 193
Passivposter i alt - - 296 193
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Note 38 Naertstaende parter — fortsat AL Sydbank-koncernen

Ved indtraedelse/
Primo 2025 udtraedelse Tilgang Afgang Ultimo 2025

Beholdning af aktier i AL Sydbank A/S
Bestyrelse (personligt ejet)

Ellen Trane Nerby (formand) 458 588 1.046
Claus Jensen (neestformand) Indtradt ** 1.040 1.040
Lars Mikkelgaard-Jensen (tidligere formand) Udtradt * 6.000 -6.000 0
Carsten Andersen 1.147 131 1.278
Henrik Hoffmann Udtradt * 750 -750 0
Sgren Holm 4.000 500 4.500
Janne Moltke-Leth 31 134 445
Jarl Oxlund 1.944 88 2.032
Gitte Poulsen Udtradt ** 5.330 -5.330 0
Susanne Schou 110 542 652
Jon Stefansson 389 389
Jom Krogh Sgrensen 3.043 131 400 2.774
Pia Wrang 679 286 21 754
Aksel Bjern Moller Indtradt */Udtradt ** -500 500 0
Caroline Sgeborg Ahlefeldt-Laurvig-Bille Indtradt ** 0 0
Christian Riewe Indtradt ** 200 200
Henning Egon Josefsen Overgaard Indtradt ** 12 12
Brian @stergaard Roed Indtradt * 25 270 295
| alt 24.161 -11.203 3.170 611 15.517

Bestyrelse (egne og nertstadendes beholdninger)

Ellen Trane Ngrby (formand) 496 597 1.093
Claus Jensen (neestformand) Indtradt ** 1.040 0 1.040
Lars Mikkelgaard-Jensen (tidligere formand) Udtradt * 6.000 -6.000 0
Carsten Andersen 1.147 131 1.278
Henrik Hoffmann Udtradt * 750 -750 0
Segren Holm 4.000 500 4.500
Janne Moltke-Leth 3N 134 445
Jarl Oxlund 1.944 88 2.032
Gitte Poulsen Udtradt ** 5.330 -5.330 0
Susanne Schou 420 542 962
Jon Stefansson 389 389
Jorn Krogh Sgrensen 3.048 131 400 2.779
Pia Wrang 689 286 21 764
Aksel Bjgrn Moller Indtradt */Udtradt ** -550 550 0
Caroline Sgeborg Ahlefeldt-Laurvig-Bille Indtradt ** 0 0
Christian Riewe Indtradt ** 200 200
Henning Egon Josefsen Overgaard Indtradt ** 128 0 128
Brian @stergaard Roed Indtradt * 25 270 295
| alt 24.524 -11.237 3.229 611 15.905
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Note 38 Naertstaende parter — fortsat AL Sydbank-koncernen

Ved indtradelse/
Primo 2025 udtradelse Tilgang Afgang Ultimo 2025

Direktion (egne og nzrtstaendes beholdninger)

Mark Alexander Luscombe 4.065 1179 5.244
Frank Finne Mortensen Indtradt ** 16 16
Jorn Adam Meller 8.571 799 9.370
Stig Westergaard 6.303 414 6.717
Gry Bandholm Hansen Indtradt ** 0 16 16
Peter Hupfeld Indtradt ** 0 0
Svend Randers Indtradt ** 0 736 736
| alt 18.939 0 3.160 0 22.099
| alt bestyrelse og direktion 46.265 -11.237 6.189 611 38.004

* Generalforsamling 20.3.2025. ** Fusion 5.12.2025

Aksel Bjarn Maller indtradte i bestyrelsen pa den ordinaere generalforsamling den 20. marts 2025. Han udtradte pa generalforsamlingen den 4. december 2025, og i
den forbindelse blev han observater i bestyrelsen. Det er hensigten, at han indtreeder som fuldgyldigt medlem af bestyrelsen igen pa den ordineere generalforsamling i
ar, den 19. marts 2026, men ind til da er han observater.

Note 39 Oplysning om dagsveerdi

Finansielle instrumenter indgar i balancen enten til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
For hver regnskabspost opdeles finansielle instrumenter efter veerdiansaettelsesmetode.

AL Sydbank-koncernen
2025

Dagsvaerdi Dagsvaerdi

over resultat- Dagsvardi- e anden Dagsvardi Amortiseret
opgerelsen option totalindkomst i alt kostpris

Finansielle aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender

hos centralbanker - 19.468
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1.282 1.282 12.837
Udlan til dagsveerdi 21.648 21.648 -
Udlan til amortiseret kostpris - 140.268
Obligationer til dagsveerdi 15.968 54.479 70.447
Aktier mv. 721 3.714 602 5.037
Aktiver tilknyttet puljeordninger 48.297 48.297
Grunde og bygninger 3.364 3.364
Andre aktiver 3.272 371 3.643 2.879
lalt 42.891 106.861 3.966 153.718 175.452
Uudnyttede kreditfaciliteter - 89.415

Maksimal kreditrisiko opgjort uden
hensyntagen til sikkerhedsstillelser 42.891 106.861 3.966 153.718 264.867

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 1.789 1.789 3.979
Indlan og anden geeld 1.152 1.152 208.193
Indlan i puljeordninger 48.297 48.297 -
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris - 21.474
Andre passiver 4.420 4.420 10.249
Efterstillede kapitalindskud - 3.465
lalt 7.361 48.297 - 55.658 247.360
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Note 39 Oplysning om dagsveerdi — fortsat AL Sydbank-koncernen

2024

Dagsvardi Dagsvardi

over resultat- Dagsvardi- over anden Dagsvardi Amortiseret
opgerelsen option totalindkomst ialt kostpris

Finansielle aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender

hos centralbanker - 3.349
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 2.363 2.363 11.510
Udlan til dagsveerdi 23.842 23.842 -
Udlan til amortiseret kostpris - 82.534
Obligationer til dagsveerdi 16.778 15.002 31.780 -
Aktier mv. 92 2.509 403 3.004 -
Aktiver tilknyttet puljeordninger 27.005 27.005 -
Grunde og bygninger 1.226 1.226 -
Andre aktiver 3.826 124 3.950 1.775
| alt 46.901 44.640 1.629 93.170 99.168
Uudnyttede kreditfaciliteter - 56.283

Maksimal kreditrisiko opgjort uden
hensyntagen til sikkerhedsstillelser 46.901 44.640 1.629 93.170 155.451

Finansielle forpligtelser

Geeld il kreditinstitutter og centralbanker 2.612 2.612 3.501
Indlén og anden geeld 1.504 1.504 115.168
Indlan i puljeordninger 27.005 27.005 -
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris - 11.175
Andre passiver 7.288 7.288 7.106
Efterstillede kapitalindskud 2.142
lalt 11.404 27.005 38.409 139.092

Finansielle instrumenter indregnet til dagsvaerdi

Veerdianseettelse af finansielle instrumenter sker ved anvendelse af noterede kurser fra et aktivt marked, ved anvendelse
af generelt accepterede veerdiansaettelsesmodeller med observerbare markedsdata eller ved anvendelse af tilgeengelige
data, som kun i mindre omfang er observerbare markedsdata.

For finansielle instrumenter med noterede kurser pa et aktivt marked, eller hvor veerdiansaettelsen bygger pa generelt
accepterede veerdianseettelsesmodeller med observerbare markedsdata, er der ikke vaesentlige skan forbundet med
veerdianseettelsen.

For finansielle instrumenter, hvor veerdiansaettelsen sker ved anvendelse af tilgeengelige data, som kun i mindre omfang
er observerbare markedsdata, er veerdianseettelsen forbundet med skgn. Sadanne finansielle instrumenter fremgar af
kolonnen ikke-observerbare input nedenfor og omfatter primaert unoterede aktier, herunder aktier i DLR Kredit A/S.

Dagsveerdien af unoterede aktier og andre kapitalandele beregnes pa baggrund af tilgeengelige oplysninger om hand-
ler mv. - herunder i et meget vaesentligt omfang i henhold til ejeraftaler baseret pa indre veerdi. | et uveesentligt omfang

beregnes dagsveerdien pa baggrund af forventede betalingsstremme.

En aendring pa 10 pct. af den opgjorte markedsvaerdi pa finansielle aktiver veerdiansat pa basis af ikke-observerbare
input vil pavirke resultat for skat med 371 mio. kr. (2024: 246 mio. kr.) af den opgjorte kurs.
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Note 39 Oplysning om dagsveerdi — fortsat AL Sydbank-koncernen

Ikke-
Noterede Observerbare observerbare DEGRE
kurser input input ialt
2025
Finansielle aktiver
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1.282 1.282
Udlan til dagsveerdi 21.648 21.648
Obligationer til dagsveerdi 70.447 70.447
Aktier mv. 1.287 36 3.714 5.037
Aktiver tilknyttet puljeordninger 41.211 7.086 48.297
Grunde og bygninger 3.364 3.364
Andre aktiver 237 3.406 3.643
lalt 42,735 103.905 7.078 153.718

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 1.789 1.789
Indlan og anden geeld 1.152 1.152
Indlan i puljeordninger 48.297 48.297
Andre passiver 198 4222 4.420
lalt 198 55.460 - 55.658
2024

Finansielle aktiver

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 2.363 2.363
Udlan til dagsveerdi 23.842 23.842
Obligationer til dagsveerdi 31.780 31.780
Aktier mv. 523 22 2.459 3.004
Aktiver tilknyttet puljeordninger 19.488 7.517 27.005
Grunde og bygninger 1.226 1.226
Andre aktiver 220 3.730 3.950
lalt 20.231 69.254 3.685 93.170

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 2.612 2.612
Indlan og anden geeld 1.504 1.504
Indlan i puljeordninger 27.005 27.005
Andre passiver 219 7.069 7.288
lalt 219 38.190 - 38.409
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Note 39 Oplysning om dagsveerdi — fortsat AL Sydbank-koncernen
Mio. kr. 2025 2024
Aktiver vaerdiansat pa basis af ikke-observerbare input

Regnskabsmaessig veerdi primo 2.459 2.338
Tilgang ved fusion 1.840

Tilgang 2 6
Afgang 665 27
Kursregulering 78 142
Vardi ultimo 3.714 2459

Indregnet i arets resultat
Renteindteegter -

Udbytte 124 101
Kursregulering 78 142
| alt 202 243

For at tage hensyn til eendringer i kreditrisikoen vedrgrende afledte finansielle instrumenter med positiv dagsveerdi
foretages en justering - CVA. CVA er en funktion af risikoen for modpartens misligholdelse (PD), den forventede positive
eksponering og tabsprocenten i tilfeelde af misligholdelse. PD fastsaettes med udgangspunkt i koncernens kreditmodeller
— defaultsandsynligheden pa 1 ars sigt. PD ud over 1 ars sigt korrigeres pa baggrund af markedsdata for eksponeringer
med et tilsvarende PD-niveau. Ved udgangen af 2025 udggr CVA 1 mio. kr. mod 16 mio. kr. ved udgangen af 2024.

Den i forbindelse med afledte finansielle instrumenter indregnede kundemarginal amortiseres over transaktionens lgbe-
tid. Ved udgangen af 2025 udger den endnu ikke indtaegtsfarte kundemarginal 14 mio. kr. mod 15 mio. kr. ved udgangen
af 2024.

Finansielle instrumenter indregnet til amortiseret kostpris

Langt den overvejende del af koncernens tilgodehavender, udlan og indlan kan ikke overdrages uden kundernes for-

udgéende accept, og der eksisterer ikke et aktivt marked for handel med sadanne finansielle instrumenter. De anferte

oplysninger om dagsveerdi baseres derfor alene pa forhold, hvor der er konstateret aendringer i markedsforholdene efter
instrumentets farste indregning, herunder seerligt eendringer i rentesatser. Oplysningerne om dagsveerdi for finansielle
instrumenter indregnet til amortiseret kostpris baseres pa nedenstdende vurderinger:

* For de finansielle instrumenter, hvor der er priskvotering i markedet, anvendes denne. Dette er tilfaeldet for udstedte
obligationer og efterstillede kapitalindskud. | fraveer af en markedspris opggres veerdien med udgangspunkt i skegn over
markedets aktuelle afkastkrav - level 2.

* For udlan vurderes nedskrivninger i forbindelse med veerdiforringelse at svare til dagsveerdien af kreditrisikoen.

* For finansielle instrumenter med en Igbetid pa under 6 maneder vurderes amortiseret kostpris at svare til dagsveerdien.
* Renterisikoen pa fastforrentede indlan og udlan med lgbetid over 6 maneder afdaekkes som udgangspunkt med afledte
finansielle instrumenter, primzaert renteswaps. Sikringen behandles regnskabsmaessigt som sikring til dagsveerdi. | por-

tefeljen indgar udlan, indlan og swaps, jf. note 36.

Baseret pa ovenstaende er det en samlet vurdering, at dagsvaerdien af udlan og indlan i al vaesentlighed svarer til den
regnskabsmeessige vaerdi den 31. december 2025.

AL Sydbank-koncernen

2025 2024
Regnskabs- Regnskabs-
maessig vaerdi Dagsveerdi massig vaerdi Dagsveerdi
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 21.474 21.575 ‘ 11.175 11.195
Efterstillede kapitalindskud 3.465 3.420 ‘ 2.142 1.980
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Note 40 Restlgbetid af finansielle forpligtelser — kontraktligt forfald

AL Sydbank-koncernen

Over3mdr.  Over 1 ar og til
Til og med og til og og med
Anfordring 3 mdr. med 1 ar 5ar
2025
Geeld il kreditinstitutter og centralbanker 3.439 2.313 16 - -
Indlan og anden geeld 181.151 20.518 2.862 970 3.844
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris - - - 21.474 -
Efterstillede kapitalindskud - - - - 3.465
| alt 184.590 22.831 2.878 22.444 7.309
Eventualforpligtelser (garantier) 7.508 8.046 5.248 2.645 2.692
2024
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 2.869 3.154 90 - -
Indlan og anden geeld 89.321 22.352 1.894 393 2.712
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris - - - 11.175 -
Efterstillede kapitalindskud - - - - 2.142
| alt 92.190 25.506 1.984 11.568 4.854
Eventualforpligtelser (garantier) 6.827 4.910 1.805 1.290 1.322
Belgbene er eksklusive forventede pengestramme.
2025
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 3.439 2.313 17 - -
Indlan og anden geeld 181.151 20.535 2.882 975 3.962
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris - - - 23.873 -
Efterstillede kapitalindskud - - - - 4.746
lalt 184.590 22.848 2.899 24.848 8.708
Eventualforpligtelser (garantier) 7.508 8.046 5.248 2.645 2.692
2024
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 2.869 3.156 93 - -
Indlan og anden geeld 89.321 22.388 1.914 408 3.304
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris - - - 11.973 -
Efterstillede kapitalindskud - - - - 3.223
lalt 92.190 25.544 2.007 12.381 6.527
Eventualforpligtelser (garantier) 6.827 4910 1.805 1.290 1.322

Belgbene inkluderer ikke-diskonterede forventede pengestramme i de finansielle forpligtelsers kontraktuelle lgbetid.

Note 41 Aktivitet pr. land

AL Sydbank-koncernen

Modtagne
Antal Resultat offentlige
Omszetning medarbejdere for skat tilskud
2025
Danmark, bankdrift og leasing 7.153 4.104 2.258 511 0
Tyskland, bankdrift 358 76 216 70 0
lalt 7.511 4.180 2474 581 0
2024
Danmark, bankdrift og leasing 7.162 2.023 3421 808 0
Tyskland, bankdrift 386 7 224 75 0
| alt 7.548 2.094 3.645 883 0

Omsaetning er defineret som nettorente- og gebyrindteegter, kursreguleringer og andre driftsindteegter.
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Note 42 Hoved- og nagletal

Udvalgte resultatopggrelsesposter (mio. kr.)

Nettorente- og gebyrindtaegter
Kursreguleringer

Udgifter til personale og administration
Nedskrivninger pa udlan mv.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder mv.

Arets resultat*

Udvalgte balanceposter (mia. kr.)
Udlan

Egenkapital i alt

Aktiver i alt

Nggletal pr. aktie (kr. pr. aktie a 10 kr.)
Arets resultat

Indre veerdi

Udbytte

Barskurs/arets resultat

Barskurs/indre veerdi

@vrige nggletal

Kapitalprocent

Kernekapitalprocent

Resultat fer skat i pct. af gns. egenkapital
Resultat efter skat i pct. af gns. egenkapital
Indtjening pr. omkostningskrone
Renterisiko

Valutaposition

Valutarisiko

Udlan i forhold til indlan

Udlan i forhold til egenkapital

Arets udlansvaekst

Likviditet, LCR i pct.

Summen af store eksponeringer

Arets nedskrivningsprocent
Afkastningsgrad i pct.

2025

6.767
709
3.683
3N
57
1.893

161,9
37,6
342,0

34,8
416,8
25,00

16,4

1,37

19,2
171
14,9
1.3
1,49
11
0,6
0,0
0,6
3.9
70,0
271
72
0,2
0,71

2024

6.803
714
3.181
595
52
2.762

106,4
15,8
193,7

50,9
2914
26,88

75

1,30

214
19,0
24,6
18,6
1,92
1,2
1,2
0,0
0,6
55
10,7
230
10
0,6
1,46

2023

6.672
737
3.024
27

3.342

91,3
15,7
185,1

58,8
2739
30,56

5,0

1,07

211
20,1
30,3
23,6
2,36
05
0,7
0,0
0,6
6,1
08
223
137
0,0
1,83

AL Sydbank-koncernen

2022 2021
4.981 4.252
386 474
2.931 3.237
-96 -415

8 7
1.901 1.411
84,4 84,0
14,0 13,2
179,3 168,2
32,3 23,2
2334 212,6
16,77 12,00
9,1 8,9
1,25 0,97
19,6 22,8
18,6 19,3
18,9 14,2
14,8 13
1,82 1,59
13 1,6
1,8 11
0,0 0,0
0,7 0,7
6.4 6,7
10,3 13
200 200
147 140
0,1 04
1,09 0,84

* Opgjort efter IFRS.

Nagletallene er fastlagt i Finanstilsynets bekendtggrelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter m fl.
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Note 42 Hoved- og nggletal — fortsat AL Sydbank A/S

2025 2024 2023 2022 2021
Udvalgte resultatopgerelsesposter (mio. kr.)
Nettorente- og gebyrindteegter 6.499 6.623 6.429 4.897 4.149
Kursreguleringer 909 798 778 427 593
Udgifter til personale og administration 3.466 3.055 2.964 2.871 3.179
Nedskrivninger pa udlan mv. 294 595 27 -96 -415
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder mv. 74 86 185 31 7
Arets resultat 2.042 2.838 3.375 1.937 1.494
Udvalgte balanceposter (mia. kr.)
Udlan 161,0 105,7 91,8 84,9 84,5
Egenkapital i alt 37,6 15,7 15,7 13,9 13,2
Aktiver i alt 3379 190,4 187,2 181,3 170,3
Nogletal pr. aktie (kr. pr. aktie a 10 kr.)
Arets resultat 289 52,8 60,0 33,0 24,7
Indre veerdi 416,8 291,4 2739 2334 2126
Udbytte 25,00 26,88 30,56 16,77 12,00
Barskurs/arets resultat 19,7 72 49 8,9 8,4
Barskurs/indre veerdi 1,37 1,30 1,07 1,25 1,00
@vrige nggletal
Kapitalprocent 19,0 21,2 20,4 19,0 22,0
Kernekapitalprocent 17,0 18,9 19,4 18,0 18,6
Resultat fer skat i pct. af gns. egenkapital 10,3 246 30,4 18,8 15,0
Resultat efter skat i pct. af gns. egenkapital 78 18,7 23,7 14,8 12,1
Indtjening pr. omkostningskrone 1,65 1,98 2,39 1,84 1,63
Renterisiko 11 1,2 0,5 13 1,6
Valutaposition 0,6 12 0,7 18 11
Valutarisiko 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udlan i forhold til indlan 0,6 0,8 0,7 0,7 0,7
Udlan i forhold til egenkapital 45 71 6,1 6,4 6,8
Arets udlansvaekst 70,3 9,1 0,8 10,2 9,9
Likviditet, LCR i pet. 271 230 223 200 200
Summen af store eksponeringer 70 13 137 147 140
Arets nedskrivningsprocent 0,2 0,5 0,0 -0,1 -0,4
Afkastningsgrad i pct. 0,71 1,46 1,81 1,08 0,88

Nggletallene er fastlagt i Finanstilsynets bekendtggrelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter m.fl.

Note 43 Begivenheder indtruffet efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets udlgb ikke indtruffet forhold, der har en vaesentlig indflydelse pa koncernens gkonomiske
stilling.
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Note 44 Koncernoversigt

AL Sydbank-koncernen

Egenkapital Resultat Ejerandel
31. december 2025 Aktivitet i mio. kr. i mio. kr. i pct.
AL Sydbank A/S 880
Konsoliderede dattervirksomheder
Coop Bank A/S, Albertslund Bank 128 281 8 100
Coop Betalinger A/S, Albertslund Betalingsformidling 2 2 0 100
Ejendomsselskabet af 1. juni 1986 A/S, Aabenraa Ejendomme 1 31 1 100
Syd Administration A/S, Aabenraa Investering og administration 50 51 1 100
Syd Fund Management A/S, Aabenraa Administration 100 128 28 67
AL Sydbank Finans A'S, Kgbenhavn * Blfinansiering, leasing, factonng og 6 302 15 100

akturaafkeb

Ejendomsselskabet Sluseholmen A/S, Kgbenhavn * Domicilejendom 25 611 100
Sluseholmen 7 A/S, Kgbenhavn * Investeringsejendom 0 464 100
* AL Sydbank’s andel af selskabets resultat 5.12.-31.12.2025
Bestemt for salg
Green Team Group A/S, Sgnder Omme Engroshandel 101 -86 25 100
Kapitalandele i associerede virksomheder
Foreningen Bankdata, Fredericia IT 472 467 2 30
Fynske Bank, Svendborg Bank 76 1.430 124 20
Komplementarselskabet Core Property Management A/S, Kbh Ejendomme 1 2 0 20
Core Property P/S, Kgbenhavn Ejendomme 5 50 28 20
PRAS A/S, Kabenhavn Investering 444 3.395 312 32
BOKIS A/S, Kgbenhavn Investering 1 6 -3 26
Thise Udviklingsselskab ApS, Roslev Betalingslasninger 1 0 0 31
&Money ApS, Kgbenhavn IT 0 1 -4 25

Regnskabsoplysninger er anfert ifglge selskabernes senest offentliggjorte arsrapport (2024)

Note 45 Store aktionzerer

Fagligt Feelles Forbund ejer, gennem direkte besiddelser, over 10 pct af den samlede aktiekapital og stemme-

rettighederne i AL Sydbank A/S.

Dansk Metalarbejderforbund ejer, gennem direkte besiddelser, over 5 pct af den samlede aktiekapital og stemme-

rettghederne i AL Sydbank A/S.

Note 46 Sammenhang mellem koncernens resultat og egenkapital iht. IFRS og Finanstilsynets regnskabsbekg.

Koncernens regnskab afleegges efter IFRS. Koncernens regnskabspraksis svarer til bestemmelserne i Finanstilsynets

regelsaet med undtagelse af, at Finanstilsynets bekendtgarelse ikke indeholder mulighed for at anvende veerdiregulering
over anden totalindkomst for aktiebesiddelser. | koncernens indberetning til Finanstilsynet er alle aktiebesiddelser mailt til
dagsveerdi med veerdiregulering over resultatopggrelsen.

AL Sydbank-koncernen

Mio. kr. Avrets resultat Egenkapital
2025 2024 2025 2024

Koncernens resultat og egenkapital i henhold til IFRS 1.893 2.762 37.647 15.784

Veerdiregulering af visse strategiske aktier 216 109

Skat af veerdiregulering af visse strategiske aktier -57 -24

Koncernens resultat og egenkapital efter Finanstilsynets regnskabsbekendtgerelse 2.052 2.847 37.647 15.784
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Note 47 Fusion

Den 27. oktober 2025 indgik Sydbank (fortseettende enhed), Arbejdernes Landsbank og Vestjysk Bank en aftale om at gennemfgre en fusion under det feelles navn
AL Sydbank. Fusionen blev endeligt gennemfert den 5. december 2025 som en skattefri fusion.

De overtagne aktiviteter indgar i segmentoplysningerne for AL Sydbank-koncernen under Bankaktiviteter. Det samlede kabsvederlag udgjorde 21.855 mio. kr.

Som vederlag for overdragelse af aktiver og passiver til Sydbank er der udstedt nye aktier som felger:

+ Arbejdernes Landsbank A/S’ aktionaerer har modtaget 33.457.482 aktier i AL Sydbank i forholdet 62,47:1 aktie. Herved udger de tidligere aktionaerer i Arbejdernes
Landsbank 39,00 % af den samlede aktiekapital efter fusionens gennemfarelse.

+ Vestjysk Bank A/S’ minoritetsaktionaerer har modtaget 3.300.227 aktier i AL Sydbank i forholdet 100,52:1 aktie samt et kontant vederlag pa DKK 1,78 pr. aktie,
svarende til 590 mio. kr. Efter fusionen udger denne aktionaergruppe 3,85 % af AL Sydbanks samlede aktiekapital.

Aktiekapitalen udger herefter 879.621.690 kr. ultimo 2025 — en stigning pa 333.737.490 kr. i forhold til ultimo 2024.

Handlen omfatter ca. 500.000 kunder, 56 mia. kr. i bankudlan og 110 mia. kr. i formidlede realkreditlan fra Totalkredit. Omkostninger vedrarende fusionen bestar

primeert af udtreedelsesgodtgerelse til BEC samt omkostninger til radgivere.

Likviditetseffekten af fusionen er positiv med 12.485 mio. kr. primeert vedragrende overtagne kassebeholdninger, nationalbankindestaender samt netto anfordringstil-
godehavender i pengeinstitutter m.v., med fradrag af kontant betaling til minoritetsaktionaerer i Vestjysk Bank.

Efter indregning af identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser til dagsvaerdi er goodwill i forbindelse med overtagelsen opgjort til 7.689 mio. kr. Goodwill
kan bl.a. relateres til betydelige omkostnings- og kapitalsynergier. De overtagne aktiver og forpligtelser kan specificeres saledes pa overtagelsestidspunktet:

Dagsveardiopgorelse AL Sydbank-koncernen
... w5
Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 14.006
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 310
Udlan til amortiseret kostpris 54.854
Obligationer til dagsveerdi 40.656
Aktier mv. 2.738
Kapitalandele i associerede virksomheder 147
Aktiver tilknyttet puljeordninger 19.560
Immaterielle aktiver, kunderelationer 1.056
Grunde og bygninger 2113
@vrige materielle aktiver 209
Aktuelle skatteaktiver 241
Udskudte skatteaktiver 60
Aktiver i midlertidig besiddelse 10
Andre aktiver 2.617
Periodeafgraensningsposter 105
Aktiver i alt 138.682

Forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 722
Indlan og anden geeld 88.016
Indlén i puljeordninger 19.560
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 10.276
Aktuelle skatteforpligtelse 1
Andre passiver 3117
Periodeafgraensningsposter 74
Henszettelser til forpligtelser 466
Hybrid kernekapital - egenkapital 987
Efterstillede kapitalindskud 1.297
Forpligtelser i alt 124.516
Overtagne nettoaktiver 14.166
Kabesum 21.855
Goodwill 7.689

Eventualforpligtelser
Garantier 9.847
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Noter

Note 47 Fusion — fortsat

Opgerelse af dagsveerdier
| forbindelse med fusionen mellem Sydbank, Arbejdernes Landsbank og Vestjysk Bank har AL Sydbank opgjort identificerbare aktiver og forpligtelser, der er indreg-
net i overtagelsesbalancen, til dagsveerdi.

Dagsveerdien af udlan er baseret pa en vurdering af markedsvaerdien af den overtagne portefalje. Nettoveerdien af udlan fer dagsveerdireguleringen udgjorde pa
overtagelsestidspunktet 55.632 mio. kr. Heri er fratrukket kontraktlige pengestremme, der ikke forventes modtaget pa 1.664 mio. kr. Dagsveerdireguleringen af udlan
udgjorde 778 mio. kr. Det samlede udlan efter dagsveerdiregulering udger 54.854 mio. kr.

Opggrelsen af immaterielle aktiver i forbindelse med virksomhedssammenslutningen er fortsat forelgbig og @ndringer kan foretages inden for 12 maneder efter
overtagelsesdatoen.

Dagsveerdien af kunderelationer er fastsat ved hjeelp af Multi-Period Excess Earnings-metoden (MEEM). Kunderelationer opgeres saledes til nutidsveerdien af
det nettocashflow, der opnas gennem salg til kunderne, efter at der er fratrukket et rimeligt afkast af alle andre aktiver, som er med til at generere de pageeldende
pengestramme.

Forpligtelser veerdiansaettes til nutidsveerdi af de belgb, der skal anvendes til at indfri forpligtelserne. Koncernens lanerente fer skat anvendes ved diskontering.
Diskontering undlades pa kortfristede forpligtelser, nar effekten er uveesentlig.

Kreditkvalitet af overtagne portefoljer
Udlan til amortiseret kostpris fra de overtagne portefalier fordeler sig pr. 31. december 2025 i falgende bonitetskategorier:

2025
Udlan til amortiseret kostpris (mia. kr.) Erhverv Privat lalt
3/2A Normal bonitet 13,4 235 36,9
2B Visse svaghedstegn 8,5 74 15,9
2C Veaesentlige svaghedstegn 1,3 0,2 1,5
1 Kunder med indikation pa kreditforringelse 12 0,8 2,0
| alt 244 31,9 56,3

Pa moderselskabsniveau er der udlan for 8,5 mia. kr. til AL Sydbank Finans. De underliggende eksponeringer til AL Sydbank Finans’ kunder indgar i ovenstaende
tabel. Kreditkvaliteten af udlanet fra AL Sydbank til AL Sydbank Finans er fastsat il bonitetskategori 2A - Normal bonitet.

Overtagelsens indvirkning pa AL Sydbank-koncernens resultatopgerelse
De overtagne aktiviteter indgar i AL Sydbank-koncernens nettorente- og gebyrindteegter fra 5. december 2025 og udger 412 mio. kr. og forbedrer arets resultat med
105 mio. kr. for perioden fra overtagelsen 5. december 2025 til 31. december 2025 ekskl. omkostninger til udtreedelse.

Nettorente- og gebyrindteegter og arets resultat for koncernen for 2025, opgjort proforma som om fusionen var gennemfart den 1. januar 2025 kan opgeres som fal-
gende. Proformatallene er opgjort med udgangspunkt i det faktiske kabsvederlag og den foretagne kabesumsfordeling pr. overtagelsestidspunktet, men afskrivninger,
laneomkostninger m.v. indgar i proformatallene fra 1. januar 2025.

Arbejdernes Landsbank-

AL Sydbank koncernen Proforma
Koncernen (mio. kr.) 2025 11 mdr. 2025 2025
Basisindtjening 7174 4.440 11.614
Handelsindtjening 256 91 347
Indtjening i alt 7.430 4,531 11.961
Basisomkostninger 3.715 3.109 6.824
Basisresultat for nedskrivnin-ger 3.715 1.422 5.137
Nedskrivninger pa udlan mv. 297 44 K2
Basisresultat 3.418 1.378 4.796
Beholdningsresultat 158 202 360
Resultat for engangsposter 3.576 1.580 5.156
Poster med engangskarakter, netto -1.102 17 -1.119
Resultat for skat 2.474 1.563 4.037
Skat 581 347 928
Avets resultat 1.893 1.216 3.109
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Nggletals- og resultatmalsdefinitioner

for koncernen

Negletal/resultatmal Definition

Arets resultat pr. aktie (kr.)"

Arets resultat pr. aktie
(udvandet) (kr.)"

Borskurs ultimo
Indre vaerdi pr. aktie (kr.)

Egentlig kernekapitalprocent

Kernekapitalprocent

Kapitalprocent

Materiel egenkapital

Resultat for skat i pct. af gns.
materiel egenkapital *?

Resultat efter skat i pct.
af gns. materiel egenkapital '

Resultat for skat i pct. af gns.
egenkapital '2

Resultat efter skat i pct.
af gns. egenkapital '?

Afkastningsgrad i pct.

Udlan i forhold til indlan

Udlan i forhold til egenkapital

Arets udlansvakst

Akkumuleret nedskrivningsprocent

Arets nedskrivningsprocent

Antal heltidsmedarbejdere ultimo

Arets resultat divideret med gennemsnitligt antal aktier i omlgb.

Arets resultat divideret med gennemsnitligt antal aktier i omigb inkl.
udvandingseffekt af aktieoptioner og betingede aktier.

Slutkurs pa AL Sydbank-aktien ultimo aret.
Egenkapital ultimo aret divideret med antal aktier i omlgb ultimo aret.

Egentlig kernekapital divideret med risikoveegtede eksponeringer.

Kernekapital inklusive hybrid kernekapital divideret med risikoveegtede
eksponeringer.

Kapitalgrundlag divideret med risikoveegtede eksponeringer.

AL Sydbank aktioneernes egenkapital fratrukket immaterielle aktiver (efter skat).

Resultat for skat divideret med det kvartalsvise gennemsnit af materiel egenkapital,
beregnet som et gennemsnit af arets 4 kvartalers materielle egenkapital ultimo.

Resultat efter skat divideret med det kvartalsvise gennemsnit af materiel egenkapital,
beregnet som et gennemsnit af arets 4 kvartalers materielle egenkapital ultimo.

Resultat for skat divideret med det kvartalsvise gennemsnit af egenkapitalen,
beregnet som et gennemsnit af &rets 4 kvartalers egenkapital ultimo.

Resultat efter skat divideret med det kvartalsvise gennemsnit af egenkapitalen,
beregnet som et gennemsnit af arets 4 kvartalers egenkapital ultimo.

Arets resultat divideret med gennemsnitlige aktiver i alt.

Udlan til amortiseret kostpris divideret med indlan (indlan samt anden geeld og indlan i puljeord-
ninger).

Udlan til amortiseret kostpris divideret med egenkapitalen.
Udregnes pa grundlag af udlan til amortiseret kostpris.

Nedskrivninger og hensaettelser ultimo (korrektivkonto) divideret med udlan il
amortiseret kostpris og garantier far nedskrivninger og henseettelser.

Nedskrivninger pa udlan mv. divideret med udlan til amortiseret kostpris og garantier fer ned-
skrivninger og henseettelser.

Antal fuldtidsansatte (deltidsansatte omregnet til fuldtidsansatte) ultimo aret.

" Nggletallene er beregnet, som om den hybride kernekapital regnskabsmaessigt behandles som en forpligtelse.
Vedrgrende definition af basisindtjening og beholdningsresultat henvises til anvendt regnskabspraksis note 1.

2 Da tilgangen ved fusion indgar i egenkapitalen i én maned af regnskabsaret, indregnes egenkapitalen pr. 31. december
2025 med 1/12 veegt i beregningen af den gennemsnitlige egenkapital.
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Noter - Afledte finansielle instrumenter

Fordeling efter restlgbetid
Over 3 mdr. Over 1 ar

Til og med til og til og
3 mdr. med 1 ar med 5 ar Over 5 ar | alt 2025 | alt 2024

Nominelle vardier

Valutakontrakter:

Spot, keb 715 - - - 715 408
Spot, salg 1.268 - - - 1.268 1.142
Terminer/futures, kab 15.045 3.751 229 0 19.025 20.653
Terminer/futures, salg 10.768 5.052 483 0 16.303 12.790
Swaps, kab 687 0 4.207 10 4.904 12
Swaps, salg 0 0 1.633 125 1.758 1.226
Optioner, erhvervede 680 259 6 0 945 1.367
Optioner, udstedte 509 235 3 0 747 1.272
Rentekontrakter:

Spot, kab -2.181 - - - -2.181 2.399
Spot, salg 746 - - - 746 1.341
Terminer/futures, kab 15.183 0 0 0 15.183 4.603
Terminer/futures, salg 10.426 0 0 0 10.426 8.271
Forward Rate Agreements, kab 0 0 0 0 0 0
Forward Rate Agreements, salg 0 0 0 0 0 0
Swaps, kab 40.642 52.380 107.930 11.133 212.085 164.773
Swaps, salg 53.321 56.228 117.304 11.821 238.674 177.380
Optioner, erhvervede 0 435 594 687 1.716 4.786
Optioner, udstedte 0 436 850 770 2.056 -1.199
Aktiekontrakter:

Spot, kab 483 - - - 483 342
Spot, salg 499 - - - 499 349
Terminer/futures, kab 0 0 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 0 0 0 0 0 0
Optioner, erhvervede 0 0 0 0 0 0
Optioner, udstedte 0 0 0 0 0 0
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Fordeling efter restlgbetid
Over 3 mdr. Over 1 ar

Til og med til og til og
3 mdr. med 1 ar med 5 ar Over 5 ar | alt 2025

Nettomarkedsvaerdier

Valutakontrakter:

Spot, keb -1 - - - -1 2
Spot, salg 0 - - - 0 0
Terminer/futures, kab -67 -1 -6 0 -84 101
Terminer/futures, salg 85 38 -1 0 122 -103
Swaps, keb 38 1 18 8 65 8
Swaps, salg 0 0 14 9 23 -3
Optioner, erhvervede 19 5 0 0 24 7
Optioner, udstedte -1 -3 0 0 -4 -1
Rentekontrakter:

Spot, keb -2 - - - -2 -1
Spot, salg 0 - - - 0 2
Terminer/futures, kab 1 0 0 0 1 5
Terminer/futures, salg 15 0 0 0 15 1
Forward Rate Agreements, kab 0 0 0 0 0 0
Forward Rate Agreements, salg 0 0 0 0 0 0
Swaps, kab 51 55 516 -187 435 136
Swaps, salg -116 22 -199 178 -115 -82
Optioner, erhvervede 0 0 1 1 12 7
Optioner, udstedte 0 0 -3 17 -20 -16
Aktiekontrakter:

Spot, keb -2 - - - -2 0
Spot, salg 2 - - - 2 0
Terminer/futures, kab 1 0 0 0 1 0
Terminer/futures, salg 0 0 0 0 0 0
Optioner, erhvervede 13 0 0 0 13 0
Optioner, udstedte -13 0 0 0 -13 0
Nettomarkedsveerdi i alt 23 107 340 2 472 53
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Noter - Afledte finansielle instrumenter

Fordeling efter restlgbetid

Kontrakter i alt 2025* Kontrakter i alt 2024*

Positive Negative Positive Negative Netto
Markedsvardier
Valutakontrakter:
Spot, kab 0 -1 -1 3 -1 2
Spot, salg 0 0 0 1 -1 0
Terminer/futures, kab 48 -132 -84 153 -52 101
Terminer/futures, salg 180 -59 121 51 -154 -103
Swaps, keb 64 0 64 8 0 8
Swaps, salg 37 -14 23 12 -15 -3
Optioner, erhvervede 24 0 24 7 0 7
Optioner, udstedte 0 -4 -4 0 -1 -1
Rentekontrakter:
Spot, keb 2 -3 -1 0 -1 -1
Spot, salg 2 -1 1 2 0 2
Terminer/futures, kab 13 -12 1 7 -2 5
Terminer/futures, salg 20 -4 16 4 -3 1
Forward Rate Agreements, kab 0 0 0 0 0 0
Forward Rate Agreements, salg 0 0 0 0 0 0
Swaps, keb 1.559 -1.124 435 1.771 -1.633 138
Swaps, salg 1.176 -1.293 -117 1.653 -1.735 -82
Optioner, erhvervede 12 0 12 7 0 7
Optioner, udstedte 0 -20 -20 0 -16 -16
Aktiekontrakter:
Spot, keb 3 4 -1 1 4 -3
Spot, salg 4 2 2 4 1 3
Terminer/futures, kab 1 0 1 0 7 -7
Terminer/futures, salg 0 0 0 5 0 5
Optioner, erhvervede 13 0 13 0 0
Optioner, udstedte - -13 -13 - 0 0
Markedsvaerdi i alt 3.158 -2.686 472 3.689 -3.636 53

* Alle kontrakter er ikke-garanterede.
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Fordeling efter restlgbetid

Kontrakter i alt 2025* Kontrakter i alt 2024*

Positive Negative Positive Negative Netto
Gennemsnitlige markedsverdier
Valutakontrakter:
Spot, keb 1 -2 -1 1 -1
Spot, salg 12 -5 7 1 -1
Terminer/futures, kab 133 -104 29 1M -114 -3
Terminer/futures, salg 143 -130 13 108 -88 20
Swaps, kab 31 -16 15 8 0 8
Swaps, salg 0 0 0 12 -14 -2
Optioner, erhvervede 44 0 44 12 0 12
Optioner, udstedte 0 -13 -13 0 -10 -10
Rentekontrakter:
Spot, keb 2 -1 1 6 2 4
Spot, salg 2 -2 0 2 -5 -3
Terminer/futures, kab 13 -3 10 20 -14 6
Terminer/futures, salg 5 -6 -1 16 -15 1
Forward Rate Agreements, kab 0 0 0 - - 0
Forward Rate Agreements, salg 0 0 0 - - 0
Swaps, keb 2.732 -2.592 140 1.140 -2.758 -1.618
Swaps, salg 0 0 2.801 -1.068 1.733
Optioner, erhvervede 5 -1 4 9 0 9
Optioner, udstedte 0 -13 -13 0 -24 -24
Aktiekontrakter:
Spot, keb 24 -9 15 16 -7 9
Spot, salg 9 -23 -14 7 -16 -9
Terminer/futures, kab 2 -3 -1 8 2 6
Terminer/futures, salg 2 -3 -1 2 4 -2
Optioner, erhvervede 20 0 20 1 - 1
Optioner, udstedte - -20 -20 - -1 -1
Gennemshnitlig markedsvaerdi i alt 3.180 -2.946 234 4.281 -4.144 137

* Beregningen af gennemsnitlige markedsvaerdier er foretaget pa baggrund af manedsvis opgerelse.

Mio. kr. Markedsvzrdier Sikkerhedsstillelse Eksponering pr. modpart

Positive Negative Afgivet Modtaget Tilgodehavende Gald
2025
Eksponering
Modparter med CSA-aftaler 2.893 2.505 622 604 455 49
Modparter uden CSA-aftaler 266 182 - - 212 128
lalt 3.159 2,687 622 604 667 177
2024
Eksponering
Modparter med CSA-aftaler 3471 3.430 504 350 233 38
Modparter uden CSA-aftaler 218 206 - - 169 157
lalt 3.689 3.636 504 350 402 195
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Noter - Risikostyring

Pa baggrund af de strategiske malsaetninger for koncernen
har bestyrelsen udstukket retningslinjer til direktionen og
vedtaget politikker for kreditrisiko, gearingsrisiko, likvidi-
tetsrisiko, markedsrisiko, operationel risiko, forsikring og
IT-sikkerhed.

Bestyrelsen har nedsat et Risikoudvalg, der har til opgave
at behandle risikostyringen mere indgaende. Der afhol-
des som minimum kvartalsvise mader, hvor den lgbende
rapportering til bestyrelsen gennemgas, og aktuelle emner
behandles. Pa efterfalgende bestyrelsesmader praesente-
res den samlede bestyrelse for indhold og konklusioner fra
mgderne i Risikoudvalget.

Ansvaret for den daglige handtering af kreditrisici er place-
ret i Kredit, Markets har ansvaret for den daglige handte-
ring af markedsrisici og @konomi har ansvaret den daglige
handtering af likviditetsrisici. De forskellige fagomrader har
hver iszer ansvaret for den daglige handtering af operatio-
nelle risici. Koncernens forsikringer handteres af @konomi,
og ansvaret for koncernens IT-sikkerhed er placeret i IT.

Den overordnede risikostyring, herunder lgbende rappor-
tering til direktion og bestyrelse, udaves af Risiko, hvor
omradedirektgren samtidig er risikoansvarlig i AL Syd-
bank-koncernen.

Risikostyringen understgttes af koncernens risikoorganisa-
tion, jf. nedenstaende diagram.

Relevante fagomrader er repraesenteret i udvalgene, som
hver iseer ledes af et medlem af direktionen. Den risikoan-
svarlige deltager i alle udvalg.

Det er udvalgenes ansvar, indenfor hvert sit risikoomrade,
at identificere, vurdere og faelge op pa koncernens risi-

ci, herunder principper for opggrelse af risici, anvendte
modeller samt vurdere, hvorvidt eksponeringer og risici er
i overensstemmelse med koncernens gnskede profil og
politik.

Udvalgene afholder som minimum kvartalsvise mader
og behandler én gang arligt en risikoanalyse, der indgar
som et vaesentligt element i den arlige risikovurdering af
koncernen.

Risikovurdering pr. 31. december 2025 indgar sammen
med koncernens arsregnskab for 2025, Kreditrisiko 2025,
koncernens likviditetsrisikovurdering pr. 31. december
2025 (ILAAP) og koncernens kapitalvurdering pr. 31. de-
cember 2025 (ICAAP) som hovedelementer pa risiko- og
revisionsudvalgsmader samt bestyrelsesmgder i starten
af 2026. Med baggrund i behandlingen pa disse mader
ajourfarer bestyrelsen efterfglgende koncernens politikker
og retningslinjer.

Bestyrelse
Risikoudvalg (— Direktion Intern Revision
Risikoansvarlig
Udvalg for Udvalg for oU:r‘:tl:tg)r::Irle Udvalg for Udvalg for Udvalg for
kapital kreditrisici P risici likviditetsrisici IT-sikkerhed markedsrisici

Kontrolfunktioner

Forretningsomrader/Risikotager




Kreditrisiko

Kredit- og kundepolitik
Koncernens samlede kreditrisiko styres efter politikker og
rammer, der er fastlagt og vedtaget af bestyrelsen.

Bestyrelsen fastleegger de overordnede rammer for kredit-
givningen og foreleegges Igbende de stgrste engagemen-
ter til bevilling eller orientering.

Bevillinger kan foretages af medarbejdere, der er tildelt en
bevillingsbefgjelse afpasset efter medarbejderens stilling.
Bevillingsbefajelsen er risikobaseret, sa hgjere risiko med-
farer reducerede bevillingsbefgjelser.

Erhvervskunder

Erhvervskunder betjenes som udgangspunkt i omradeho-
vedkontoret eller i seerlige erhvervsafdelinger. Koncernens
storste og mest komplekse engagementer handteres i
omrade Storkunder. Det er malsaetningen, at alle mindre
erhvervsengagementer med en tilfredsstillende bonitet be-
vilges i kundens filial. Mellemstore og starre engagementer
bevilges centralt af Kredit, direktion eller bestyrelse.

Koncernens kreditmaessige beslutninger baseres pa en sy-
stematisk og struktureret gennemgang af kundens forhold
og branchetilhgr. Gennemgangen baseres pa al tilgeenge-
lig information, herunder brancheanalyser og regnskabs-
analyser, og indeholder desuden en vurdering af kundens
fremadrettede forretningsplan og risikoen samt realismen

i denne.

Privatkunder

Kreditgivning til privatkunder baseres pa kundernes radig-
hedsbelgb, formue og gearing (defineret som husstandens
samlede geeld divideret med husstandens personlige
indkomst) samt kendskabet til kunden.

Det er malsaetningen, at hovedparten af engagementerne
med privatkunder skal kunne bevilges i kundens filial, og
at de resterende kunders engagement skal bevilges af
seerligt udpegede kreditansvarlige. Engagementer, hvor
kunden har en negativ formue pa mere end 100 tkr., bevil-
ges saledes af de kreditansvarlige. Stgrre engagementer
og engagementer med forhgjet risiko behandles centralt af
Kredit.

Kreditarbejdet

Kreditarbejdet foregar dels i privat- og erhvervsafdelin-

gerne og dels pa centralt hold i Kredit. Som beskrevet

nedenfor har koncernen egenudviklede ratingmodeller til
vurdering af risici pa privat- og erhvervskunder.

Koncernens kreditvirksomhed er et aktivt led i bestraebel-

serne pa at forgge koncernens indtjening ved at:

» Fastholde og forgge portefaljien af gode og perspektivri-
ge privat-, erhvervs- og investeringskunder.

» Fastholde og forgge kundernes forretningsomfang med
koncernen gennem en afbalanceret sammenseaetning af:
—udlan og garantier
—indlan
— forretninger i forbindelse med betalingsformidling
— handel med veerdipapirer mv.

— finansielle instrumenter

» Reducere tabsrisici ved at iveerksaette handlingsplaner
for svage engagementer. Disse handlingsplaner inde-
holder dels reduktion af koncernens eksponering, dels
afdaekning af risici ved etablering af nye sikkerheder.

Risici i forbindelse med langivning skal vaere forudkalkule-
ret pa et kvalificeret og velunderbygget grundlag.

Koncernens krediteksponering retter sig isaer mod kunder i
Danmark og Nordtyskland.

Der er seerlig fokus pa svage engagementer. Formalet er
at sikre, at koncernens handlingsplaner for disse engage-
menter lgbende falges, evalueres og tilpasses med henblik
pa at reducere tabsrisikoen.

Herudover har Kredit en afdeling, der bliver tilknyttet enga-
gementer med en veesentlig tabsrisiko. Disse engagemen-
ter bliver fulgt teet, og Kredit er aktivt involveret i at udarbej-
de lgsninger til nedbringelse af koncernens kreditrisiko.

Bankens kreditkontrol foretager — ud fra en risikobaseret
tilgang — kontrol af, at procedurer og befgjelser overholdes
samt efterprgver bankens systemer og forretningsgange
pa kreditomradet. Kreditkontrollen, der er en selvsteendig
afdeling, falger tillige op pa, at fundne fejl bliver rettet, og
rapporterer til bankens ledelse om sine aktiviteter.
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Kreditrisiko — fortsat

Risikoopfelgning
Risikoopfelgning er en del af omrade Risiko.

Risikoopfelgning overvager de vaesentligste risici pa
kreditomradet. Overvagningen, der foretages med ud-
gangspunkt i en reekke afgraensede nagleomrader, sker pa
baggrund af en vurdering af, hvorvidt koncernens interne
kontrolsystem pa kreditomradet er betryggende, samt at
koncernen har forretningsgange, der beskriver det interne
kontrolsystem.

Herudover baseres overvagningen af risici pa Risiko-
opfelgnings supplerende analyser, undersggelser og
kontroller af engagementernes bonitet, registreringer,
nedskrivningsberegninger samt efterlevelse af politikker og
forretningsgange generelt.

Dette sker ved undersggelser og analyser via udtreek fra
koncernens database indeholdende alle engagementer.

Endelig indgéar det i Risikoopfelgnings opgaver at vurdere
datakvaliteten for de data, der anvendes i koncernens
IRB-modeller.

Sikkerheder

Koncernen tilstreeber at reducere risikoen pa de enkelte
engagementer i form af pant i aktiver samt ved nettingafta-
ler, kautioner og garantier.

De hyppigst forekommende pantsaetninger er pant i fast
ejendom og i finansielle aktiver i form af aktier, obligationer
og investeringsbeviser.

Koncernen modtager garantier eller kautioner for enga-
gementer. En stor del af disse er stillet af selskaber eller
personer med en koncernrelation til debitor.

Koncernen vurderer Igbende veerdien af de stillede sikker-
heder. Veerdien opggres som det forventede nettoprovenu

ved realisation.

| det felgende vises 2 tabeller, der illustrerer sikkerheder-
nes fordeling pa typer henholdsvis pa ratingklasser.
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Modtagne sikkerheder og typer heraf

Mio. kr. 2025 2024

Udlan til dagsveerdi 21.648 23.842
Udlan til amortiseret kostpris 140.268 82.534
Garantier 26.139 16.154
Regnskabsmassig krediteksponering 188.055 122.530
Sikkerhedsveerdi 118.725 71.342
Blanko i alt 69.330 51.188
Typer af sikkerheder

Fast ejendom 44,687 12.773
Finansielt pant 29.907 31.121
Leasingaktiver, pantebreve m.m. 7.587 7.109
Virksomhedspant, driftsmidler m.m. 24.004 11.595
Garantier/kautioner 1.649 1.424
Andre sikkerheder 5.175 649
Anvendte sikkerheder i alt 113.009 64.671
Specielt sikrede forretninger

(kreditforeningsgarantier) 5.716 6.671
| alt 118.725 71.342

| tilfeelde af at koncernen ggr brug af sikkerheder, som ikke
umiddelbart kan konverteres til likvide beholdninger, er det
koncernens politik at fa afheendet sadanne aktiver hurtigst
muligt. Der er i 2025 tilbagetaget udstyr i forbindelse med
ngdlidende engagementer for 29,1 mio. kr. (2024: 33,9
mio. kr.). Der sker lgbende vurdering af og afskrivning pa
leasingaktiverne. Dette medferer, at der i perioder med
faldende priser pa leasingaktiver sker en reduktion i de
beregnede sikkerheder for koncernens leasingaktiviteter.
Sikkerheder udgar 118.725 mio. kr. i 2025 — en stigning

pa 47.383 mio. kr. i forhold til 2024. Sikkerheder indregnet
vedr. fusionen udgar 47.330 mio. kr.

Faldet i finansielt pant kan primeert henferes til eendringen i
udlan til dagsveerdi, som falder med 2.194 mio. kr.

Udlan til dagsvaerdi er repoudlan som er fuldt deekket af
finansielt pant.
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| nedenstaende tabel vises dels starrelsen af udlan, garan-
tier samt sikkerheder opgjort pr. ratingklasse. Veerdien af
sikkerheder vurderes i forhold til udlan og garantier. Over-

skydende sikkerheder indgar ikke i opgerelsen af sikker-
heder. 63,1 pct. (2024: 58,2 pct.) af koncernens udlan og
garantier efter nedskrivninger er deekket via sikkerheder.

Sikkerhedernes fordeling pa ratingklasser

Mio. kr.
Sikkerheds-

Ratingklasse Garantier verdi Blanko

1 23.800 5.431 21.015 8.216 1,5 14,0
2 23.949 5.187 12.359 16.777 23,5 34,3
3 26.069 2.001 21.679 6.391 8,9 12,5
4 16.255 1.032 6.802 10.485 14,7 20,3
5 7.793 660 4.396 4.057 57 8,0
6 2.703 138 1.640 1.201 1,6 2,1
7 2122 182 1.015 1.289 1,8 2,0
8 322 86 138 270 0,4 0,4
9 943 121 713 351 05 1,0
Default 1.608 141 771 978 14 1,9
STD/NR 58.474 11.160 48.197 21.437 30,0 35
lalt 164.038 26.139 118.725 71.452 100,0 100,0
Nedskrivninger pa udlan 2122 2.122

lalt 161.916 26.139 118.725 69.330

Finansielle modparter Koncernen deltager i et internationalt valutaclearingssam-

Som led i handel med veerdipapirer, valuta og afledte fi-
nansielle instrumenter samt betalingsformidling mv. opstar
der eksponeringer mod finansielle modparter i form af
leveringsrisiko eller kreditrisiko.

Leveringsrisiko er risikoen for, at koncernen i forbindel-
se med afvikling af veerdipapir- eller valutahandler ikke
modtager betalinger eller vaerdipapirer, der modsvarer de
veerdipapirer eller betalinger, som koncernen har leveret.

Kredit, direktion og bestyrelse bevilger lines pa leveringsri-
siko og kreditrisiko mod finansielle modparter. Med afseet i
den enkelte modparts risikoprofil vurderes rating, indtje-
ning og kapitalforhold samt stgrrelse. Risici og lines pa
finansielle modparter folges labende.

arbejde, CLS®, som har til formal at reducere leveringsri-
sikoen. | CLS® modregnes alle ind- og udbetalinger i hver
valuta, og der indbetales eller modtages kun ét belgb pr.
valuta. Samtidig er denne nettoeksponering alene mod én
modpart, som er koncernens partner i samarbejdet.

Koncernen sgger at reducere kreditrisikoen mod finansiel-
le modparter pa mange mader, fx ved at indga nettingafta-
ler (ISDA- og GMRA-aftaler). Med alle veesentlige modpar-
ter er der yderligere indgaet aftaler (CSA-aftaler), som
sikrer, at kreditrisikoen pa afledte finansielle instrumenter
begraenses. Eksponeringer opgeres pa daglig basis, og
der afregnes sikkerheder parterne imellem. Som en kon-
sekvens heraf nulstilles eksponeringen i al veesentlighed
dagligt. Aftalerne administreres i Transaction Banking.
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Markedsrisiko

Markedsrisiko er risikoen for, at markedsveaerdien af
koncernens aktiver og passiver eendrer sig som folge af
andringer i markedspriser.

Indgaelse af markedsrisici anses for at veere en naturlig og
integreret del af det at drive en allroundbank. Indgaelse af
risici skal ske pa en bevidst og veldokumenteret baggrund,
og sa vidt muligt ber risici tages i produkter, hvor det er
muligt at eliminere eller reducere risici med kort varsel.

Rente- og valutarisiko, der stammer fra indlan og udlan
til koncernens kunder, afdeekkes lgbende og anvendes
saledes ikke til positionstagning.

Der henvises til note 36 for yderligere oplysninger herom.

Koncernen arbejder med falgende former for markedsrisici:
- Renterisiko

- Kreditspaendsrisiko

- Aktierisiko

- Valutarisiko

Andre markedsrisici

Bestyrelsen laegger af sikkerheds- og kontrolhensyn veegt
pa, at koncernens markedsrisici er underkastet en central
beslutningstagning og styring. Det indebeerer, at koncer-
nens veesentligste rente-, valuta- og aktierisici skal tages i
modervirksomheden.

Bestyrelsen har fastsat koncernens risikovillighed pa ren-
terisiko til middel, hvorimod risikovilligheden pa de gvrige
former for markedsrisici er fastsat til lav.

Markedsrisiko styres efter politikker og rammer, der er
fastlagt og vedtaget af bankens bestyrelse. Direktionen
har pa baggrund af de samlede rammer fra bestyrelsen
videregivet disse til Markets og Treasury. Markets va-
retager handel med og prisstillelse overfor koncernens
kunder og finansielle modparter, mens Treasury varetager
koncernens langsigtede rentepositioner og afdaekning,
herunder koncernens primeere likviditetsbeholdninger og
likviditetsfremskaffelse. Koncernens afkast pa Markets og
Treasury fremgar af note 5 Segmentoplysninger. Treasury
har primeert renterisici og kreditspaendsrisici.

De enkelte risikoomrader overvages kontinuerligt af Middle

Office i Transaction Banking samt af Risiko, og ledelsen
modtager Igbende udferlig rapportering herom.
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Renterisiko
Renterisiko er koncernens samlede tabsrisiko som folge af
renteaendringer pa de finansielle markeder.

Ved opggrelsen af renterisikoen pa fastforrentede fordrin-
ger anvender koncernen en cashflowmodel. Renterisikoen
pa konverterbare danske realkreditobligationer opgeres i
en varighedsmodel. Renterisikoen udggr tilsammen med
kreditspaendsrisikoen den vaesentligste del af koncernens
samlede markedsrisiko.

Renterisikoen — beregnet i henhold til Finanstilsynets
opggrelsesmetode som aendringen i markedsvaerdierne
ved en parallelforskydning af renteniveauet pa plus 1
procentpoint i samtlige valutaer — udger pr. 31. december
2025 i alt 250 mio. kr. eller 1,2 pct. af koncernens egentlige
kernekapital.

Renterisiko fordelt pa varighed og valuta
| alt | alt

0-1ar 1-24r 2-3ar >3ar 2025 2024

DKK 128 16 2 146 288 186
EUR -13 2 3 23 -41 -38
EUR/DKK 115 14 -5 123 247 148
@vrige -1 1 0 3 3 2
1 alt 2025 114 15 5 126 250

1 alt 2024 41 1" 21 7 150

Koncernens renterisiko kan primaert henfares til positioner
i EUR og DKK. Koncernen har ikke veesentlig renterisiko
udover EUR/DKK.

Koncernens renterisiko er — i lighed med 2024 — positiv,
hvilket vil sige, at koncernens resultat vil blive negativt
pavirket af en rentestigning.

Finanstilsynets opggrelsesmetode tillader fuld modreg-
ning mellem forskellige valutaer, Igbetider og rentekurver.
Koncernen er opmeerksom pa risikoen ved disse forudsaet-
ninger og falger lgbende disse risici seerskilt.

Renterisiko fordelt pa Markets og Finans

Mio. kr. 2025 2024

Markets Finans lalt| Markets Finans | alt
DKK 82 206 288 64 122 186
EUR -22 -19 -4 -2 -36 -38
EUR/DKK 60 187 247 62 86 148
@vrige 0 3 3 2 0 2
| alt 60 190 250 64 86 150
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Kreditspandsrisiko

Kreditspeendsrisiko er risikoen for, at kreditspaendene pa
obligationerne i obligationsbeholdningen sendrer sig ugun-
stigt for koncernen.

Koncernen opger kreditspaendsrisiko ud fra fglgende aen-
dringer i kreditspaendet:

« Statsobligationer 25 bp

» Realkreditobligationer 50 bp

= Andre kreditobligationer 100 bp

Koncernens kreditspaendsrisiko udger 781 mio. kr. pr. 31.
december 2025 og indregnes ved fastsaettelse af solvens-

behovet.

Kreditspandsrisiko fordelt pa obligationstype

Mio. kr. 2025 2024

Stater 21 5
Realkredit 729 263
@vrige 31 13
| alt 781 281

Aktierisiko

Pr. 31. december 2025 udgar koncernens beholdning af
aktier og kapitalandele i associerede virksomheder 6.650
mio. kr. (2024: 3.437 mio. kr.), heraf udger anlaegsaktier
5.929 mio. kr. (2024: 3.345 mio. kr.).

En eendring af aktiekurserne pa 10 pct. vil pavirke resultat
for skat med 605 mio. kr. (2024: 344 mio. kr.) samt anden
totalindkomst med 60 mio. kr. (2024: 40 mio. kr.). Heraf
udger anleegsaktier henholdsvis 532 mio. kr. (2024: 294
mio. kr.) og 60 mio. kr. (2024: 40 mio. kr.)

Valutarisiko

I lighed med tidligere ar har koncernens valutarisiko i 2025
ligget pa et uvaesentligt niveau, og en andring pr. 31.
december 2025 pa 10 pct. af valutakurserne mod DKK vil
séledes ikke pavirke resultat for skat vaesentligt.

Andre markedsrisici

Koncernen har ikke andre veesentlige markedsrisici pr. 31.
december 2025.
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Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for, at koncernen enten ikke kan
opfylde sine betalingsforpligtelser, i takt med at de forfal-
der, eller kun er i stand til dette via uforholdsmaessigt store
finansieringsomkostninger.

Bankens bestyrelse har vedtaget en likviditetsrisikopolitik,
som angiver rammerne for koncernens likviditetsstyring,
herunder operationelle mal for koncernens risikovillighed,
samt krav til finansieringsstruktur, opgarelse af likviditets-
buffer og stresstest. Likviditetsrisikopolitikken indeholder
ligeledes krav til medarbejderkompetencer, ngdplaner og
rapportering samt fastsaetter rammerne for aktivbehaeftel-
se og fordeling af koncernens likviditetsomkostninger.

Mal og politikker

En vedvarende steerk og stabil indlansbase, som sikrer
stabilitet i den langsigtede finansiering af koncernens
udlansaktiviteter.

En forsigtig funding af udlan med lang lgbetid.
Fastholdelse af et hgjt ratingniveau.

Adgang til de internationale pengemarkeder, samt
adgang til de internationale kapitalmarkeder ved anven-
delse af laneprogrammer. Sammen med en hgj rating
sikrer det, at koncernen kontinuerligt har adgang til en
diversificeret og konkurrencedygtig finansieringsbase.
Opretholdelse af en likviditetsbuffer, der sammen med
en forsvarlig styring af aflebsprofilen pa fundingen sikrer,
at koncernen kan klare sig igennem den Igbende drift
uden at veere afhaengig af kapitalmarkedsfinansiering.
Likviditetsbufferen kan saledes pa kort og mellemlang
sigt opveje effekten af en ugunstig likviditetssituation.

Bankens bestyrelse fastlaegger koncernens risikovillighed

pa likviditetsrisiko. Operationelle mal for koncernens risiko-

villighed omfatter:

» Minimumsandel af stabil funding i form af indlan fra ikke-
finansielle modparter og egenkapital

+ Funding ratio (stabil funding, inkl. SNP-lIan med restlgbe-

tid over 1 ar i forhold til udlan)

Liquidity Coverage Ratio (LCR)

+ Et 3-maneders stressscenarie (LCR3) opgjort efter reg-

lerne for likviditetspejlemeerket i tilsynsdiamanten

Likviditetsreserven i kombinationsscenariet skal som

minimum udggre 115 pct. i forhold til afleb

Liquidity Coverage Ratio euro (LCR euro)

Net Stable Funding Ratio (NSFR)

Krav til funding af udlan med lang Igbetid
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LCR, LCR3 og koncernens kombinationsscenarie baserer
sig pa en regulativ forsigtig opgjort likviditetsbuffer. Buffe-
ren skal deekke et regulativt fastsat 30-dages stressscena-
rie (LCR), et stressscenarie (LCR3) opgjort efter reglerne
for likviditetspejlemaerket, og et internt scenarie (kombina-
tionsscenarie) uden mulighed for markedsfinansiering og
med store aflgb pa indlansfundingen.

30-dages scenariet under LCR foreskriver aflgb af koncer-
nens forpligtelser under hensyntagen til modpart, sterrelse
af funding, sikringsforhold og lgbetid. De mest stabile
indlan (mindre indlan deekket af garantiordning) favoriseres
saledes i forhold til starre indlan, iseer i forhold til starre
indlan fra erhvervsvirksomheder og finansielle modparter.

LCR

Mia. kr. 2025 2024
Likviditetsbuffer i alt 1141 61,9
Nettooutflow 421 27,0
LCR (pct.) 271 230

Koncernen har opfyldt det regulative krav til LCR pa 100
pct. hele aret og har en betydelig overdaekning pr. 31.
december 2025.

Funding ratio

Mia. kr. 2025 2024
Egenkapital og efterstillet kapital 41,1 17,9
SNP-lan med restlgbetid over 1 ar 19,2 1,2
Seniorgaeld 2,3

Stabile indlan 201,0 110,8
Stabil funding i alt 263,6 139,9
Udlan (ekskl. reverse) 140,3 82,5
Funding ratio (pct.) 188 170

Det fremgar, at koncernens stabile funding overstiger kon-
cernens udlan med 123,3 mia. kr. pr. 31. december 2025
(2024: 57,4 mia. kr.).

Forfaldsprofilen af koncernens gaeldsforpligtelser fremgar
af note 40.

Bestyrelsens krav til fundingstrukturen baseres pa felgende:

» Koncernens funding skal veere diversificeret pa en sadan
made, at afheaengighed af enkelte kilder minimeres i
videst muligt omfang.

» Overholdelse af LCR og funding ratio-malet sikrer en
forsvarlig fundingprofil og et tilstraekkeligt niveau af stabil
ikke-markedsbaseret funding og markedsbaseret funding
med leengere Igbetid.
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» LCR og funding ratio sikrer, at jo hgjere niveau for stabile
indlan des lavere ngdvendigt niveau for lang senior fun-
ding, omvendt vil et faldende niveau af stabile indlan age
behovet for lang senior funding.

» Kort markedsfunding og funding fra finansielle modpar-
ter skal primaert anvendes til finansiering af kortfristede
placeringer og investering i vaerdipapirer, som kan reali-
seres eller kan belanes i nationalbanken eller i repo-mar-
kedet.

Det fremgar af koncernens risikopolitik, at:

» Aktivbehzeftelse kun ma ske som led i almindelig bank-
drift og omfatter belaning af veerdipapirer i centralbank
og repomarkedet, sikkerhedsstillelse for clearingmellem-
veerender og sikkerhedsstillelse i henhold til CSA- og
GMRA-aftaler.

+ Aktivbeheeftelse kan veere i form af indestaende i kredit-
institutter eller veerdipapirer.

 Aktivbeheeftelse ligeledes kan ske i form af funding af
prioritetslan via eksterne modparter.

Aktivbehaeftelsen fremgar af note 37.

Med disse udstedelser opfylder koncernen det af Finanstil-
synet fastsatte NEP-krav.

SNP-lan
Mulig Opher
fortidsindfrielse indregning
SEK 800 mio. 552 9.2.2026 9.2.2027 9.2.2027
SEK 250 mio. 172 9.2.2026 9.2.2027 9.2.2027
DKK 1.000 mio. 999 16.9.2026 16.9.2027 16.9.2027
EUR 500 mio. 3.732 30.9.2026 30.9.2027 30.9.2027
EUR 20 mio. 149 26.4.2027 26.4.2028 26.4.2028
EUR 500 mio. 3.731 6.9.2027 6.9.2028 6.9.2028
EUR 300 mio. 2.326 14.3.2028 14.3.2029 14.3.2029
EUR 500 mio. 3.727 11.12.2028 11.12.2029 11.12.2029
EUR 500 mio. 3.792 5.3.2029 5.3.2030 5.3.2030
lalt 19.180
Seniorgaeld
Mulig Opher
Mio. kr. fortidsindfrielse Udlgh indregning
DKK 700 mio. 712 17.9.2027 17.9.2028 17.9.2028
SEK 800 mio. 563 20.9.2027 20.9.2028 20.9.2028
DKK 1.000 mio. 1.020 22.9.2027 22.9.2028 22.9.2028
| alt 2.295
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Operationel risiko

Operationel risiko er risikoen for direkte eller indirekte tab
som falge af uhensigtsmeessige eller mangelfulde interne
procedurer, menneskelige fejl og systemmaessige fejl eller
som folge af eksterne begivenheder, herunder juridiske
risici og risici som fglge af outsourcing.

Koncernen opsamler data om alle operationelle haendelser
og opdeler overordnet disse i 3 typer:

» Operationelle haendelser uden tab

» Operationelle haendelser, interne

» Operationelle haendelser, erstatninger

Pa baggrund af disse data foretages rapportering til
ledelsen, ligesom de er udgangspunkt for analyser og
undersggelser med henblik pa at afdeekke systematik og
med henblik pa en lgbende forbedring af interne kontroller,
forretningsgange og procedurer saledes, at antallet af fejl
og risikoen for tab minimeres.

Cyber- og informationssikkerhed

Systemet til indsamling af data om operationelle haendel-
ser sikrer samtidig, at koncernens forretningsgange for be-
villing, orientering, bogfering og eventuel udbetaling falges.

Koncernen gennemgar arligt alle omrader med henblik pa
at afdaekke, beskrive og analysere de stgrste enkeltrisici,
hvor koncernen risikerer signifikante tab, og de forretnings-
gange og procedurer, der er geeldende med henblik pa at
minimere disse risici.

Der er i efteraret 2025 gennemfgrt en risikoanalyse af
operationelle risici, som viser, at koncernen har et antal
scenarier, hvor tabsrisikoen er stgrre end 5 mio. kr., sam-
tidig med at det ma forventes, at de — til trods for risiko-
reduktion i form af bl.a. forretningsgange og kontrolmiljg,
krav til adgang og autorisation, samt forsikringsdaekning
— vil indtraede indenfor en overskuelig tidshorisont.

Koncernens ledelse har forholdt sig til omfanget af disse
tabsscenarier og tilhgrende risici.

IT understgtter en stor del af de processer, der anvendes
af bankens kunder og radgivere. Dette styrkes af den
ggede digitalisering i AL Sydbank, som kunderne oplever i
form af @get selvbetjening og bedre onlineoplevelser.

Cyber- og informationssikkerhed er derfor vaesentlige
elementer i bankens operationelle risiko.

Koncernen gennemgar lgbende dette omrade. Det gares
pa strategisk, taktisk og operationelt niveau. P& baggrund
af nye lovkrav og reguleringer opdateres og opstilles

der lgbende krav il fortrolighed, integritet/autenticitet og
tilgaengelighed for IT-systemer i relation til cyber- og infor-
mationssikkerhed.

Som en del af dette arbejde udarbejdes der arligt en ana-
lyse, hvor kritiske processer og understgttende systemer
vurderes. Vurderingen foretages ud fra sandsynlighed og
konsekvens, sammenkoblet med modenheden af admini-
strative og tekniske tiltag.

Bestyrelsen opstiller og formulerer kravene til IT-risikosty-
ringen i henholdsvis IT-Risikostyringspolitikken, IT-Sikker-
hedspolitikken og IT-Driftsstabilitetspolitikken. Bestyrelsen
fastlaegger desuden strategien for den operationelle
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robusthed. Politikkerne og strategien udger fundamentet
for arbejdet med cyber- og informationssikkerhed. Disse
behandles og ajourfares arligt af bestyrelsen.

| politikkerne og strategien forholder bestyrelsen sig til

det aktuelle risikobillede og fastsaetter pa den baggrund
kravene til den digitale operationelle robusthed for IT- og
dataanvendelsen i AL Sydbank. De opstillede krav har
medfart, at en stor del af koncernens IT- og dataanvendel-
se er redundant, for at minimere risikoen for driftsforstyr-
relser.

Savel IT-Risikostyringspolitikken, IT-Sikkerhedspolitikken
som IT-Driftsstabilitetspolitikken gaelder alle aspekter i
koncernens IT-anvendelse, ogsa der hvor IT eller dele af
den er outsourcet. Derfor er AL Sydbanks samarbejde
med Bankdata, der er ansvarlig for en stor del af AL Syd-
banks IT-drift, ogsa indeholdt i processerne for cyber- og
informationssikkerhed.

Der afholdes lgbende IT-beredskabsgvelser og sikker-
hedstest bade i sektoren, med leverandarer, samt med
interne, der skal sikre, at AL Sydbank er s& godt forberedt
som muligt pa de heendelser, som matte opsta.



Noter - Kapitalgrundiag

Kapitalgrundlag

Banken har licens til at drive bankvirksomhed og er som
folge heraf underlagt kapitalkrav fastsat af EU.

Kapitaldaekningsreglerne kraever en minimumskapital

pa 8,0 pct. af de risikovaegtede eksponeringer tillagt et
eventuelt yderligere individuelt kapitalbehov. Et detaljeret
regelsaet fastleegger bade opgearelse af kapital og risiko-
vaegtede eksponeringer.

Kapitalgrundlaget udggres af kernekapital og supplerende
kapital. Kernekapital udgeres af egenkapital og hybrid
kernekapital.

Forskellen mellem aktionzaerernes egenkapital og kapital-
grundlaget fremgar af note 3.

Koncernens efterstillede kapitalindskud, hybrid kernekapi-
tal og supplerende kapital kan under visse forudsaetninger
medregnes i kapitalgrundlaget. Forudsaetningerne fremgar
af CRR. Koncernens efterstillede kapitalindskud fremgar
af note 33.

Koncernen har fastsat kapitalmal og anser en egentlig ker-
nekapitalprocent pa 14,5, en kernekapitalprocent pa 16,0
samt en kapitalprocent pa 18,5 som vaerende tilfredsstil-
lende for de kommende ar.

Koncernens evne til at honorere sine betalingsforpligtel-
ser vurderes lgbende af det internationale ratingbureau
Moody’s. Ratingmalsaetningen er en essentiel del af kapi-
talmalsaetningerne, idet en god rating muligger adgang til
kapitalmarkederne.

Koncernen har i 2025 levet op til bade lovgivningsmaessige
kapitalkrav og interne kapitalmalsaetninger.
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Rapportering under taksonomiforordningens
artikel 8

AL Sydbank bakker op om en feelles definition af miljg-
meessig beeredygtighed. EU’s taksonomi for miljgmeessige
baeredygtige aktiviteter seetter en ambitigs ramme for,
hvilke gkonomiske aktiviteter der kan kvalificeres som mil-
jemaessigt baeredygtige. | AL Sydbank bestreeber vi os pa
at efterleve denne ambitigse tilgang i vores arbejde med
ansvarlig finansiering og investering.

EU-taksonomien bliver labende opdateret og udvidet. AL
Sydbank fglger taksonomiens udvikling og dens gradvise
implementering. Nagletallet for taksonomirapporteringen
er Green Asset Ration (GAR). GAR beskriver, hvor stor en
andel af bankens samlede aktiver der er i overensstem-
melse med taksonomiens kriterier og dermed kan kvalifi-
ceres som baeredygtige (aligned).

Regnskabspraksis

AL Sydbanks taksonomirapportering er opgjort i henhold
til artikel 8 i taksonomiforordningen (EU 2020/852) og
dennes delegerede retsakt (EU 2021/2178). Opgerelsen
tager udgangspunkt i den obligatoriske rapportering under
anneks V og VI til den delegerede retsakt.

AL Sydbanks taksonomirapportering foretages med
udgangspunkt i koncernens rapportering i henhold til EU
2021/451 (FINREP), bankens privatudlan til bolig og biler,
investeringsaktiviteter samt allerede offentliggjorte takso-
nomirapporteringer fra de erhvervskunder og finansielle
modparter, der er underlagt taksonomirapportering.

Nggletallet for taksonomirapporteringen, GAR, vil efter
den nuveaerende foreskrevne beregningsmetode give en
lav ratio. Taksonomiens tekniske screeningkriterier, og
seerligt principperne om ikke at ggre veesentlig skade, er
komplekse og et nyt omrade for AL Sydbank og vores
kunder. AL Sydbank vil fortsat arbejde med at sikre data
og dokumentation for vores udlan, og det er vores ambition
for de kommende ar at forbedre taksonomirapporteringen.
Herudover er stgrstedelen af AL Sydbanks erhvervskunder
sma- og mellemstore virksomheder, der ikke er underlagt
taksonomirapportering. Derfor vil AL Sydbanks taksono-
mirapportering omfatte en mindre del af bankens samlede
udlan til erhvervskunder.
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Template 0 - Summary of KPIs to be
disclosed by credit institutions under
Article 8 Taxonomy Regulation

At 31 December 2025

Total

environmentally
sustainable assets
DKK million

Green asset ratio

Main KPI (GAR) stock 2.073

Total
environmentally
sustainable
activities

DKK million

Green asset ratio

Additional KPIs  (GAR) flow 1.019
Trading book
Financial
guarantees 286
Assets under
management 1.935

Fees and commis-
sions income

KPI (Turnover) - %

1,1

KPI (Turnover) - %

2,0

8,1

KPI (CapEx) - %

11

KPI (CapEx) - %

2,0

% of assets

excluded from the

numerator of the

GAR (Article 7(2)

% coverage| and (3) and Section
over total assets)| 1.1.2. of Annex V!

56,5 30,8

% of assets
excluded from the
numerator of the
GAR (Article 7(2)
and (3) and Section
1.1.2. of Annex V

% coverage
over total assets

14,7 0

% of assets
excluded from the
denominator of the
GAR (Article 7(1)

and Section 1.2.4 of
Annex V

435

% of assets
excluded from the
denominator of the
GAR (Article 7(1)

and Section 1.2.4 of
Annex V
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Template 1

— Assets for the calculation of GAR

— Turnover

(DKK million)

GAR - Covered assets in both numerator
and denominator

1 Loans and advances, debt securities and
equity instruments not HfT eligible for

Water and marine resources
(WTR
Of which towards taxonomy
relevant sectors

Climate Change Mitigation Climate Change Adaptation
Of which towards taxonomy
relevant sectors
Taxonomy-eligible;
Of which
environmentally
sustainable

Of which towards taxonomy
relevant sectors
(Taxonomy-eligible
Of which
environmentally
sustainable

Of which
environmentally
sustainable

transi-
tional

GAR calculation 88.341 26.136 2.071 0 5 128 1 2 0 0 0 0 0 0
2 Financial undertakings 35.754 703 152 0 5 1 1 2 0 0 0 0 0 0
3 Credit institutions 3.822 553 67 0 5 1 1 2 0 0 0 0 0 0
4 Loans and advances 1.265 553 67 0 5 1 1 2 0 0 0 0 0 0
5 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Equity instruments 2.557 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Other financial corporations 31.932 151 84 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 of which investment firms 27.063 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 Loans and advances 27.007 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Equity instruments 56 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 of which management companies 361 7 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Loans and advances 227 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 Equity instruments 133 7 1 0 0 0 0 0 0 0 0
16 of which insurance undertakings 4.508 74 74 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17 Loans and advances 4.508 74 74 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20 Non-financial undertakings 387 128 128 0 0 128 0 0 0 0 0 0 0 0
21 Loans and advances 387 128 128 0 0 128 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24 Households 52186 25.305 1.791 0 0 0 0 0 0 0
25  of which loans collateralised by residential immova-
ble property 20.280 20.280 1.791 0 0 0 0 0 0 0
26 of which building renovation loans 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27 of which motor vehicle loans 9.001 5.025 0 0 0 0
28 Local governments financing 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29  Housing financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30  Other local government financing 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31 Coll | ok 1 by taking p
residential and ial i ble properties 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32 Assets excluded from the numerator for GAR
calculation (covered in the denominator, 105.946 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
33 Financial and Non-financial undertakings 82.439
34 SMEs and NFCs (other than SMEs) not subject to
NFRD disclosure obligations 82.439
35  Loans and advances 80.695
36 of which loans collateralised by
commercial immovable property 3487
37 of which building renovation loans 0
38  Debt securities 0
39  Equity instruments 1.744
40 Non-EU country counterparties not subject to
NFRD disclosure obligations 0
41 Loans and advances 0
42 Debt securities 0
43 Equity instruments 0
44 Derivatives 3.158
45 On demand interbank loans 809
46 Cash and cash-related assets 433
47  Other categories of assets
(e.g. Goodwill, dities etc.) 19.107
48 Total GAR assets 194.287 26.136  2.071 0 5 128 1 2 0 0 0 0 0 0
49  Assets not covered for GAR calculation 149.788
50  Central governments and Supranational issuers 2.873
51  Central banks exposure 30.060
52 Trading book 116.856
53 Total assets 344.075 26.136  2.071 0 5 128 1 2 0 0 0 0 0 0
Off-balance sheet exposures - Undertakings subject to NFRD disclosure obligations
54  Financial guarantees 3.551 2040 286 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
55 Assets under management 105.686 7.209 1.854 0 141 785 134 33 0 12 13 0 0 0
56 Of which debt securities 46.751 813 458 0 70 215 75 23 0 9 9 0 0 0
57 Of which equity instruments 45376 1.083 403 0 16 281 37 0 0 0 3 0 0 0
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Pollution Biodiversity and Ecosystems TOTAL
(PPC) (BIO) (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)
Of which towards taxonomy Of which towards taxonomy Of which towards taxonomy Of which towards taxonomy
relevant sectors relevant sectors relevant sectors relevant sectors

Of which Of which Of which Of which
(DKK million) environmentally environmentally environmentally environmentally

sustainable sustainable sustainable sustainable

Of which | Of which
Useof | transi- | Of which
Proceeds | tional | enabling

GAR - Covered assets in both numerator
and denominator

1 Loans and advances, debt securities and
equity instruments not HfT eligible for

GAR calculation 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26138 2.073 0 5 128
2 Financial undertakings 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 705 154 0 5 1
3 Creditinstitutions 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 554 70 0 5 1
4 Loans and advances 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 554 70 0 5 1
5 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Other financial corporations 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 151 84 0 0 0
8 of which investment firms 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1" Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 of which management companies 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 1" 0 0 0
13 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 1" 0 0
16 of which insurance undertakings 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 74 74 0 0 0
17 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 74 74 0 0 0
18 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20 Non-financial undertakings 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 128 128 0 0 128
21 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 128 128 0 0 128
22 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24 Households 0 0 0 0 25.305 1.791 0 0 0
25  of which loans collateralised by residential immova-
ble property 0 0 0 0 20.280 1.791 0 0 0
26 of which building renovation loans 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27 of which motor vehicle loans 5.025 0 0 0 0
28 Local governments financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29  Housing financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30  Other local government financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31 Collateral obtained by taking [ ion:
idential and cial i ble properties 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32 Assets excluded from the numerator for GAR
calculation (covered in the denominator) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
33 Financial and Non-financial undertakings
34 SMEs and NFCs (other than SMEs) not subject to
NFRD disclosure obligations
35  Loans and advances
36 of which loans collateralised by
commercial immovable property
37 of which building renovation loans
38  Debt securities
39 Equity instruments
40 Non-EU country counterparties not subject to
NFRD disclosure obligations
41 Loans and advances
42 Debt securities
43 Equity instruments
44 Derivatives
45 On demand interbank loans
46 Cash and cash-related assets
47  Other categories of assets
(e.g. Goodwill, dities etc.)
48 Total GAR assets 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26138 2.073 0 5 128
49  Assets not covered for GAR calculation
50  Central governments and Supranational issuers
51  Central banks exposure
52 Trading book
53 Total assets 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26.138 2073 0 5 128
Off-balance sheet exposures - Undertakings subject to NFRD disclosure obligations
54  Financial guarantees 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.040 286 0 1 3
55 Assets under management 477 16 0 9 394 22 0 10 0 0 0 9.509 1.935 0 141 828
56 Of which debt securities 61 5 0 5 61 19 0 0 0 0 0 1.286 514 0 70 248
57 Of which equity instruments 197 10 0 5 74 0 0 0 7 0 0 0 2.387 415 0 16 286
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Template 1

— Assets for the calculation of GAR

— Turnover

(DKK million)

GAR - Covered assets in both numerator
and denominator

1 Loans and advances, debt securities and
equity instruments not HfT eligible for

Water and marine resources
(WTR
Of which towards taxonomy
relevant sectors

Climate Change Mitigation Climate Change Adaptation
Of which towards taxonomy
relevant sectors
Taxonomy-eligible;
Of which
environmentally
sustainable

Of which towards taxonomy
relevant sectors
(Taxonomy-eligible
Of which
environmentally
sustainable

Of which
environmentally
sustainable

transi-
tional

GAR calculation 52498 7225 655 0 3 68 63 19 0 0 0 0 0 0
2 Financial undertakings 39393 514 67 0 3 3 63 19 0 0 0 0 0 0
3 Credit institutions 3.191 408 35 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Loans and advances 954 408 35 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Equity instruments 2.237 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Other financial corporations 36.202 106 32 0 0 3 63 19 0 0 0 0 0 0
8 of which investment firms 30.536 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 Loans and advances 29.875 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Equity instruments 661 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 of which management companies 184 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Loans and advances 184 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 of which insurance undertakings 5.483 106 32 0 0 3 63 19 0 0 0 0 0 0
17 Loans and advances 5.483 106 32 0 0 3 63 19 0 0 0 0 0 0
18 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20 Non-financial undertakings 193 65 65 0 0 65 0 0 0 0 0 0 0 0
21 Loans and advances 193 65 65 0 0 65 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24 Households 12911  6.646 523 0 0 0 0 0 0 0
25  of which loans collateralised by residential immova-
ble property 5619 5619 523 0 0 0 0 0 0 0
26 of which building renovation loans 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27 of which motor vehicle loans 2186 1.027 0 0 0 0
28 Local governments financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29  Housing financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30  Other local government financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31 Coll | ok 1 by taking p i
residential and ial i ble properties 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32 Assets excluded from the numerator for GAR
calculation (covered in the denominator, 70.170 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
33 Financial and Non-financial undertakings 61.541
34 SMEs and NFCs (other than SMEs) not subject to
NFRD disclosure obligations 61.541
35  Loans and advances 61.528
36 of which loans collateralised by
commercial immovable property 0
37 of which building renovation loans 0
38  Debt securities 0
39  Equity instruments 14
40 Non-EU country counterparties not subject to
NFRD disclosure obligations 0
41 Loans and advances 0
42 Debt securities 0
43 Equity instruments 0
44 Derivatives 3.689
45 On demand interbank loans 561
46 Cash and cash-related assets 17
47  Other categories of assets
(e.g. Goodwill, dities etc.) 4.208
48 Total GAR assets 122668 7.225 655 0 3 68 63 19 0 0 0 0 0 0
49  Assets not covered for GAR calculation 73.018
50  Central governments and Supranational issuers 1.183
51  Central banks exposure 13.928
52 Trading book 57.907
53 Total assets 195.686  7.225 655 0 3 68 63 19 0 0 0 0 0 0
Off-balance sheet exposures - Undertakings subject to NFRD disclosure obligations
54  Financial guarantees 13 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
55 Assets under management 78215 1.620 716 0 86 380 38 4 0 4 16 8 0 0
56 Of which debt securities 41513 917 419 0 75 199 12 4 0 4 12 8 0 0
57 Of which equity instruments 36.224 703 297 0 1 181 25 0 0 0 4 0 0 0
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Pollution Biodiversity and Ecosystems TOTAL
(PPC) (BIO) (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)
Of which towards taxonomy Of which towards taxonomy Of which towards taxonomy Of which towards taxonomy
relevant sectors relevant sectors relevant sectors relevant sectors

Of which Of which Of which Of which
(DKK million) environmentally environmentally environmentally environmentally

sustainable sustainable sustainable sustainable

Of which | Of which
Useof | transi- | Of which
Proceeds | tional | enabling

GAR - Covered assets in both numerator
and denominator

1 Loans and advances, debt securities and
equity instruments not HfT eligible for

GAR calculation 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7.288 673 0 3 68
2 Financial undertakings 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 577 86 0 3 3
3 Creditinstitutions 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 408 35 0 3 0
4 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 408 35 0 3 0
5 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Other financial corporations 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 169 51 0 0 3
8 of which investment firms 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1" Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 of which management companies 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 of which insurance undertakings 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 169 51 0 0 3
17 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 169 51 0 0 3
18 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20 Non-financial undertakings 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 65 65 0 0 65
21 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 65 65 0 0 65
22 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24 Households 0 0 0 0 6.646 523 0 0 0
25  of which loans collateralised by residential immova-
ble property 0 0 0 0 5619 523 0 0 0
26 of which building renovation loans 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27 of which motor vehicle loans 1.027 0 0 0 0
28 Local governments financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29  Housing financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30  Other local government financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31 Collateral obtained by taking [ ion:
idential and cial i ble properties 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32 Assets excluded from the numerator for GAR
calculation (covered in the denominator) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
33 Financial and Non-financial undertakings
34 SMEs and NFCs (other than SMEs) not subject to
NFRD disclosure obligations
35  Loans and advances
36 of which loans collateralised by
commercial immovable property
37 of which building renovation loans
38  Debt securities
39 Equity instruments
40 Non-EU country counterparties not subject to
NFRD disclosure obligations
41 Loans and advances
42 Debt securities
43 Equity instruments
44 Derivatives
45 On demand interbank loans
46 Cash and cash-related assets
47  Other categories of assets
(e.g. Goodwill, dities etc.)
48 Total GAR assets 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7.288 673 0 3 68
49  Assets not covered for GAR calculation
50  Central governments and Supranational issuers
51  Central banks exposure
52 Trading book
53 Total assets 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7.288 673 0 3 68
Off-balance sheet exposures - Undertakings subject to NFRD disclosure obligations
54  Financial guarantees 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0
55 Assets under management 203 7 0 4 105 4 0 4 7 0 0 0 3.208 748 0 86 396
56 Of which debt securities 58 0 0 0 54 4 0 4 0 0 0 0 1.295 440 0 75 208
57 Of which equity instruments 145 7 0 4 51 0 0 0 7 0 0 0 1.913 308 0 " 188
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Template 1

— Assets for the calculation of GAR

— CapEXx

(DKK million)

GAR - Covered assets in both numerator
and denominator

1 Loans and advances, debt securities and
equity instruments not HfT eligible for

Water and marine resources
(WTR
Of which towards taxonomy
relevant sectors

Climate Change Mitigation Climate Change Adaptation
Of which towards taxonomy
relevant sectors
Taxonomy-eligible;
Of which
environmentally
sustainable

Of which towards taxonomy
relevant sectors
(Taxonomy-eligible
Of which
environmentally
sustainable

Of which
environmentally
sustainable

transi-
tional

GAR calculation 88.341 26207 2.071 0 5 129 3 0 0 0 0 0 0 0
2 Financial undertakings 35754 704 152 0 5 1 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Credit institutions 3.822 553 68 0 5 1 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Loans and advances 1.265 553 68 0 5 1 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Equity instruments 2.557 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Other financial corporations 31.932 151 84 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 of which investment firms 27.063 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 Loans and advances 27.007 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Equity instruments 56 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 of which management companies 361 7 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Loans and advances 227 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 Equity instruments 133 7 1 0 0 0 0 0 0 0 0
16 of which insurance undertakings 4.508 74 74 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17 Loans and advances 4.508 74 74 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20 Non-financial undertakings 387 197 128 0 0 128 2 0 0 0 0 0 0 0
21 Loans and advances 387 197 128 0 0 128 2 0 0 0 0 0 0 0
22 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24 Households 52186 25.305 1.791 0 0 0 0 0 0 0
25  of which loans collateralised by residential immova-
ble property 20.280 20.280 1.791 0 0 0 0 0 0 0
26 of which building renovation loans 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27 of which motor vehicle loans 9.001 5.025 0 0 0 0
28 Local governments financing 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29  Housing financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30  Other local government financing 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31 Coll | ok 1 by taking p
residential and ial i ble properties 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32 Assets excluded from the numerator for GAR
calculation (covered in the denominator, 105.946 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
33 Financial and Non-financial undertakings 82.439
34 SMEs and NFCs (other than SMEs) not subject to
NFRD disclosure obligations 82.439
35  Loans and advances 80.695
36 of which loans collateralised by
commercial immovable property 3487
37 of which building renovation loans 0
38  Debt securities 0
39  Equity instruments 1.744
40 Non-EU country counterparties not subject to
NFRD disclosure obligations 0
41 Loans and advances 0
42 Debt securities 0
43 Equity instruments 0
44 Derivatives 3.158
45 On demand interbank loans 809
46 Cash and cash-related assets 433
47  Other categories of assets
(e.g. Goodwill, dities etc.) 19.107
48 Total GAR assets 194.287 26.207  2.071 0 5 129 3 0 0 0 0 0 0 0
49  Assets not covered for GAR calculation 149.788
50  Central governments and Supranational issuers 2.873
51  Central banks exposure 30.060
52 Trading book 116.856
53 Total assets 344.075 26.207  2.071 0 5 129 3 0 0 0 0 0 0 0
Off-balance sheet exposures - Undertakings subject to NFRD disclosure obligations
54  Financial guarantees 3.551 2.042 283 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
55 Assets under management 105.686 8.028 2.300 0 204 944 275 53 0 7 23 0 0 0
56 Of which debt securities 46.751 977 570 0 79 266 89 33 0 5 19 0 0 0
57 Of which equity instruments 45376 1464 633 0 57 347 83 8 0 0 3 0 0 0
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Pollution Biodiversity and Ecosystems TOTAL
(PPC) (BIO) (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)
Of which towards taxonomy Of which towards taxonomy Of which towards taxonomy Of which towards taxonomy
relevant sectors relevant sectors relevant sectors relevant sectors

Of which Of which Of which Of which
(DKK million) environmentally environmentally environmentally environmentally

sustainable sustainable sustainable sustainable

Of which | Of which
Useof | transi- | Of which
Proceeds | tional | enabling

GAR - Covered assets in both numerator
and denominator

1 Loans and advances, debt securities and
equity instruments not HfT eligible for

GAR calculation 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26.209 207 0 5 129
2 Financial undertakings 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 704 152 0 5 1
3 Creditinstitutions 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 554 68 0 5 1
4 Loans and advances 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 554 68 0 5 1
5 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Other financial corporations 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 151 84 0 0 0
8 of which investment firms 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1" Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 of which management companies 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 1" 0 0 0
13 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 1" 0 0
16 of which insurance undertakings 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 74 74 0 0 0
17 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 74 74 0 0 0
18 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20 Non-financial undertakings 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200 128 0 0 128
21 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200 128 0 0 128
22 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24 Households 0 0 0 0 25.305 1.791 0 0 0
25  of which loans collateralised by residential immova-
ble property 0 0 0 0 20.280 1.791 0 0 0
26 of which building renovation loans 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27 of which motor vehicle loans 5.025 0 0 0 0
28 Local governments financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29  Housing financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30  Other local government financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31 Collateral obtained by taking [ ion:
idential and cial i ble properties 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32 Assets excluded from the numerator for GAR
calculation (covered in the denominator) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
33 Financial and Non-financial undertakings
34 SMEs and NFCs (other than SMEs) not subject to
NFRD disclosure obligations
35  Loans and advances
36 of which loans collateralised by
commercial immovable property
37 of which building renovation loans
38  Debt securities
39 Equity instruments
40 Non-EU country counterparties not subject to
NFRD disclosure obligations
41 Loans and advances
42 Debt securities
43 Equity instruments
44 Derivatives
45 On demand interbank loans
46 Cash and cash-related assets
47  Other categories of assets
(e.g. Goodwill, dities etc.)
48 Total GAR assets 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26.209 207 0 5 129
49  Assets not covered for GAR calculation
50  Central governments and Supranational issuers
51  Central banks exposure
52 Trading book
53 Total assets 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26.209 207 0 5 129
Off-balance sheet exposures - Undertakings subject to NFRD disclosure obligations
54  Financial guarantees 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.042 283 0 1 3
55 Assets under management 278 8 0 5 189 1" 0 10 5 0 0 0 10.004 2.39% 0 205 975
56 Of which debt securities 37 0 0 0 33 9 0 9 0 0 0 0 1.454 636 0 79 290
57 Of which equity instruments 128 5 0 2 52 0 0 0 4 0 0 0 2.641 645 0 58 348
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Template 1

— Assets for the calculation of GAR

— CapEXx

(DKK million)

GAR - Covered assets in both numerator
and denominator

1 Loans and advances, debt securities and
equity instruments not HfT eligible for

Water and marine resources
(WTR
Of which towards taxonomy
relevant sectors

Climate Change Mitigation Climate Change Adaptation
Of which towards taxonomy
relevant sectors
Taxonomy-eligible;
Of which
environmentally
sustainable

Of which towards taxonomy
relevant sectors
(Taxonomy-eligible
Of which
environmentally
sustainable

Of which
environmentally
sustainable

transi-
tional

GAR calculation 52498 7243 621 0 3 64 1 0 0 0 0 0 0 0
2 Financial undertakings 39.393 506 35 0 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Credit institutions 3.191 400 35 0 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Loans and advances 954 400 35 0 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Equity instruments 2.237 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Other financial corporations 36.202 106 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 of which investment firms 30.536 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 Loans and advances 29.875 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Equity instruments 661 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 of which management companies 184 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Loans and advances 184 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 of which insurance undertakings 5.483 106 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17 Loans and advances 5.483 106 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20 Non-financial undertakings 193 9 64 0 0 64 0 0 0 0 0 0 0 0
21 Loans and advances 193 91 64 0 0 64 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24 Households 12911  6.646 523 0 0 0 0 0 0 0
25  of which loans collateralised by residential immova-
ble property 5619 5619 523 0 0 0 0 0 0 0
26 of which building renovation loans 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27 of which motor vehicle loans 2186 1.027 0 0 0 0
28 Local governments financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29  Housing financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30  Other local government financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31 Coll | ok 1 by taking p i
residential and ial i ble properties 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32 Assets excluded from the numerator for GAR
calculation (covered in the denominator, 70.170 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
33 Financial and Non-financial undertakings 61.541
34 SMEs and NFCs (other than SMEs) not subject to
NFRD disclosure obligations 61.541
35  Loans and advances 61.528
36 of which loans collateralised by
commercial immovable property 0
37 of which building renovation loans 0
38  Debt securities 0
39  Equity instruments 14
40 Non-EU country counterparties not subject to
NFRD disclosure obligations 0
41 Loans and advances 0
42 Debt securities 0
43 Equity instruments 0
44 Derivatives 3.689
45 On demand interbank loans 561
46 Cash and cash-related assets 17
47  Other categories of assets
(e.g. Goodwill, dities etc.) 4.208
48 Total GAR assets 122,668 7.243 621 0 3 64 1 0 0 0 0 0 0 0
49  Assets not covered for GAR calculation 73.018
50  Central governments and Supranational issuers 1.183
51  Central banks exposure 13.928
52 Trading book 57.907
53 Total assets 195.686  7.225 655 0 3 68 63 19 0 0 0 0 0 0
Off-balance sheet exposures - Undertakings subject to NFRD disclosure obligations
54  Financial guarantees 13 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
55 Assets under management 78215  1.949 947 0 108 458 99 33 0 8 24 12 0 0
56 Of which debt securities 41513 942 494 0 79 208 37 33 0 8 21 0 0
57 Of which equity instruments 36.224 1.007 453 0 29 250 62 0 0 0 4 0 0 0
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Pollution Biodiversity and Ecosystems TOTAL
(PPC) (BIO) (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)
Of which towards taxonomy Of which towards taxonomy Of which towards taxonomy Of which towards taxonomy
relevant sectors relevant sectors relevant sectors relevant sectors

Of which Of which Of which Of which
(DKK million) environmentally environmentally environmentally environmentally

sustainable sustainable sustainable sustainable

Of which | Of which
Useof | transi- | Of which
Proceeds | tional | enabling

GAR - Covered assets in both numerator
and denominator

1 Loans and advances, debt securities and
equity instruments not HfT eligible for

GAR calculation 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7.244 621 0 3 64
2 Financial undertakings 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 506 35 0 3 1
3 Creditinstitutions 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 401 35 0 3 1
4 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 401 35 0 3 1
5 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Other financial corporations 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 106 0 0 0 0
8 of which investment firms 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1" Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 of which management companies 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 of which insurance undertakings 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 106 0 0 0 0
17 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 106 0 0 0 0
18 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20 Non-financial undertakings 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 92 64 0 0 64
21 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 92 64 0 0 64
22 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24 Households 0 0 0 0 6.646 523 0 0 0
25  of which loans collateralised by residential immova-
ble property 0 0 0 0 5619 523 0 0 0
26 of which building renovation loans 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27 of which motor vehicle loans 1.027 0 0 0 0
28 Local governments financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29  Housing financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30  Other local government financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31 Collateral obtained by taking [ ion:
idential and cial i ble properties 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32 Assets excluded from the numerator for GAR
calculation (covered in the denominator)
33 Financial and Non-financial undertakings
34 SMEs and NFCs (other than SMEs) not subject to
NFRD disclosure obligations
35  Loans and advances
36 of which loans collateralised by
commercial immovable property
37 of which building renovation loans
38  Debt securities
39 Equity instruments
40 Non-EU country counterparties not subject to
NFRD disclosure obligations
41 Loans and advances
42 Debt securities
43 Equity instruments
44 Derivatives
45 On demand interbank loans
46 Cash and cash-related assets
47  Other categories of assets
(e.g. Goodwill, dities etc.)
48 Total GAR assets 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7.244 621 0 3 64
49  Assets not covered for GAR calculation
50  Central governments and Supranational issuers
51  Central banks exposure
52 Trading book
53 Total assets 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7.244 621 0 3 64
Off-balance sheet exposures - Undertakings subject to NFRD disclosure obligations
54  Financial guarantees 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0
55 Assets under management 149 4 0 0 65 4 0 4 4 0 0 0 3.444 1.003 0 108 474
56 Of which debt securities 33 0 0 0 29 4 0 4 0 0 0 0 1416 540 0 79 224
57 Of which equity instruments 116 4 0 0 36 0 0 0 4 0 0 0 2.029 464 0 29 250
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Template 2

— GAR sector information

— Turnover

Climate Change Mitigation (CCM)

Non-Financial
corporates
(Subject to NFRD)

[Gross] carrying
Breakdown by sector amount
- NACE 4 digits level

(code and label)

Of which

environ-

mentally

(DKK sustaina-

million) | ble (CCM)
1 N72.10 129 128
2 G46.90 76 0
3 C11.07 172 0
4 N70.10 1 0
5 C32.12 8 0

Template 2

SMEs and other NFC
not subject
to NFRD

[Gross] carrying
amount

Of which

environ-

mentally

sustaina-
ble (CCM)

(DKK
million)

Climate Change Adaptation (CCA)

Non-Financial
corporates
(Subject to NFRD)

[Gross] carrying
amount

Of which
environ-
mentally
sustaina-
ble (CCA

(DKK
million)
129

76

)
0
0
172 0
0
0

SMEs and other NFC
not subject
to NFRD

[Gross] carrying
amount

Of which
environ-
mentally
sustaina-
ble (CCA)

(DKK
million)

— GAR sector information

— CapEXx

Climate Change Mitigation (CCM)

Non-Financial
corporates
(Subject to NFRD)

[Gross] carrying
Breakdown by sector amount
- NACE 4 digits level

(code and label)

Of which

environ-
mentally

sustaina-

1 N72.10

129 12
2 646.90 7
3 c1.07 172
4 N70.10 1
5 c32.12 8

164

SMEs and other NFC
not subject
to NFRD

[Gross] carrying
amount

Of which

environ-

mentally

sustaina-
ble (CCM)

(DKK
million)

Climate Change Adaptation (CCA)

Non-Financial
corporates
(Subject to NFRD)

[Gross] carrying
amount

Of which
environ-
mentally
sustaina-

129 0
76 0
172 0
1 0

8 0

SMEs and other NFC
not subject
to NFRD

[Gross] carrying
amount

Of which
environ-
mentally
sustaina-
ble (CCA)

(DKK
million)

Water and marine resources (WTR)

Non-Financial
corporates
(Subject to NFRD)

[Gross] carrying
amount

Of which
environ-
mentally
sustaina-
ble (WTR

(DKK
million)
129

76

)
0
0
172 0
0
0

SMEs and other NFC
not subject
to NFRD

[Gross] carrying
amount

Of which

environ-

mentally

sustaina-
ble (WTR)

(DKK
million)

Water and marine resources (WTR)

Non-Financial
corporates
(Subject to NFRD)

[Gross] carrying
amount

Of which
environ-
mentally
sustaina-

J
N
o o o o o

SMEs and other NFC
not subject
to NFRD

[Gross] carrying
amount

Of which
environ-
mentally
sustaina-
ble (WTR)

(IS
million)




Breakdown by sector
- NACE 4 digits level
(code and label)

N72.10
G46.90
C11.07
N70.10

o AW N

C32.12

Breakdown by sector
- NACE 4 digits level
(code and label)

N72.10
(G46.90
C11.07
N70.10
C32.12

o s W N

Circular economy (CE)

Non-Financial
corporates
(Subject to NFRD)

[Gross] carrying
amount

Of which
environ-
mentally
(DKK sustaina- (DKK
million) | ble (CE) | million)
129 0
76 0
172 0
1 0
8 0

Circular economy (CE)

Non-Financial
corporates
(Subject to NFRD)

[Gross] carrying
amount

Of which
environ-
mentally
sustaina-

129 0
76 0
172 0
1 0

8 0

SMEs and other NFC
not subject
to NFRD

[Gross] carrying
amount

Of which
environ-
mentally

sustaina-

ble (CE)

SMEs and other NFC
not subject
to NFRD

[Gross] carrying

amount

Of which
environ-
mentally
sustaina-

Pollution (PPC)

Non-Financial
corporates
(Subject to NFRD)

[Gross] carrying
amount

Of which
environ-
mentally
sustaina-
ble (PPC

(DKK
million)
129

76

)
0
0
172 0
0
0

Pollution (PPC)

Non-Financial
corporates
(Subject to NFRD)

[Gross] carrying
amount

Of which
environ-
mentally
sustaina-

129
76
172

o o o o o

SMEs and other NFC

SMEs and other NFC

not subject
to NFRD

[Gross] carrying
amount

Of which
environ-
mentally
(DKK sustaina- (DKK
million) | ble (PPC) | million)
129
76
172
1
8

not subject
to NFRD

[Gross] carrying
amoun

Of which
environ-
mentally
sustaina-

129

76

172

1

8

Biodiversity and Ecosystems (BIO)

Non-Financial
corporates
(Subject to NFRD)

[Gross] carrying
amount

Of which
environ-
mentally
sustaina-
ble (BIO)

o o o o o

Biodiversity and Ecosystems (BIO)

Non-Financial
corporates
(Subject to NFRD)

[Gross] carrying
amount

Of which
environ-
mentally
sustaina-

SMEs and other NFC

Non-Financial
corporates
(Subject to NFRD)

not subject
to NFRD

[Gross] carrying
amount

[Gross] carrying
amount
Of which
environ-
mentally
sustaina-

Of which ble (CCM
environ- +CCA+
mentally WTR + CE
(DKK sustaina- (DKK +PPC +
million) | ble (BIO) | million) BIO)
129 128
76 0
172 0
1 0
8 0

SMEs and other NFC Non-Financial
not subject corporates
to NFRD (Subject to NFRD)
[Gross] carrying [Gross] carryi
amount amoun
Of which
environ-
mentally
sustaina-
Of which ble (CCM
environ- +CCA+
mentally
sustaina-
ble (BIO
129 128
76 0
172 0
1 0
8 0

TOTAL
CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO

SMEs and other NFC

not subject
to NFRD

[Gross] carrying
amount
Of which
environ-
mentally
sustaina-
ble (CCM
+CCA+
WTR + CE
+PPC +
BIO)

(DKK
million)

TOTAL
CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO|

SMEs and other NFC

not subject
to NFRD

[Gross] carrying
amount
Of which
environ-
mentally
sustaina-
ble (CCM
+CCA+

165



Template 3
- GAR KPI stock
- Turnover

Proportion of total covered assets | Proportion of total covered assets
funding taxonomy relevant sectors | funding taxonomy relevant sectors
( -eligi (Taxonomy-eligible)
Proportion of total Proportion of total
Proportion of total covered covered assets covered assets
assets funding taxonomy funding taxonomy funding taxonomy
relevant sectors relevant sectors relevant sectors
Taxonomy-aligned (Taxonomy-ali (Taxonomy-aligned

%
(compared to total covered

assets in the denominator)

GAR - Covered assets in both numerator
and denominator

1 Loans and advances, debt securities and
equity instruments not HfT eligible for

GAR calculation 13,5 11 0 0,0 0,1 0,0 0,0 0 0 0 0 0 0
2 Financial undertakings 0,4 0,1 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0 0 0 0 0
3 Creditinstitutions 03 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0 0 0 0 0
4 Loans and advances 03 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0 0 0 0 0
5 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Other financial corporations 0,1 0,0 0 0,0 0,0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 of which investment firms 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 of which management companies 0,0 0,0 0 0,0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 Equity instruments 0,0 0,0 0,0 0 0 0 0 0 0 0
16 of which insurance undertakings 0,0 0,0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0 0 0
17 Loans and advances 0,0 0,0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20 Non-financial undertakings 0,1 0,1 0 0 0,1 0 0 0 0 0 0 0 0
21 Loans and advances 0,1 0,1 0 0 0,1 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24 Households 13,0 0,9 0 0 0 0 0 0 0
25  of which loans collateralised by residential immova-

ble property 10,4 0,9 0 0 0 0 0 0 0

26 of which building renovation loans 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27 of which motor vehicle loans 26 0 0 0 0
28 Local governments financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29  Housing financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30  Other local government financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31 Coll | obtained by taking p i

residential and commercial immovable properties 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32 Total Assets 13,5 1,1 0 0,0 0,1 0,0 0,0 0 0 0 0 0 0
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Circular economy Pollution Biodiversity and Ecosystems TOTAL
(PPC) (BIO) (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)
Proportion of total covered assets | Proportion of total covered assets | Proportion of total covered assets
funding taxonomy relevant sectors | funding taxonomy relevant sectors | funding taxonomy relevant sectors | Proportion of total covered assets funding taxonomy

(Taxonomy-eligible (Taxonomy-eligible (Taxonomy-eligible relevant sectors (Taxonomy-eligible

% Proportion of total Proportion of total Proportion of total Proportion of total

covered assets covered assets covered assets covered assets
funding taxonomy funding taxonomy funding taxonomy funding taxonomy

relevant sectors relevant sectors relevant sectors relevant sectors
(Taxonomy-aligned) (Taxonomy-aligned) (Taxonomy-aligned) (Taxonomy-aligned)

(compared to total covered
assets in the denominator)

Pro-
portion
Use of | which Of which | Of which of total
Useof | transi- | Of which | assets
Proceeds | tional | enabling | covered
GAR - Covered assets in both numerator
and denominator
1 Loans and advances, debt securities and
equity instruments not HfT eligible for

GAR calculation 0,0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0 0 13,5 11 0 0,0 0,1 257
2 Financial undertakings 0,0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0 0 0,4 0,1 0 0,0 0,0 10,4
3 Creditinstitutions 0,0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0 0 03 0,0 0 0,0 0,0 11
4 Loans and advances 0,0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0 0 03 0,0 0 0,0 0,0 0,4
5 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,7
7 Other financial corporations 0,0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,1 0,0 0 0 0,0 93
8  of which investment firms 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 79
9 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 78
10 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1" Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0
12 of which management companies 0,0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0 0 0 0,1
13 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,1
14 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 Equity instruments 0,0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0 0 0,0
16 of which insurance undertakings 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0 0 0,0 13
17 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0 0 0,0 13
18 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20 Non-financial undertakings 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,1 0,1 0 0 0,1 0,1
21 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,1 0,1 0 0 0,1 0,1
22 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24 Households 0 0 0 0 13,0 0,9 0 0 0 15,2
25  of which loans collateralised by residential immova-
ble property 0 0 0 0 10,4 09 0 0 0 59
26 of which building renovation loans 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27 of which motor vehicle loans 2,6 0 0 0 0 2,6
28 Local governments financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0
29  Housing financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30  Other local government financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0
31 Collateral obtained by taking f ion:
idential and cial i ble properties 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0
32 Total Assets 0,0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0 0 13,5 11 0 0,0 0,1 56,5
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Template 3
- GAR KPI stock
- Turnover

Proportion of total covered assets | Proportion of total covered assets
funding taxonomy relevant sectors | funding taxonomy relevant sectors
( -eligi (Taxonomy-eligible)
Proportion of total Proportion of total
Proportion of total covered covered assets covered assets
assets funding taxonomy funding taxonomy funding taxonomy
relevant sectors relevant sectors relevant sectors
Taxonomy-aligned (Taxonomy-ali (Taxonomy-aligned

%
(compared to total covered

assets in the denominator)

GAR - Covered assets in both numerator
and denominator

1 Loans and advances, debt securities and
equity instruments not HfT eligible for

GAR calculation 59 05 0 0,0 0,1 0,1 0,0 0 0 0 0 0 0
2 Financial undertakings 0,4 0,1 0 0,0 0,0 0,1 0,0 0 0 0 0 0 0
3 Creditinstitutions 03 0,0 0 0,0 0,0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Loans and advances 03 0,0 0 0,0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Other financial corporations 0,1 0,0 0 0 0,0 0,1 0,0 0 0 0 0 0 0
8 of which investment firms 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 of which management companies 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 of which insurance undertakings 0,1 0,0 0 0 0,0 0,1 0,0 0 0 0 0 0 0
17 Loans and advances 0,1 0,0 0 0 0,0 0,1 0,0 0 0 0 0 0 0
18 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20 Non-financial undertakings 0,1 0,1 0 0 0,1 0 0 0 0 0 0 0 0
21 Loans and advances 0,1 0,1 0 0 0,1 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24 Households 54 54 0 0 0 0 0 0 0
25  of which loans collateralised by residential immova-

ble property 46 04 0 0 0 0 0 0 0

26 of which building renovation loans 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27 of which motor vehicle loans 1.08 0 0 0 0
28 Local governments financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29  Housing financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30  Other local government financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31 Coll | obtained by taking p i

residential and commercial immovable properties 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32 Total Assets 59 05 0 0,0 0,1 0,1 0,0 0 0 0 0 0 0
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Circular economy Pollution Biodiversity and Ecosystems TOTAL
(PPC) (BIO) (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)
Proportion of total covered assets | Proportion of total covered assets | Proportion of total covered assets
funding taxonomy relevant sectors | funding taxonomy relevant sectors | funding taxonomy relevant sectors | Proportion of total covered assets funding taxonomy
(Taxonomy-eligible (Taxonomy-eligible (Taxonomy-eligible relevant sectors (Taxonomy-eligible
Proportion of total Proportion of total Proportion of total Proportion of total
covered assets covered assets covered assets covered assets
funding taxonomy funding taxonomy funding taxonomy funding taxonomy
relevant sectors relevant sectors relevant sectors relevant sectors
(Taxonomy-aligned) (Taxonomy-aligned) (Taxonomy-aligned) (Taxonomy-aligned)

%
(compared to total covered

assets in the denominator)

Pro-
portion
Use of | which Of which | Of which of total
Useof | transi- | Of which | assets
Proceeds | tional | enabling | covered
GAR - Covered assets in both numerator
and denominator
1 Loans and advances, debt securities and
equity instruments not HfT eligible for

GAR calculation 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 59 05 0 0,0 0,1 268
2 Financial undertakings 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,5 0,1 0 0,0 0,0 20,1
3 Creditinstitutions 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 03 0,0 0 0,0 0,0 1,6
4 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 03 0,0 0 0,0 0,0 05
5 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11
7 Other financial corporations 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,1 0,0 0 0 0,0 18,5
8  of which investment firms 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15,6
9 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15,3
10 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1" Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 03
12 of which management companies 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,1
13 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,1
14 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 of which insurance undertakings 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,1 0,0 0 0 0,0 28
17 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,1 0,0 0 0 0,0 28
18 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20 Non-financial undertakings 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,1 0,1 0 0 0,1 0,1
21 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,1 0,1 0 0 0,1 0,1
22 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24 Households 0 0 0 0 54 04 0 0 0 6,6
25  of which loans collateralised by residential immova-
ble property 0 0 0 0 46 04 0 0 0 29
26 of which building renovation loans 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27 of which motor vehicle loans 08 0 0 0 0 1,1
28 Local governments financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29  Housing financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30  Other local government financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31 Collateral obtained by taking f ion:
idential and cial i ble properties 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32 Total Assets 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 59 0,5 0 0,0 0,1 62,7
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Template 3
— GAR KPI stock
- CapEx

Climate Change Mitigation Climate Change Adaptation Water and marine resources

Proportion of total covered assets funding | Pr on of total covered assets | Proportion of total covered assets
taxonomy relevant sectors funding taxonomy relevant sectors | funding taxonomy relevant sectors

(Taxonomy-eligible (Taxonomy-eligible (Taxonomy-eligible

% Proportion of total Proportion of total

Proportion of total covered covered assets covered assets
assets funding taxonomy funding taxonomy funding taxonomy

relevant sectors relevant sectors relevant sectors
(Taxonomy-aligned) (Taxonomy-aligned) (Taxonomy-aligned)

(compared to total covered
assets in the denominator)

of

which
transi-
tional

GAR - Covered assets in both numerator

and denominator

1 Loans and advances, debt securities and
equity instruments not HfT eligible for

GAR calculation 13,5 11 0 0,0 0,1 0,0 0 0 0 0 0 0 0
2 Financial undertakings 04 0,1 0 0,0 0,0 0,0 0 0 0 0 0 0 0
3 Credit institutions 03 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0 0 0 0 0 0 0
4 Loans and advances 03 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0 0 0 0 0 0 0
5 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Other financial corporations 0,1 0,0 0 0,0 0,0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 of which investment firms 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1" Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 of which management companies 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 Equity instruments 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0 0 0 0 0
16 of which insurance undertakings 0,0 0,0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0 0 0
17 Loans and advances 0,0 0,0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20 Non-financial undertakings 0,1 0,1 0 0 0,1 0,0 0 0 0 0 0 0 0
21 Loans and advances 0,1 0,1 0 0 0,1 0,0 0 0 0 0 0 0 0
22 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24 Households 13,0 0,9 0 0 0 0 0 0 0
25  of which loans collateralised by residential immova-

ble property 10,4 0,9 0 0 0 0 0 0 0

26 of which building renovation loans 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27  of which motor vehicle loans 26 0 0 0 0
28 Local governments financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29  Housing financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30  Other local government financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31 Collateral obtained by taking p i

residential and ial i ble properties 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32 Total Assets 13,5 1,1 0 0,0 0,1 0,0 0 0 0 0 0 0 0
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Circular economy Pollution Biodiversity and Ecosystems TOTAL
(PPC) (BIO) (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)
Proportion of total covered assets | Proportion of total covered assets | Proportion of total covered assets
funding taxonomy relevant sectors | funding taxonomy relevant sectors | funding taxonomy relevant sectors | Proportion of total covered assets funding taxonomy
(Taxonomy-eligible (Taxonomy-eligible (Taxonomy-eligible relevant sectors (Taxonomy-eligible
Proportion of total Proportion of total Proportion of total Proportion of total
covered assets covered assets covered assets covered assets
funding taxonomy funding taxonomy funding taxonomy funding taxonomy
relevant sectors relevant sectors relevant sectors relevant sectors
(Taxonomy-aligned) (Taxonomy-aligned) (Taxonomy-aligned) (Taxonomy-aligned)

%
(compared to total covered

assets in the denominator)

Pro-
portion
Use of | which i i Of which | Of which of total
transi- | Of which | assets
tional
GAR - Covered assets in both numerator
and denominator
1 Loans and advances, debt securities and
equity instruments not HfT eligible for

GAR calculation 0,0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0 0 13,5 11 0 0,0 0,1 257
2 Financial undertakings 0,0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0 0 04 0,1 0 0,0 0,0 10,4
3 Creditinstitutions 0,0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0 0 03 0,0 0 0,0 0,0 11
4 Loans and advances 0,0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0 0 03 0,0 0 0,0 0,0 04
5 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,7
7 Other financial corporations 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,1 0,0 0 0 0,0 93
8 of which investment firms 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 79
9 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 78
10 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1" Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0
12 of which management companies 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0 0 0,0 0,1
13 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,1
14 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0
16 of which insurance undertakings 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0 0 0,0 1,3
17 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0 0 0,0 1,3
18 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20 Non-financial undertakings 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,1 0,1 0 0 0,1 0,1
21 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,1 0,1 0 0 0,1 0,1
22 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24 Households 0 0 0 0 13,0 0,9 0 0 0 15,2
25  of which loans collateralised by residential immov-
able property 0 0 0 0 104 0,9 0 0 0 59
26 of which building renovation loans 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27 of which motor vehicle loans 26 0 0 0 0 26
28 Local governments financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0
29 Housing financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30  Other local government financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0
31 Coll | obtained by taking p i
and cc ial i I
properties 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0
32 Total Assets 0,0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0 0 13,5 1,1 0 0,0 0,1 56,5
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Template 3
— GAR KPI stock
— CapEXx

Proportion of total covered assets | Proportion of total covered assets
funding taxonomy relevant sectors | funding taxonomy relevant sectors
( -eligi (Taxonomy-eligible)
Proportion of total Proportion of total
Proportion of total covered covered assets covered assets
assets funding taxonomy funding taxonomy funding taxonomy
relevant sectors relevant sectors relevant sectors
Taxonomy-aligned (Taxonomy-ali (Taxonomy-aligned

%
(compared to total covered

assets in the denominator)

GAR - Covered assets in both numerator
and denominator

1 Loans and advances, debt securities and
equity instruments not HfT eligible for

GAR calculation 59 05 0 0,0 0,1 0,1 0,0 0 0 0 0 0 0
2 Financial undertakings 0,4 0,1 0 0,0 0,0 0,1 0,0 0 0 0 0 0 0
3 Creditinstitutions 03 0,0 0 0,0 0,0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Loans and advances 03 0,0 0 0,0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Other financial corporations 0,1 0,0 0 0 0,0 0,1 0,0 0 0 0 0 0 0
8 of which investment firms 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 of which management companies 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 of which insurance undertakings 0,1 0,0 0 0 0,0 0,1 0,0 0 0 0 0 0 0
17 Loans and advances 0,1 0,0 0 0 0,0 0,1 0,0 0 0 0 0 0 0
18 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20 Non-financial undertakings 0,1 0,1 0 0 0,1 0 0 0 0 0 0 0 0
21 Loans and advances 0,1 0,1 0 0 0,1 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24 Households 54 54 0 0 0 0 0 0 0
25  of which loans collateralised by residential immova-

ble property 46 04 0 0 0 0 0 0 0

26 of which building renovation loans 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27 of which motor vehicle loans 1.08 0 0 0 0
28 Local governments financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29  Housing financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30  Other local government financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31 Coll | obtained by taking p i

residential and commercial immovable properties 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32 Total Assets 59 05 0 0,0 0,1 0,1 0,0 0 0 0 0 0 0
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Circular economy Pollution Biodiversity and Ecosystems TOTAL
(PPC) (BIO) (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)
Proportion of total covered assets | Proportion of total covered assets | Proportion of total covered assets
funding taxonomy relevant sectors | funding taxonomy relevant sectors | funding taxonomy relevant sectors | Proportion of total covered assets funding taxonomy
(Taxonomy-eligible (Taxonomy-eligible (Taxonomy-eligible relevant sectors (Taxonomy-eligible
Proportion of total Proportion of total Proportion of total Proportion of total
covered assets covered assets covered assets covered assets
funding taxonomy funding taxonomy funding taxonomy funding taxonomy
relevant sectors relevant sectors relevant sectors relevant sectors
(Taxonomy-aligned) (Taxonomy-aligned) (Taxonomy-aligned) (Taxonomy-aligned)

%
(compared to total covered

assets in the denominator)

Pro-
portion
Use of | which i i Of which | Of which of total
transi- | Of which | assets
tional | enabling | covered
GAR - Covered assets in both numerator
and denominator
1 Loans and advances, debt securities and
equity instruments not HfT eligible for

GAR calculation 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 59 05 0 0,0 0,1 268
2 Financial undertakings 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,5 0,1 0 0,0 0,0 20,1
3 Creditinstitutions 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 03 0,0 0 0,0 0,0 16
4 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 03 0,0 0 0,0 0,0 05
5 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11
7 Other financial corporations 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,1 0,0 0 0 0,0 18,5
8 of which investment firms 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15,6
9 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15,3
10 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1" Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,3
12 of which management companies 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,1
13 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,1
14 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 of which insurance undertakings 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,1 0,0 0 0 0,0 28
17 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,1 0,0 0 0 0,0 28
18 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20 Non-financial undertakings 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,1 0,1 0 0 0,1 0,1
21 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,1 0,1 0 0 0,1 0,1
22 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24 Households 0 0 0 0 54 0,4 0 0 0 6,6
25  of which loans collateralised by residential immov-
able property 0 0 0 0 46 04 0 0 0 2,9
26 of which building renovation loans 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27 of which motor vehicle loans 038 0 0 0 0 11
28 Local governments financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29 Housing financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30  Other local government financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31 Coll | obtained by taking p i
and cc ial i I
properties 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32 Total Assets 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 59 05 0 0,0 0,1 62,7

173



Template 4
- GAR KPI flow
- Turnover

Proportion of total covered assets | Proportion of total covered assets
funding taxonomy relevant sectors | funding taxonomy relevant sectors
( -eligi (Taxonomy-eligible)
Proportion of total Proportion of total
Proportion of total covered covered assets covered assets
assets funding taxonomy funding taxonomy funding taxonomy
relevant sectors relevant sectors relevant sectors
Taxonomy-aligned (Taxonomy-ali (Taxonomy-aligned

%
(compared to total covered

assets in the denominator)

GAR - Covered assets in both numerator
and denominator

1 Loans and advances, debt securities and
equity instruments not HfT eligible for

GAR calculation 217 20 0 0,0 0,2 0,0 0,0 0 0 0 0 0 0
2 Financial undertakings 1,2 0,3 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0 0 0 0 0
3 Credit institutions 11 0,1 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0 0 0 0 0
4 Loans and advances 11 0,1 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0 0 0 0 0
5 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Other financial corporations 0,1 0,1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 of which investment firms 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 of which management companies 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 of which insurance undertakings 0,1 0,1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17 Loans and advances 0,1 0,1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20 Non-financial undertakings 0,2 0,2 0 0 0,2 0 0 0 0 0 0 0 0
21 Loans and advances 0,2 0,2 0 0 0,2 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24 Households 20,2 1,5 0 0 0 0 0 0 0
25  of which loans collateralised by residential immova-

ble property 172 15 0 0 0 0 0 0 0

26 of which building renovation loans 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27 of which motor vehicle loans 31 0 0 0 0
28 Local governments financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29  Housing financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30  Other local government financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31 Coll | obtained by taking p i

residential and commercial immovable properties 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32 Total Assets 21,7 2,0 0 0,0 0,2 0,0 0,0 0 0 0 0 0 0
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Circular economy Pollution Biodiversity and Ecosystems TOTAL
(PPC) (BIO) (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)
Proportion of total covered assets | Proportion of total covered assets | Proportion of total covered assets
funding taxonomy relevant sectors | funding taxonomy relevant sectors | funding taxonomy relevant sectors | Proportion of total covered assets funding taxonomy
(Taxonomy-eligible (Taxonomy-eligible (Taxonomy-eligible relevant sectors (Taxonomy-eligible
Proportion of total Proportion of total Proportion of total Proportion of total
covered assets covered assets covered assets covered assets
funding taxonomy funding taxonomy funding taxonomy funding taxonomy
relevant sectors relevant sectors relevant sectors relevant sectors
(Taxonomy-aligned) (Taxonomy-aligned) (Taxonomy-aligned) (Taxonomy-aligned)

%
(compared to total covered

assets in the denominator)

Pro-
portion
Use of | which Of which | Of which of total
transi- | Of which | assets
tional | enabling | covered
GAR - Covered assets in both numerator
and denominator
1 Loans and advances, debt securities and
equity instruments not HfT eligible for

GAR calculation 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 217 2,0 0 0,0 0,2 843
2 Financial undertakings 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,2 0,3 0 0,0 0,0 49,3
3 Creditinstitutions 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 0,1 0 0,0 0,0 25
4 Loans and advances 0,0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0 0 1.1 0,1 0 0,0 0,0 25
5 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Other financial corporations 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,1 0,1 0 0 0 46,8
8 of which investment firms 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38,7
9 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38,7
10 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1" Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 of which management companies 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0
13 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0
14 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 of which insurance undertakings 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,1 0,1 0 0 0 8,1
17 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,1 0,1 0 0 0 8,1
18 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20 Non-financial undertakings 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,2 0,2 0 0 0,2 0,3
21 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,2 0,2 0 0 0,2 0,3
22 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24 Households 0 0 0 0 20,2 1,5 0 0 0 34,7
25  of which loans collateralised by residential immov-
able property 0 0 0 0 172 15 0 0 0 17,2
26 of which building renovation loans 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27 of which motor vehicle loans 31 0 0 0 0 4,0
28 Local governments financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0
29 Housing financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30  Other local government financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0
31 Coll | obtained by taking p i
and cc ial i I
properties 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32 Total Assets 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21,7 2,0 0 0,0 0,2 84,3
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Template 4
— GAR KPI flow
— CapEXx

Proportion of total covered assets | Proportion of total covered assets
funding taxonomy relevant sectors | funding taxonomy relevant sectors
( -eligi (Taxonomy-eligible)
Proportion of total Proportion of total
Proportion of total covered covered assets covered assets
assets funding taxonomy funding taxonomy funding taxonomy
relevant sectors relevant sectors relevant sectors
Taxonomy-aligned (Taxonomy-ali (Taxonomy-aligned

%
(compared to total covered

assets in the denominator)

GAR - Covered assets in both numerator
and denominator

1 Loans and advances, debt securities and
equity instruments not HfT eligible for

GAR calculation 85 08 0 0,0 0,1 0,2 0,1 0 0 0 0 0 0
2 Financial undertakings 1,6 0,2 0 0,0 0,0 0,2 0,1 0 0 0 0 0 0
3 Credit institutions 13 0,1 0 0,0 0,0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Loans and advances 13 0,1 0 0,0 0,0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Other financial corporations 03 0,1 0 0 0,0 0,2 0,1 0 0 0 0 0 0
8 of which investment firms 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 of which management companies 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 of which insurance undertakings 03 0,1 0 0 0,0 0,2 0,1 0 0 0 0 0 0
17 Loans and advances 03 0,1 0 0 0,0 0,2 0,1 0 0 0 0 0 0
18 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20 Non-financial undertakings 0,1 0,1 0 0 0,1 0 0 0 0 0 0 0 0
21 Loans and advances 0,1 0,1 0 0 0,1 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24 Households 6,9 0,5 0 0 0 0 0 0 0
25  of which loans collateralised by residential immova-

ble property 45 05 0 0 0 0 0 0 0

26 of which building renovation loans 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27 of which motor vehicle loans 24 0 0 0 0
28 Local governments financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29  Housing financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30  Other local government financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31 Coll | obtained by taking p i

residential and commercial immovable properties 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32 Total Assets 8,5 038 0 0,0 0,1 0,2 0,1 0 0 0 0 0 0
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Circular economy Pollution Biodiversity and Ecosystems TOTAL
(PPC) (BIO) (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)
Proportion of total covered assets | Proportion of total covered assets | Proportion of total covered assets
funding taxonomy relevant sectors | funding taxonomy relevant sectors | funding taxonomy relevant sectors | Proportion of total covered assets funding taxonomy
(Taxonomy-eligible (Taxonomy-eligible (Taxonomy-eligible relevant sectors (Taxonomy-eligible
Proportion of total Proportion of total Proportion of total Proportion of total
covered assets covered assets covered assets covered assets
funding taxonomy funding taxonomy funding taxonomy funding taxonomy
relevant sectors relevant sectors relevant sectors relevant sectors
(Taxonomy-aligned) (Taxonomy-aligned) (Taxonomy-aligned) (Taxonomy-aligned)

%
(compared to total covered

assets in the denominator)

Pro-
portion
Use of | which Of which | Of which of total
transi- | Of which | assets
tional | enabling | covered
GAR - Covered assets in both numerator
and denominator
1 Loans and advances, debt securities and
equity instruments not HfT eligible for

GAR calculation 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8,7 09 0 0,0 0,1 100,0
2 Financial undertakings 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 0,3 0 0,0 0,0 87,8
3 Creditinstitutions 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 0,1 0 0,0 0,0 29
4 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 0,1 0 0,0 0,0 29
5 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Other financial corporations 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 05 0,2 0 0 0,0 84,9
8 of which investment firms 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 69,0
9 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 69,0
10 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1" Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 of which management companies 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,2
13 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,2
14 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 of which insurance undertakings 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 05 0,2 0 0 0,0 15,7
17 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 05 0,2 0 0 0,0 15,7
18 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20 Non-financial undertakings 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,1 0,1 0 0 0,1 0,1
21 Loans and advances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,1 0,1 0 0 0,1 0,1
22 Debt securities, including UoP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23 Equity instruments 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24 Households 0 0 0 0 6,9 0,5 0 0 0 121
25  of which loans collateralised by residential immov-
able property 0 0 0 0 45 0,5 0 0 0 45
26 of which building renovation loans 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27 of which motor vehicle loans 24 0 0 0 0 3,0
28 Local governments financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29 Housing financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30  Other local government financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31 Coll | obtained by taking p i
and cc ial i I
properties 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32 Total Assets 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8,7 09 0 0,0 0,1 100,0
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Template 5
— KPI off-balance sheet exposures - Stock
— Turnover

Climate Change Mitigation Climate Change Adaptation Water and marine resources
(WTR)
Proportion of total covered Proportion of total covered
assets funding taxonomy relevant assets funding taxonomy relevant
Proportion of total covered assets funding sectors sectors
taxonomy relevant sectors i Taxonomy-eli Taxonomy-eligible;
Proportion of total covered Proportion of total Proportion of total

%
(compared to total covered

P ——— assets funding taxonomy relevant covered assets funding covered assets funding

sectors taxonomy relevant sectors taxonomy relevant sectors
(Taxonomy-aligned) (Taxonomy-aligned) (Taxonomy-aligned)

Of
which
transi-

Financial guarantees (FinGuar KPI) 57,5 8,1 0,0 0,0 0
2 Assets under management (AuM KPI) 6,8 1,8 0 0,1 0,7 0,1 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0 0

Template 5
— KPI off-balance sheet exposures - Stock
— CapEXx

31.12.2025
Climate Change Mitigation Climate Change Adaptation Water and marine resources

Proportion of total covered Proportion of total covered
assets funding taxonomy relevant assets funding taxonomy relevant
Proportion of total covered assets funding sectors sectors
taxonomy relevant sectors (Taxonomy-eligible) (Taxonomy-eligible) (Taxonomy-eligible)
Proportion of total covered Proportion of total Proportion of total
assets funding taxonomy relevant covered assets funding covered assets funding
sectors taxonomy relevant sectors
Taxonomy-aligned (Taxonomy-aligned
of of
which Of of which Of
Use of | which | which Useof | which
Pro- | transi- | ena- Pro- ena-
ceeds | tional | bling ceeds | bling
Financial guarantees (FinGuar KPI) 575 8,0 0 0,0 0,0
2 Assets under management (AuM KPI) 76 2,2 0 0,2 09 03 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0 0

%
(compared to total covered
assets in the denominator)
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Circular economy Pollution

TOTAL
(PPC) Biodiversity and Ecosystems (BIO)| (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)
Proportion of total covered Proportion of total covered
assets funding taxonomy relevant

assets funding taxonomy relevant Proportion of total covered assets
sectors sectors
% Taxonomy-eligible, (Taxonomy-eligible Taxonomy-eligible
Proportion of total Proportion of total Proportion of total Proportion of total covered
covered assets funding covered assets funding covered assets funding assets funding taxonomy relevant
taxonomy relevant sectors taxonomy relevant sectors taxonomy relevant sectors sectors
(Taxonomy-aligned) (Taxonomy-aligned) (Taxonomy-aligned) (Taxonomy-aligned)

Proportion of total covered assets funding

taxonomy relevant sectors igil
(compared to total covered
assets in the denominator)

1

of
Financial guarantees (FinGuar KPI)
2

which

transi-

tional
Assets under management (AuM KPI) 05 0,0

0.1 0.8

Circular economy Pollution
(43

TOTAL
PPC Biodiversity and Ecosystems (BIO
Proportion of total covered Proportion of total covered
assets funding taxonomy relevant

assets funding taxonomy relevant
sectors
%

CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO

Proportion of total covered assets
sectors funding taxonomy relevant sectors Proportion of total covered assets funding
(Taxonomy-eligible) (Taxonomy-eligible) (Taxonomy-eligible) taxonomy relevant sectors (Taxonomy-eligible)
Proportion of total Proportion of total Proportion of total Proportion of total covered
covered assets funding covered assets funding covered assets funding assets funding taxonomy relevant
taxonomy relevant sectors taxonomy relevant sectors taxonomy relevant sectors sectors
(Taxonomy-aligned (Taxonomy-aligned (Taxonomy-aligned i
Of

(compared to total covered
assets in the denominator)

-aligned
Of of
which Of which Of which of
Use of | which Useof | which Useof | which
Pro- | ena- Pro- ena- Pro- ena-
ceeds | bling ceeds | bling
Financial guarantees (FinGuar KPI) 0 0 0
Assets under management (AuM KPI)

ceeds | bling
0
0 0,0 0,2 0,0

1
2

0 0 0
0,0 | 0 0 95 23

179



Template 5

— KPI off-balance sheet exposures - Stock

— Turnover

%
(compared to total covered
assets in the denominator)

Financial guarantees (FinGuar KPI)
2 Assets under management (AuM KPI)

Template 5

— KPI off-balance sheet exposures - Stock

— CapEXx

%

Financial guarantees (FinGuar KPI)
2 Assets under management (AuM KPI)
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Climate Change Adaptation

Proportion of total covered
assets funding taxonomy relevant
sectors
Taxonomy-eli
Proportion of total
covered assets funding
taxonomy relevant sectors
(Taxonomy-aligned)

Proportion of total covered
assets funding taxonomy relevant
sectors
(Taxonomy-aligned)

Of
which
transi-
tional

31.12.2024
Climate Change Mitigation

Climate Change Adaptation

Proportion of total covered
assets funding taxonomy relevant
sectors
(Taxonomy-eligible)

Proportion of total

covered assets funding
taxonomy relevant sectors
(Taxonomy-aligned

of

Of of which Of

Use of | which | which Useof | which
Pro- | transi- | ena- Pro- ena-
ceeds | tional | bling ceeds | bling

Proportion of total covered assets funding
taxonomy relevant sectors (Taxonomy-eligible)
Proportion of total covered
assets funding taxonomy relevant
sectors
Taxonomy-aligned

174 0 0
25 12 0 0,1

Water and marine resources
(WTR)
Proportion of total covered
assets funding taxonomy relevant
sectors
Taxonomy-eligible;
Proportion of total
covered assets funding
taxonomy relevant sectors
(Taxonomy-aligned)

Water and marine resources

Proportion of total covered
assets funding taxonomy relevant
sectors
(Taxonomy-eligible)
Proportion of total
covered assets funding
taxonomy relevant sectors
(Taxonomy-aligned




Circular economy Pollution

TOTAL
(PPC) Biodiversity and Ecosystems (BIO)| (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)
Proportion of total covered Proportion of total covered
assets funding taxonomy relevant

assets funding taxonomy relevant Proportion of total covered assets
sectors sectors
% Taxonomy-eligible, (Taxonomy-eligible Taxonomy-eligible
Proportion of total Proportion of total Proportion of total Proportion of total covered
covered assets funding covered assets funding covered assets funding assets funding taxonomy relevant
taxonomy relevant sectors taxonomy relevant sectors taxonomy relevant sectors sectors
(Taxonomy-aligned) (Taxonomy-aligned) (Taxonomy-aligned) (Taxonomy-aligned)

Proportion of total covered assets funding

taxonomy relevant sectors igil
(compared to total covered
assets in the denominator)

1

of
Financial guarantees (FinGuar KPI)
2

which
transi-
tional
0
Assets under management (AuM KPI) 0,3 0,0

Circular economy Pollution
(43

TOTAL
PPC Biodiversity and Ecosystems (BIO
Proportion of total covered Proportion of total covered
assets funding taxonomy relevant

assets funding taxonomy relevant
sectors
%

CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO

Proportion of total covered assets
sectors funding taxonomy relevant sectors Proportion of total covered assets funding
(Taxonomy-eligible) (Taxonomy-eligible) (Taxonomy-eligible) taxonomy relevant sectors (Taxonomy-eligible)
Proportion of total Proportion of total Proportion of total Proportion of total covered
covered assets funding covered assets funding covered assets funding assets funding taxonomy relevant
taxonomy relevant sectors taxonomy relevant sectors taxonomy relevant sectors sectors
(Taxonomy-aligned (Taxonomy-aligned (Taxonomy-aligned i
Of

(compared to total covered
assets in the denominator)

-aligned
Of of
which Of which Of which of
Use of | which Useof | which Useof | which
Pro- | ena- Pro- ena- Pro- ena-
ceeds | bling ceeds | bling ceeds | bling
Financial guarantees (FinGuar KPI) 0 0 0 0 0
Assets under management (AuM KPI) 0

1
2

0
0
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Kvalitative oplysninger om AL Sydbanks
KPIl'er

At 31 Deceml

25

The disclosure of quantitative KPIs shall be accompanied by the following qualitative information to support the financial undertakings’ explanations and markets’ understanding of these KPIs:

Kontekstspecifikke oplysninger, som underbygger de kvantitative
indikatorer, herunder anvendelsesomradet for aktiver og
aktiviteter, der er omfattet af KPI'erne, oplysninger om datakilder
0g begreaensninger

Redegerelser for arten af og malene med gkonomiske aktiviteter,
der er i overensstemmelse med klassificeringssystemet, og for
udviklingen i de skonomiske akiviteter, der er i overensstem-
melse med klassificeringssystemet, over tid, med udgangspunkt
i andet gennemfarelsesar, idet der skelnes mellem henholdsvis
forretnings-, metode- og datarelaterede elementer

Beskrivelse af overensstemmelsen med forordning (EU)
2020/852 i forbindelse med den finansielle virksomheds
forretningsstrategi, produktudformningsprocesser og dialog med
kunder og modparter

For kreditinstitutter, som ikke er bundet af kravet om at offentlig-
gere kvantitative oplysninger om handelseksponeringer, kvalita-
tive oplysninger om handelsbeholdningers overensstemmelse
med forordning (EU) 2020/852, herunder den overordnede
sammenszetning, konstaterede tendenser, mal og politik

Yderligere eller supplerende oplysninger, som underbygger den
finansielle virksomheds strategier og den veegt, som finansiering
af gkonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse med klassi-
ficeringssystemet, udger af deres samlede virksomhed.

AL Sydbank offentligger en konsolideret arsrapport og baeredygtighedsrapportering. Opgerelsen over skonomiske akiviteter, der er i
overensstemmelse med klassificeringssystemet, omfatter saledes AL Sydbank koncernen (se note vedr. koncernoversigt).

Der laves sarskilte KPl'er for de finansielle datterselskaber, herunder AL Sydbank, Syd Fund Management, Coop Bank og AL Sydbank
Finans.

Opggrelsen over gkonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse med klassificeringssystemet, er udarbejdet med udgangspunkt i
Kommissionens delegerede forordning 2021/2178 og dennes bilag V og VI, der preeciserer indholdet af rapporteringen for kreditinstitutter.
Sammenligningstallene (t-1) vedrarer alene den tidligere Sydbank koncern og er derfor ikke fuldt sammenlignelige med den nuveerende
AL Sydbank koncerns taksonomirapportering.

Opgerelsen er baseret pa AL Sydbanks rapportering iht. Kommissionens gennemfarelsesforordning 2021/451 (FINREP), bankens
privatudlan til bolig og biler, investeringsaktiviteter samt allerede offentliggjorte taksonomirapporteringer fra de af bankens erhvervskunder
og finansielle modparter, der er underlagt taksonomirapportering.

Opgerelsen for privatkunder er baseret pa boliglan, hvori AL Sydbank har pant. Opgerelsen af andelen af boliglan differentierer mellem
boliger bygget for og efter 31. december 2020. Vurdering af eksponeringer er i overensstemmelse med EU-taksonomien og er baseret

pa energimaerker, primaert energibehov (PED), opfarelsesar samt data relateret il bygningens fysiske klimarisici. AL Sydbank benytter
E-nettets forbrug og emissionsdata samt klimadata. AL Sydbank har en konservativ og risikobaseret tilgang til vurdering af klimarelaterede
risici i tilleeg A til den delegerede forordning (EU) 2021/2139.

Privatudian til finansiering af biler betragtes ligeledes som veerende omfattet af taksonomien, hvis finansieringsaftalen er indgaet efter 31.
december 2021, jf. afsnit 1.2.1.3.ii) i den delegerede forordnings bilag V.

AL Sydbanks investeringsaktiviteter findes bade pa og udenfor bankens balance. Investeringsaktiviteterne pa balancen, herunder
bankens puljer, opgares hovedsageligt under handelsbeholdningen og indgar dermed ikke i GAR.

Investeringsaktiviteterne udenfor balancen, opgjort under 'Aktiver under forvaltning', udgeres af AL Sydbanks diskretionzere portefalje-
plejeprodukter, investeringsforeningen Coop Opsparing og investeringsforeningen Sydinvest under Syd Fund Managements forvaltning.
For tidligere Arbejdernes Landsbank og tidligere Vestjysk Bank medtages ogsa vrige investeringer pa kundernes vegne, eksempelvis
AL-Formueinvest. Positioner i statsobligationer og statskontrollerede virksomheder medtages ikke i denne aggregering. Hvis tidl.
Sydbanks diskretionaere portefaliemandater investerer i Sydinvest fonde medtages denne eksponering ikke i beregningen. Pa den made
undgas dobbeltteelling af aktiver under forvaltning.

Koncernen har lagt sig op ad European Banking Federations anbefalinger og afgreenset assets under management til investeringsproduk-
ter, hvor kunden stadig er ejer af aktiverne, og hvor koncernen treeffer investeringsbeslutningen, inden for rammerne af et investerings-
mandat som er aftalt med kunden. Medtaget i dette er midler, hvor koncernen har uddelegeret forvaltningen til en samarbejdspartner.
Flow i off balance: For 2025 dannes for tidligere Sydbank en portefalie bestaende af en aggregering af alle kebsordre i Sydinvest fonde
og i Sydbanks diskretionaere portefaliemandater i Iabet af aret. Kab af statsobligationer og statskontrollerede virksomheder medtages ikke
i denne aggregering. Flow udregnes ikke for tidligere Arbejdernes Landsbank og Vestjysk Bank investeringer poa kundernes vegne.
Eksponeringer mod sakaldte 'exchange traded funds’ og fonde uden for Sydinvest, samt investeringsforeningen Coop Opsparing indgar
ikke i opgarelsen for stramme, dvs. nye kab for investeringsaktiviteter foretaget i lobet af regnskabsaret.

AL Sydbanks GAR ligger for regnskabsaret 2025 pa et lavt niveau, hvilket bl.a. kan forklares med begreensninger i adgangen til
dokumentation og data. AL Sydbanks primaere kundesegment er sma- og mellemstore virksomheder, hvilket medferer, at en stor del af AL
Sydbanks erhvervskunder ikke indgar i opgarelsen. Rapporteringen i henhold il taksonomiforordningen har tydeliggjort vaesentligheden
af bankens fortsatte arbejde med ESG-data med henblik pa, at bankens udlan og investeringsaktiviteter i fremtiden kan kvalificeres som
milipmaessigt baeredygtige i henhold til taksonomien.

Den samlede GAR for AL Sydbank er for regnskabsaret 2025 pa 1,1%. GAR for regnskabsaret 2024 vedrarer alene den tidligere Sydbank
koncern og er derfor ikke fuldt sammenlignelige med den nuveerende AL Sydbank koncerns taksonomirapportering.

Tidligere Sydbank offentliggjorde i 2025 en ny strategi for perioden 2025-2027. ESG indgar som ét af fem komponenter i tidligere Syd-
banks strategi, med fokus pa at ESG skal integreres i kerneforretningen med henblik pa langsigtet vaerdiskabelse og steerkt omdgmme.
For at sikre denne ambition, vil AL Sydbank investere ansvarligt for at bidrage til en baeredygtig samfundsudvikling, integrere ESG
meningsfuldt i kundedialogen, udvide ESG-datagrundlag i vurderingen af ESG-risici i kreditvurderingen og understatte finansieringen af
den grenne omstilling ved at tilbyde grenne laneprodukter. Granne laneprodukter skal veere i overensstemmelse med bankens Green
Bond Framework.

Tidligere Sydbank opdaterede i 2024 Green Bond Frameworket, med en ambition om at sikre overensstemmelse til taksonomiens
tekniske screeningkriterier. AL Sydbanks grenne laneprodukter er dog ikke i overensstemmelse med taksonomiens klassificeringssystem,
da banken har udeladt en vurdering af kriterierne om ikke at gare veesentlig skade pa andre miljgmal. Disse kriterier stiller hgje dokumen-
tationskrav i langivningsprocessen, som AL Sydbank endnu ikke vil stille overfor vores kunder. Det er ambitionen, at bankens radgivere
er klzedt pa til at ga i dialog med kunderne om den beeredygtige omstilling. AL Sydbanks erhvervsradgivere skal fx have dialog med
kunderne om ESG-forhold samt forholde sig til en ESG-score for kunden i nye laneindstillinger. I sin investeringsradgivning og risikoaf-
daekning tager AL Sydbank hgjde for kundernes @nsker om, hvorvidt en andel af kundernes investering skal veere i overensstemmelse
med klassificeringssystemet under taksonomiforordningen.

AL Sydbank arbejder i 2026 med en ny strategi for den nye koncern. | gvrigt henvises til afsnit i Ledelsesberetningen:

"|dé og forretningsgrundlag".

AL Sydbank er bundet af kravet om at offentliggere kvantitative oplysninger om handelseksponeringer iht. forordning 575/2013 om
tilsynsmeessige krav til kreditinstitutter og investeringsselskaber, artikel 94, stk. 1.

Koncernen har ikke pa nuvaerende tidspunkt yderligere eller supplerende oplysninger vedrarende dette.




Template 1
— Nuclear and fossil gas related activities

At 31 December 2025

Nuclear energy related activities

1 The undertaking carries out, funds or has exposures to research, development, demonstration and deployment of innovative electricity generation facilities that produce energy from nuclear No
processes with minimal waste from the fuel cycle.

2 The undertaking carries out, funds or has exposures to construction and safe operation of new nuclear installations to produce electricity or process heat, including for the purposes of district No
heating or industrial processes such as hydrogen prod

3 The undertaking carries out, funds or has exposures to safe operation of existing nuclear installations that produce electricity or process heat, including for the purposes of district heating or industri- No
al processes such as hydrogen production from nuclear energy, as well as their safety upgrades.

Fossil gas realted activities

4 The undertaking carries out, funds or has exposures to construction or operation of electricity generation facilities that produce electricity using fossil gaseous fuels. No
5 The undertaking carries out, funds or has exposures to construction, refurbishment, and operation of combined heat/cool and power generation facilities using fossil gaseous fuels. No
6 The undertaking carries out, funds or has exposures to construction, refurbishment and operation of heat generation facilities that produce heat/cool using fossil gaseous fuels No
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Ledelsespategning

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for
AL Sydbank A/S for regnskabsaret 1. januar-31. december
2025.

Koncernregnskabet udarbejdes efter IFRS Accounting
Standards som godkendt af EU, og arsregnskabet (for
banken) udarbejdes i overensstemmelse med lovgivnin-
gens krav, herunder lov om finansiel virksomhed.
Koncernregnskabet udarbejdes herudover i overensstem-
melse med yderligere krav i lov om finansiel virksomhed

Koncernregnskabet og arsregnskabet giver efter vores
opfattelse et retvisende billede af koncernens og bankens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2025 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktivi-
teter og koncernens pengestramme for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en
retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens og
bankens aktiviteter og skonomiske forhold samt en be-
skrivelse af de veesentligste risici og usikkerhedsfaktorer,
koncernen og banken pavirkes af.

Endvidere er baeredygtighedsrapporteringen, som er en
del af ledelsesberetningen, i alle vaesentlige henseender
udarbejdet i overensstemmelse med kapitel 13 i lov om
finansiel virksomhed, og de regler, der er udstedt i medfer

heraf, herunder at European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) er overholdt, samt at den af ledelsen
gennemfgrte proces til identifikation af de oplysninger, der
rapporteres i baeredygtighedsrapporteringen, er i overens-
stemmelse med beskrivelsen i Veesentlighedsvurdering,
og at oplysningerne i beeredygtighedsrapporteringens
afsnit Rapportering under taksonomiforordningens artikel
8 overholder artikel 8 i EU-forordning 2020/852 (“Taksono-
miforordningen”)

Baeredygtighedsrapporteringen indeholder fremadrettede
udsagn baseret pa offentliggjorte antagelser om begiven-
heder, der kan forekomme i fremtiden og eventuelle fremti-
dige handlinger fra bankens side. De faktiske resultater vil
sandsynligvis veere anderledes, da fremtidige begivenhe-
der ofte ikke indtreeder som forventet.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten for AL Sydbank
A/S for regnskabsaret 1. januar-31. december 2025 iden-
tificeret som “ALSydbank-2025-12-31-da.zip” i al vaesent-
lighed er udarbejdet i overensstemmelse med ESEF-forord-
ningen.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabenraa, den 25. februar 2026

Mark Luscombe
(Adm. direktgr/CEO)

Svend Randers
(Bankdirektar)

Stig Westergaard
(CRO)

Frank Mortensen
(Vice CEO)

Jorn Adam Mgller
(CFO)

Peter Hupfeld
(Bankdirektar)

Gry Bandholm
(Bankdirektar)

Bestyrelse

Ellen Trane Norby
(Formand)

Jon Stefansson
Janne Burkard Moltke-Leth

Christian Riewe

Carsten Andersen
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Susanne Schou
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Revisionspategning

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til aktionaererne i AL Sydbank A/S
Revisionspategning pa regnskabet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025 i overensstemmelse med IFRS Accounting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i lov om
finansiel virksomhed.

Det er endvidere vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af bankens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af bankens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i
overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Hvad har vi revideret

AL Sydbank A/S’ koncernregnskab for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 omfatter resultatopgerelse, total-
indkomstopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgerelse og noter, herunder oplysning om anvendt
regnskabspraksis.

AL Sydbank A/S’ arsregnskab for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 omfatter resultatopggrelse, totalindkomst-
opggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder oplysning om anvendt regnskabspraksis.

Samlet refereret til som "regnskabet”.

Grundlag for konklusion

Vi udfgrte vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision (ISA) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
Revisors ansvar for revisionen af regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internati-
onale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) gaeldende ved revision af regnskaber for virksomheder af
interesse for offentligheden, og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i overensstemmelse med disse krav og IESBA Code.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i artikel 5, stk. 1, i forord-
ning (EU) nr. 537/2014.

Valg

Vi blev farste gang valgt som revisor for AL Sydbank A/S den 25. marts 2021 for regnskabsaret 2021.

Vi er genvalgt arligt ved generalforsamlingsbeslutning i en samlet sammenheengende opgaveperiode pa fem ar frem til og
med regnskabsaret 2025.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision af
regnskabet for 2025. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af regnskabet som helhed og udformningen af
vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen seerskilt konklusion om disse forhold.
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Centralt forhold ved revisionen
Nedskrivninger pa udlan

Udlan males til amortiseret kostpris med fradrag af ned-
skrivninger.

Nedskrivninger pa udlan er ledelsens bedste skgn over de
forventede tab pa udlan pr. balancedagen. Der henvises til
den detaljerede beskrivelse af anvendt regnskabspraksis i
note 1 i regnskabet.

Som felge af den geopolitiske og makrogkonomiske
situation med risiko for skonomisk afmatning har ledelsen
indregnet et betydeligt tillaeg til nedskrivningerne pa udlan
i form af et regnskabsmeessigt sken (“ledelsesmaessigt
skgn”). Konsekvenserne af den geopolitiske og makro-
gkonomiske situation for bankens kunder er i veesentligt
omfang uafklarede, hvorfor der er en foraget skansmees-
sig usikkerhed om opggrelsen af nedskrivningsbehovet.
Nedskrivninger pa udlan er et centralt fokusomrade, fordi
det regnskabsmeessige skan i sin natur er komplekst og
pavirket af subjektivitet og dermed forbundet med hgj grad
af skensmaessig usikkerhed.

Folgende omrader er centrale for opgerelse af nedskriv-
ninger pa udlan:

Fastlaeggelse af kreditklassifikation.

De modelbaserede nedskrivninger i stadie 1 og 2, her-
under ledelsens fastlaeggelse af modelvariable tilpasset
bankens udlansportefolje.

Bankens forretningsgange for at sikre fuldsteendigheden
i registrering af udlan, der er kreditforringede (stadie 3)
eller med betydelig stigning i kreditrisikoen (stadie 2),
herunder svage stadie 2 udlan.

Veesentligste forudsaetninger og skgn anvendt af ledel-
sen i nedskrivningsberegningerne, herunder principper
for vurdering af forskellige udfald af kundens gkonomiske
situation (scenarier) samt for vurdering af sikkerhedsveer-
dier pa bl.a. ejendomme, som indgar i nedskrivningsbe-
regningerne.

Ledelsens vurdering af forventede kredittab pr. statusda-
gen som fglge af mulige aendringer af forhold, som ikke
indgar i de modelberegnede eller individuelt vurderede
nedskrivninger (ledelsesmaessigt skan), herunder iseer
konsekvenserne af den geopolitiske og makrogkonomi-
ske udvikling for bankens kunder.

Der henvises til regnskabets note 2 "Regnskabsmeessige
sken og vurderinger”, note 14 "Nedskrivninger pa udlan
mv.” og note 18 "Udlan” hvor forhold, der kan pavirke ned-
skrivninger pa udlan, er beskrevet.
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Hvordan vi har behandlet det centrale for-
hold ved revisionen

Vi gennemgik og vurderede de nedskrivninger, der er
indregnet i resultatopgarelsen i 2025 og i balancen 31.
december 2025.

Vi udfgrte risikovurderingshandlinger med henblik pa at
opna en forstaelse af it-systemer, forretningsgange og
relevante kontroller vedrgrende opggrelse af nedskriv-
ninger pa udlan. For kontrollerne vurderede vi, om de var
designet og implementeret til effektivt at adressere risikoen
for veesentlig fejlinformation. For udvalgte kontroller, som vi
planlagde at basere os pa, testede vi, om de var udfert pa
konsistent basis.

Vi vurderede den af banken anvendte nedskrivningsmodel.
Herunder vurderede og testede vi bankens fastleeggelse af
modelvariable og opgarelse af modelbaserede nedskriv-
ninger i stadie 1 og 2.

Vi gennemgik og vurderede bankens validering af de me-
toder, som anvendes for opgerelse af forventede kredittab,
samt de tilrettelagte forretningsgange, der er etableret for
at sikre, at kreditforringede udlan i stadie 3 og svage stadie
2 udlan identificeres og registreres rettidigt.

Vi vurderede og testede de af banken anvendte principper
for fastleeggelse af nedskrivningsscenarier samt for maling
af sikkerhedsveerdier pa bl.a. eiendomme, der indgar i ned-
skrivningsberegninger pa kreditforringede udlan og udlan
med betydelige svaghedstegn (svage stadie 2 udlan).

For en stikprgve af kreditforringede udlan i stadie 3 og sva-
ge stadie 2 udlan testede vi nedskrivningsberegningerne
og anvendte data til underliggende dokumentation.

For en stikprgve af gvrige udlan foretog vi vores egen vur-
dering af stadie og kreditklassifikation. Dette omfattede en
stikprgve malrettet stgrre udlan samt udlan med generelt
foragede risici.

Vi gennemgik og udfordrede de vaesentlige forudsaetnin-
ger, som ligger til grund for det ledelsesmaessige skan
over forventede kredittab, der ikke indgar i de modelbe-
regnede eller individuelt vurderede nedskrivninger ud fra
vores kendskab til portefgljen, brancher og de aktuelle
konjunkturer. Vi havde herunder seerlig fokus pa bankens
opggarelse af de ledelsesmaessige skan til afdeekning af
forventede kredittab som fglge af den geopolitiske og
makrogkonomiske situation.

Vi vurderede, om de forhold, der kan pavirke nedskrivnin-
ger pa udlan, var passende oplyst.
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Centralt forhold ved revisionen

Keobesumsallokering ved fusionen med
Arbejdernes Landsbank og Vestjysk Bank

Sydbank A/S (“Sydbank”), Aktieselskabet Arbejdernes
Landsbank (*Arbejdernes Landsbank”), og Vestjysk Bank
A/S ("Vestjysk Bank”) offentliggjorde den 27. oktober 2025
at have indgaet aftale om at indstille til generalforsam-
lingerne, at de tre pengeinstitutter fusionerer med Sydbank
som den fortsaettende enhed under navnet AL Sydbank
A/S ("AL Sydbank”).

Fusionen blev gennemfart med regnskabsmeessig virkning
pr. 5 december 2025, hvor alle betingelser for fusionen var
opfyldt. Sydbank opnaede herefter kontrol over Arbejder-
nes Landsbank og Vestjysk Bank samt tilhgrende datter-
selskaber og begyndte fuld konsolidering i koncernregn-
skabet.

Fusionen behandles regnskabsmeessigt efter overtagel-
sesmetoden og ledelsen udarbejdede en kgbesumsfor-
deling for overtagelsen af Arbejdernes Landsbank og
Vestjysk Bank, hvilket medfgrte, at aktiver og forpligtelser
blev saerskilt identificeret og malt til dagsveerdi i overtagel-
sesbalancerne.

Ved udarbejdelsen af ksbesumsfordelingen anvendte
ledelsen koncernens veerdianseettelsesmetoder. For at
fastseette dagsveerdien af de seerskilt identificerede aktiver
og forpligtelser i en virksomhedsovertagelse kreever veer-
dianseettelsesmetoderne input baseret pa antagelser om
blandt andet forventede pengestremme, herunder nutids-
veerdien af pengestremme fra udlan og kunderelationer.

De veesentlige skgn og vurderinger i forbindelse med
kabesumsfordelingen og overtagelsesbalancerne rela-
terer sig hovedsageligt til vurderingen af dagsveerdien af
overtagne udlan, kundeforhold og andre overtagne finan-
sielle aktiver og forpligtelser pa overtagelsesdagen den 5.
december 2025, herunder vurdering af driftsfarte omkost-
ninger, som ikke er en del af kgbesumsfordelingen.

Vi fokuserede pa kebesumsfordelingen, da der er en hgj
grad af subjektivitet i forbindelse med fastlaeggelse af
dagsveerdier for overtagne aktiver og forpligtelser.

Der henvises til regnskabets noter "Regnskabsmaessige
skgn og vurdering”, “Immaterielle aktiver” og "Fusion” i note
2, 24 og 47 samt “Anvendt regnskabspraksis” afsnittet “Virk-
somhedsovertagelser” og “Immaterielle aktiver” i note 1.

Hvordan vi har behandlet det centrale for-
hold ved revisionen

Vi reviderede overtagelsesbalancerne og korrektioner som
folge af kabesumsfordelingen og vurderede fuldsteendig-
heden af aktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunk-
tet.

Vi testede de indregnede fusionsrelaterede omkostninger
og vurderede, om praesentationen heraf som omkostninger
var passende.

Vi vurderede, i samarbejde med vores interne veerdian-
saettelseseksperter, de vaerdianseaettelsesmetoder, som
ledelsen anvendte i vurderingen af dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser.

Vi udfordrede vaesentlige vurderinger og de centrale forud-
saetninger, der blev brugt til at fastsaette dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser, herunder dagsveerdien
af de overtagne udlan, kunderelationer og andre overtagne
finansielle aktiver og forpligtelser.

Desuden vurderede vi tilstraekkeligheden af oplysningerne
vedrgrende virksomhedsovertagelsen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker som led i revisionen ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til lov om finan-
siel virksomhed. Dette omfatter ikke kravene i kapitel 13 i lov om finansiel virksomhed vedrgrende beaeredygtighedsrappor-
tering, som er omfattet af den seerskilte erklaering med begraenset sikkerhed herom.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i lov om finansiel virksomhed, bortset fra
kravene i kapitel 13 i lov om finansiel virksomhed vedrgrende baeredygtighedsrapportering, jf. ovenfor. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
IFRS Accounting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i lov om finansiel virksomhed og for udarbejdelsen

af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og bankens evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller banken, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med ISA og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med ISA og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foreta-
ger vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.
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e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
bankens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmeessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og bankens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at koncernen og banken ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de finansielle
oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at udforme en konklusion om
koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og gennemga det udferte revisionsar-
bejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uafhaengighed,
og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan teenkes at pavirke vores uafhaengighed og,
hvor dette er relevant, anvendte sikkerhedsforanstaltninger eller handlinger foretaget for at eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest betyde-
lige ved revisionen af regnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver disse
forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller @vrig regulering udelukker, at forholdet offentliggeres.

Erklaering om overholdelse af ESEF-forordningen

Som et led i revisionen af regnskabet for AL Sydbank A/S har vi udfgrt handlinger med henblik pa at udtrykke en konklusi-
on om, hvorvidt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2025, med filnavnet ALSydbank-2025-12-31-da.
zip, er udarbejdet i overensstemmelse med EU-Kommissionens delegerede forordning 2019/815 om det feelles elektroni-
ske rapporteringsformat (ESEF-forordningen), som indeholder krav til udarbejdelse af en arsrapport i XHTML-format og
iXBRL-opmeerkning af koncernregnskabet inklusive noter.

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en arsrapport, som overholder ESEF-forordningen, herunder:

e Udarbejdelse af arsrapporten i XHTML-format,

e Udveelgelse og anvendelse af passende iXBRL-tags, herunder udvidelser til ESEF-taksonomien og forankring heraf til
elementer i taksonomien, for finansiel information, som kraeves opmaerket, med udgvelse af skgn hvor ngdvendigt,

e At sikre konsistens mellem iXBRL-opmaerket data og det menneskeligt laesbare koncernregnskab, og

e For den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde en arsrapport, som overholder ESEF-forord-
ningen.
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Vores ansvar er, baseret pa det opnaede bevis, at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsrapporten i alle vaesentlige hen-
seender er udarbejdet i overensstemmelse med ESEF-forordningen, og at udtrykke en konklusion. Arten, omfanget og
den tidsmeessige placering af de valgte handlinger afhaenger af revisors faglige vurdering, herunder vurdering af risikoen
for vaesentlige afvigelser fra kravene i ESEF-forordningen, uanset om disse skyldes besvigelser eller fejl. Handlingerne
omfatter:

e Kontrol af, om arsrapporten er udarbejdet i XHTML-format,

e Opnaelse af en forstaelse af bankens proces for iXBRL-opmaerkning og af den interne kontrol vedrgrende opmaerk-
ningsprocessen,

e Vurdering af fuldsteendigheden af iXBRL-opmaerkningen af koncernregnskabet inklusive noter,

e \/urdering af, hvorvidt anvendelse af iXBRL-elementer fra ESEF-taksonomien og bankens oprettelse af udvidelser til
taksonomien er passende, nar relevante elementer i ESEF-taksonomien ikke er identificeret,

e \/urdering af forankringen af udvidelser til elementer i ESEF-taksonomien, og

e Afstemning af iXBRL-opmeerket data med det reviderede koncernregnskab.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten for AL Sydbank A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, med filnavnet
ALSydbank-2025-12-31-da.zip, i alle vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med ESEF-forordningen.

Herning, den 25. februar 2026

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Per Rolf Larssen
statsautoriseret revisor
mne24822
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Erklaering pa baeredygtighedsrapporteringen

Den uafhangige revisors erklaering med begranset sikkerhed pa baeredygtighedsrapporteringen

Til AL Sydbank A/S’ interessenter

Konklusion med begranset sikkerhed

Vi har udfgrt en erkleeringsopgave med begreenset sik-
kerhed pa baeredygtighedsrapporteringen for AL Sydbank
A/S (“koncernen”) som inkluderet i ledelsesberetningen
(“beeredygtighedsrapporteringen”) side 40-75 og 154-183,
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Baseret pa de udferte handlinger og det opnaede bevis er
vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os anledning til
at konkludere, at baeredygtighedsrapporteringen ikke i alle
vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse
med kapitel 13 i lov om finansiel virksomhed, herunder:

« at European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
er overholdt, herunder at den af ledelsen gennemfgrte
proces til identifikation af de oplysninger, der rapporteres
i baeredygtighedsrapporten ("Processen”), er i overens-
stemmelse med beskrivelsen i afsnittet Vaesentligheds-
vurdering og

at oplysningerne i baeredygtighedsrapporteringens afsnit
Rapportering under taksonomiforordningens artikel 8
overholder artikel 8 i EU-forordning 2020/852 (“Taksono-
miforordningen”)

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores erklaeringsopgave med begraenset
sikkerhed i henhold til ISAE 3000 (ajourfgrt) "Andre erklee-
ringsopgaver med sikkerhed end revision eller review af
historiske finansielle oplysninger” ("ISAE 3000 (ajourfart)”)
og yderligere krav geeldende i Danmark.

Arten og den tidsmaessige placering af de handlinger, der
udfgres ved erklaeringsopgaver med begraenset sikkerhed,
er forskellig, og omfanget heraf er mindre end de handlin-
ger, der udfgres ved en erkleeringsopgave med hgj grad af
sikkerhed. Som fglge heraf er den grad af sikkerhed, der er
for erkleeringsopgaver med begreenset sikkerhed, betydeligt
mindre end den sikkerhed, der ville veere opnaet, hvis der
var udfert en erkleeringsopgave med hgj grad af sikkerhed.

Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion. Vores
ansvar ifglge denne standard er nzermere beskrevet i erklee-
ringens afsnit "Revisors ansvar for erklaeringsopgaven”.

Vores uafhaengighed og kvalitetsstyring

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geelden-
de i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Vores firma anvender International Standard on Quality
Management 1, som kreever, at vi designer, implementerer
og driver et kvalitetsstyringssystem, herunder politikker
eller procedurer vedrgrende overholdelse af etiske krav,
faglige standarder, geeldende lov og @vrig regulering.

Ledelsens ansvar for baredygtighedsrapporteringen
Ledelsen har ansvaret for at designe og implementere en
proces til identifikation af de oplysninger, der er rapporteret
i beeredygtighedsrapporteringen i henhold til ESRS og for
at give oplysning om denne Proces som inkluderet i baere-
dygtighedsrapporteringens afsnit Vaesentlighedsvurdering.
Dette ansvar omfatter:

« forstaelse af, i hvilken kontekst koncernens aktiviteter
og forretningsforbindelser foregar, og opnaelse af en
forstaelse af de interessenter, der pavirkes heraf,

+ identifikation af faktiske og potentielle indvirkninger (sa-
vel negative som positive) i relation til beeredygtigheds-
forhold samt risici og muligheder, som har indvirkning
pa eller ma forventes at have indvirkning pa koncernens
finansielle stilling, regnskabsmeessige resultat, penge-
stremme, adgang til finansiering eller kapitalomkostnin-
ger pa kort, mellemlang eller lang sigt,

 vurdering af vaesentligheden af de identificerede indvirk-
ninger, risici og muligheder i relation til baeredygtigheds-
forhold ved at vaelge og anvende passende niveau for
vaesentlighed og

« fastleeggelse af forudsaetninger, som er rimelige efter
omstaendighederne

Ledelsen har endvidere ansvaret for udarbejdelsen af bee-
redygtighedsrapporteringen, som omfatter den informati-
on, der er identificeret af Processen, i henhold til kapitel 13
i lov om finansiel virksomhed, herunder:

« overholdelse af ESRS,

+ udarbejdelse af oplysningerne som inkluderet i bae-
redygtighedsrapporteringens om Rapportering under
taksonomiforordningens artikel 8,

« design, implementering og opretholdelse af den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udar-
bejde en beeredygtighedsrapportering uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl og

 valg og anvendelse af egnede metoder til beeredygtig-
hedsrapportering og fastleeggelse af forudsaetninger og
for at foretage skan, som er forsvarlige efter omsteendig-
hederne.
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Erklaering pa baeredygtighedsrapporteringen

Den uafhangige revisors erklaering med begranset sikkerhed pa baredygtighedsrapporteringen — fortsat

Iboende begraensninger ved udarbejdelse af baeredyg-
tighedsrapporteringen

Ved rapportering af fremadrettede oplysninger i overens-
stemmelse med ESRS er ledelsen forpligtet til at udarbej-
de de fremadrettede oplysninger pa grundlag af oplyste
forudsaetninger om begivenheder, der kan indtraede i
fremtiden, og koncernens mulige fremtidige handlinger. De
faktiske udfald bliver sandsynligvis anderledes, idet forven-
tede begivenheder ofte ikke indtreeffer som forventet.

mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Sammenfatning af det udforte arbejde

En erkleeringsopgave med begraenset sikkerhed omfatter
udfgrelse af handlinger for at opna bevis for beeredygtig-
hedsrapporteringen. Arten, omfanget og den tidsmeessige
placering af de valgte handlinger afhaenger af faglige
vurderinger, herunder identifikation af oplysninger, hvor
det er sandsynligt, at vaesentlig fejlinformation kan opsta i

Revisors ansvar for erkleeringsopgaven baeredygtighedsrapporteringen, uanset om denne skyldes

Det er vores ansvar at planlaegge og udfere erklaerings-
opgaven med henblik pa at opna begraenset sikkerhed
for, om baeredygtighedsrapporteringen er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, og at afgive en erklaering med begraenset sikkerhed
med vores konklusion. Fejlinformationer kan opsta som

folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesent-

lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkelt-
vis eller samlet har indflydelse pa de beslutninger, som
brugerne traeffer pa grundlag af baeredygtighedsrapporte-
ringen i sin helhed.

Som led i en erkleeringsopgave med begraenset sikker-
hed, der udfares i overensstemmelse med ISAE 3000
(ajourfart), foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under udfgrelse af opgaven.

Vores ansvar i forhold til Processen omfatter:

 opnaelse af en forstaelse af Processen, men ikke med
det formal at udtrykke en konklusion om Processens
effektivitet, herunder resultatet af Processen,

 overvejelse af, om identificerede oplysninger opfylder de
geeldende oplysningskrav i ESRS, og

« design og udfgrelse af handlinger til vurdering af, om
Processen er i overensstemmelse med koncernens
beskrivelse af Processen, som oplyst i afsnittet Vaesent-
lighedsvurdering.

Vores ansvar i forhold til baeredygtighedsrapporteringen

omfatter endvidere:

« identifikation af oplysninger, hvor det er sandsynligt, at
veesentlig fejlinformation kan opsta som felge af besvi-
gelse eller fejl, og

+ design og udfaerelse af handlinger malrettet de oplysnin-
ger i baeredygtighedsrapporteringen, hvor det er sand-
synligt, at vaesentlig fejlinformation kan opsta. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
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besvigelser eller fejl.

| forbindelse med vores erkleeringsopgave med begraenset
sikkerhed har vi i relation til Processen:

.

.

opnaet en forstaelse af Processen ved at udfere fore-
spgrgsler for at forstd grundlaget for de oplysninger, som
ledelsen anvender, og ved at gennemga koncernens
interne dokumentation af dens Proces; og

vurderet, hvorvidt det bevis, vi har opnaet ved hjeelp af
vores handlinger i relation til den af koncernen imple-
menterede Proces, var i overensstemmelse med beskri-
velsen af Processen i afsnittet Veesentlighedsvurdering.

| forbindelse med vores erkleeringsopgave med begraenset
sikkerhed har vi i relation til beeredygtighedsrapporterin-
gen:

.

.

.

.

.

.

opnaet en forstaelse af koncernens rapporteringspro-
cesser, der er relevant for udarbejdelsen af koncernens
baeredygtighedsrapportering herunder konsoliderings-
processerne ved at opna en forstaelse af koncernens
kontrolmiljg, processer og informationssystemer, der er
relevante for udarbejdelse af en baeredygtighedsrappor-
tering, men ikke at vurdere udformningen af specifikke
kontrolaktiviteter, opna bevis for implementering heraf
eller teste deres funktionalitet,

vurderet, om vaesentlige oplysninger, som er identificeret
som led i Processen, er indeholdt i baeredygtighedsrap-
porteringen,

vurderet, om opbygning og praesentation af baeredygtig-
hedsrapporteringen er i overensstemmelse med ESRS,
foretaget forespgrgsler af relevant personale og udfart
analytiske handlinger i relation til udvalgte oplysninger i
baeredygtighedsrapporteringen,

udfert substanshandlinger i relation til udvalgte oplysnin-
ger i baeredygtighedsrapporteringen,

hvor relevant, sammenholdt udvalgte oplysninger i baere-
dygtighedsrapporteringen med tilsvarende oplysninger i
koncernregnskabet og ledelsesberetningen,



Den uafhangige revisors erklaring med begranset sikkerhed pa baeredygtighedsrapporteringen — fortsat

« vurderet metoder, forudseetninger og data for udgvelse af
sken og fremadrettede oplysninger og

» opnaet en forstaelse af koncernens proces til identifika-
tion af skonomiske aktiviteter, der er omfattet af takso-
nomien, og skonomiske aktiviteter, der er omfattet af og
i overensstemmelse med taksonomien og de tilsvarende
oplysninger i baeredygtighedsrapporteringen.

Herning, den 25. februar 2026

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Per Rolf Larssen
statsautoriseret revisor
mne24822

193



Bestyrelsen

Formand

Ellen Trane Norby

Selvstaendig konsulent og professionelt bestyrelsesmedlem
Fadt: 1.2.1980

Kgn: Kvinde

Uddannelse: Cand.mag. i kunsthistorie og samfundsfag
Valgt til bestyrelsen: 2023

Nuveerende valgperiode udlgber: 2026

Uafheengig: Ja

Naestformand

Claus Jensen

Forbundsformand

Fadt: 30.4.1964

Kgn: Mand

Uddannelse: Plade- og konstruktionssmed
Valgt til bestyrelsen: 2025

Nuvaerende valgperiode udlgber: 2026
Uafheengig: Ja

Udvalgsposter:
Medlem af Revisionsudvalget og Nomineringsudvalget

Ledelseshverv/Bestyrelsesarbejde:

Naviair, bestyrelsesmedlem

Enhance TopCo ApS, bestyrelsesmedlem
Senderborg Lufthavn A/S, bestyrelsesmedlem
Projekt Zero-Fonden, bestyrelsesmedlem
DANVA Dansk Vand- og Spildevandsforening,
bestyrelsesformand

Arwos Spildevand A/S, bestyrelsesmedlem
Arwos Vand A/S, bestyrelsesmedlem

Sarlige kompetencer:

ESG og governance, makrogkonomi, ledelse og strategi, organi-

sation, kommunikation og markedsfaring
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Udvalgsposter:
Medlem af Revisionsudvalget og Nomineringsudvalget

Ledelseshverv/Bestyrelsesarbejde:

A/S A-Pressen, bestyrelsesmedlem

Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad, bestyrelsesmedlem
Arbejderbevaegelsens Kooperative Finansieringsfond, bestyrelsesmedlem
Arbejdernes Landsbanks Fond, bestyrelsesmedlem

Bygnings- og Udviklingsfonden DTM 4.0, bestyrelsesnaestformand
Centralorganisationen af Industriansatte i Danmark, bestyrelsesformand
Dansk Metalarbejderforbund, forbundsformand

De @konomiske Rad, medlem

Fagbevaegelsens Hovedorganisation, bestyrelsesmedlem

IndustriALL European Trade Union, bestyrelsesnaestformand
Industrianstallda i Norden, bestyrelsesformand

Industripension Holding A/S, bestyrelsesmedlem

Industriens Pensionsforsikring A/S, bestyrelsesmedlem

Industriens Pension Service A/S, bestyrelsesmedlem

Odense Havn A/S, bestyrelsesmedlem

Sund & Beelt Holding A/S, bestyrelsesmedlem

Qresundsbro Konsortiet I/S, bestyrelsesmedlem

Sydporten P/S, bestyrelsesformand

AlsFynForbindelsen, bestyrelsesformand

Danmarks Nationalbank, medlem af repraesentantskab

Industriens Kompetenceudviklingsfond, IKUE, bestyrelsesmedlem
Industriens Uddannelse- og Samarbejdsfond, IUS, bestyrelsesmedlem

Sarlige kompetencer:

Ledelse, HR, strategi og organisation, kreditstyring, makrogkonomi og
regnskab, kapitalmarkedsforhold, likviditet og funding, IT og digitalise-
ring, forretning og kundegrundlag, finansiel regulering og governance
og risikostyring



Bestyrelsesmedlem

Seren Holm

Tidl. koncerndirektar

Fadt: 15.11.1956

Kgn: Mand

Uddannelse: Cand.polit.

Valgt til bestyrelsen: 2020

Nuveerende valgperiode udlgber: 2026
Uafheengig: Ja

Bestyrelsesmedlem

Jon Stefansson

Advokat

Fedt: 27.6.1973

Kgn: Mand

Uddannelse: Advokat

Valgt til bestyrelsen: 2019

Nuveerende valgperiode udlgber: 2026
Uafheengig: Ja

Udvalgsposter:
Formand for Revisionsudvalget og medlem af
Lgnudvalget

Sarlige kompetencer:

Ledelse i finansiel virksomhed, strategi- og forretningsudvikling,
skonomistyring, regnskab og revision, risikostyring, kreditsty-
ring, Treasury, veerdipapirudstedelse og kapitalstyring, ESG og
governance

Udvalgsposter:
Formand for Lenudvalget og medlem af ESG-udvalget

Ledelseshverv/Bestyrelsesarbejde:

Michael Nissen Holding ApS, bestyrelsesformand

P. Christensen A/S, bestyrelsesformand

Moravia Invest A/S, bestyrelsesformand

P. Christensen Ejendomme A/S, bestyrelsesformand

P. Christensen Mobility A/S, bestyrelsesformand

P. Christensen, Odense, Holding A/S, bestyrelsesformand
Andersen Partners Advokatpartnerselskab, bestyrelsesmedlem
Kai D Fonden, bestyrelsesformand

Sarlige kompetencer:
Compliance/jura, ledelse, strategi og forretningsudvikling
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Bestyrelsen

Bestyrelsesmedlem

Susanne Schou

Professionelt bestyrelsesmedlem
Fodt: 24.4.1964

Kgn: Kvinde

Uddannelse: —

Valgt til bestyrelsen: 2018

Nuveerende valgperiode udlgber: 2026
Uafheengig: Ja

<\

Bestyrelsesmedlem

Brian @stergaard Roed

Chief Credit Risk Officer

Fedt: 15.8.1976

Kgn: Mand

Uddannelse: MSC in Applied Economics and Finance
Valgt til bestyrelsen: 2025

Nuvaerende valgperiode udlgber: 2026

Uafheengig: Ja

Udvalgsposter:
Formand for Digitaliseringsudvalget og medlem af
Nomineringsudvalget og ESG-udvalget

Ledelseshverv/Bestyrelsesarbejde:
Swienty A/S, bestyrelsesmedlem
Sydbank Fonden, bestyrelsesmedlem

Sarlige kompetencer:

Forretningsudvikling, forandringsledelse, strategiudvikling,
digitalisering og HR
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Udvalgsposter:
Formand for Risikoudvalget og medlem af Digitaliseringsudvalget

Sarlige kompetencer:
Kredit, risikostyring, ledelse, finansiering, regnskab og investering



Bestyrelsesmedlem

Janne Moltke-Leth

Administrerende direktar

Fadt: 4.8.1966

Kgn: Kvinde

Uddannelse: Cand.merc.int., HD (O)
Valgt til bestyrelsen: 2016

Nuveerende valgperiode udlgber: 2026
Uafheengig: Ja

Bestyrelsesmedlem

Henning Overgaard

Forbundsformand

Fodt: 16.10.1971

Kgn: Mand

Uddannelse: Lager- og transportarbejder
Valgt til bestyrelsen: 2025

Nuveerende valgperiode udlgber: 2026
Uafheengig: Ja

Udvalgsposter:
Formand for Nomineringsudvalget og medlem af
Risikoudvalget

Ledelseshverv/Bestyrelsesarbejde:
Bruun Rasmussen Kunstauktioner A/S, adm. direktar
Svenske Duni AB, bestyrelsesmedlem

Sarlige kompetencer:
Ledelse, strategi- og forretningsudvikling, markedsfgring og kom-
munikation, procesanalyse, salg og distribution, ESG

Udvalgsposter:
Medlem af Risikoudvalget og ESG-udvalget

Ledelseshverv/bestyrelsesarbejde:
Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad, bestyrelsesmedlem
Arbejdernes Landsbanks Fond, bestyrelsesmedlem

De @konomiske Rad, medlem

Fagbevaegelsens Hovedorganisation, bestyrelsesmedlem
Fagligt Feelles Forbund (3F), forbundsformand
PensionDanmark Holding A/S, bestyrelsesformand
PensionDanmark Pensionsforsikringsaktieselskab, bestyrelses-
formand

Evida Holding A/S, bestyrelsesmedlem

Evida Gasnet A/S, bestyrelsesmedlem

Evida Service A/S, bestyrelsesmedlem

Sarlige kompetencer:

Ledelse, HR,strategi og organisation, kreditstyring, makrogkono-
mi og regnskab, kapitalmarkedsforhold, likviditet og funding, IT og
digitalisering, forretning og kundegrundlag, finansiel regulering og
governance, risikostyring
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Bestyrelsen

Bestyrelsesmedlem

Caroline Segeborg Ahlefeldt

Investment Director og administrerende direktar

Fodt: 8.6.1968

Kgn: Kvinde

Uddannelse: Executive MBA og BA, Information- and Media
Science

Valgt til bestyrelsen: 2025

Nuveerende valgperiode udlgber: 2026

Uafhaengig: Ja

Bestyrelsesmedlem

Christian Riewe

Advokat, partner og administrerende direktar

Fadt: 28.1.1975

Kgn: Mand

Uddannelse: Juridisk kandidateksamen fra Arhus Universitet
Valgt til bestyrelsen: 2025

Nuvaerende valgperiode udlgber: 2026

Uafheengig: Ja

Udvalgsposter:
Medlem af Digitaliseringsudvalget og ESG-udvalget

Ledelseshverv/bestyrelsesarbejde:

Arbejdernes Landsbanks Fond, bestyrelsesmedlem
Cobe A/S, bestyrelsesformand

Copenhagen Contemporary-Fonden, bestyrelsesmedlem
Casalbi ApS, adm. direktar

DonkeyRepublic Holding A/S, bestyrelsesformand
DonkeyRepublic Bike ApS, bestyrelsesformand
DonkeyRepublic Admin ApS, bestyrelsesformand
FarmDroid ApS, bestyrelsesmedlem

Go Autonomous ApS, bestyrelsesmedlem

Landfolk A/S, bestyrelsesmedlem

Trebo ApS, bestyrelsesmedlem

Verifi Finance ApS, bestyrelsesmedlem

Sarlige kompetencer:

ESG, ledelse, HR og strategi, investering, makrogkonomi og
regnskab, kapitalmarkedsforhold, likviditet og funding, IT og digi-
talisering, forretning og kundegrundlag og risikostyring
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Udvalgsposter:
Medlem af Nomineringsudvalget og Lenudvalget

Ledelseshverv/bestyrelsesarbejde:

Arbejdernes Landsbanks Fond, bestyrelsesmedlem
Advokatanpartsselskabet Riewe 2018, adm. direktar
Anchersen-Fladsa ApS, bestyrelsesmedlem
COMET Bio Holding ApS, bestyrelsesmedlem
Meliora Bio ApS, bestyrelsesmedlem

Meliora Bio Facilities A/S, bestyrelsesmedlem
Meliora Bio Properties, bestyrelsesmedlem
Salvador ApS, adm. direkter

Salvador 2018 ApS, adm. direkter

Virkelyst 8A ApS, adm. direkter

Sarlige kompetencer:

Compliancel/jura, Ledelse, HR og strategi, kreditstyring, ma-
krogkonomi og regnskab, kapitalmarkedsforhold, likviditet og
funding, forretning og kundegrundlag, finansiel regulering,
risikostyring



Bestyrelsesmedlem

Jarl Oxlund

Kredsformand

Fodt: 29.4.1967

Kgn: Mand

Uddannelse: Bankuddannet, HD
Master i Organisationspsykologi
Valgt til bestyrelsen: 2014
Nuveerende valgperiode udlgber: 2026
Uafheengig: Nej

Valgt af medarbejderne

Bestyrelsesmedlem

Jorn Krogh Sgrensen

Kreditchef

Fodt: 16.10.1965

Kgn: Mand

Uddannelse: Bankuddannet, HD i Kredit og Finansiering,
Finanssektorens Master i Ledelse
Valgt til bestyrelsen: 2018

Nuveerende valgperiode udlgber: 2026
Uafheengig: Nej

Valgt af medarbejderne

Udvalgsposter:
Medlem af Digitaliseringsudvalget

Ledelseshverv/Bestyrelsesarbejde:
Finansforbundet, hovedbestyrelsesmedlem
Finansforbundet i AL Sydbank, kredsformand

Sarlige kompetencer:
Regnskab, bankprodukter, kreditrisici og organisation

Udvalgsposter:
Medlem af Lgnudvalget

Sarlige kompetencer:
Kredit, finansiering, risikostyring, regnskab og ledelse
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Bestyrelsen

Bestyrelsesmedlem

Carsten Andersen

Erhvervsradgiver

Fedt: 3.9.1984

Ken: Mand

Uddannelse: Akademiuddannelse i Finansiel Radgivning,
Ejendomsmaegleruddannelsen, HD (R) i Regnskab og @konomi-
styring

Valgt til bestyrelsen: 2018

Nuvaerende valgperiode udlgber: 2026

Uafhaengig: Nej

Valgt af medarbejderne

Bestyrelsesmedlem

Pia Wrang

Afdelingsdirektar

Fodt: 2.1.1971

Kgn: Kvinde

Uddannelse: Eksamineret finansradgiver — formueradgivning,
Statens Skatte- og afgiftsuddannelse, Traineeuddannelse fra A.P.
Mgller-Meersk

Valgt til bestyrelsen: 2022

Nuveerende valgperiode udlgber: 2026

Uafheengig: Nej

Valgt af medarbejderne

Udvalgsposter:
Medlem af Revisionsudvalget

Ledelseshverv/Bestyrelsesarbejde:
Sundeved Veelgerforening, bestyrelsesmedlem
Venstres Kommuneforening i Senderborg,
bestyrelsesmedlem

Sarlige kompetencer:
Kreditgivning, finansiering, skonomi og regnskab
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Udvalgsposter:
Medlem af Risikoudvalget

Sarlige kompetencer:
Kredit, skat, regnskab, bankprodukter og konceptudvikling
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Direktionen

Administrerende direktor
Mark Luscombe

Fadt: 18.5.1969

Kgn: Mand

Medlem af direktionen: 2024
Administrerende direkter: 2024

Viceadministrerende direktor
Frank Mortensen

Fadt: 18.3.1974

Kgn: Mand

Medlem af direktionen: 2025

Bestyrelsesarbejde:

Ejendomsselskabet af 1. juni 1986 A/S, bestyrelsesformand
Landsdaekkende Banker, bestyrelsesformand

Syd Administration A/S, bestyrelsesformand
Foreningen Bankdata, bestyrelsesnaestformand
Finans Danmark, bestyrelsesmedlem

FR I af 16. september 2015 A/S, bestyrelsesmedlem
PRAS A/S, bestyrelsesnaestformand

Bl Holding A/S, bestyrelsesmedlem
Oeconforeningen, bestyrelsesmedlem

Sydbank Fonden, bestyrelsesmedlem
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Bestyrelsesarbejde:

Ejendomsselskabet Sluseholmen A/S, bestyrelsesmedlem
Sluseholmen 7 A/S, bestyrelsesmedlem

Neerpension Forsikringsformidling, bestyrelsesformand
DLR Kredit A/S, bestyrelsesmedlem

Sparinvest Holding SE, bestyrelsesmedlem

AL Sydbank Finans A/S, bestyrelsesnaestformand

AL af AL SYD A/S, bestyrelsesformand



CFO

Jorn Adam Mgller

Fadt: 31.7.1966

Kgn: Mand

Medlem af direktionen: 2019

CRO

Stig Westergaard

Fadt: 9.9.1967

Kgn: Mand

Medlem af direktionen: 2023

Bestyrelsesarbejde/andre ledelseshverv:

Syd Administration A/S, direkter og bestyrelsesmedlem
Ejendomsselskabet af 1. juni 1986 A/S, direkter og
bestyrelsesmedlem

Bokis A/S, bestyrelsesmedlem

Letpension Forsikringsformidling A/S, bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesarbejde:

Syd Administration A/S, bestyrelsesnaestformand
Ejendomsselskabet af 1. juni 1986 A/S, bestyrelsesmedlem
DLR Kredit A/S, bestyrelsesnaestformand
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Direktionen

Bankdirektor

Svend Randers

Fodt: 31.5.1968

Kgn: Mand

Medlem af direktionen: 2025

Bankdirektor

Gry Bandholm

Fadt: 23.2.1973

Kgn: Kvinde

Medlem af direktionen: 2025

Bestyrelsesarbejde:

Arbejdernes Landsbanks Fond, bestyrelsesmedlem
Finanssektorens Uddannelsescenter, bestyrelsesnaestformand
Ejendomsselskabet Skovsvinget 10 P/S, bestyrelsesnaestformand
Bl Holding A/S, bestyrelsesmedlem

Bl Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S, bestyrelses-
naestformand

AL Sydbank Finans A/S, bestyrelsesformand

AL af AL SYD A/S, bestyrelsesmedlem

Factor Insurance Brokers A/S, bestyrelsesformand
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Bestyrelsesarbejde:

Ejendomsselskabet Sluseholmen A/S, bestyrelsesmedlem
Sluseholmen 7 A/S, bestyrelsesmedlem

AL Sydbank Finans A/S, bestyrelsesmedlem

AL af AL SYD A/S, bestyrelsesmedlem

Coop Bank A/S, bestyrelsesformand



Bankdirekter

Peter Hupfeld

Fadt: 16.4.1971

Kgn: Mand

Medlem af direktionen: 2025

Bestyrelsesarbejde:

Partnerleasing A/S, bestyrelsesmedlem
Partnerleasing Holding A/S, bestyrelsesmedlem
Egnsinvest Holding A/S, bestyrelsesmedlem
Egnsinvest Management A/S, bestyrelsesmedlem
VB af AL SYD A/S, bestyrelsesmedlem

Lokal Puljeinvest, bestyrelsesformand
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Repraesentantskab

Direktar
Peter Erik
Hansen
Sgnderborg
Formand

Advokat

Tine
Seehausen
Odense
Naestformand

Greve

Michael

Ahlefeldt Laurvig Bille
Kveerndrup

Direktar

Rasmus Normann
Andersen
Holstebro

Smedemester
Erwin
Andresen
Tinglev

Adm. direktar
Jesper

Arkil
Haderslev

Advokat
Frans
Bennetsen
Esbjerg V

Tandleege
Steen
Bjergegaard
Odense SV

CEO
Christian
Bring
Naestved

Adm. direktar
Peter Vang
Christensen
Ega
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Adm. direkter
Jan
Christensen
Aarhus C

Direktar
Robin
Feddern
Odense S

Direkter
Richard
Fynbo

Hjarring

Direktar
Kim
Galsgaard
Svendborg

Adm. direkter
Mikkel

Grene
Hajbjerg

Adm. direkter
Mette
Grunnet
Holte

Adm. direkter
Leo

Grgnvall
Randbagl

Gardejer
Peter
Gaemelke
Vejen

Adm. direkter
Jesper
Hansson
Kolding

CEO

Per

Have
Senderborg

Adm. direkter
Mette

Hejl

Aarhus N

Tidl. koncerndirektar
Sgren

Holm

Kgbenhavn *

Bestyrelsesmedlem
Direktar

Thomas

Iversen

Aarhus C

Temrermester
Flemming
Jensen
Esbjerg

Designdirektar
Mia Dela
Jensen
Esbjerg V

Direktar
Per Dam
Jensen
Lakken

Direktar
Hans-Jgrgen Skovby
Jargensen
Haderslev

VP WE Legal
Andreas Bernhard
Kirk
Charlottenlund

Adm. direktar
Gitte
Kirkegaard
Ribe

Direktar
Svend Erik
Kriby
Klampenborg

Direktar

Carsten Sandbaek
Kristensen
Thisted

Managing director
Henning Hgjberg
Kristensen
Sgnderborg

Direktar
Michael
Kvist

Esbjerg

Direktar

Tina Keith Schmidt
Madsen

Aarhus C

CEO

Anne-Mette Elbaek
Mapouyat
Haderslev

Direktar
Lasse
Meldgaard
Rgdekro

Adm. direktar
Janne
Moltke-Leth
Kgbenhavn *

Prof. bestyrelsesmedlem

Ole Schou
Mortensen
Ranne

Direktar
Jan
Mdaller
Hajer

Clo

Aksel Bjgrn
Mgaller
Rungsted Kyst



Advokat (L)
Lars Thurg
Mgller
Slagelse

Direktar
Jacob Chr.
Nielsen
Haderslev

Direktar

Frederikke Pontoppidan
Nissen

Juelsminde

Selvstaendig konsulent og
professionelt bestyrelses-
medlem

Ellen Trane

Narby

Senderborg *

Direktar
Bjarne Emborg
Pedersen
Horsens

Direktar
Martin Lentfer
Petersen
Senderborg

CEO

Anders Hedegaard
Petersen

Aalborg

Direktar
Gitte

Poulsen
Herning

Direktar
Bente
Rasmussen
Senderborg

CCRO

Brian Ostergaard
Roed

Roskilde *

Direktar
Kristine

Schmidt
Vejle

Prof. bestyrelsesmedlem
Susanne

Schou

Senderborg *

Advokat
Jon
Stefansson
Kolding *

HR-direktar
Charlotte Bendt
Stahlschmidt
Senderborg

Direktar
Per
Sgrensen
Tender

Direktar
Peter S.
Sgrensen
Juelsminde

Adm. direktar
Peter
Therkelsen
Krusa

Bestyrelsesformand
Peter

Thorning

Kolding

Bestyrelsesformand
Hanni

Toosbuy

Haderslev

Group CFO
Pernille
Vastrup
Hillerad

Prof. bestyrelsesmedlem
Lise

Von Seelen

Holstebro

CFO/Direktgr
Jan
Jsterskov
Kgge

* bestyrelsesmedlem
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Lokalrad

Omrade Fyn

Odense

Steen Bjergegaard
Tandleege
Odense

Thomas Christensen
Direktar
Odense

Robin Feddern
Adm. direktar
Odense

Ulrik Juul
CEO
Odense

Jens Nannerup
Adm. direktar
Strib

Per Juul Nielsen
Adm. direktar
Odense

Gert Sand
Adm. direktar
Frederiksveerk

Poul Henrik Schou
Adm. direktar
Odense

Carsten Garbo Schroll
Direktar
Odense

Tine Seehausen
Advokat
Odense

Torben Viby
Direktar
Svendborg

Thomas Wulff

Direktar
Odense
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Svendborg

Michael Ahlefeldt Laurvig Bille
Greve
Kveerndrup

Kim Galsgaard
Direktar
Svendborg

Johan Groth
Statsaut. revisor
Svendborg

Hans Christian Starbaek Kjeer
Direktar
Tasinge

Claus Koch
Godsejer
Faaborg

Claus Juul Nielsen
Direktar
Faaborg

Per Nordvig Nielsen
Direktar
Svendborg

Omrade Hovedstaden

Andreas Byder
Adm. direktar
Virum

Erling Daell
Direktar
Frederiksberg

Mette Grunnet
Adm. direktar
Holte

Sgren Holm
Tidl. koncerndirektar
Kgbenhavn

Thomas Holleufer Jensen
Direktar
Hellerup

Svend Erik Kriby
Direktar
Klampenborg

Brit Markussen
Adm. direktar
Hvidovre

Aksel Bjgrn Mgller
Clo
Rungsted Kyst

Janne Moltke-Leth
Adm direktar
Kgbenhavn



Omrade Horsens

Stig Ersgard
Direktar
Juelsminde

Thomas Frost
Direktar
Charlottenlund

Thomas lversen
Direktar
Horsens

Christian Jakobsen
Direktar
Horsens

Peter Bjerremand Jensen
Direktar
Horsens

Anders Kjeer Jargensen
Direktar
Juelsminde

Jens Jargen Nielsen
Gardejer
Lasning

Frederikke Pontoppidan Nissen
Direktar
Juelsminde

Anders Juel Sgrensen
Direktar
Horsens

Peter Sven Sgrensen
Direktar
Juelsminde

Omrade Kolding

Peter Geemelke
Gardejer
Vejen

Jesper Hansson
Adm. direktar
Kolding

Morten Hgilund
Adm. direktar
Kolding

Anders Jensen
Adm. direktar
Kolding

Mette Myong Kind
Direktar
Kolding

Ricki Kjeldsen
Direktar
Kolding

Tommy Hgijtoft Pedersen
Adm. direktar
Kolding

Trine Angeline Sig
Adm. direktar
Kolding

Pernille Skov-Poulsen
Direktar
Vejen

Jon Stefansson
Advokat
Kolding

Peter Thorning
Bestyrelsesformand
Kolding

Omrade Midtjylland

Rasmus Normann Andersen
Direktar
Holstebro

Kirsten Elkjeer-Holm
Tandleege
Herning

Jon Skovhus Knudsen
Direktar
Randers

Carsten Sandbaek Kristensen
Direktar
Thisted

Henrik Pedersen Linneberg
Adm. direktar
Herning

Saren Vesterager Madsen
Direktar
Brande

Tina Schmidt Madsen
Direktar
Herning

Gitte Poulsen
Adm. direktar
Herning

Lise Von Seelen
Prof. bestyrelsesmedlem
Holstebro

Torben Skov Villadsen

Direktar
Herning
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Lokalrad

Omrade Nordjylland

Mads Duedahl
Politiker
Aalborg

Richard Fynbo
Direktar
Hjorring

Henrik Glanz
Adm. direktar
Aalborg

Morten Grabowski
CEO
Aalborg

Jesper Toft Hansen
Ejendomschef
Dronninglund

Mads Lund Jensen
CEO
Aalborg

Per Dam Jensen
Direktar
Lakken

Peter Libak
CEO
Nibe

Per Mgller
1. viceborgmester
Hjorring

Casper Ngrgaard
Managing Director
Frederikshavn

Anders H. Petersen
CEO
Aalborg

Bo Lynge Rydahl
Adm. direktar
Aalborg

Peter Tuure
CFO
Stavring
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Omrade Sjzlland

Christian Bring
CEO
Neestved

Kim Zbelg Faurbjerg
Adm. direktar
Tune

Lars Thurg Mgaller
Advokat (L)
Slagelse

Mette Radich Pedersen
Direktar
Holmegaard

Brian Ostergaard Roed
Chief Credit Risk Officer
Bagsveerd

Nils Jgrgen Stolsgard
Adm. direktar
Kgge

Per Thormann
Indehaver
Roskilde

Pernille Vastrup
Group CFO
Birkerad

Jan @sterskov
CFO/direktar
Kgge

Bornholm

Carsten Andersen
Direktar
Nexo

Andreas Brandt-Andersson
Direktar
Ranne

AnnA Knightbridge
Adm. direktar
Ranne

Ole Schou Mortensen
Prof. bestyrelsesmedlem
Rgnne

Nicolai Sonne
Direktar
Ranne

Jacob Grgnberg Svendsen
Direktar
Rgnne

Stefan Thunberg
Direktar
Allinge

Klaus Veslgv

VP, Public Affairs, Kommunikation

og ESG
Ranne



Omrade Senderborg

Nicolai Faaborg Andresen
Direktar
Senderborg

Charlotte Wejs Hansen
Direktar
Senderborg

Jens Hansen
Gardejer
Nordborg

Peter Erik Hansen
Direktar
Ragebgl

Per Have
CEO
Senderborg

Hans Heissel
Direktar
Gréasten

Henning Hajberg Kristensen
Managing Director
Senderborg

Bent Larsen
Direktar
Nordborg

Vivi Muurholm Matthiesen
Advokat
Senderborg

Ellen Trane Narby
Viceborgmester
Senderborg

Bente Rasmussen
Direktar
Senderborg

Henrik Raunkjeer
Adm. direktar
Ulkebgal

Susanne Schou
Professionel bestyrelsesmedlem
Senderborg

Charlotte Bendt Stahlschmidt
HR-direktar
Senderborg
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Lokalrad

Omrade Sgnderjylland

Erwin Andresen
Smedemester
Tinglev

Jesper Arkil
Adm. direktar
Haderslev

Peter Bohus Henningsen
Direktar
Haderslev

Anita Jacobsen
@konomichef
Aabenraa

Hans-Jgrgen Jgrgensen
Direktar
Haderslev

Helen Lisby
Revisor
Teonder

Michael Madsen
Direktar
Aabenraa

Anne-Mette Elbaek Mapouyat
CEO
Haderslev

Lasse Meldgaard
Direktor
Radekro

Jan Miiller
Direktar
Hajer

Ove Bonde Mgller
Gardejer
Skeerbaek

Jan Koch Mgller
CEO
Haderslev

Jacob Chr. Nielsen
Adm. direktar

Haderslev
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Martin Lentfer Petersen
Direktar
Sgnderborg

Michael Torp Sangild
Gardejer
Radekro

Charlotte Barsballe Schmidt

Direktar
Haderslev

Thorsten Kammer Simonsen

Direktar
Teonder

Morten Skakke
Direktar
Aabenraa

Per Sgrensen
Direktar
Teonder

Helle Taulbjerg
Hotel- og kroejer
Aabenraa

Peter Therkelsen
Adm. direktar
Krusa

Hanni Toosbuy
Bestyrelsesformand
Haderslev

Claus Tygesen
Adm. direktar
Tonder

Omrade Vejle

Leo Gragnvall
Adm. direktar
Randbal

Henrik Gundtoft
Butiksindehaver
Vejle

Anders Kirk Johansen
Direktar
Stouby

Anders Lage Jgrgensen
Gardejer
Hyrup, Stouby

Marianne Kjerkegaard Kristensen
Direktar,
Stouby

Peter Due Laursen
Direktar
Hedensted

Peter Nielsen
Direktar
Bgrkop

Rasmus Borup Nielsen
Direktar
Vejle

Bjarne Emborg Pedersen
Direktar
Horsens

Kristine Schmidt
Direktar
Vejle



Omrade Vestjylland

Frans Bennetsen
Advokat
Esbjerg

Kasper Hgjer Clausen
Landmand
Varde

Sgren Faurholm Christensen
Direktar
Esbjerg

Anett Egsgaard
Adm. direktar
Esbjerg

Flemming Jensen
Temrermester
Esbjerg

Kim Bilgaard Jensen
Direktar
Varde

Mia Dela Jensen
Designdirektar
Esbjerg

Morten Mgller Jensen
Skoleleder
Esbjerg

Andreas Kirk
VP WE Legal
Charlottenlund

Gitte Kirkegaard
Adm. direktar
Ribe

Michael Kvist
Direktar
Arre

Jesper Toft Mathiasen
Koncerndirektar
Esbjerg

Michael Mathiesen
Murermester
Varde

Omrade Aarhus

Dina Ahuva Evar Berthelsen
Direktar
Hgjbjerg

Jette Lindhard Brath
Adm. direktar
Randers

Jens-Ulrik Carstensen
Direktar
Sabro

Jan Christensen
Adm. direktar
Skanderborg

Peter Vang Christensen
Adm. direktar
Ega

Samson Evar
Restauratar
Aarhus

Mikkel Grene
Adm. direktar
Hgjbjerg

Mette Hejl
Adm. direktar
Aarhus

Henrik Herold
Direktar
Randers

Henrik Hoffmann
Tidl. kreditdirektar
Frederiksberg

Ole lversen
Direktar
Ega

Helle Ostergaard Kristiansen
CEO
Aarhus

Bo Fischer Larsen
Adm. direktar
Aarhus

Jacob Eiskjeer Olesen
CEO
Harlev

Lene Tanggaard Pedersen
Professor
Brabrand

Thomas Vinter
Adm. direktar
Beder

Morten Winther
CEO og Partner
Hgjbjerg
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Organisation

Mark Luscombe
Adm. direkter / CEO

Strategi og Ledelsessupport
Julie Nygaard Brushgj

Omdegmme og Impact
Louise Degn

Fusion og Integration
Flemming Ramberg
Mortensen

Senior advisor
Jan Walther Andersen

Intern revision
Christoffer Max Jensen
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Frank Mortensen

Vice CEO

PB - Produkter og Koncepter

Steen Sandager

Markets
Pia Brink Andersen

Kapitalforvaltning
Mads Kjglsen Olsen

Syd Fund Management

Steffen Ussing

HR
Else Guldager

Erhverv og PB
Nordjylland
Anette Nielsen

Erhverv og PB
Sjeelland Midt
Kenneth Kragh

Erhverv og PB
Sjzelland Syd
Kasper Baek

Jorn Adam Meller
CFO

Erhverv
— Produkter og Koncepter
Claus Peter Michelsen

AL Sydbank
Finans og Foreninger
Bjorn Bgje Jensen

@konomi
Kim Nissen

Digital Banking
Linette Damgaard Hansen

Erhverv og PB
Tyskland
Kim Mgller Nielsen

Erhverv og PB
Sonderjylland
Laurids Kudsk

Erhverv og PB
Aarhus
Torben R. Rasmussen

Erhverv og PB
Senderborg
Bente Holm Skylvad

Gry Bandholm

Bankdirektar

Data og IRB-modeller
Nana Lottrup Ngrgaard

IT
Erik Meldgaard

COOP Bank
Morten Barsballe

Erhverv og PB
Vestjylland
Frank Bondorph

Erhverv og PB
Kolding
Sgren Olling

Erhverv og PB
Fyn
Claus Braad Hansen

Erhverv og PB

Hovedstaden og Sjeelland Nord

Sgren Gadeberg



Peter Hupfeld

Bankdirekter

Storkunder
Steen Streubel Hansen

Transaction Banking
Jesper Skjeerbaek

Operations
Jacob Aarup Petersen

Landbrug
Brian Skov Nielsen

Erhverv og PB
Nordvestjylland
Palle Hoffmann

Erhverv og PB
Horsens
Claus Brandt

Erhverv og PB
Vejle
Tina Kromann Lyngsga

Erhverv og PB
Midtjylland
Claus Braendstrup

Svend Randers
Bankdirektar

Privat — Produkter,

Koncepter og Marketing

Mike Cottle

AL Sydbank Direkte
Mette-Line Chemnitz

Privat Jylland Nord
Svend Erik Christensen

Privat Jylland Midt
Ronni Tgnder

Privat Fyn og Jylland Syd

Jimmi Elmgaard

Privat Hovedstaden
og Sjzelland Nord
Jonas Thomsen

Privat Sjzelland
Mike Eriksen

Stig Westergaard

CRO

Kredit
Torben André Petersen

Jura/AML
Karin Sgnderbaek

Risiko
Bjern Slipsager Clausen

Compliance
Lone Frederiksen
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