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Selskabsoplysninger

Selskab

Danske Andelskassers Bank A/S, Dusager 18, 8200 Aarhus N

CVR-nr.: 31843219

Hjemsted: Aarhus Kommune, Danmark

Telefon: + 45 87 99 30 00

Hjemmeside: www.andelskassen.dk

E-mail: info@andelskassen.dk

Banken er grundlagt i 1969 og optaget til handel pa NASDAQ Copenhagen i 2011.

Bestyrelse

Adm. direkter Anders Hestbech, formand

Jordbrugsteknolog og gardejer Klaus Moltesen Ravn, neestformand

Direkter Mikael Toldbod Jakobsen

Direkter Flemming Jul Jensen

Direkter Tommy Skov Kristensen

Direktor H.C. Krogh

Kundemedarbejder - erhverv og feellestillidsmand Britta Rytter Eriksen (medarbejdervalgt)
Investeringsradgiver Rasmus Daniel Skov Nielsen (medarbejdervalgt)

Kunderadgiver Anette Holstein Nielsen (medarbejdervalgt)

V| tI‘OI’ pé., Direktion
: Administrerende direkter Jan Pedersen
at gOde relathr)er Bankdirektgr Alma Lund Hgj
skaber veerdi

Revisor
\_ ) Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Generalforsamling
Ordinger generalforsamling afholdes den 21. april 2026 kl. 17.00.
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Banken i tal

2025

Kapitalmaessig Stigning |
Resultat for skat overdeekning forretningsomfanget

11,6 %

Egenkapitalforrentning
for skat Stigning i udlanet

Kapitalprocent

27.3%

9.0%
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Direktionens kommentarer

Du fortjener at blive set. Ogsa af din bank.

| Danske Andelskassers Bank ved vi, at god radgivning starter
med, at mennesker bliver set og forstaet. Nar vi tager afseet

i, hvor kunderne er i livet, deres virkelighed og ambitioner,
skaber vi de bedste Igsninger sammen. Det er grundlaget for
vores made at veere bank pa. Fer, nu og i fremtiden.

| Andelskassen er gode
relationer ikke blot noget,
vi siger. Det er noget, vi viser
i vores arbejde - hver dag.

Alma Lund Hgj, bankdirektar

2025 har veeret praeget af et marked i forandring. Det kraever,
at vi som bank er omstillingsparate og samtidig fastholder en
klar retning. Vi oplever, at kunderne eftersporger radgivning,
der er neerveerende, og lesninger, der tager hojde for bade

muligheder og usikkerheder. Det forpligter, og det motiverer.

Derfor fortsaetter vi med at omsaette vores strategi frem mod
2030 til konkret handling. Strategien bygger pa den samme
tanke, der har formet os som bank: Sammen kan vi mere. Og
netop i en tid med forandringer er det afggrende, at vi inves-
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Nar vi investerer i de kompetencer og initiativer,
der driver banken fremad, styrker vi bade
vores kunder og vores forretning.

terer malrettet i mennesker, kompetencer og raddgivning, der
gor en forskel.

Det betyder, at vi lesbende styrker bankens faglige miljger og
radgivningskraft. Det ger vi ved at tiltreekke nye kompeten-
cer, udvikle vores organisation og sikre, at bade virksomhe-
der, familier og formuer far radgivning baseret pa solid indsigt
og specialiseret viden.

Kraftcentre for vaekst

2025 byder pa et tilfredsstillende arsregnskab med et resultat
for skat pa 272,9 mio. kr. mod 354,6 mio. kr. i 2024. En forven-
tet tilbagegang, der afspejler vores malrettede investeringer i
strategien frem mod 2030.

| lobet af aret har vi taget store skridt i udviklingen af banken.
Med flytningen af hovedseedet til Aarhus og etableringen af
formuecentre i Risskov i Aarhus og Nordhavn i Kgbenhavn
har vi skabt kraftcentre, der seetter retning og tempo for ban-
kens veekst i teet samspil med vores raddgivningscentre i hele
landet. Vi har dbnet et nyt radgivningscenter i Risskov i Aar-
hus, og i 2026 udvider vi med endnu to radgivningscentre. Et
i Hojbjerg i Aarhus, og et i Kolding. De nye radgivningscentre
understgtter vores ambition om at veere et attraktivt valg for
bade privat- og erhvervskunder.
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Jan Pedersen, administrerende direktgr

Samtidig har vi udbygget den faglige sparring og specialise-
rede ekspertise pa tveers af hovedsaede, formuecentre og
radgivningscentre. En udvikling, der fortsaetter ind i 2026, sa
vi kan tiloyde kunderne radgivning pa hojeste niveau, uanset
hvor i landet de mader os.

Gennem steerke partnerskaber med blandt andet AGF, Aar-
hus Handbold, ARoS og Musikhuset har vi styrket bankens
brand og udvidet vores tilstedeveerelse i de feellesskaber, vi
gerne vil veere en aktiv del af - til gavn for bade kunder og
lokalsamfund.Vi gar derfor ind i et nyt &r med stor optimisme.
Ikke fordi vejen ngdvendigvis bliver let, men fordi vi har et
steerkt feelles udgangspunkt. Et hold af engagerede kolleger.
En strategqi, der seetter kundernes behov forrest. Og en klar
ambition om at veere den bank i Danmark, der er bedst til re-
lationer.

Sammen kan vi mere.
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j/Jan Pedersen Alma Lund Hg;j
Adm. direkter Bankdirektor
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Finansielt overblik

2025 har veeret et ar med tilfredsstillende finansielle resultater.

Resultatet for skat var i 2025 pa 272,9 mio. kr. mod 354,6 mio.
kr. aret for. Basisindtjeningen var i 2025 pa 221,0 mio. kr. mod
230,7 mio. kr. aret for.

Resultatudviklingen skal ses i sammenhaeng med, at banken
i 2024 havde sit bedste resultat siden bgrsnoteringen i 2011.
Derudover har resultatet i 2025 veeret pavirket af investering-
erne i forbindelse med bankens nye strategi frem mod 2030,
herunder flytningen af hovedseedet til Aarhus. | forbindelse
med strategien og flytningen af hovedsaedet er der afholdt
merudgifter, som har karakter af engangsudgifter i niveauet
19 mio. kr.

Egenkapitalen blev i 2025 forrentet med 9,0 % mod 12,7 % i
2024 beregnet pa resultatet for skat.

2025 har veeret et ar med hgj aktivitet og en veekst i forret-
ningsomfanget pa 11,6 % til 58,6 mia. kr. ved udgangen af 2025
mod 52,5 mia. kr. sidste ar. Fremgangen skete blandt andet
med baggrund i god kundetilgang i bankens nyetablerede
radgivningscentre Andelskassen Nordhavn i Kebenhavn og
Andelskassen i Horsens og de gvrige initiativer i forbindelse
med bankens nye strategi.

LEDELSESBERETNING |

Til trods for gget geopolitisk og makrogkonomisk usikkerhed
samt ggede miljg- og klimamaessige risici, er nedskrivninger-
ne fortsat pa et lavt niveau.

Der foreslas et udbytte pa 30 %, svarende til 77,4 mio. kr.

Kapitalprocenten er opgjort til 27,3 % mod 29,9 % pr. 31. de-
cember 2024. Den kapitalmeessige overdaekning er pa 11,8
procentpoint og overdaekningen i forhold til NEP-kravet pa
8,3 procentpoint.

Udviklingen i kapitalprocenterne skyldes navnlig indfrielsen
af bankens hybride kernekapitalldn pa 262 mio. kr. i december
2025 samt stigningen i de risikoveegtede eksponeringer som
folge af oget aktivitet.

Finansielle nggletal
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2025 2024 2023 2022 2021
Kapitalprocent 27,3% 299% 30,4% 26,3% 23,1%
Kernekapitalprocent 25,4% 28,8% 29,3% 23,8% 219%
Egentlig kernekapitalprocent 25,4% 25,9% 26,2% 20,6% 19,0%
Kapitalmaessig overdaekning - %-point 11,8 14,1 13,7 10,0 9.4
Overdeaekning NEP-krav - %-point 8,3 11,8 11,8 7,6 7,6
Liquidity Coverage Ratio (LCR) 209% 296% 273% 250% 247%
Net Stable Funding Ratio (NSFR) 141% 143% 142% 149% 147%
Arets udlansvaekst 15,1% 19% 10,8% 5,3% 7,6%
Nedskrivningsprocent -0,1% -0,2% 0,7% -0,3% -0,1%
Samlet nedskrivningsprocent 2.9% 3,6% 3,8% 3,8% 4,7%
Aktien
Kurs ultimo 19,05 14,25 10,45 10,30 10,70
Kurs/indre veerdi 1,4 11 0.9 09 1,0
Markedsveerdi - mio. kr. 4.249 3.179 2.331 2.298 2.387
Arets resultat pr aktie 1,2 1,2 1,3 0,7 1,0

Udbytteprocent
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Hovedtal

Belgb 1.000 DKK 2025 2024 Indeks 2023 2022 2021 Belgb mio. kr. 2025 2024 Indeks 2023 2022 2021
Resultatposter Balanceposter
Renteindtaegter 547.670 625.397 88 549.291 294.066 270.834 Udlan 8.952 7778 115 7927 7153 6.794
Renteudgifter 68.303 110.831 62 61.580 -13.558 -32.634 Indlan 11.312 10.154 1 9.730 9.414 9.481
Nettorenteindteegter 479.367 514.566 93 487.71 307.624 303.468 Indlan i puljeordninger 3.081 2.982 103 349 199 0
Udstedte obligtioner 349 349 100 348 199 348
Udbytte af aktier 57.023 22910 249 10.878 10.790 6.265 Efterstillede kapitalindskud 199 250 80 100 100 204
Gebyrer og provisionsindteegter 292.670 270.098 108 275.592 309.337 286.286 Aktioneerernes egenkapital 2.940 2.766 106 2.571 2.023 1943
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 18.928 17.825 106 14.539 14.470 14.572 Hybrid kernekapital 0 263 0 263 263 263
Nettorente- og gebyrindteegter 810.132 789.749 103 759.642 613.281 581.447 Balance 18.737 17.330 108 16.144 13.952 13.505
Udgifter til personale og administration 560.508 537.571 104 478182 458.442 462122 Forretningsomfang
Af- og nedskrivninger pa materialle aktier 21.617 21.059 103 9.489 9.276 10.168 Forretningsomfang 58.605 52.526 12 50.809 51.867 53.234
Andre driftsposter -7.037 -443 1.588 -2.493 -1.857 -1.599
Basisindtjening 220.970 230.676 96 269.478 143.706 107.558 dvrige
Egenkapitalforretning for skat 9,0% 12,7% 12,5% 6,5% 9,8%
Kursreguleringer 41.317 102.763 40 104.590 -28.304 79.896 Aktieudbytte 77.377 81.050 83.772 40.901 53.915
Nedskrivninger pa udlan m.v. -10.615 -21.203 50 70.223 -29.644 -14.569 Antal medarbejdere (gennemsnit) 330 321 313 307 313
Resultat fgr skat 272902 354.642 86 303.845 145.046 202.023
Skat -779 68.051 -1 8.232 -4.205 4.484
Resultat efter skat 273.681 286.591 95 295.613 149.251 197.539
Rente til hybrid kernekapital 15.657 16.375 96 16.375 16.375 16.375
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Vaesentlige begivenheder

JANUAR

Opjustering af

resultatet for 2025

202

forventningerne til MAJ

Opjustering af
forventningerne til

resultatet for 2025 MAJ

Abning af nyt
formuecenter i
Nordhavn

Gode veaerdier
skaber steerke
vaardier.
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JUNI

Flytning af
' hovedsaede
til Aarhus

JUNI
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Udstedelse af
Supplerende Kapital (Tier 2)

JUNI

Indfrielse af Senior
Non-Preferred obligationer

JULI

Opjustering af forventningerne NOVEMBER

til resultatet for 2025

Indfrielse af hybrid
kernekapital (AT1-1an)

AUGUST

Abning af nyt
radgivningscenter
1. i Risskov

AUGUST

Abning af nyt %
formuecenteri g-g
Risskov
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Strategi

LEDELSESBERETNING | REGNSKABSBERETNING | CORPORATE GOVERNANCE | B/AREDYGTIGHED | LEDELSESHVERV | ARSREGNSKAB | PATEGNINGER

Virksomheden, familien, formuen. Staerkere sammen.

Bankens ledelse lagde i 2024 en ny strategi frem mod 2030.
Strategien danner rammen og tydeliggar det strategiske fo-
kus i banken frem mod 2030.

Strategien tager afsaet i den organiske veekst, der er sket i
banken, og som har skabt en steerk og solid bank. Med ud-
gangspunkt i bankens resultater og et steerkt kapitalgrundlag
er der solidt, gkonomisk grundlag for et markant strategiskif-
te.

Banken har i lebet af 2025 eksekveret pa strategien og har
naet alle delmal for det forste ar.

Iseer flytningen af bankens hovedsaede til Aarhus udger et
markant skridt fremad. Ligeledes er formueradgivningen i
landets to sterste byer styrket i 2025 ved at etablere radgiv-
nings- og formuecentre i henholdsvis Nordhavn i Kgbenhavn
og Risskov i Aarhus. Desuden vil der i 2026 abne endnu to
radgivningscentre. Et i Hajbjerg ved Aarhus og et i Kolding.

@nsket om at styrke Andelskassens brand er ligeledes godt
startet op i 2025 gennem partnerskab med et af Danmarks
steerkeste brands — AGF i Aarhus samt Aarhus Handbold og
Musikhuset Aarhus.

@konomisk malsaetning
Der er sat en ambitigs malsaetning for strategien frem mod
2030:

* Banken skal gge forretningsomfanget med 50 % frem mod
2030 i forhold til 2024.

* Der er formuleret en langsigtet malsaetning frem mod 2030
om en egenkapitalforrentning i intervallet 10-12 %.

Malsaetningen skal ses pa baggrund af en forudsat hgj egent-
lig kernekapitalprocent, og at banken fastholder den nuvae-
rende udbyttepolitik med en udlodning pa 30-50 % af resulta-
tet efter skat og renter til hybrid kernekapital.

Vi forventer, at de nye tiltag og veeksten i forrethningsomfang-
et vil forbedre de finansielle resultater efter de forste investe-
ringsar.

Fokus og prioritering

Strategien udnytter et stort potentiale, der er i markedet og
hos udvalgte kundesegmenter. En strategisk fokusering og
prioritering er ngdvendigt for at fortseette bankens udvikling
og veekst. Det, der har bragt banken hertil, hvor den er i dag,
vil ikke alene kunne bringe den videre. Der er behov for foku-
sering og prioritering. En eendret made at teenke og arbejde

pa. Med samme mal for oje: At veere den bank i Danmark, der
er bedst til relationer.

Strategien 2030 - Virksomheden, familien, formuen. Steerke-
re sammen — understreger bankens fokus og prioritering, at
banken vil veere der, hvor de ambitigse kunder er.

Strategisk retning

Den strategiske retning kommer ikke ud af ingenting. Ser vi
ud i markedet far en lang reekke privatpersoner, virksomheds-
ejere og familieformuer i dag ikke den opmaerksomhed og
radgivning, de fortjener og har brug for. Det er ambitigse og

formuende privatkunder, ejerledere og SMV-segmentet, der
alle har en kompleks gkonomi. Derfor skal de mgde en betro-
et radgiver, der forstar deres verden og arbejder pa tveers af
behov og treekker pa kompetente specialister og et steerkt
netveerk af samarbejdspartnere og partnerskaber.

Fire bevaegelser fremad

Banken har sat gang i initiativer inden for fire beveegelser,
som skal veere med til, at banken star steerkere frem mod
2030.

Fire bevaegelser fremad

Andelskassen
skal veere et
steerkere
brand

Skaerpet
markeds-
segmentering
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En attraktiv
arbejdsplads
for attraktive
medarbejdere

Nye ydelser
og betroede
radgivere
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Skeerpet markedssegmentering

Vores fokus bliver pa formuende privatpersoner, familier og
ejerledere samt virksomheder i SMV-segmentet. Vi vil veere
en bank for ambitizgse mennesker med behov for en betroet
relation og adgang til flere og dybere specialistydelser.

Andelskassen skal veere et steerkere brand
Vi skal gge kendskabet til Andelskassen og styrke vores posi-
tion ved at etablere formuecentre og radgivningscentre.

Dette skal understgottes af et staerkere brand. Vi skal udvikle
banken til et steerkere brand i Aarhus og Kgbenhavn og i re-
sten af Danmark.

Nye ydelser og betroede radgivere

| hele landet skal vi veere kundens betroede radgiver, der rad-
giver pa tveers af virksomheden, familien og formuen ved at
treekke pa specialiserede kompetencer og tilbyde ydelser,
der er tilpasset den enkelte kundes behov.

En attraktiv arbejdsplads

for attraktive medarbejdere

Storbyerne Aarhus og Kebenhavn giver os bedre adgang til
nye og vigtige kompetencer, som kan Igfte hele banken til et
endnu hgjere niveau.

Vi skal tiltreekke nye og vigtige kompetencer, som kan veere
med til at udvikle banken.

Vi skal sammen vaere mere for flere.
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Forretningsmodel

Andelskassens kerneopgave er at levere bankydelser til
privatkunder samt sma og mellemstore erhvervskunder,
herunder landbrugskunder. Vi er en relationsbank med
fokus pa helkundeforhold og ydelser via bankens samar-
bejdspartnere. Vi har en steerk lokal forankring, og flertal-
let af bankens nuveerende kunder bor, arbejder eller driver
virksomhed i Jylland og pa Fyn. Det primaere markedsom-
rade omfatter derudover Storkebenhavn og omkringlig-
gende kommuner.

Det er bankens mission at tage ansvar for en beeredyg-
tig udvikling sammen med vores kunder og det samfund,
banken er en del af. Det betyder, at banken tager ansvar
og engagerer sig bade direkte i det enkelte kundeforhold
og i de lokalsamfund, der udger bankens markedsomrade
—til gavn for kunder, medarbejdere og lokalsamfund.

Banken havde ved udgangen af aret 19 radgivnings-
centre samt et landbrugscenter. Dertil Andelskassen
Direkte, som betjener udvalgte kundesegmenter via
telefon og digitale kanaler. Banken har derudover en
storkundeafdeling samt en raekke specialist-, stabs- og
supportfunktioner pa bankens hovedkontor.
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Samlet set var 334 medarbejdere beskaeftiget ved udgan-
gen af 2025 (omregnet til fuldtidsstillinger).

Andelskassen gnsker at skabe veerdi for sine interessen-
ter, herunder aktioneerer, medarbejdere, samarbejdspart-
nere og ikke mindst bankens nuveerende og nye kunder.

Banken gnsker at veere en full-service bank med et kon-
kurrencedygtigt radgivningskoncept, der radgiver de
forskellige kundesegmenter bedst muligt. RAdgivnings-
mg@derne tager altid udgangspunkt i den enkelte kundes
aktuelle livssituation og gkonomi. Det styrker kundeople-
velsen og kvaliteten af radgivningen, nar banken til enhver
tid har mulighed for at treekke pa et solidt bagland af egne
specialister og samarbejdspartnere, der kan radgive om
eksempelvis bolig, investering, pension, forsikring og lea-
sing.

De mange muligheder for personlig radgivning er en vigtig
del af Andelskassens kundetilbud. Det samme er det store
udvalg af selvbetjeningsigsninger som eksempelvis net-
bank, mobilbank, pengeautomater, MobilePay samt flere
kontaktlgse betalingslasninger.
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Regnskabsberetning
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Danske Andelskassers Bank fik i 2025 et resultat for skat pa
272,9 mio. kr. mod 354,6 mio. kr. aret for, hvilket er et fald pa
23,0 %. Basisindtjeningen var i 2025 pa 221,0 mio. kr. mod
230,7 mio. aret for, hvilket er et fald pa 4,2 %.

Resultatudviklingen skal ses i sammenhaeng med, at banken

i 2024 havde sit bedste resultat siden bgrsnoteringen i 2011.
Derudover har resultatet i 2025 veeret pavirket af det faldende
renteniveau samt investeringerne i forbindelse med bankens
nye strategi frem mod 2030, herunder flytningen af hoved-
seedet til Aarhus. Der er samlet set afholdt merudgifter af
engangskarakter i niveauet 19 mio. kr. relateret til strategien
og flytningen af hovedsaedet.

Ses der bort framerudgifterne, er der tale om en stigning i ba-
sisindtjeningen pa 4,0 % og et fald i resultatet for skat pa 17,7 %.

Nettorenteindtaegter

Nettorenteindteegter blev i 2025 pavirket af det generelle ren-
tefald i markedsrenterne. Nettorenteindteegterne udgjorde
479,4 mio. kr. i 2025 mod 514,6 mio. kr. sidste ar. Faldet deekker
iseer over den Igbende nedseettelse af Nationalbankens sty-
ringsrente fra 3,6 % i juni 2024 til 1,6 % i juni 2025 samt faldet

i renteafkastet pa den gvrige overskudslikviditet. Effekterne
af de afledte rentesendringer, som banken lgbende har vars-

-
Basisindtjening
MDKK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettorenteindtaegter 479,4 514,6 4877 307,6 303,5
Udbytte af aktier 57,0 229 10,9 10,8 6,3
Netto gebyrer og provisionsindtaegter 273,7 252,3 261,1 2949 271,7
Basisindteegter 810,1 7897 759,6 613,3 5814
Udgifter til personale og administration 560,5 537,6 478,2 458,4 4621
Af- og nedskrivninger pa materielle aktier 21,6 21,1 9.5 9,3 10,2
Andre driftsposter -7,0 -0,4 -2,5 -19 -1,6
Basisindtjening 221,0 230,7 269,5 143,7 107,6
Kursreguleringer 41,3 102,8 104,6 -28,3 799
Nedskrivninger pa udlan m.v. -10,6 -21,2 70,2 -29,6 -14,6
Resultat for skat 2729 354,6 303,8 145,0 202,0

-

let over for bankens kunder, har sammen med udviklingen

i ud- og indlanet haft en mindre positiv resultatpavirkning.
Derudover har 2025 veeret pavirket af ggede renteudgifter til
bankens kapitalmarkedsudstedelser, som er foretaget i over-
ensstemmelse med den langsigtede kapitalplan.

Udbytte af aktier

Udbytte af aktier har i 2025 veeret pavirket af ekstraordinaer
hej udbytteudlodning fra de sektorselskaber, som banken
har et strategisk samarbejde med. | 2025 udgjorde udbytte af
aktier 57,0 mio. kr. mod 22,9 mio. kr. aret for. Det hoje udbytte
har modsaetningsvist pavirket kursreguleringen af bankens
aktiebeholdning.

Gebyrer- og provisionsindteaegter netto
Gebyr- og provisionsindteegterne netto er i 2025 steget med
8,5 % til 273,7 mio. kr. mod 252,3 mio. kr. i 2024.
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Stigningen er drevet af det hgje aktivitetsniveau pa alle for-
retningsomrader.

Isaer er veeksten sket inden for boligomradet pa baggrund af
stigningen i antal bolighandler, kombineret med en god til-
gang af nye kunder i blandt andet bankens nyetablerede rad-
givhingscentre Andelskassen Nordhavn i Kgbenhavn, Andels-
kassen Horsens og Andelskassen Risskov.

Indteegterne fra boligomradet har vist en veekst pa 11,1 %.

Indtaegterne vedrgrende formueforvaltning er steget med
9,7 %, hvilket er pa baggrund af generel gget aktivitet samt
etableringerne af bankens formuecentre i Kgbenhavn og
Aarhus.

Herudover har hgj udlansaktivitet i 2025 givet en stigning i
lAnesagsgebyrerne pa 25,1 %.

Udgifter til personale og administration

De samlede udgifter til personale og administration blev pa
560,5 mio. kr. mod 537,6 mio. kr. i 2024, hvilket er en stigning
pa 4,3 %.

Udgifterne til Ian og personale steg med 2,0 % til 319,7 mio. kr.
i 2025 mod 313,3 mio.kr. i 2024. Udviklingen deekker over en
stigning i antal ansatte i primeaert de kundevendte funktioner.

Udgifterne til administration er steget med 7,4 % til 240,8 mio.
kr. mod 224,3 mio. kr. i 2024. Stigningen kan primeaert henfares
til bankens nye strategi frem mod 2030 med ggede udgifter

til markedsfaring og branding, herunder sponsoraftalen med
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blandt andet AGF, sgede huslejeudgifter samt udgifter i for-
bindelse med flytningen af hovedseaedet til Aarhus. Merud-
gifter, som har karakter af engangsudgifter, var i niveauet 10
mio. kr. Ses der bort fra merudgifterne, ville stigningen i admi-
nistrationsudgifterne have veeret pa ca. 2,9 % og i de samlede
udgifter til personale og administration ca. 2,4 %. Belgbet er
en del af de samlede merudgifter pa 19 mio. kr.

Andre driftsudgifter

Andre driftsudgifter udgjorde 8,9 mio. kr. 12025 mod 2,0 mio. kr.
12024. Stigningen skyldes primeert udgifteriforbindelse med
flytningentil og indretningen af det nye hovedsasede i Aarhus.

Afskrivning anleegsaktiver

Afskrivningerne og nedskrivninger pa materielle aktiver ud-
gjorde 21,6 mio. kr. i 2025 mod 21,1 mio. kr. i 2024. Heraf udgjor-
de nedskrivningen af bankens tidligere domicilejendom 4,0
mio. kr. i 2025 og 10,9 mio. kr. i 2024.

Kursreguleringer

Bankens betydelige likviditetsoverskud pa 5,8 mia. kr. er pri-
meert placeretiobligationsbeholdningen med kort varighed og
dermed lav rentefglsomhed. Kursreguleringerne pa obligationer
vari2025 en kursgevinst pa 26,8 mio. kr. mod 52,5 mio. kr. i2024.

MDKK 2025 2024
Obligationer 26.828 52.558
Aktier -1.684 33.885
Valuta 16.863 16.369
@dvrige -690 -49
| alt 41.317 102.763

Kursreguleringer aktier

2025 2024
Kurs- Samlet Kurs- Samlet
Mio. kr. regulering Udbytte afkast regulering Udbytte afkast
Handelsbeholdning -09 0,3 -0,6 -1,6 01 -1,5
Sektoraktier -2,8 56,7 54,0 31,6 22,8 54,4
@vrige aktier 2,0 0,0 2,0 39 0,0 39
| alt -1,7 57,0 95,8 339 229 56,8

Bankens aktiebeholdning, som primaert bestar af ejerande-

le i de sektorselskaber, som banken samarbejder med, giver

lebende et stabilt afkast i form af aktieudbytte og kursop-
skrivning. Afkastet skal ses i sammenhaeng med modtaget

aktieudbytte, som i 2025 var ekstraordinzert hgjt pa 57,0 mio.

kr. mod 22,9 mio.kr. i 2024.

Nedskrivninger

Nedskrivningerne pa udlan og tilgodehavender mv. blev i
2025 en nettoindteegt pa 10,6 mio. kr. mod en nettoindtaegt
pa 21,2 mio. kr. i 2024.

Nedskrivninger
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60

40

20
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Tilbagefarslerne afspejler den steerke kvalitet i bankens
kreditbog. Men udviklingen afspejler ogsa egede milje- og
klimamaessige risici, som er indarbejdet i regnskabet som
ledelsesmaessige tilleeg til nedskrivningerne. Risici som ban-
ken lgbende forholder sig til, og banken er dermed opmaerk-
som pa enhver mulig kreditforringelse.

Den gkonomiske situation for mange privatkunder har veeret
igennem nogle markante udsving de seneste ar, og billedet
er stadig preeget af efterdenningerne fra inflation, rentestig-
ninger og global uro. Hgj inflation i 2022-2023 gav et historisk
fald i forbrugertilliden, hvor familier oplevede, at deres kgbe-
kraft blev udhulet som falge af markante prisstigninger pa
energi og dagligvarer. Lgnningerne er steget betydeligt, hvil-
ket har givet mange familier et gkonomisk lgft og delvist kom-
penseret for de tidligere prisstigninger. Dette skal ligeledes
ses i sammenhaeng med den rekordhgje beskeeftigelse.

Inflationen er faldet tilbage mod 2 %, ligesom renterne er fal-
det. Stigende fodevarepriser har dog udfordret nogle famili-
er gkonomisk, og vi har ogsa set en mindre stigning i kunder
med gkonomiske udfordringer. Med de seneste prisfald for-
ventes en stabilisering af situationen. Privatforbruget forven-
tes at stige i de kommende ar og vil blive en vigtig drivkraft
for dansk gkonomi.
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Landbruget har de senere ar oplevet stor gkonomisk frem-
gang med rekordhgj indtjening, navnlig drevet af hgje priser
pa meaelk og svin samt en god hgst. Den gkonomiske frem-
gang har medfart, at banken stort set ikke har landbrugs-
kunder med skonomiske vanskeligheder. Klimaafgiften pa
landbruget, som blev vedtaget i 2024, kan dog potentielt fgre
til egede nedskrivninger. | den forbindelse blev der i 2024
foretaget et ledelsesmaessigt tilleeg til nedskrivningerne pa
8,0 mio. kr. Tilleegget blev forgget til 9,6 mio. kr. pr. 31. decem-
ber 2025 som folge af et fald i bytteforholdene og en hardere
kveelstofregulering.

Ledelsesmeessige tilleeg til nedskrivningerne

Den igangveerende told- og handelskrig vurderes at gge kre-
ditrisikoen med stgrre sandsynlighed for negative scenarier.
Den ggede risiko vurderes at fa direkte eller indirekte effek-
ter pa nogle erhvervskunders nettoindtjening, hvorimod pri-
vatkunder ikke er ramt. Tilleegget som pr. 31. december 2025
udgjorde 14,7 mio. kr., er henfgrt til de brancher, der vurderes
at blive ramt, herunder industri og detailhandel.

Der er herudover foretaget et tilleeg pa 24,4 mio. kr. vedrgren-
de makrogkonomiske forhold, som daekker over udviklingen i
de samfundsgkonomiske negletal, forventede tab pa formid-
lede realkreditlan og eksponeringer i veekstomrader.
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Endvidere er der foretaget et tilleeg pa 28,2 mio. kr. vedrgren-
de usikkerheder i bankens rating- og nedskrivhingsmodeller.

Tilleeg til nedskrivninger vedrgrende ESG-risici udgear 25,6
mio. kr. og omfatter klimaafgiften pa landbruget, oversvem-
melse i risikoomradet samt kreditrisiko pa erhvervsejendom-
me med darligt klimamaerke.

Samlet set udgjorde de ledelsesmaessige tilleeg til nedskriv-
ninger 92,9 mio. kr. pr. 31. december 2025 mod 96,0 mio. kr.

aret for.
Mio. kr. 2025 2024
Told- og handelskrig 14,7 0,0
Modelrisiko 28,2 28,1
ESG 25,6 18,2
gvrige risici 24,4 49,7
| alt 929 96,0

-

Udviklingen i nedskrivningerne

Zndringerne i nedskrivningerne og de ledelsesmeessige tilleeg for 2025 fordeler sig saledes:

Nedskrivninger

Heraf ledelsesmeessige tillaeg

Mio. kr. 2025 Kategori 1 Kategori 2 lalt
Landbrug, jagt og skovbrug 3,0 -4,2 -1,5 -5,7
Industri og rastofindvinding 6,4 -0,6 -0,2 -0,8
Energiforsyning 09 0,2 0,1 0,3
Bygge- og anleegsvirksomhed -51 0,0 0,0 0,0
Handel -5,7 -2,6 -0,8 -3,4
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 6,6 09 0,4 1,3
Information og kommunikation 0,6 1,8 0,8 2,6
Finansierings- og forsikringsvirksomhed -5,4 0,7 0,3 1,0
Fast ejendom 4,7 -1,3 -0,3 -1,6
@vrige erhverv 8,2 39 1,8 5,7
Erhvervi alt 14,2 -1,2 0,6 -0,6
Private -24,8 -2,0 -0,5 -2,5
| alt -10,6 -3,2 01 -31
Heraf stadie 1 -1,0 -0,1

Heraf stadie 2 -2,2 0,2

Heraf stadie 3 0,0 0,0

Kategori 1: makrogkonomiske forhold, krig, geopolitiske konflikter, ESG-risici mv.

Kategori 2: usikkerheder, fejl og mangler mv. i nedskrivningsmodeller

Saldoen pa korrektivkontoen og fordelingen af de ledelsesmaessige tilleeg til nedskrivningerne fordeler sig saledes:

Korrektivkonto

Heraf ledelsesmeessige tillaeg

Mio. kr. 31.12.2025 Kategori 1 Kategori 2 lalt
Landbrug, jagt og skovbrug 25,4 6,8 31 99
Industri og rastofindvinding 30,0 2,4 1,0 34
Energiforsyning 21 0,8 0,3 1,1
Bygge- og anleegsvirksomhed 25,7 1,8 0,8 2,6
Handel 71,0 8,7 3.7 12,4
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 26,2 4,3 1,8 6,1
Information og kommunikation 44,2 2,3 1,0 3,3
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 24,0 51 2,2 73
Fast ejendom 28,6 75 3.3 10,8
@vrige erhverv 28,1 8,8 3.7 12,5
Erhvervialt 305,3 48,5 20,9 69,4
Private 499 16,2 73 23,5
lalt 355,2 64,7 28,2 92,9
Heraf stadie 1 32,3 14,6

Heraf stadie 2 32,4 13,6

Heraf stadie 3 0,0 0,0

Kategori 1: makrogkonomiske forhold, krig, geopolitiske konflikter, ESG-risici mv.

Kategori 2: usikkerheder, fejl og mangler mv. i nedskrivningsmodeller
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Udlan og garantier samt tilherende nedskrivninger fordelt
pa stadier fremgar af nedenstdende tabel:

Eksponeringer for nedskrivninger
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Mio. kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 | alt
Udlan og garantier for nedskrivninger 10.054 1.091 525 11.670
Nedskrivninger 56 69 218 343
- heraf ledelsesmaessige tilleeg 47 46 0 93
Udlan og garantier efter nedskrivninger 9.998 1.022 307 11.327
Andel af det samlede udlan og garantier 89% 9% 3%

Langt sterstedelen af krediteksponeringerne er placeret i
stadie 1 med en andel pa 89 %. Kun 3 % af eksponeringen er
placeret i den darligste kategori stadie 3.

De ledelsesmaessige tilleeg til nedskrivninger i stadie 1 udgear
94 % af de samlede nedskrivninger i stadie 1, og 72 % af de
samlede nedskrivninger i stadie 2. Der er ikke foretaget ledel-
sesmaessige tilleeg til nedskrivningerne i stadie 3.

Udlan
Udlanet var pr. 31. december 2025 pa 8.952 mio. kr. mod 7.778
mio. kr. pr. 31. december 2024, hvilket er en stigning pa 15,1 %.

Pr. 31. december 2025 udgjorde udlan til private 5.095 mio. kr.
mod 4.228 mio. kr. sidste ar, hvilket svarer til en stigning pa
20,5 %. Veeksten er isecer kommet fra finansiering af boliger og
klimatiltag.

Udlanet til erhverv udgjorde 3.857 mio. kr. pr. 31. december
2025 mod 3.550 mio. kr. sidste ar, hvilket svarer til en stigning
Pa 79 %.

Indlan

Banken oplever et fortsat stigende indlan savel fra private som
erhverv. Indlanet udgjorde 11.312 mio. kr. pr. 31. december 2025
mod 10.154 mio. kr. sidste ar, hvilket er en stigning pa 11,4 %.

Stigning i forretningsomfanget
Forretningsomfanget steg med 11,6 % i 2025 til 58.605 mio. kr. mod 52.526 mio. kr. i 2024.

Veeksten er iseer drevet af hgj aktivitet pa boligomradet og investerings- og formueomradet.

Forretningsomfang
Mio. kr. 2025 2024 Indeks 2023 2022 2021
Udlan 8.952 7.778 115 7927 7153 6.794
Totalkredit 14.412 13.193 109 12.718 13.743 14.565
DLR Kredit 9.451 8.592 110 8.331 8.730 8.742
Garantier 2.375 2.026 17 1915 2.251 2976
Indlan 11.312 10.154 111 9.730 9.414 9.481
Depoter og kapitalforvaltning 11.484 10.258 12 9.400 9.717 10.288
Forsikring og pension 619 525 18 458 859 388
Total 58.605 52.526 12 50.479 51.867 53.234

2023

Erhverv
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Likviditet

Overordnet vil banken primaert funde sig via indlan, idet ban-
ken herved minimerer afhaengigheden af eksterne funding-
kilder. Det er derfor bankens malsaetning, at indlanet skal
overstige udlanet.

Banken har et betydeligt likviditetsoverskud udtrykt i den
strukturelle likviditet. Pr. 31. december 2025 var den struktu-
relle likviditet pa 5.848 mio. kr., hvilket er pa samme niveau
som pr. 31. december 2024.

Mio. kr. 2025 2024
Indlan 11.312 10.154
Udstedte obligationer 349 349
Supplerende lan 199 100
Egenkapital 2.940 3.029
Udlan -8.952 -7.778
| alt 5.848 5.854

Indlanet er kendetegnet ved, at ca. 85 % er deekket af Garan-
tiformuen og derfor sikret for kunden.

Liquidity Coverage Ratio (LCR)

LCR bliver opgjort som de likvide aktiver, der kan indga i op-
gorelsen med et haircut afheengigt af aktivtypen, sat i forhold
til det estimerede netto-outflow, der opgares som nettosum-
men af indgdende og udgaende betalingsstremme inden for
en 30-dages periode.

LCR-nggletallet er pr. 31. december 2025 opgjort til 209 %,
hvor lovkravet er 100 %.

Mio. kr. 2025 2024
Likviditetsbuffer 4.018 5.160
Outflow netto 1927 1.743
LCR ratio 209% 296%
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Net Stable Funding Ratio (NSFR)

Formalet med NSFR er at sikre, at pengeinstitutter har en
stabil fundingstruktur over en tidshorisont pa et ar. NSFR de-
fineres som forholdet mellem den tilgeengelige stabile finan-
siering og behovet for stabil finansiering over en tidshorisont
pa et ar.

NSFR-nggletallet er pr. 31. december 2025 beregnet til 141 %,
hvor lovkravet er 100 %.

Tilsynsdiamanten

Finanstilsynets tilsynsdiamant fastleegger en reekke seerlige
risikoomrader med angivne graenseveerdier, som institutterne
som udgangspunkt bgr ligge indenfor. Overskridelser af til-
synsdiamanten er omfattet af Finanstilsynets reaktioner.

Danske Andelskassers Bank ligger komfortabelt inden for alle
greenseveerdier.

Udlanet har vist en stigningstakt pa 15,1 %. Der forventes dog
en lavere stigningstakt i 2026.

Solide kapitalforhold

Bankens kapitalprocent var pr. 31. december 2025 opgjort til
27,3 % mod 299 % pr. 31. december 2024. Udviklingen deek-
ker - ud over bankens resultat for 2025 - szendringer i bankens
kapitalmarkedslan og en stigning i de risikoveegtede aktiver.

Banken har i december 2025 udnyttet sin staerke kapitalmaes-
sige position ved at indfri det hybride kernekapitalslan pa 262
mio. kr. Dette har isoleret pavirket kapitalprocenten med et
fald pa 2,7 procentpoint.

Der er sket folgende aendringer i bankens kapitalmarkedslan:

Tilsynsdiamant

Juni Udstedelse Tier2 pa 100 mio. kr.

Juni Indfrielse af SNP pa 100 mio. kr. W Finanstilsynet
December Indfrielse AT1péa 262 mio. kr.

December Udstedelse SNP pa 100 mio. kr.

De samlede risikoveegtede aktiver er steget til 9.703 mio. kr.
ved udgangen af 2025 mod 9.063 mio. kr. sidste ar, og deek-
ker over gget aktivitet i banken og de nye kapitalregler CRR3,
som tradte i kraft den 1. januar 2025.

Mio. kr. 31.12.2025 31.12.2024
Kreditrisiko 7.564 6.531
Markedsrisiko 1.120 1.064
Operationel risiko 1.018 1.466
CVA 1 2
| alt 9.703 9.063

Stigningen i kreditrisikoen afspejler stigningen i udlan og ga-

rantierne. Den operationelle risiko er faldet som fglge af ny

. Kapitalprocent 31.12.2024
opgarelsesmetode i CRRS. AL

Periodens resultat

Den kapitalmaessige overdaekning er pr. 31. december 2025

pa 11,8 procentpoint mod 14,1 % pr. 31. december 2024, hvilket 80 % udbytte

er et fald pa 2,3 procentpoint. Faldet skyldes i veesentlig grad Tier 2 udstedelse

indfrielsen af det hybride kernekapitalslan pa 262 mio. kr.

Banken fastholder dermed en solid kapitalmaessig overdaek- Indfrielse AT1

ning i forhold til lovkravene. Stigning i de

risikoveegtede aktiver

@vrige eendringer

Kapitalprocent 31.12.2025
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Overdaekning kapitalkrav
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Pr. 31. december 2025 var overdaekningen 6,8 procentpoint
mod 9,4 procentpoint sidste ar.

Kapitalmalsaetning

31.12.2025 31.12.2024
Kapitalgrundlag 27,3% 299%
Kapitalkrav
Hardt krav 8,0% 8,0%
Individuelt solvenstilleeg 21% 2,4%
Kombinerede bufferkrav 5,4% 5,4%
Samlet kapitalkrav 15,5% 15,8%
Overskydende kapital i forhold til lovkrav 0,0% 0,0%

Overdaekning

11,8%

141%

Ud over det harde 8 % krav tillaegges det individuelt opgjorte
solvensbehov som pr. 31. december 2025 er pa 2,1 % samt det

kombinerede bufferkrav pa 5,4 %.

Det kombinerede bufferkrav er summen af:

» Kapitalbevaringsbuffer 2,5 %
» Kontracyklisk kapitalbuffer 2,5 %
e Sektorspecifik systemisk kapitalbuffer 0,4 %

Den sektorspecifikke systemiske kapitalbuffer rettet mod
eksponeringer i den spekulative del af ejendomssektoren
blev indfart pr. 30. september 2024. Bufferen udger 7 % af de
risikoveegtede eksponeringer (REA), hvilket pr. 31. december
2025 blev beregnet til 38 mio. kr., svarende til 0,4 % af de sam-
lede risikoveegtede aktiver.

Danske Andelskassers Bank har fastsat en mélsaetning om en
kapitalprocent pa minimum 20,5 %. Malsaetningen kalibreres
labende i forhold til det potentielle kapitaltab ved et 3-arigt
hardt stressscenarie.

31.12.2025 31.12.2024
Kapital
Kapitalgrundlag 27,3% 299%
Malseetning 20,5% 20,5%
Overdeaekning 6,8% 9.4%

Nedskrivningsegnede passiver (NEP)

Som en del af den finansielle lovgivning er der indfgrt krav til
de finansielle institutter om starrelsen af nedskrivhingsegne-
de passiver (NEP-kravet). NEP-kravet har til formal at sikre,

at finansielle institutter har tilstreekkeligt med nedskrivnings-
egnede passiver til, at der kan gennemfgres en hensigts-
meessig restrukturering eller afvikling af et pengeinstitut, hvis
det skulle blive ngdlidende.

Finanstilsynet beregner og fastsaetter NEP-kravet. NEP-kra-
vet genberegnes én gang arligt og opgeres i forhold til pen-
geinstituttets risikoveegtede eksponeringer.

Det samlede NEP-krav opggres som summen af det individu-
elt opgjorte solvensbehov, det kombinerede bufferkrav og et
NEP-tilleeg. NEP-kravet kan opfyldes med kapitalinstrumenter
og geeldsforpligtelser, der i en afviklings- eller konkurssitua-
tion kan nedskrives eller konverteres for simple krav, og som
opfylder betingelserne for NEP-kapital.

Pr. 31. december 2025 havde banken en samlet SNP-udste-
delse pa nominelt 350 mio. kr. til delvis deekning af NEP-til-
lzegget.

Overdaekningen i forhold til NEP-kravet er pr. 31. december
2025 beregnet til 8,3 procentpoint. Til sammenligning var
overdaekningen pa 11,8 procentpoint pr. 31. december 2024.

NEP-kravet er pa 17,2 %. Finanstilsynet har oplyst, at NEP-kra-
vet pr. 1. januar 2026 falder til 15,7 %, hvilket er et fald pa 1,5
procentpoint.

NEP-malsaetning

31.12.2025 31.12.2024
Kapitalgrundlag 27,3% 299%
SNP-udstedelse 3,6% 3,8%
NEP-kapital 30,9% 33,7%
Fradrag kombinerede bufferkrav -5,4% -5,4%
NEP-kapital efter fradrag 25,5% 28,3%
NEP-krav 17,2% 16,5%
Overdaekning 8,3% 11,8%

Danske Andelskassers Bank har fastsat en NEP-malsaetning
pa minimum 26,0 %. | forhold til méalseetningen havde banken
pr. 31. december 2025 en overdaekning pa 4,9 procentpoint
mod 7,7 procentpoint pr. 31. december 2024.

31.12.2025 31.12.2024

Kapitalgrundlag 27,3% 299%

SNP udstedelse 3,6% 3,8%

NEP-kapital 30,9% 33,7%

Malsaetning 26,0% 26,0%

Overdaekning 4.9% 77%
Udbytte

Bestyrelsen foreslar, at der i henhold til udbyttepolitikken
udloddes 30 % af arets resultat efter skat og renter til hybrid
kernekapital. Udbytte er pa 77,4 mio. kr., svarende til 0,35 kr.
pr. aktie.
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Danske Andelskassers Banks resultat for 2025
sammenholdt med tidligere udmeldte forventninger
Danske Andelskassers Bank forventede i 2025 en basisindtje-
ning i intervallet 100-160 mio. kr. og et resultat fer skat i inter-
vallet 100-180 mio. kr.

Forventningerne blev opjusteret ad tre omgange:

Mio. kr. Basisindtjening Resultat for skat
Forventninger 2025 100-160 100-180
Opjusteringer

14. maj 2025 130-190 170-250
10. juni 2025 170-210 220-270
15. oktober 2025 205-235 260-300

Som det fremgar af ledelsesberetningen ovenfor, realiserede
banken en basisindtjening pa 221,0 mio. kr. og et resultat for
skat pa 272,9 mio. kr.

De veesentligste arsager til afvigelsen i basisindtjeningen kan
primeert henfgres til en mere positiv udvikling i bankens om-
kostninger, herunder feerre omkostninger i forbindelse med
bankens strategi frem mod 2030 og flytningen af hovedsee-
det til Aarhus. Derudover har aktieudbytte fra de sektorsel-
skaber, som bankens samarbejder med, veeret veesentlig he-
jere end forventet.

Ud over ovenstaende pavirkninger af basisindtjeningen, er
resultatet for skat pavirket af en mere positiv udvikling i ned-
skrivningerne, som i 2025 forte til en tilbagefarsel af nedskriv-
ninger mod en forventning om en stigning.
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Forventninger til 2026
| 2026 forventes et resultat fgr skat i intervallet 160-210 mio. kr.
og en basisindtjening i intervallet 150-180 mio. kr.

Resultatet for 2026 pavirkes af bankens nye strategi frem
mod 2030 med veekst i forretningsomfanget pa 50 % i for-
hold til 2024 samt veesentlige investeringer i blandt andet de
strategiske initiativer i Aarhus og Kebenhavn. Herudover er
forventningerne for 2026 baseret pa et usendret renteniveau,
positive kursreguleringer og et stigende nedskrivningsniveau.

Forventningerne for 2026 er saledes forbundet med betyde-
lige usikkerheder i relation til eksekveringen af de strategiske
initiativer, kursreguleringerne og nedskrivningerne.
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Risikoforhold
od risikostyring

Danske Andelskassers Bank er eksponeret i forhold til for-
skellige risici, og risikostyring er et veesentligt element i ban-
kens organisation og daglige drift. Dette er blandt andet be-
skrevet under Selskabsledelse og note 38-41i naervaerende
arsrapport, ligesom det er uddybende beskrevet i bankens
risikorapport, der er offentliggjort pa hjemmesiden https://
andelskassen.dk/om-banken/investor/risikorapporter Det er
bankens vurdering, at der seaerligt er fem hovedtyper af risici,
der har eller kan have veesentlig indflydelse pa bankens drift.
Disse risikotyper er:

. Kreditrisiko

. Markedsrisiko

. Forretningsrisiko
. Likviditetsrisiko

. Operationel risiko

Kontrolmiljo

Danske Andelskassers Bank har en tostrenget ledelsesstruk-
tur, hvor bestyrelsen har formuleret et saet skriftlige ret-
ningslinjer til direktionen. Retningslinjerne specificerer klart
ansvars- og dispositionsmulighederne for henholdsvis besty-
relse og direktion. Bestyrelsen fastsaetter saledes de over-
ordnede politikker, mens direktionen er ansvarlig for bankens
daglige ledelse. Bestyrelsen vurderer Igbende og mindst én
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gang arligt de samlede risikoforhold og de enkelte risikofak-
torer, som er forboundet med bankens aktiviteter.

Bestyrelsen skal sikre, at Danske Andelskassers Bank har den
rette organisation, herunder adskillelse mellem de enheder,
som padrager banken risici, og de enheder, som varetager
bankens risikostyring, eller at der i stedet er indfgrt kompen-
serende foranstaltninger. Bestyrelsen har desuden det over-
ordnede ansvar for afgraensning og styring af bankens risici,
ligesom det er bestyrelsen, som fastlaegger risikopolitikker
og greenser for alle veesentlige risikotyper. Der rapporteres
regelmaessigt til bestyrelsen med henblik pa at give den mu-
lighed for at kontrollere, om de samlede risikopolitikker og de
fastsatte greenser bliver overholdt.

Direktionen er ansvarlig for den daglige ledelse af banken.
Dette indebaerer blandt andet, at direktionen falger bestyrel-
sens retningslinjer og kan delegere dele af befgjelserne i ret-
ningslinjerne videre til de relevante fagomrader. Direktionen
rapporterer regelmaessigt til bestyrelsen om bankens risiko-
eksponeringer.

Bestyrelsen vurderer mindst én gang arligt organisations-
strukturen, risikoen for besvigelser samt tilstedeveerelsen af
interne regler og retningslinjer.

Regnskabsafleeggelsesprocessen

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar for
bankens kontrol- og risikostyring i forbindelse med regn-
skabsafleeggelsesprocessen, herunder overholdelse af re-
levant lovgivning og anden regulering i forbindelse med
reghskabsafleeggelsen. Bankens kontrol- og risikostyringssy-
stemer kan skabe en rimelig, men ikke absolut sikkerhed for,
at uretmaessig brug af aktiver, tab og/eller veesentlige fejl og
mangler i forbindelse med regnskabsafleeggelsen undgas.

Bestyrelsen foretager mindst én gang arligt en overordnet vur-
dering afrisiciiforbindelse med regnskabsaflaeggelsespro-
cessen. Bestyrelsen tager som led i risikovurderingen stilling

til risikoen for besvigelser og de foranstaltninger, der skal treef-
fes, med henblik pd at reducere og/eller eliminere sddanne
risici. | den forbindelse drgftes ledelsens eventuelle incitament
til regnskabsmanipulation eller anden besvigelse.

Revisionsudvalg
Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg, hvor der er et
regnskabs- og revisionskyndigt medlem.

Revisionsudvalget har til opgave at vurdere og kontrollere
processen for regnskabsafleeggelse, herunder den anvendte
regnskabspraksis, og tager stilling til veesentlige regnskabs-
maessige sken mv. for ars- og delarsregnskaber foreleegges
bestyrelsen.

Bankens interne revisionsafdeling refererer til bestyrelsen
og rapporterer til bestyrelsen og direktionen. Intern revisions
arbejde tager udgangspunkt i den af bestyrelsen godkendte
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arsplan og omfatter bl.a. stikpr@vevis revision af forretnings-
gange og interne kontroller pa veesentlige og risikofyldte om-
rader, herunder i forbindelse med regnskabsafleeggelsen.

Bankens uafhaengige revisor veelges pa den ordinaere gene-
ralforsamling for ét &r ad gangen. Revisionens fokus draftes
arligt mellem bestyrelsen og revisorerne efter indstilling fra
revisionsudvalget. Revisorerne afleegger rapport til den sam-
lede bestyrelse mindst én gang om aret og derudover umid-
delbart efter konstatering af eventuelle forhold, som besty-
relsen bgr forholde sig til.

Revisorerne deltager i bestyrelsesmagder og revisionsud-
valgsmeader i forbindelse med afleeggelse af rapporter til be-
styrelsen.

Revisionsudvalget gennemgar desuden bankens ICAAP og
afgiver herunder anbefalinger til bestyrelsen vedrgrende til-
streekkeligheden af bankens kapitalressourcer.

Forud for indstilling til valg pa generalforsamlingen foretager
bestyrelsen i samrad med direktionen en vurdering af den
eksterne revisors uafhaengighed, kompetencer og lignende.

Risikoudvalg

Bestyrelsen har nedsat et risikoudvalg, som har til opgave at
forberede bestyrelsens arbejde med henblik pa at sikre, at
bestyrelsen er bevidst om risici, nar der treeffes forretnings-
maessige beslutninger i bestyrelsen.

Udvalget radgiver herunder bestyrelsen om bankens over-
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ordnede nuveerende og fremtidige risikoprofil og strategi og
bistar bestyrelsen med at pase, at bestyrelsens risikostrategi
implementeres korrekt i organisationen.

Udvalget vurderer herudover, om bankens produkter og tje-
nesteydelser er i overensstemmelse med bankens forret-
ningsmodel og risikoprofil, ligesom udvalget vurderer incita-
menterne ved bankens aflenningsstruktur.

Risiko- og complianceansvarlige

| henhold til Lov om finansiel virksomhed har Danske Andels-
kassers Bank etableret funktioner som henholdsvis risiko- og
complianceansvarlig. Begge funktioner refererer til bankens

direktion.

Den risikoansvarlige skal have et samlet overblik over banken
og bankens risikoeksponeringer samt risici hidrgrende fra
outsourcede funktioner med henblik pa at kunne vurdere, om
der er betryggende styring af disse. Den risikoansvarlige skal
ligeledes sikre, at alle veesentlige risici, der gar pa tveers af or-
ganisationen, identificeres, males, hdndteres og rapporteres
korrekt.

Den complianceansvarliges ansvarsomrade er at sikre, at der
er etableret metoder og procedurer, der er egnede til at op-
dage og mindske risikoen for, at banken bliver palagt sank-
tioner, at banken lider tab af omdemme, eller at banken eller
bankens kunder lider veesentlige skonomiske tab som fglge
af manglende overholdelse af den for banken gaeldende lov-
givning, markedsstandarder eller interne regelsaet (complian-
cerisici).
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Whistleblowerordning

Banken har etableret en whistleblower-ordning, hvor medar-
bejdere kan foretage en fortrolig rapportering af alvorlige for-
seelser og overtraedelser — eller risiko for overtraedelser — af
den geeldende regulering samt rapportere om uetisk adfserd
begaet af banken, bankens medarbejdere, direktion eller be-
styrelse.

Indberetningen sker anonymt og behandles i en uafhaengig
funktion.

Seerlige risici

Kreditrisiko

Kreditrisiko er risikoen for tab som falge af, at debitorer og
modparter misligholder indgaede betalingsforpligtelser. Kre-
ditrisikoen udger den veesentligste risiko i banken, hvor ogsa
stgrstedelen af det individuelt opgjorte solvensbehov kan
henfgres til.

Kreditrisikoen styres efter politikker og rammer, der er fast-
lagt og vedtaget af bestyrelsen.

Bestyrelsen fastleegger de overordnede rammer for kredit-
givhingen og foreleegges Igbende de stgrste eksponeringer
til bevilling eller orientering.

Bevillinger kan foretages af medarbejdere, der ertildelten
skriftlig bevillingsbefajelse afpasset efter medarbejderens

kundeportefalje, kompetencer og den enkelte kundes bonitet.

Der henvises til note 38 for yderligere oplysninger.

Markedsrisiko

Markedsrisiko er risikoen for, at markedsveerdien af bankens

aktiver og passiver eendrer sig som fglge af eendringer i mar-
kedsforholdene. Markedsrisiko opstar pa bankens abne posi-
tioner og kan opdeles i renterisiko, valutarisiko og aktierisiko.

Danske Andelskassers Bank handler med og tager positioner

i produkter, der indebeerer forskellige markedsbaserede risici.

De fleste af disse aktiviteter vedrgrer relativt enkle produkter,
og de mest handlede produkter er rentebaserede produkter,
mens banken ogsa handler med barsnoterede aktier og valu-
tainstrumenter.

Banken fgrer traditionelt en forsigtig renterisikopolitik, hvilket
er illustreret af, at bankens renterisiko, der angiver risikoen
ved en umiddelbar sendring i markedsrenterne pa et procent-
point, pr. 31. december 2025 var pa 2,4 % af kernekapitalen
svarende til 60 mio. kr. Renterisikoen er i al veesentlighed rela-
teret til positioner i danske kroner.

Bankens valutaposition, der udtrykker risikoen for tab pa po-
sitioner i fremmed valuta som fglge af en eendring i en eller
flere valutakurser, er ligeledes lav. Pr. 31. december 2025 var
den saledes opgjort til 0,0 %, hvilket skal ses i sammenhaeng
med, at stgrstedelen af bankens eksponering er baseret i
danske kroner, og valutarisikoen pa eksponeringer i fremmed
valuta i veesentligt omfang afdeekkes.

Aktiebeholdningen var pr. 31. december 2025 pa 529 mio. kr.,
hvoraf 20 mio. kr. kan henfgres til handelsbeholdningen og
den resterende beholdning til anleegsaktier, herunder sektor-
aktier. Sektoraktierne er i selskaber, der samarbejdes med
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om produkter, betalingsformidling og administration. Af den
samlede aktiebeholdning udgjorde sektoraktier 487 mio. kr.

Forretningsrisiko

Forretningsrisiko er risikoen for tab som falge af, at der sker
gendringer i eksterne forhold eller begivenheder, som skader
bankens image eller indtjening.

Forretningsrisiko males pa baggrund af udsving i indteegter
og udgifter, som ikke direkte kan tilskrives andre risikokate-
gorier.

Det er Danske Andelskassers Banks mal lgbende at have fo-
kus pa at opbygge og vedligeholde gode relationer til ban-
kens interessenter, herunder aktioneerer, kunder, leveran-
dorer, partnere, medarbejdere mv., for derved at minimere
risikoen for tab som fglge af forretningsrisici.

Banken har en fast procedure for godkendelse af nye produk-
ter, saledes at banken ikke tiloyder produkter, der ikke er be-
horigt godkendt forinden af den risikoansvarlige, direktionen
eller bestyrelsen afhaengigt af det enkelte produkt.

Bankens complianceansvarlige kontrollerer, at der er udar-
bejdet korrekte forretningsgange pa alle veesentlige aktivi-
tetsomréader. Det geelder sdledes inden for god skik, investor-
beskyttelse, forebyggelse af hvidvask og terrorfinansiering,
behandling af personoplysninger, medarbejderes handler
med veerdipapirer, kundeklager mv.
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Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er defineret som risikoen for tab som fglge af,
at banken ikke kan opfylde sine betalingsforpligtelser pa grund
af manglende finansiering. Det er ligeledes en likviditetsrisiko,
safremt manglende finansiering forhindrer bankeniat opret-
holde sin nuveerende forretningsmodel, eller hvis omkostning-
erne til likviditetsfremskaffelsen stiger ufornoldsmaessigt
meget.

Danske Andelskassers Bank havde pr. 31. december 2025 en
LCR-opfyldelse pa 209 % mod et minimumskrav pa 100 %.
Bankens interne malsaetning er en LCR-grad pa mindst 180.

Pr. 31. december 2025 havde banken en NSFR-opfyldelse pa
141 % mod et minimumskrav pa 100 %. Bankens interne mal-
saetning er en NSFR pa mindst 130.

LCR udtrykker det kortsigtede likviditetsmal og NSFR det
langsigtede likviditetsmal.
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Danske Andelskassers Banks likviditet vurderes saledes som
tilfredsstillende. Der henvises til note 40 for yderligere oplys-
ninger.

Operationel risiko

Operationelle risici er risikoen for gkonomiske tab som falge
af uhensigtsmeessige eller mangelfulde interne procedurer,
menneskelige eller systemmeaeessige fejl eller som falge af
eksterne begivenheder. Alle aktiviteter i organisationen er
forbundet med operationelle risici. Der arbejdes kontinuerligt
pa at begreense de operationelle risici mest muligt.

Operationelle risici omfatter ogsa IT risici. Det er af afgerende
betydning for banken, at sikkerheden omkring data og IT-sy-
stemer er palidelige og troveerdige.

Banken harisin Politik for styring af IT-tjenester fratredjeparter
og Politik for IT-sikkerhed formuleret foelgende malsaetninger:

.
Vores mal er
at veere den bank, der er
bedst til relationer
%

e At bankens data, og dermed ogsa kundernes data, sikres
fortrolighed og beskyttes mod uvedkommende adgang,
herunder ogsd uvedkommende adgang indenfor banken

* At bankens data og IT-systemers integritet beskyttes mod
forvanskede eller gdelagte data, og at IT-systemerne og
deres opseetning tilsvarende sikres mod fejl og fejlkonfigu-
rationer, eller manipulation.

* At bankens IT-systemer hos tredjeparter sikres mod util-
geengelighed, der ud fra en forretningskonsekvensanalyse
kan pavirke bankens drift indenfor de forskellige forret-
ningsomrader.

Bankens anvendelse af IT-tjenester skal have en robusthed,
som kan sikre stabil drift af bankens kritiske eller vigtige for-
retningsfunktioner samt sikre et forsvar som er effektivt over
for cyberangreb fra aktuelle trusselsaktarer.
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For at beskytte banken mod den stigende cybertrussel, gen-
nemfgrer banken lebende awareness-aktiviteter for medar-
bejderne.

Banken har i december 2025 faet foretaget en risikovurde-
ring pa IT-omradet i samarbejde med konsulenthuset ACI Risk
Measure. Risikovurderingen for 2025 viser, at banken med

det nuveerende trussels- og sikkerhedsniveau kan forvente

et gennemsnitligt arligt tab pa 6,0 mio. kr. Sammenholdt med
risikovurderingen for 2024 er der tale om en stigning pa 0,4
mio. kr. Den lille stigning skyldes eaendringer i de underliggen-
de modeller og en stigning i risiko for IT-tredjeparter. Risikoto-
lerancen er ikke overskredet.

Der henvises til note 41 og risikorapporten for 2025 for yderli-
gere oplysninger.
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Selskabsledelse

Bestyrelsens sammensaetning og dens funktion

Danske Andelskassers Banks bestyrelse bestar af seks ge-
neralforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer og tre med-
arbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer. Ingen af bestyrel-
sesmedlemmerne deltager i den daglige ledelse af banken,
og hovedparten af de generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer er uafhaengige i henhold til Komitéen for god
Selskabsledelses definition jf. afsnittet "Bestyrelsen”. | hen-
hold til samme definition kan de tre medarbejdervalgte be-
styrelsesmedlemmer ikke betragtes som uafhaengige.

Pa generalforsamlingeni 2026 er tre af de generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer pavalg. De generalforsam-
lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer veelges for en toarig perio-
de. Der eringen aldersgreense for bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen efter generalforsamlingen i 2026 vil besta af seks
generalforsamlingsvalgte og tre medarbejdervalgte bestyrel-
sesmedlemmer.

Kandidater til bestyrelsen kan indstilles af bestyrelsen og af
enhver stemmeberettiget aktioneer.

Bestyrelsen gennemfgrer labende evaluering af sit arbejde
og har i den forbindelse gennemgaet de geeldende krav til
bestyrelsens kompetencer.
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Foruden den lesbende evaluering af bestyrelsens arbejde
gennemfgres arligt en fast evalueringsprocedure, hvor bade
den samlede bestyrelses og det enkelte bestyrelsesmedlems
kompetencer vurderes. For den gennemfgrte evaluering for
2025 er det bestyrelsens vurdering, at bade de enkelte be-
styrelsesmedlemmer og den samlede bestyrelse besidder de
rette kompetencer, der tilsammen giver en viden og erfaring,
som matcher de risici, som fglger af bankens forretningsmo-
del.

Bestyrelsen har udarbejdet en kompetenceprofil for besty-
relsen og vurderer labende behovet for at ajourfagre besty-
relsens kompetencer i henhold hertil. Kompetenceprofilen
fremgar af politik for mangfoldighed og anvendes ved ind-
stilling af kandidater til bestyrelsen. Kompetenceprofilen kan
ses pa https://www.andelskassen.dk/om-banken/vilkaar-pri-
ser-og-regler/politikker-og-retningslinjer

De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er alle valgt
for en firearig periode. To af de medarbejdervalgte bestyrel-
sesmedlemmer var pa valg i 2024 og et medarbejdervalgt
bestyrelsesmedlem er pa valg i 2026.

Bestyrelsens arbejde
Den overordnede strategiske ledelse af Danske Andelskas-
sers Bank varetages af bestyrelsen.

Det betyder, at bestyrelsen fastleegger, hvilke hovedtyper af
forretningsmeessige aktiviteter banken skal udfgre samt ban-
kens risikoprofil og politikker for styringen af de veesentligste
aktiviteter og de risici, der er knyttet hertil.

Bestyrelsen fgrer derudover tilsyn med direktionen, der skal
forestd den daglige ledelse af Danske Andelskassers Bank i
overensstemmelse med lovgivningens bestemmelser, herun-
der Lov om finansiel virksomhed og ledelsesbekendtgarelsen
samt de af bestyrelsen givne retningslinjer og eventuelle an-
dre mundtlige eller skriftlige anvisninger fra bestyrelsen.

Bestyrelsens formand og naestformand udger i feellesskab
formandskabet, hvis seerlige pligter og opgaver mv. er fast-
lagt i bestyrelsens forretningsorden.
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Danske Andelskassers Banks bestyrelse har i 2025 holdt 16
bestyrelsesmgder. Hertil kommer bestyrelsesseminarer.

Bestyrelsesudvalg
Bestyrelsen har nedsat fire bestyrelsesudvalg. Udvalgssam-
mensaetningen pr. 31. december 2025 er angivet nedenfor.

Kommissorierne for alle fire udvalg kan ses pa https://www.
andelskassen.dk/om-banken/organisation-og-ledelse/besty-

relsesudvalg.

Revisionsudvalg
Revisionsudvalget skal bl.a. forberede beslutninger i bestyrel-
sen vedrgrende regnskabs- og revisionsmaessige forhold.
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Udvalget bestar af H.C. Krogh (formand), Anders Hestbech,
Flemming Jul Jensen og Klaus Moltesen Ravn.

Risikoudvalg

Risikoudvalget skal forberede bestyrelsens arbejde med hen-
blik pa at sikre, at bestyrelsen er bevidst om risici, nar der
treeffes forretningsmeessige beslutninger i bestyrelsen.

Udvalget bestar af Klaus Moltesen Ravn (formand), Mikael
Toldbod Jakobsen, H.C. Krogh og Britta Rytter Eriksen.

Nomineringsudvalg

Nomineringsudvalget skal bl.a. forberede beslutninger i be-
styrelsen vedrgrende ledelsesorganernes struktur og ledel-
sesmedlemmers kompetencer mv.

Udvalget bestar af Anders Hestbech (formand), Flemming Jul
Jensen, Tommy Skov Kristensen og Anette Holstein Nielsen.

Vederlagsudvalg
Vederlagsudvalget skal bl.a. forberede beslutninger i besty-
relsen vedrgrende vederlags- og afleanningsmeessige forhold.

Udvalget bestar af Tommy Skov Kristensen (formand), Mikael
Toldbod Jakobsen, Klaus Moltesen Ravn og Anette Holstein
Nielsen.

God selskabsledelse samt efterlevelse af

Finans Danmarks ledelseskodeks

Danske Andelskassers Banks bestyrelse og direktion har fo-
kus pa optimering af bankens ledelsesmaessige struktur med
henblik pa at skabe en tilfredsstillende udvikling for banken.
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Bankens opbygning og ledelsesmaessige struktur er bygget
pa grundlag af en reekke regler bl.a. i henhold til Lov om finan-
siel virksomhed, selskabsloven, kapitalmarkedsloven, mar-
kedsmisbrugsforordningen og NASDAQ Copenhagens regler
for udstedere af aktier, bankens vedteegter, anbefalinger for
god selskabsledelse samt Finans Danmarks ledelseskodeks.

Hertil kommer en lgbende udvikling gennem implementering
af best practice fra andre finansielle virksomheder og spar-
ring med eksterne konsulenter mv.

Banken har fastlagt politik for sund virksomhedskultur jf.
afsnittet om ESG, hvilket ogsa er et element i bankens sel-
skabsledelse.

Anbefalinger for god selskabsledelse
Banken forholder sig labende til de til enhver tid aktuelle an-
befalinger for god selskabsledelse.

Bestyrelsen vurderer god ledelse som en afggrende parame-
ter for en virksomheds udvikling og er generelt positiv i for-
hold til anbefalingerne fra Komitéen for god Selskabsledelse.

Danske Andelskassers Bank fglger hovedparten af de 40 an-
befalinger. Der er 5 anbefalinger, som banken ikke fglger fuldt
ud. | redeggarelsen er der anfort forklaringer i de tilfaelde, hvor
banken ikke falger anbefalinger fuldt ud samt i relevant om-
fang anfert supplerede kommentarer til anbefalinger, som
banken falger.

Redeggrelsen udger en bestanddel af bankens ledelsesbe-
retning. Banken har valgt at udarbejde en saerskilt corporate

governance-rapport, der offentliggeres pa bankens hjemme-
side samtidig med arsrapporten pa https://www.andelskas-
sen.dk/om-banken/investor/rapporter/god-selskabsledelse

Finans Danmarks ledelseskodeks

Finans Danmarks ledelseskodeks indeholder anbefalinger til
medlemsvirksomhederne, der reekker leengere, end anbefa-
lingerne fra Komitéen for god Selskabsledelse tilsiger.

Ligesom det gar sig geeldende for anbefalingerne for god
selskabsledelse, stiller banken sig generelt positivt til anbefa-
lingerne og felger 11 ud af 12 anbefalinger.

Redegegrelsen vedrgrende Finans Danmarks ledelseskodeks
fremgar af seerskilt rapport, der offentliggeres samtidig med
arsrapporten pa https://www.andelskassen.dk/om-banken/
investor/rapporter/god-selskabsledelse

Aktivt ejerskab

Danske Andelskassers Bank er omfattet af regler om aktivt
ejerskab jf. lov om finansiel virksomhed § 101a, hvorefter ban-
ken skal udarbejde en politik for aktivt ejerskab eller forklare,
hvorfor denne politik ikke er udarbejdet.

Bankens bestyrelse og direktion har vurderet, at det ikke er
nedvendigt at udarbejde en politik for aktivt ejerskab, da ban-
ken kun i meget begreenset omfang har aktieinvesteringer i
danske bgrsnoterede selskaber, ligesom banken i rollen som
kapitalforvalter ikke har indgaet eksplicitte aftaler med kun-
derne om, at Danske Andelskassers Bank skal yde aktivt ejer-
skab, eksempelvis ved at udnytte stemmeretten i relation til
investeringer i barsnoterede aktier.
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Mangfoldighed

Banken sgnsker en sammensaetning ud fra forskellighed i
kompetencer og baggrund. Seerligt hgjt veegtes behovet og
onsket om mangfoldighed i relation til bl.a. forskelle i faglig-
hed, erhvervserfaringer, kgn og alder.

Bestyrelsen onsker ikke, at der ved sammensaetningen af
bestyrelsen skeles til, hvorvidt en kandidat har en bestemt
national, social eller etnisk oprindelse, seksuel orientering,
politisk tilhgrsforhold, religion eller tro eller et bestemt handi-
cap mv.

Mangfoldighed, forskellige kompetencer og synspunkter
skaber de bedste muligheder for udvikling af banken og vur-
deres som en styrke, der kan bidrage positivt til bankens ud-
vikling.

Bestyrelsen drgfter derfor Isbende sammensaetningen af
bankens ledelsesfunktioner, herunder kvalifikationskrav og
mangfoldighed i ledelsesprofiler.

@nsket om mangfoldighed og ligestilling ma dog aldrig ga
forud for ansaettelsen af den bedst egnede kandidat til den
enkelte stilling. Bestyrelsen har fastlagt en mangfoldigheds-
politik med det formal at fremme relevante og nedvendige
forskelle i bestyrelsen. Mangfoldighedspolitikken ligger pa
bankens hjemmeside pad www.andelskassen.dk/om-banken/
vilkaar-priser-ogregler/politikker-og-retningslinjer.

Bestyrelsen drafter Isbende kompetencekravene til besty-
relsen og har fokus pa at ege de samlede kompetencer i be-
styrelsen. | den seneste rapportering om mangfoldighed og
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kompetencer i bestyrelsen vurderes de samlede kompeten-
cer at veere tilfredsstillende eller meget tilfredsstillende samt,
at der er en tilfredsstillende mangfoldighed i bestyrelsen.

Redegorelse for maltal for det
underrepreesenterede kon

Banken er med virkning fra regnskabsaret 2025 omfattet af
Kensbalanceloven.

Banken havde ultimo 2025 en politik for det underrepraesen-
terede kon, hvor formalet er at tydeliggere maltal for at opna
en ligelig kensfordeling blandt medlemmer i bestyrelsen og
pa ovrige ledelsesniveauer. Maltallene i politik for det under-
repreesenterede kon er fastsat i overensstemmelse kansba-
lanceloven § 4 og 5.

Der redegeres arligt for andelen af det underrepraesenterede
kan for henholdsvis de generalforsamlingsvalgte og medar-
bejdervalgte bestyrelsesmedlemmer samt pa evrige ledel-
sesniveauer via denne redegerelse i arsrapporten. Dette of-
fentliggeres samtidig seerskilt pa bankens hjemmeside
https://www.andelskassen.dk/om-banken/organisati-
on-og-ledelse/koensbalanceloven

Bankens maltal dels af de generalforsamlingsvalgte og med-
arbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer samt de gvrige ledel-
sesniveauer fastseettes i Kgnsbalanceloven ud fra antallet af
medlemmer og ledere pa overste ledelsesniveauer. Maltalle-
ne skal veere opfyldt pr. 30. juni 2026.

Reglerne for de ovrige ledelsesniveauer bestar efter lovgiv-
ningen i Danske Andelskassers Bank af:
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» forste ledelsesniveau, som bestar af direktionen
* andet ledelsesniveau, som bestar af ledere med persona-
leansvar, der refererer direkte til direktionen.

De generalforsamlingsvalgte medlemmer i bankens bestyrel-
se er ultimo 2025 fordelt med 100 % (6 stk.) maend og 0 % (O
stk.) kvinder. En ligelig kensfordeling i bestyrelsen efter kgns-
balanceloven vil kreeve 2 kvinder ud fra det besluttede antal
generalforsamlingsvalgte pa seks generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer.

De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er ultimo 2025
fordelt med 33,3 % (1 stk.) maend og 66,67 % (2 stk.) kvinder.
Det betyder, at der for de medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer er en ligelig kensfordeling.

Handlinger og foranstaltninger for at opna maltallene

Med den nuveerende sammensaetning af de generalforsam-
lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er maltallet ikke opfyldt.
Bestyrelsen er opmaeerksom pa kravene til malsaetningen og
har igangsat konkrete handlinger for at opfylde kravene til
andelen af det underrepraesenterede kan, herunder en tyde-
lig proces for opstilling af kandidater til bestyrelsen indehol-
dende objektive kriterier for udveelgelsen af bestyrelsesmed-
lemmer.

Bestyrelsen har desuden fokus pa at identificere eventuelt
potentielle kandidater af det underrepreesenterede kgn, som
kan opfylde kompetencebehov og erfaringskrav.

/

\
Status pa opfyldelse af maltal ultimo 2025 for andel af det underrepraesenterede kon jf. kensbalanceloven - Bestyrelsen
. Maltal jf. Andel af det under-
Antal ultimo 2025 konsbalanceloven repraesenterede kan
Generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer 33,3% 0 %
Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlemmer 3 33,3% 33,3%
Status pa opfyldelse maltal ultimo 2025 for andel af det underrepraesenterede kon jf. Kensbalanceloven - @vrige ledelse
Ledelsesniveauer Antal ledere Maltal i 2025 Andel af det under-
repraesenterede kan
Direktionen 2 50 %
2. ledelsesniveau 1 28 %
Samlet for gvrige ledelsesniveau 13 38% 31%
/

.

Opfyldelse af maltal for andel af det underrepreae-
senterede kon pa ovrige ledelsesniveauer

De avrige ledelsesniveauer bestar pa forste ledelsesniveau af
direktionen og pa andet ledelsesniveau af ledere med perso-
naleansvar, der refererer til direktionen.

Status pa opfyldelse maltal ultimo 2025 for andel af det un-
derrepreesenterede kon jf. Kansbalanceloven

Banken har i 2025 haft en malseetning om, at det underre-
spreesenterede kon skal udgere 38 %. Dette stemmer overens
med maltallet jf. Kensbalanceloven som er 38,4 %.

Samlet pa forste og andet ledelsesniveau er der i 2025 ikke
levet op til maltallet. Der skal veere 5 kvinder i det samlede
overste ledelsesniveau for at leve op til bankens mélsaetning
og malseetninger jf. Kensbalanceloven. Ultimo 2025 var der 4
kvinder og 9 maend.

For at leve op til méaltallet og kensbalanceloven har banken
opstillet krav om, at der som udgangspunkt altid skal veere
mindst en kandidat af det underrepreesenterede kon pa kan-
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didatlister ved rekruttering til de gvrige ledelsesniveauer og
gvrige ledelsesstillinger.

Det er dog vanskeligt at leve op til, hvilket ikke mindst skyldes,
at rekruttering oftest sker via netveerk, og dermed vurderes
der at veere enrisiko for, at en ulighed bliver selvforsteerkende.

For banken er det vigtigt, at alle bankens medarbejdere uan-
set kan oplever, at de har de samme muligheder for karriere
i forbindelse med besaettelse af lederstillinger samt samme
muligheder for at kunne udnytte deres kompetencer bedst
muligt. Alle medarbejdere skal have mulighed for at udvikle
faglige og personlige kompetencer gennem deltagelse i ek-
sempelvis videreuddannelse og netveerk. Bankens ledelse
har fokus pa at opfordre kandidater af det underrepraesen-
terede kon til at sgge lederstillinger i banken samt i bankens
employer branding.

De arlige samtaler - LUS og MUS - skal danne grundlag for
opfelgning pa, hvorvidt maltallene opnas.
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ESG

Sund virksomhedskultur

Bestyrelsen gnsker at fremme en hgj etisk og professionel
standard i banken og har derfor vedtaget en politik for sund
virksomhedskultur. Malet er, at politikken bidrager til at und-
g4, at banken overtreeder den finansielle lovgivning eller bliver
brugt til hvidvask, terrorfinansiering eller anden gkonomisk
kriminalitet, at banken dermed lever op til sit samfundsansvar.

Banken forventer, at alle medarbejdere har en kritisk tilgang
til misteenksomme forhold i deres arbejde og skal have reel
mulighed for og kunne fgle sig trygge ved at henvende sig

til de overste ledelsesniveauer angaende kendskab til eller
mistanke om misteenkelige forhold uden repressalier. Der skal
veere en aben kommunikation, og banken gnsker at skabe
grundlaget for en konstruktiv og kritisk holdning.

Banken leegger veegt pa, at denne kultur skal veere tydeligt til
stedeiforholdtil alle regler og krav, som banken mgdes med
og den adfeerd, som ledere og medarbejdere udviser og tole-
rerer.

Dataetik

Danske Andelskassers Bank har vedtaget en politik for data-
etik, som indeholder rammen for bankens dataetiske princip-
per og dataetiske adfeerd.
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Banken anvender og arbejder med dataetiske overvejelser,
som er beskrevet nedenfor.

Danske Andelskassers Banks anvendelse af kundedata
Banken indsamler og opbevarer store maengder af data, her-
under personoplysninger. Derfor er banken ogsa bevidst om
det betydelige dataansvar, og at der skal veere tillid til, at vi
anvender data pa en ansvarlig made. Banken ensker at veere
tydelig med, hvilket grundlag vi anvender data p4a, og hvor-
dan vi prioriterer indsatsen for databeskyttelse.

Det er veesentligt for banken, at kunder og omverden har stor
tillid til bankens evne til at opbevare kundernes og andres
data. Respekten for kundernes og medarbejdernes privatliv
er en grundleeggende veerdi for banken, som vaerner om ret-
ten til beskyttelse af privatlivets fred.

Abenhed og gennemsigtighed i Danske Andelskassers Banks
brug af kundedata

Der skal veere dbenhed og gennemsigtighed i dataopbeva-
ring over for den enkelte kunde for at sikre kundens integri-
tet. Kunderne skal til enhver tid kunne fa at vide, hvilke per-
sondata banken opbevarer om dem, hvordan vi opbevarer
dem, og hvad vi bruger data til.

Desuden sikrer banken blandt andet, at disse data ikke opbe-
vares i et leengere tidsrum, end det er ngdvendigt til de for-
mal, hvortil de pageeldende personoplysninger behandles.

Tilvejebringelse af data

Bankenindsamler og opbevarer kun data, som er ngdvendig,
og som banken lovligt kan behandle. Vi skal altid sikre, atind-
samlingen af data, der er personhenfgrbar, sker pa et lovligt
grundlag, som blandt andet kan veere i henhold til lovgivningen
eller pa baggrund af aftale med eller samtykke fra kunden.

Danske Andelskassers Banks fokus pa omverdenen

Banken har - foruden kunderelationer - en bred bergringsfla-
de i omverdenen. Derfor er vi bevidste om, at banken ogsa
har et bredere ansvar, nar det kommer til etisk korrekt data-
behandling.

Tredjeparters databehandling

| bankens samarbejde med tredjeparter - for eksempel da-
tacentral, pensionsselskaber, forsikringsselskaber - sikrer vi,
at tredjeparter i lige sa hgj grad veerner om kundernes data,
som vi gar i banken.
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Banken indgar databehandleraftaler med relevante tredje-
parter og kontrollerer, at tredjeparterne overholder bankens
krav til dem.

Banken seelger ikke kundedata eller anden data til tredjeparter.

Efterlevelse i Danske Andelskassers Bank og treening af
medarbejderes kompetencer

Politikken for dataetik forpligter alle ledere og medarbejdere i
Danske Andelskassers Bank. Her har ledere et seerligt ansvar i
at ga forrest som et godt eksempel og sikre, at alle medarbej-
dere kender til politikken og efterlever den.

Banken prioriterer, at medarbejdere er velinformerede om
dataetik, datasikkerhed og omgang med persondata, blandt
andet gennem lgbende treening, uddannelse og efteruddan-
nelse af samtlige medarbejdere.

Vi tilstreeber altid at have en aben og ikke demmende kultur
blandt medarbejdere, hvor abenhed omkring fejl og proble-

mer forer til forbedring. Udfordringer og dilemmaer kan op-

std i forhold til behandling af persondata. Banken skal kunne
drofte og lgse disse problemstillinger pa tveers af medarbej-
dergrupper. Forudsaetningen for en sddan kultur er, at med-
arbejderne tor sta frem og indremme eller papege fejl for
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~
Vi er formet af
andelstanken om
at veere steerke
eksempel gennem indberetning af operationelle heendelser Bestyrelsen har fastsat rammerne i Hvidvaskpolitikken, der ikke vil deltage i korruption eller bestikkelse. Politikken fin- Sam m e n fO r
eller bankens whistleblowerordning. skal sikre, at banken lever op til sit ansvar. Bankens initiativer des pa bankens hjemmeside: https://www.andelskassen.dk/ at ku n n e m e re
udmegntes i forretningsgange og arbejdsbeskrivelser som om-banken/vilkaar-priser-og-regler/politikker-og-retnings-
Bankens medarbejdere vil lsbende modtage savel formel sikrer organisatorisk forankring af politikken. Herunder mod- linjer sammen.
som uformel awareness-treening i handteringen af personda-  tager alle bankens ansatte Igbende undervisning i, hvordan
ta og IT-sikkerhed mv. banken arbejder med forebyggelse af hvidvask samt sikring Banken har udarbejdet "Rapport om baeredygtighed” for
mod terrorfinansiering og sanktionsbrud. 2025. Rapporten indeholder en raekke oplysninger om milja- . -
Roller og ansvar forhold (Environment), sociale forhold (Social) og ledelses- og
Det daglige arbejde med dataetik foregar i de relevante for- Bankens arbejde med forebyggelse af hvidvask, terrorfinan- styringsforhold (Governance).
retningsomrader. siering og sanktionsbrud er omfangsrigt og kreever mange
ressourcer. Det er vores holdning, at det er et feelles sam- Rapporten deekker samme periode som bankens arsrapport,
Bestyrelsen er ansvarlig for at fastlaeegge og regelmaessigt fundsansvar at bekeempe disse ting. dvs. perioden 1. januar - 31. december 2025, og er udarbejdet
ajourfere bankens politik for dataetik. Bestyrelsen har ved- efter den udvidede VSME-standard. Rapporten offentligge-
taget, at politikken skal gennemgas og ajourfgres mindst én Baeredygtighed res samtidig med offentliggerelse af arsrapporten pa ban-
gang arligt. Rapportering af bankens arbejde med dataetik Banken arbejder Igbende med baeredygtighed i bred for- kens hjemmeside https://www.andelskassen.dk/om-banken/
varetages af IT-afdelingen og den GDPR-ansvarlige i forening.  stand, hvilket omfatter forhold, der relaterer sig til ESG - En- investor/rapporter
Rapportering sker efter behov, dog mindst én gang arligt. vironment, Social and Governance — og til samfundsansvar

(CSR) samt til bankens bidrag til ssamfundet generelt.
Forebyggelse af hvidvask og terrorfinansiering
samt brud pa sanktioner Banken har udarbejdet en politik for beeredygtighed, der saet-
Danske Andelskassers Bank gnsker at leve op til sit sam- ter retningen for bankens indsatser og handlinger inden for
fundsansvar ved at minimere og im@dega risikoen for at blive  baeredygtighed og det samfundsansvar banken har. Heraf
misbrugt til hvidvask, finansiering af terrorisme eller brud pa fremgar det, at banken forpligter sig til sammen med kunder
sanktioner. og andre interessenter at overholde lovgivning, konventioner

og menneskerettigheder i hele veerdikeeden og at banken
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Verdensmal

FNs 17 Verdensmal er vedtaget for at sikre en baeredygtig
udvikling for mennesker og verden. Banken har valgt tre ver-
densmal, som understgtter bankens strategi og politik for
beeredygtighed herunder initiativer indenfor ESG. Kommu-
nikationen omkring de valgte verdensmal vil veere med til at

tydeliggere bankens fokus inden for baeredygtighed og ESG.
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ANSTANDIGE JOBS
0G OKONOMISK

Anstaendige jobs
og skonomisk vaekst

Bankens strategiske fokus — bevae-
gelse mod veekst understatter gko-
nomisk veekst — og er med til at skabe
flere ansteendige jobs i bankens mar-
kedsomrade og i gode jobs i banken.
VI bidrager gennem radgivning til en
okonomisk og beeredygtig veekst hos
bankens kunder.
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1 KLIMA-
INDSATS

3

Klimaindsats

Som bank og samfundsaktar forpligter
vi os til at understoatte klimaindsatsen,
der bidrager til et reduceret CO2-for-
brug i banken og via bankens kunder.
Dette sker ogsa ved at finansiere kli-
maforbedrende tiltag hos bankens
kunder og veere med til at stgtte op
om energiforbedrende tiltag i bankens
markedsomrader.

1 PARTNERSKABER

FOR HANDLING

17 - Partnerskaber for handling

Partnerskaber er et vaesentligt ele-
ment i bankens strategi og vigtig for
maden, vi onsker at veere til stede pa
som relationsbank. Gennem partner-
skaber kommer vi hele vejen rundt
om kundens gkonomi. De understot-
ter dermed vores gnske om at veere
en tryg og tillidsfuld relation for vores
kunder uanset, hvor de er i livet. Der-
udover er samarbejde og partner-
skaber med aktgrer i vores markeds-
omrader med til at understotte den
beeredygtige udvikling i banken og de
samfund, vores kunder er en del af.
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Bestyrelsen
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Anders Hestbech
Direktor

Formand for bestyrelsen

Fodti1966

Valgt til bestyrelsen: 2017 (formand siden 2017)
Udlgb af aktuel valgperiode: 2027

Aktier i Danske Andelskassers Bank:

Ultimo 2025: 7.200 stk. Primo 2025: 7.200 stk.
Uafheengighed: Anses som uafhaengig

Nuvaerende ledelsesposter:

Direktor for Kgbsteedernes Forsikring. Formand for bestyrelsen i Dan-
ske Andelskassers Bank A/S. Bestyrelsesmedlem i Kgbsteedernes
Ejendomsselskab P/S, Taksatorringen og F&P.

Tidligere ledelsesposter inden for de seneste fem ar:
Bestyrelsesmedlem i Opendo A/S og Opendo Holding A/S

Saerlige kompetencer:

Ledelse af finansiel virksomhed, salg og markedsfgring, kapitaldeek-
ning og solvensbehoy, strategi og forretningsudvikling, risikostyring og
IT-risici.

Klaus Moltesen Ravn
Jordbrugsteknolog og gardejer

Neestformand for bestyrelsen

Fedti1976

Valgt til bestyrelsen: 2015

Udlgb af aktuel valgperiode: 2027

Aktier i Danske Andelskassers Bank:

Ultimo 2025: 61.970 stk. Primo 2025: 61.970 stk.

Uafhaengighed: Ikke-uafhaengigt bestyrelsesmedlem, da han har sid-
det i bestyrelsen i mere end 10 ar.

Nuvaerende ledelsesposter:
Ravnsgaard ApS; KMR Holding ApS, Bestyrelsesmedlem i Ribe Biogas
A/S og i Ribe Biomasseformidling AMBA.

Tidligere ledelsesposter inden for de seneste fem ar:
Bestyrelsesmedlem i Herning Capital A/S, DAB Invest A/S og DAB In-
vest 2 A/S.

Saerlige kompetencer:
Regnskab og budgettering, Kapitaldaekning og solvensbehov, Kreditri-
sici, risikostyring og strategi samt forretningsudvikling.

Mikael Toldbod Jakobsen
Direktor

Bestyrelsesmedlem

Fadti1958

Valgt til bestyrelsen: 2019

Udlgb af aktuel valgperiode: 2027

Aktier i Danske Andelskassers Bank:

Ultimo 2025: 4.800 stk. Primo 2025: 4.800 stk.
Uafheengighed: Anses som uafhaengig

Nuvaerende ledelsesposter:
Direktor i Mikael Jakobsen. Bryghuset Vendia ApS, Formand for Krage
Klit Grundejerforening.

Tidligere ledelsesposter inden for de seneste fem ar:
Falcon Fondsmaeglerselskab.

Saerlige kompetencer:
Strategi og forretningsudvikling, ledelse af finansiel virksomhed, salg
og markedsfgring, organisationsudvikling og HR
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Flemming Jul Jensen
Direktor

Bestyrelsesmedlem

Fodti1962

Valgt til bestyrelsen: 2022

Udlgb af aktuel valgperiode: 2026

Aktier i Danske Andelskassers Bank:

Ultimo 2025: 20.000 stk. Primo 2025: 20.000 stk.
Uafheengighed: Anses som uafhaengig

Nuvaerende ledelsesposter:
Direktor i Brand af 1848 Fond.

Tidligere ledelsesposter inden for de seneste fem ar:
Administrerende direktgr i Mgns Bank A/S samt bestyrelsesmedlem i
BOKIS A/S.

Saerlige kompetencer:
Kapitaldeekning og solvensbehov, kreditrisici, markedsrisici, risikosty-
ring og strategi og forretningsudvikling.

Tommy Skov Kristensen
Direktaor

Bestyrelsesmedlem

Fodti1965

Valgt til bestyrelsen: 2016

Udlgb af aktuel valgperiode: 2026

Aktier i Danske Andelskassers Bank:

Ultimo 2025: 10.368 stk. Primo 2025: 10.368 stk.
Uafhaengighed: Anses som uafhaengig

Nuvaerende ledelsesposter:

Direkter hos Bramming Byggelager A/S, direktgr i og medindehaver af
Agerbeek Holding A/S og LaSi Invest APS. Bestyrelsesmedlem og for-
mand i LaSi Invest ApS. Bestyrelses-medlem i Agerbaek Holding A/S
samt Bramming Byggelager A/S fra 11.12.23.

Tidligere ledelsesposter inden for de seneste fem ar:
Bestyrelsesformand for TK Ejendomme Agerbaek ApS, Kalmar Huse
A/S samt Agerbeaek Ejendomsselskab A/S.

Saerlige kompetencer:
Ledelse af SMV virksomhed, Strategi og forretningsudvikling, Regnskab
og budgettering, kompetenceudvikling.

H.C. Krogh
Direktor

Bestyrelsesmedlem

Fedti1959

Valgt til bestyrelsen: 2022

Udlgb af aktuel valgperiode: 2026

Aktier i Danske Andelskassers Bank:

Ultimo 2025: 19.520 stk. Primo 2025: 19.520 stk.
Uafheengighed: Anses som uafhaengig

Nuvaerende ledelsesposter:

Direkter i HCK0330 ApS. Fuldt ansvarlig deltager i Krogh Consulting og
Risbrigvej 7, Padborg I/S. Bestyrelsesmedlem i Danhydra A/S, Danhy-
dra Holding A/S, Ved Fjorden Traening ApS og Ejerforeningen Lemvig
Feriecenter. Adm. direktar og bestyrelsesmedlem i Ejendomsselskabet
Nyholmvej. Holstebro ApS og Ved Fjorden 2 A/S. Bestyrelsesformand i
JD-Contractor A/S, JD Craft A/S og G.N. Underwater Invest A/S.

Tidligere ledelsesposter inden for de seneste fem ar:

Direktgr i Vald. Birn Holding A/S og Ejendomsselskabet Hjallese 2014
A/S. Bestyrelsesmedlem i A/S Tasso Odense, Uldalls Jernstgberi A/S
og Vald. Birn A/S.

Saerlige kompetencer:
Kreditrisici, kapitaldeekning og solvensbehov, regnskab og budgette-

\_ ring, revision og risikostyring.
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Britta Rytter Eriksen

Kundemedarbejder — Erhverv og feellestillidsmand

Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Fedti1964

Valgt til bestyrelsen: 2016

Udlgb af aktuel valgperiode: 2028

Aktier i Danske Andelskassers Bank:

Ultimo 2025: 18.298 stk. Primo 2025: 18.298 stk.

Uafhaengighed: Ikke-uafhaengigt bestyrelsesmedlem (medarbejder-
valgt bestyrelsesmedlem)

Nuveerende ledelsesposter:
Bestyrelsesmedlem i Fonden for Andelskasserne i omrade Nord.

Tidligere ledelsesposter inden for de seneste fem ar:
Ingen.

Saerlige kompetencer:
Kreditrisici, hvidvask og terrorfinansiering, kendskab til organisationen,
markedsrisici og operationelle risici.

Anette Holstein Nielsen
Kunderadgiver

Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Fedti1960

Valgt til bestyrelsen: 2012

Udlgb af aktuel valgperiode: 2028

Aktier i Danske Andelskassers Bank:

Ultimo 2025: 16.500 stk. Primo 2025: 23.487 stk.

Uafhaengighed: Ikke-uafhaengigt bestyrelsesmedlem (medarbejder-
valgt bestyrelsesmedlem)

Nuveerende ledelsesposter:
Bestyrelsesmedlem i Fonden for Andelskasserne i omrade Syd.

Tidligere ledelsesposter inden for de seneste fem ar:
Ingen.

Saerlige kompetencer:
Kreditrisici, operationelle risici, indgdende kendskab til organisationen,
salg og radgivning samt strategi og forretningsudvikling.

Rasmus Daniel Skov Nielsen
Investeringsradgiver

Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Fodti1988

Valgt til bestyrelsen: Indtradt i bestyrelsen som 1. suppleant for Martin
Ibsen, der forlod bestyrelsen pr. 15. november i forbindelse med sin fra-
treeden fra sin stilling i Danske Andelskasser Bank

Udlgb af aktuel valgperiode: 2026

Aktier i Danske Andelskassers Bank:

Ultimo 2025: 0 stk. Primo 2025: O stk.

Uafhaengighed: Ikke-uafhaengigt bestyrelsesmedlem (medarbejder-
valgt bestyrelsesmedlem)

Nuvaerende ledelsesposter:
Ingen

Tidligere ledelsesposter inden for de seneste fem ar:
Ingen

Saerlige kompetencer:
Investeringsomradet, strategi, forretningsudvikling og kundeoplevel-
ser.
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Direktionen

Danske Andelskassers Banks direktion bestar af administre-
rende direkter Jan Pedersen og bankdirektgr Alma Lund Hgij.
Direktionen varetager i faellesskab den daglige ledelse af
banken i overensstemmelse med geeldende lovgivning, de af
bestyrelsen vedtagne politikker og givne retningslinjer samt
skriftlige og eventuelle mundtlige anvisninger fra bestyrelsen.
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Jan Pedersen
Administrerende direktor

Fodti1964

Ansat i Danske Andelskassers Bank A/S: 2010
Medlem af direktionen: 2010

Aktier i Danske Andelskassers Bank:

Ultimo 2025: 415.609 stk. Primo 2025: 437.650 stk.

Nuvaerende ledelsesposter:

Bestyrelsesmedlem i Sparinvest Holdings SE, BEC Financial Technolo-
gies a.m.b.a, Fonden for Andelskasserne i omrade Nord og Fonden for
Andelskasserne i omrade Syd. Bestyrelsesformand i Partnerleasing A/S
og Partnerleasing Holding A/S.

Bestyrelsesformand og direktar i Komplementar-anpartsselskabet Villa
Prisme-Bargemon samt bestyrelsesformand i K/S "Villa Prisme — Bar-
gemon”.

Tidligere ledelsesposter inden for de seneste fem ar:
Bestyrelsesformand i DAB Invest A/S og DAB Invest 2 A/S.

Uddannelse:

Cand.merc. i afseetningsgkonomi fra Handelshskolen i Aarhus, Executi-
ve program pa Columbia Business School (NY), Diploma in Business
Excellence (DBE) i regi af Presidents Institute og Executive Board Pro-
gramme fra Insead.

Alma Lund Hgj
Bankdirektar

Fodti1967

Ansat i Danske Andelskassers Bank A/S: 2018
Medlem af direktionen: 2021

Aktier i Danske Andelskassers Bank:

Ultimo 2025: 120.843 stk. Primo 2025: 120.843 stk.

Nuvaerende ledelsesposter:
Ingen.

Tidligere ledelsesposter inden for de seneste fem ar:
Bestyrelsesmedlem i DAB Invest A/S og DAB Invest 2 A/S.

Uddannelse:
MBA fra Aalborg Universitet og Executive Board Programme fra Insead.
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Aktio na ri nfo rmatio n Aktiekurs - 1. januar - 31. december 2025

20
19
18
17
16
15
Aktien er optaget til handel og notering pa NASDAQ Copen- 14
hagen. Kursen pa bankens aktie var pr. 31. december 2025 13
pa 19,05 mod 14,25 pr. 31. december 2024, hvilket svarer til en 12
stigning pa 33,7 %. | 2025 udbetalte banken 0,36 kr. pr. aktie i 1:)
udbytte, hvilket samlet giver et aktieafkast pa 35,9 %. o . . . . . . . . . o . .
o S T
o . o : S S F N F TS F S Y
Hver aktie a nom. 2 kr. giver ret til én stemme pa Danske An- RIS NP A S 5 T oS > >
delskassers Banks generalforsamlinger.
Den samlede omsaetning i Danske Andelskassers Banks ak-
tier pA NASDAQ Copenhagen faldt i 2025 med 35 % set i for- Fakta for Danske Andelskassers Banks aktier:
hold til 2024 til 68,4 mio. kr.
Fondsbars: NASDAQ Copenhagen
Vedteegterne for Danske Andelskassers Bank indeholder in- Handelssymbol: DAB
gen greenser for ejerskab. Eventuelle tilbud om overtagelse Fondskode: DK0060299063
af bankens aktier vil blive behandlet i henhold til lovgivnhingen Aktiekapital: 446.189.548 kr.
og corporate governance-principper herfor. Nominel stykstgrrelse: 2 kr.
Antal aktier: 223.094.774 stk.
Danske Andelskassers Bank har indgaet aftale om en prisstil- Aktieklasser: En
lerordning med Jyske Bank. Antal stemmer pr. aktie: En
Iheendehaverpapir: Ja
Stemmeretsbegreensning: Nej
Begreensninger i omseettelighed: Nej
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Aktioneaerstruktur

Danske Andelskassers Banks aktier var pr. 31. december 2025
ejet af 18.961 navnenoterede aktionaerer mod 19.529 pr. 31. de-
cember 2024.

Pr. 31. december 2025 ejede faolgende aktionaerer 5 % eller
mere af den samlede aktiekapital i Danske Andelskassers
Bank:

* Spar Nord Bank A/S ejede 40,07 %

e Fonden for Andelskasserne i omrade Nord ejede 13,69 %
e Fonden for Andelskasserne i omrade Syd ejede 13,69 %
* Jyske Bank A/S ejede 11,43 %

* Kgbstaedernes Forsikring ejede 7,12 %

De to fonde er resultat af sammenlaegningen af de 16 fonde,
der blev dannet i forbindelse med omdannelsen af SDA-kon-
cernen i 2011. Fondene ejer tilsammen knap 28 %.

De tre gvrige storaktionaerer ejede pr. 31. december 2025 cir-
ka 59 % af aktierne.

0,1 % af aktierne la ved arsskiftet i bankens egenbeholdning,
hvilket svarer til 215.449 stk. aktier a nom. 2 kr.

Bankens bestyrelse, direktion og medarbejdere ejede cirka
1,5 % af bankens aktier pr. 31. december 2025. Ikke-navneno-
terede aktier udgjorde cirka 0,4 %, og de resterende aktier,
svarende til cirka 11 %, var pr. 31. december 2025 ejet af privat-
personer, virksomheder og institutionelle investorer.
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Investor Relations

Danske Andelskassers Banks veerdier danner rammen for
bankens kommunikation: Samarbejde, tillid, engagement og
stabilitet. | relation til kommunikationen med bankens inve-
storer understottes veerdierne af corporate governance og
suppleres af geeldende regler mv. fra bl.a. NASDAQ Copenha-
gen.

Banken gnsker en aben dialog med sine aktionaerer og andre
interessenter, hvilket geelder savel positive som negative ny-
heder. Det er bankens onske, at information fra banken for-
midles pa en let forstaelig og gennemskuelig made i det om-
fang, dette er muligt.

Det primeere medie for bankens investorkommunikation er
https://www.andelskassen.dk/om-banken/investor, hvor det
blandt andet er muligt at leese bankens selskabsmeddelelser.

Endvidere offentliggeres vedtaegter og regnskaber, ligesom
der kan findes informationer om blandt andet bestyrelse,
corporate governance, Finans Danmarks ledelseskodeks,
vederlagsrapport, rapport om beeredygtighed, udviklingen i
bankens aktiekurs o.l.

Banken har fem aktionaerrad, der er et forum, som er med-
virkende til at sikre en god dialog med aktionzererne. Akti-
onaerradene spiller en aktiv rolle og kommer med input og
kommentarer til bankens ledelse. Hertil kommer aktioneermg-
derne, som er et supplement til generalforsamlingen og @ger
aktioneerernes tilgeengelighed til information om banken. |
2025 blev der afholdt 4 aktioneermgder.

Endelig skal det understreges, at alle aktioneerer er velkomne
til at kontakte banken med eventuelle spgrgsmal.

Kontaktperson i forhold til investorforhold er: Kommunikati-
onsmedarbejder Maria Krogshede Bugge. Telefon: 8799 3074.
Mail: mbm@andelskassen.dk.

Generalforsamlingen
Generalforsamlingen er Danske Andelskassers Banks gverste
myndighed.

Indkaldelse til generalforsamling offentligggres og udsendes
tidligst fem uger og senest tre uger fer generalforsamlingens
afholdelse. Alle aktioneerer har adgang til at deltage i, stem-
me ved eller afgive fuldmagt ved generalforsamlingen.

Alle aktioneerer har ligeledes mulighed for at fremseette for-
slag til behandling, hvilket skal ske skriftligt til bestyrelsen se-
nest seks uger fgr generalforsamlingen. Aktioneerer kan give
fuldmagt til bestyrelsen eller til andre for hvert enkelt punkt
pa dagsordenen.

Ekstraordineer generalforsamling afholdes efter beslutning af
generalforsamlingen eller pa begeering af to medlemmer af
bestyrelsen, revisionen eller af aktionzerer, der repreesenterer
mindst 5 % af aktiekapitalen.

Regler for aendring af vedtaegter

Danske Andelskassers Banks vedteegter kan eendres ved en
generalforsamlingsbeslutning, hvis forslaget vedtages med
mindst 2/3 af savel de afgivhe stemmer som af den pa gene-
ralforsamlingen repraesenterede stemmeberettigede kapital.
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Bestyrelsen er bemyndiget til at foretage de eendringer og
tilfgjelser til vedteegterne, som forlanges af offentlige myn-
digheder i medfegr af den til enhver tid geeldende lovgivning
for aktieselskaber og finansielle virksomheder.

Bestyrelsens befgjelser vedr. handel

med egne aktier

Bestyrelsen er bemyndiget af generalforsamlingen indtil den
23. april 2030 til at lade banken erhverve egne aktier med et
palydende pa indtil 10 % af aktiekapitalen, safremt kebsskur-
sen ikke afviger med mere end 10 % fra den ved erhvervelsen
noterede kurs pa NASDAQ OMX Copenhagen A/S.

Udbyttepolitik

Banken gnsker, at der skal veere et fornuftigt udbytte forbun-
det med at veere aktioneer i Danske Andelskassers Bank set
over tid.

Bestyrelsen har fastlagt en udbyttepolitik i lyset af bankens
forbedrede kapitalforhold samt forbedrede resultater. Det er
bestyrelsens mal at udlodde mellem 30-50 % af arets resultat
— efter skat og betaling af renter til hybrid kernekapital — som
udbytte.

Udbyttepolitikken og udlodningen skal tage hensyn til an-
sker om at sikre et fornuftigt afkast kombineret med at have
tilstreekkeligt kapital til at opfylde lovgivningsmeaessige krav
samt til at sikre grundlaget for veekstmuligheder for banken
under de givhe samfundsgkonomiske og forretningsmaessige
forhold.



https://www.andelskassen.dk/om-banken/investor

/A Danske
am Andelskassers Bank A/S

Danske Andelskassers Bank udbetalte aktieudbytte for 2024
pa 30 % af bankens resultat, svarende til 81,1 mio. kr., og fore-

slar udlodning af 30 % i udbytte for 2025, svarende til 77,4 mio.

Kr.

Vederlag til ledelsen

Danske Andelskassers Banks Ignpolitik, der omfatter besty-
relsen, direktionen, vaesentlige risikotagere samt bankens
ovrige medarbejdere, blev vedtaget pa bankens generalfor-
samling den 23. april 2025.

Lanpolitikken skal bidrage til at understgtte en adfeerd, der
gavner Danske Andelskassers Banks interesser og langsigtet
veerdiskabelse samt fremmer en sund og effektiv risikosty-
ring, der ikke tilskynder til overdreven risikotagning.

Hverken bestyrelse, direktion eller veesentlige risikotagere af-
lannes med variable lendele, aktier, aktieoptioner eller anden
form for incitamentsaflgnning, ligesom der ikke ydes ydel-
sesdefinerede pensionsordninger eller gratialer for opnaede
salgsresultater. Der er heller ikke etableret aktieoptions- eller
incitamentsprogrammer for ledelsen. Det bemaeerkes dog, at
der for tidligere, nu pensionerede, medlemmer af direktionen
er indgaet ydelsesbaserede pensionsordninger.

Bestyrelsens medlemmer modtager et arligt honorar samt
seerskilte honorarer for deltagelse i udvalgsarbejde, der god-
kendes af generalforsamlingen.

Direktionen og veesentlige risikotagere er fast aflgnnede, og
ansaettelsesforholdene, herunder fratreedelsesvilkar, folger
almindelig praksis pa omradet og evalueres labende.
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Lenpolitikken fastleegger rammer for indgaelse af fratreedel-
sesgodtgearelser, herunder at fratraedelsesgodtggrelse mak-
simalt ma udgere en veerdi svarende til de sidste to ars ve-
derlag. Der henvises til efterfglgende afsnit om "Veesentlige
aftaler med ledelsen”, for sa vidt angar aftaler indgaet under
tidligere gaeldende Ignpolitik.

Den aftalte fratreedelsesgodtgearelse er ikke afhaengig af re-
sultater opnéaet ved varetagelse af stillingen.

Ved en ekstraordineaer indsats kan medarbejdere ydes et en-
gangsvederlag. Hvis dette udnyttes, sker det i overensstem-
melse med reglerne herfor.

Vederlagsrapport
Banken offentligger samtidig med offentliggerelse af arsrap-
porten en vederlagsrapport jf. selskabslovens regler.

Vederlagsrapporten for regnskabsaret 2025 fremlaegges pa
den ordingere generalforsamling i 2026 til vejledende afstem-
ning. Rapporten vil indeholde oplysninger om vederlag til
bestyrelsen og direktion.

Veaesentlige aftaler med ledelsen

Der er med den administrerende direkter indgaet en aftale,
der forpligter Danske Andelskassers Bank til at betale en seer-
lig fratreedelsesgodtgerelse svarende til op til tre ars gage,
hvis direktgrens status eendres, for eksempel hvis banken
overdrages i forbindelse med eksempelvis en fusion.

Der er med bankdirektoren indgaet en aftale, der forpligter
Danske Andelskassers Bank til at betale en seerlig fratree-

delsesgodtgorelse svarende til op til 18 maneders gage, hvis
direktgrens status aendres, for eksempel hvis banken over-
drages i forbindelse med eksempelvis en fusion.

Bortset herfra er der ikke indgaet veesentlige seerlige aftaler
med ledelsen.
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Selskabsmeddelelser

Danske Andelskassers Bank har i 2025 offentliggjort felgende selskabsmeddelelser:

25. november 2025

21. november 2025

20. november 2025

20. november 2025

13. november 2025

15. oktober 2025

21. august 2025

10. juli 2025

18. juni 2025

Danske Andelskassers Bank A/S udsteder
Non-Preferred Senior (NPS)

Selskabsmeddelelse nr. 17/2025 | 25. november 2025
Undersagelse af muligheden for udstedelse af
Non-Preferred Senior Notes

Selskabsmeddelelse nr. 16/2025 | 21. november 2025

Andring i bestyrelsen for Danske Andelskassers Bank

Selskabsmeddelelse nr. 15/2025 | 20. november 2025
Tilfredsstillende resultat for 1.-3. kvartal 2025
Selskabsmeddelelse nr. 14/2025 | 20. november 2025
Indfrielse af Hybrid Kernekapital pa 262 mio. kr.
Selskabsmeddelelse nr.13/2025 | 13. november 2025
Opjustering af forventningerne til basisindtjeningen
og resultatet for skat for 2025

Selskabsmeddelelse nr. 12/2025 | 15. oktober 2025
Tilfredsstillende resultat for 1. halvar 2025
Selskabsmeddelelse nr. 11/2025 | 21. august 2025
Opjustering af forventningerne til basisindtjeningen
og resultatet for skat for 2025

Selskabsmeddelelse nr. 10/2025 | 10. juli 2025
Indfrielse af Senior Non-Preferred obligationer
Selskabsmeddelelse nr. 09/2025 | 18. juni 2025

02. juni 2025

23. maj 2025

22. maj 2025

14. maj 2025

23. april 2025

28. marts 2025

20. februar 2025

20. januar 2025
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Danske Andelskassers Bank A/S udsteder

Supplerende Kapital (Tier 2)

Selskabsmeddelelse nr.08 /2025 | 2. juni 2025
Undersagelse af muligheden for udstedelse

af supplerende kapital (Tier 2)

Selskabsmeddelelse nr. 07/2025 | 23. maj 2025
Tilfredsstillende resultat for 1. kvartal 2025
Selskabsmeddelelse nr. 06/2025 | 22. maj 2025
Opjustering af forventningerne til basisindtjeningen

og resultatet for skat for 2025

Selskabsmeddelelse nr. 05/2025 | 14. maj 2025

Forlgb af generalforsamling i Danske Andelskassers Bank A/S
Selskabsmeddelelse nr. 04/2025 | 23. april 2025
Generalforsamling i Danske Andelskassers Bank A/S
Selskabsmeddelelse nr.03/2025 | 28. marts 2025
Rekordresultat for 2024 i Danske Andelskassers Bank
Selskabsmeddelelse nr. 2/2025 | 20. februar 2025
Opjustering og preecisering af forventningerne for 2024
samt oplysning om forventningerne til 2025
Selskabsmeddelelse nr.1/2025 | 20. januar 2025
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Finanskalender 2026

Danske Andelskassers Bank finanskalender for 2026

er som fglger:

24. februar 2026
Offentliggarelse af arsrapport for 2025

21. april 2026

Ordineer generalforsamling

21. maj 2026

Delarsrapport for perioden 1. januar - 31. marts 2026

27. august 2026

Delarsrapport for perioden 1. januar - 30. juni 2026

19. november 2026

Delarsrapport for perioden 1. januar - 30. september 2026
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Resultatopgorelse Totalindkomstopgoarelse
1.000 DKK Note 2025 2024 1.000 DKK Note 2025 2024
Renteindteegter 3 547.670 625.397 Arets resultat 273.681 286.591
Renteudgifter 4 68.303 110.831
Nettorenteindteegter 479.367 514.566 Anden totalindkomst
Udbytte af aktier mv. 57.023 22910 Poster, der ikke kan blive reklassificeret til resultatopggrelsen:
Gebyrer og provisionsindteegter 5 292.670 270.098 Aktuarmaessige gevinster og tab pa pensionsforpligtelsen for skat -722 12.419
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 5 18.928 17.825 Skatteeffekt heraf 13 188 -3.229
Nettorente- og gebyrindtaegter 810.132 789.749 Anden totalindkomst i alt -534 9190
Kursreguleringer 6 41.317 102.763
Andre driftsindteegter 8 1.819 1.592 Arets totalindkomst 273147 295.781
Udgifter til personale og administration 9 560.508 537.571
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver 10 21.617 21.059 Fordeling af arets totalindkomst
Andre driftsudgifter n 8.856 2.035 Udbytte for regnskabsaret 77.377 81.050
Nedskrivning péa udlan og tilgodehavender mv. 12 -10.615 -21.203 Henleegges til overfort overskud 180.113 198.356
Resultat for skat 272.902 354.642 Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter 15.657 16.375
Skat 13 -779 68.051 Totalindkomst i alt 273147 295.781
Arets resultat 273.681 286.591

Indtjening pr. aktie

Fordeling af arets resultat Indtjening pr. aktie (kr.) *) 1,2 1,2
Udbytte for regnskabsaret 77.377 81.050 Foreslaet udbytte pr. aktie (kr.) 0,35 0,36
Henleegges til overfart overskud 180.647 189.166
Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter 15.657 16.375 *) Nogletallet er beregnet, som om den hybride kernekapital regnskabsmaessigt behandles som en forpligtelse.
Arets resultat 273.681 286.591
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Balance - Aktiver Balance - Passiver
1.000 DKK Note 2025 2024 1.000 DKK Note 2025 2024
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 1.043.405 1.603.512 Geeld
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 14 75.325 50.760 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 24 105.852 126.202
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 15 8.951.720 7.777963 Indlan og anden geeld 25 11.312.410 10.154.122
Obligationer til dagsveerdi 16 4.503.274 3.985.886 Indlan i puljeordninger 3.081.106 2.982.267
Aktier mv. 17 528.585 520.577 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 26 349.026 348.939
Aktiver i puljeordninger 18 3.081.106 2.982.267 Leasingforpligtelser 27 139.198 38.306
Grunde og bygninger i alt 19 161.865 79.647 Aktuelle skatteforpligtelser 17.624 0
Domicilejendomme 19.900 38.900 Andre passiver 28 513.640 473.564
Investeringsejendomme 5.300 5.300 Periodeafgreensningsposter S 6
Domicil - leasingaktiver 136.665 35.447 Geeldialt 15.518.861 14.123.406
@vrige materielle aktiver 20 27.600 7971
Inventar og andre driftsmidler 25.066 5112 Hensatte forpligtelser 29
Leasingaktiver 2.534 2.859 Henseettelse til pensioner og lighende forpligtelser 25964 27123
Aktiver i midlertidig besiddelse 21 15.000 0 Henseettelser til tab pa garantier 38.265 41909
Aktuelle skatteaktiver 0 1.732 Andre hensatte forpligtelser 13.972 8.682
Udskudte skatteaktiver 22 90.065 62.186 Hensatte forpligtelser i alt 78.201 77.714
Andre aktiver 23 237.356 243.859
Periodeafgreensningsposter 21.433 13.663 Efterstillede kapitalindskud
Aktiverialt 18.736.735 17.330.023 Efterstillede kapitalindskud 30 199.374 99.669
Efterstillede kapitalindskud i alt 199.374 99.669
Egenkapital
Aktiekapital 31 446.190 446190
Overkurs ved emission 288.786 288.786
Seerlig reserve ved reduktion af nominel aktiestarrelse 440.480 440.480
Overfgrt overskud 1.687.466 1.510.009
Foreslaet udbytte 77.377 81.050
Danske Andelskassers Bank A/S' aktionaerer 2.940.299 2.766.515
Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter 31 0 262.719
Egenkapital i alt 2.940.299 3.029.234
Passiver i alt 18.736.735 17.330.023
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Egenkapitalopgarelse
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Seerlig
reserve
ved reduk-
tion af den
nominelle Overkurs Hybrid
Aktie- aktie- ved emis- Overfort Foreslaet kerne-
1.000 DKK kapital storrelse sion overskud udbytte | alt kapital lalt
2025
Egenkapital pr. 1.1.2025 446190 440.480 288.786 1.510.009 81.050 2.766.515 262.719 3.029.234
Arets resultat 0 0 0 180.647 77.377 258.024 15.657 273.681
Anden totalindkomst:
Aktuarmeessige gevinster og tab
pa pensionsforpligtelsen for skat 0 0 0 -722 0 -722 0 -722
Skatteeffekt heraf 0 0 0 188 0 188 0 188
Anden totalindkomst i alt 0 0 0 -534 0 -534 0 -534
Arets totalindkomst 0 0 0 180.113 77.377 257.490 15.657 273147
@vrige bevaegelser:
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -81.050 -81.050 0 -81.050
Udloddet udbytte egne aktier 0 0 0 S8 0 o1 0 8s
Kgb af egne aktier 0 0 0 2.689 0 2.689 0 2.689
Betalte renter hybrid kernekapital 0 0 0 0 0 0 -16.376 -16.376
Indfrielse af hybrid kernekapital 0 0 0 0 0 0 -262.000 -262.000
Egenkapital pr. 31.12.2025 446190 440.480 288.786 1.687.466 77.377 2.940.299 0 2.940.299

Seerlig
reserve
ved reduk-
tion af den
nominelle Overkurs Hybrid
Aktie- aktie- ved emis- Overfort Foreslaet kerne-
1.000 DKK kapital storrelse sion overskud udbytte | alt kapital lalt
2024
Egenkapital pr. 1.1.2024 446190 440.480 288.786 1.311.735 83.772 2.570.963 262.719 2.833.682
Arets resultat 0 0 0 189.166 81.050 270.216 16.375 286.591
Anden totalindkomst:
Aktuarmeessige gevinster og tab
pa pensionsforpligtelsen for skat 0 0 0 12.419 0 12.419 0 12.419
Skatteeffekt heraf 0 0 0 -3.229 0 -3.229 0 -3.229
Anden totalindkomst i alt 0 0 0 9190 0 9190 0 9190
Arets totalindkomst 0 0 0 198.356 81.050 279.406 16.375 295.781
@vrige bevaegelser:
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -83.772 -83.772 0 -83.772
Udloddet udbytte egne aktier 0 0 0 13 0 13 0 13
Kgb af egne aktier 0 0] 0 95 0 95 0 95
Betalte renter hybrid kernekapital 0 0 0 0 0 0 -16.375 -16.375
Egenkapital pr. 31.12.2024 446190 440.480 288.786 1.510.009 81.050 2.766.515 262.719 3.029.234
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Noter
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Anvendt regnskabspraksis

Vaesentlige regnskabsmaessige skan og vurderinger
Renteindteegter

Renteudgifter

Modtagne og afgivne gebyrer og provisioner
Kursreguleringer

Finansielle poster

Andre driftsindteegter

Udgifter til personale og administration

Af- og nedskrivninger pa materielle anleegsaktiver
Andre driftsudgifter

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv.

Skat

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Obligationer til dagsveerdi

Aktier mv. til dagsveerdi

Aktiver i puljeordning

Grunde og bygninger

. @vrige materielle aktiver

Aktiver i midlertidig besiddelse

. Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser
. Andre aktiver

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

. Indlan og anden geeld
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Noter

Note 1 » Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2025 er aflagt efter Lov om Finansiel Virksomhed, herunder Finanstilsynets bekendgerelse om fi-
nansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl (regnskabsbekendtggrelsen) samt i overens-
stemmelse med danske oplysningskrav for delarsrapporter for barsnoterede finansielle selskaber.

Arsregnskabet preesenteres i danske kroner og afrundet til neermeste 1.000 kr.
Maling og indregning er ueendret i forhold til arsrapporten for 2024.

Klassifikation og maling
Klassifikation og maling af finansielle aktiver foretages pa baggrund af de kontraktmaessige betalingsstreamme fra
de finansielle aktiver og instituttets forretningsmodel for de finansielle aktiver.

Dette betyder, at finansielle aktiver, hvor de kontraktmaessige betalinger udelukkende bestar af rente og afdrag pa
de udestaende belgb, skal klassificeres og males i henhold til en af felgende forretningsmodeller:

- Finansielle aktiver, som besiddes inden for rammerne af en forretningsmaessig malsaetning om at indkassere akti-
vernes kontraktmaessige betalingsstreamme, der udelukkende bestar af betalinger pa bestemte tidspunkter af af-
drag og renter pa det udestaende belgb. Finansielle aktiver, som indgar i denne kategori, males efter forste indreg-
ning til amortiseret kostpris.

- Finansielle aktiver, som besiddes inden for rammerne af en forretningsmaessig malsaetning, der kan opfyldes bade
ved at indkassere aktivernes kontraktmaessige betalingsstramme, som udelukkende bestar af betalinger pa be-
stemte tidspunkter af afdrag og renter pa det udestaende belgb, og ved at seelge de finansielle aktiver. Finansielle
aktiver, som indgar i denne kategori, males efter fgrste indregning til dagsveerdi gennem anden totalindkomst.

- Finansielle aktiver, som ikke henhgrer under en af ovennaevnte forretningsmodeller, males efter farste indregning
til dagsveerdi gennem resultatopgerelsen. Herunder indgar finansielle aktiver, der indgar i en handelsbeholdning;
finansielle aktiver, der besiddes med det formal at realisere pengestremme ved salg af aktiverne og en forretnings-
model, hvor finansielle aktiver styres, og resultatet vurderes pa basis af dagsveerdier.

- Finansielle aktiver, hvor de kontraktmaessige betalinger ikke udelukkende bestar af rente og afdrag pa de udesta-
ende belgb, males til dagsveerdi gennem resultatopgerelsen. | denne kategori indgar kapitalandele, afledte finan-
sielle instrumenter og fordringer med seerlige indfrielsesvilkar, herunder konverteringsret, eller hvor afkastet er
baseret pa andet end en almindelig anerkendt rente.
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- Bankens udlan og tilgodehavender males til amortiseret kostpris. @vrige finansielle aktiver som indgar i en blandet
forretningsmodel males til dagsveerdi gennem resultatopgarelsen som felge af, at de indgar i en handelsbehold-
ning, eller fordi betalingsstrammene ikke udelukkende bestar af betalinger pa bestemte tidspunkter af afdrag og
renter pa det udestaende belgb.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde banken, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar banken som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forplig-
telse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga banken, og forpligtelsens veerdi kan males
palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til dagsveerdi med henholdsuvis tilleeg og fradrag af transaktions-
omkostninger, som er direkte forbundet med erhvervelsen eller udstedelsen, hvis aktivet eller forpligtelsen ikke er et
finansielt instrument, der efterfelgende males til dagsveerdi med indregning af dagsveerdiregulering i resultatopge-
relsen. Dog méales materielle aktiver pa tidspunktet for farste indregning til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige gevinster, tab og risici, der fremkommer inden arsregnska-
bet afleegges og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret. Dog indregnes veerdistigninger i domicilejendomme direkte i totalindkomstopgearelsen.

Kgb og salg af finansielle instrumenter indregnes pa afviklingsdagen, og indregningen ophgrer, nar retten til at mod-
tage/afgive pengestremme fra det finansielle aktiv eller passiv er udlgbet, eller hvis det er overdraget, og bankenii al
veesentlighed har overfgrt alle risici og afkast tilknyttet ejendomsretten.

Praksis for fjernelse af finansielle aktiver fra balancen

Finansielle aktiver, der males til amortiseret kostpris, fjernes helt eller delvist fra balancen (tabsafskrives), hvis der
ikke leengere er en rimelig forventning om hel eller delvis deekning af bankens tilgodehavende. Ved tabsafskrivnin-
gen fjernes nedskrivningen samtidigt. Der henvises til den uddybende beskrivelse i note 12.
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Fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens lukkekurs for valutaen. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kur-
sen pa betalingsdagen, henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultatopgerelsen som kursregulering.

Resultatopgorelsen

Renter, gebyrer og provisioner

Renteindteegter og udgifter indregnes i resultatopggrelsen i den periode, som de vedrgrer. Provisioner og gebyrer,
der er en integreret del af den effektive rente af et udlan, indregnes som en del af amortiseret kostpris og bliver der-
ved indteegtsfart over Igbetiden pa udlanet.

Renteindteegter af udlan indregnes efter den effektive rentes metode, hvor modtagne gebyrer og provisioner som er
direkte forbundet med etableringen er en integreret del af den effektive rente. For nedskrevne lan i stadie 3, bereg-
nes renteindtaegten i forhold til det nedskrevne belgb.

Provisioner og gebyrer, der er led i en lebende ydelse, periodiseres over lgbetiden.

Vederlag for formidling af realkreditlan for DLR og Totalkredit indregnes efter modregningsmodellen. Efter modreg-
ningsmodellen indregnes vederlag pa tidspunktet for lanets etablering, og vederlag for labende servicering af lanta-
ger indregnes i takt med, at banken forestar serviceringen, og dermed opnar ret til vederlaget.

@vrige gebyrer indregnes i resultatopgerelsen pa transaktionsdagen.

Udbytte af aktier
Udbytte af aktier indregnes i resultatopgerelsen, nar banken har ret til at modtage udbyttet. Dette vil normalt veere,
nar udbyttet er vedtaget pa selskabets generalforsamling.

Kursreguleringer

Kursreguleringer omfatter realiserede og urealiserede kursreguleringer af finansielle aktiver og andre finansielle in-
strumenter samt reguleringer af investeringsejendomme til dagsveerdi. | kursreguleringen indgar CVA regulering pa
kunder uden OIK og kursreguleringen pa derivater.
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Andre driftsindtaegter

Under regnskabsposten "Andre driftsindteegter” indregnes gvrige indteegter, der ikke henhgrer under andre af resul-
tatopgarelsens poster, herunder indteegter ved drift af investeringsejendomme og fortjeneste ved salg af anleegs-
aktiver.

Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale omfatter lan og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. Omkostninger til ydelser og
goder til ansatte, herunder jubileeumsgratialer, indregnes i takt med de ansattes preestation af de arbejdsydelser,
der giver ret til de pageeldende ydelser og goder.

Der er indgaet bidragsbaserede pensionsordninger med hovedparten af medarbejderne. | de bidragsbaserede ord-
ninger indbetales faste bidrag, og der er ingen forpligtelse til at indbetale yderligere bidrag.

Herudover er der indgaet ydelsesbaserede ordninger for tidligere medlemmer af direktionen, hvor der ved pensio-
nering er pligt til at betale en bestemt ydelse. £ndringer i pensionsforpligtelsen, som ikke kan henfgres til aktuar-
maessige gevinster og tab, indregnes under udgifter til pension. Aktuarmaeessige gevinster og tab indregnes direkte i
egenkapitalen.

Andre driftsudgifter

Under regnskabsposten "Andre driftsudgifter” indregnes udgifter, der ikke henhgrer under andre af resultatopgerel-
sens poster. Sektorlgsninger som omfatter bidrag til Garantiformuen og Afviklingsformuen, herunder til deekning af
tab i forbindelse med pengeinstitutters afvikling eller konkurs bliver bogfert under posten.

Nedskrivning pa udlan og tilgodehavender mv.

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. bestar af nedskrivninger pa udlan, tiilgodehavender hos kreditinsti-
tutter og centralbanker og evrige tilgodehavender, der kan indebaere en kreditrisiko, samt hensaettelser pa garantier
og uudnyttede kreditfaciliteter og lanetilsagn.

Henseettelse pa garantier fores som en nedskrivning til tab pa garantier under posten "Hensatte forpligtelser”. Hen-
seettelser pa uudnyttede kreditfaciliteter og lanetilsagn feres som andre hensatte forpligtelser, ligeledes under po-
sten "Hensatte forpligtelser”.

Der henvises til omtalen af IFRS 9 nedenfor.
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Balancen

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender bestar af bankens beholdning af inden- og udenlandske sedler og
monter, samt anfordringstilgodehavender i centralbanker. Ved farste indregning males posterne til dagsveerdi og
efterfglgende til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker omfatter tilgodehavender hos kreditinstitutter samt tidsind-
skud i centralbanker. Tilgodehavendet males ved forste indregning til dagsveerdi og efterfelgende til amortiseret
kostpris.

Principperne for nedskrivningsvurdering efter IFRS 9 som anvendes pa udlan og andre tilgodehavender til amortise-
ret kostpris, anvendes tilsvarende for tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker.

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

Udlan og andre tilgodehavender omfatter udlan til kunder og andre tilgodehavender, herunder pantebreve og finan-
sielle leasingkontrakter. Farste indregning sker til dagsveerdien med tilleeg af transaktionsomkostninger og med fra-
drag af modtagne gebyrer og provisioner, som er direkte forbundet med etableringen, og indgar som en integreret
del af facilitetens effektive rente. Efterfelgende males udlan og tilgodehavender til amortiseret kostpris.

Efter IFRS 9 nedskrives for forventede kredittab pa alle finansielle aktiver, der indregnes til amortiseret kostpris. Den
forventningsbaserede nedskrivningsmodel indebeerer, at et finansielt aktiv pa tidspunktet for ferste indregning,
nedskrives med et belgb svarende til det forventede kredittab i 12 maneder (stadie 1). Sker der efterfelgende en
betydelig stigning i kreditrisikoen i forhold til tidspunktet for farste indregning, nedskrives det finansielle aktiv med
et belgb, der svarer til det forventede kredittab i aktivets restlgbetid (stadie 2 og 2 svag). Konstateres det finansiel-
le aktiv at veere veerdiforringet (stadie 3), nedskrives det finansielle aktiv med et belab svarende til det forventede
kredittab i aktivets restlgbetid, mens renteindteegter beregnes efter den effektive rentes metode baseret pa det
nedskrevne belgb. Det forventede tab er beregnet som produktet af PD (sandsynligheden for misligholdelse), EAD
(eksponeringsveerdi ved misligholdelse) og LGD (tab ved misligholdelse) baseret pa historisk information, der juste-
res for fremadskuende informationer, der repreesenterer ledelsens forventninger til den fremadrettede gkonomiske
udvikling.
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Maling af nedskrivninger og henseaettelser foretages pa folgende finansielle aktiver og forpligtelser:

- Tilgodehavender hos kreditinstitutter

- Udlan og tilgodehavender til amortiseret kostpris, herunder finansielle leasingkontrakter hvor banken er leasinggiver
- Garantier

- Uudnyttede kredittilsagn og lanetilsagn

Inddelingen i stadier og opgerelsen af det forventede tab er i betydeligt omfang baseret pa bankens ratingmodeller
og kreditstyring. Ratingmodellen sker i et setup der udvikles og vedligeholdes af BEC (BEC Financial Technologies) .
Ved vurderingen af udviklingen i kreditrisikoen antages det, at der er indtruffet en betydelig stigning i kreditrisikoen
(stadie 2) i folgende situationer:

- En stigning i PD for den forventede restlgbetid pa 100 % og en stigning i 12 maneders PD pa 0,5 procentpoint, nar 12
maneders PD ved forste indregning var under 1 %.

- En stigning i PD for den forventede restlgbetid pa 100 % eller en stigning i 12 maneders PD pa 2,0 procentpoint, nar
12 maneders PD ved forste indregning var storre end 1 %.

- Det finansielle aktiv har veeret i overtreek i mere end 30 dage.

Finansielle aktiver hvor der er indtruffet en betydelig stigning i kreditrisikoen placeres dog i den svage del af stadie 2
i felgende situationer:

- En stigning i PD for den forventede restlgbetid pa 100 % eller en stigning i 12 maneders PD pa 0,5 procentpoint, nar
12 maneders PD ved ferste indregning var under 1% og den aktuelle 12 méaneders PD er 5% og derover.

- En stigning i PD for den forventede restlgbetid pa 100 % eller en stigning i 12 méaneders PD pa 2,0 procentpoint, nar
12 maneders PD ved ferste indregning var sterre end 1% og den aktuelle 12 maneders PD er 5 % eller derover.

- Det finansielle aktiv har veeret i overtraek i mere end 30 dage og den aktuelle 12 maneders PD er 5 % eller derover.
- Det finansielle aktiv er kreditklassificeret som rating 8 eller derover svarende til Finanstilsynets bonitet 2C.

Hvis kreditrisikoen pa det finansielle aktiv betragtes som lav pa balancetidspunktet, fastholdes aktivet dog i stadie 1,
som er karakteriseret ved fraveer af en betydelig stigning i kreditrisikoen. Finansielle aktiver med lav kreditrisiko om-
fatter udover udlan og tilgodehavender, der opfylder PD kriteriet, ogsa tilgodehavender hos danske kreditinstitutter.

En eksponering defineres som veerende kreditforringet (stadie 3) samt misligholdt safremt den opfylder mindst ét af
foelgende kriterier:
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- Lantager er i betydelige skonomiske vanskeligheder, og det vurderes, at lantager ikke vil kunne honorere sine for-
pligtelser som aftalt.

- Lantager har begaet kontraktbrud, eksempelvis i form af manglende overholdelse af betalingsforpligtelser for af-
drag og renter eller gentagne overtreek.

- Der er ydet lantager lempelser i vilkarene som ikke ville veere overvejet, hvis det ikke var pa grund af lantagers gko-
nomiske vanskeligheder.

- Det er sandsynligt, at lantager vil ga konkurs eller blive underlagt anden gkonomisk rekonstruktion.

- Bortfald af et aktivt marked for det finansielle aktiv pa grund af skonomiske vanskeligheder.

- Erhvervelse af et finansielt aktiv til en betragtelig underkurs, som afspejler indtrufne kredittab.

- Eksponeringen har veeret i restance/overtraek i mere end 90 dage hvor belgbet vurderes vaesentligt.

Finansielle aktiver hvor kunden har betydelige skonomiske vanskeligheder, eller hvor der er ydet lempeligere vilkar
pa grund af kundens skonomiske vanskeligheder, kan fastholdes i stadie 2, safremt der ikke forventes tab i det mest
sandsynlige scenarie.

Beregningen af nedskrivninger og hensaettelser pa eksponeringer i stadie 1 0g 2 foretages pa baggrund af en por-
tefoljemaessig modelberegning, mens nedskrivninger og henseettelser i stadie 3 foretages individuelt og baseret pa
tre scenarier — et basis scenarie — et mere positivt scenarie — et mere negativt scenarie — med tilhgrende sandsyn-
lighed for, at scenarierne indtreeffer. | forbindelse med nedskrivningsberegningen anvender banken den til radighed
veerende information pa balancedagen samt forventninger til den fremtidige udvikling.

Den makrogkonomiske model er bygget op om en raekke regressionsmodeller, der fastleegger den historiske sam-
menhaeng mellem arets nedskrivninger inden for en raekke sektorer og brancher og en raekke forklarende makro-
okonomiske variable. Regressionsmodellerne tilferes herefter estimater for de makrogkonomiske variable baseret pa
prognoser fra konsistente kilder som Det @konomiske Rad, Nationalbanken m.fl., hvor prognoserne i almindelighed
reekker to ar frem i tid og omfatter variable som stigning i offentligt forbrug, stigning i BNP, rente etc. Derved bereg-
nes de forventede nedskrivninger i op til to ar frem i tid inden for de enkelte sektorer og brancher, mens der for lo-
betider udover to ar under normale forhold foretages en linezer interpolation mellem nedskrivningsprocenten for ar
2 og nedskrivningsprocenten i ar 10, hvor der i modelmaessig henseende antages at indtreeffe en langtidsligeveegt i
form af et normalt niveau. Lebetider udover 10 ar tildeles samme nedskrivningsprocent som langtidsligeveegten i ar
10. Endelig transformeres de beregnede nedskrivningsprocenter til justeringsfaktorer, der korrigerer datacentralens
estimater i de enkelte sektorer og brancher. Danske Andelskassers Bank foretager efter behov tilpasninger til disse
baseret pa egne forventninger til fremtiden og med udgangspunkt i lAnesammensaetningen.

For finansielle aktiver indregnet til amortiseret kostpris, indregnes nedskrivningerne for forventede kredittab i resul-
tatopgerelsen og reducerer veerdien af aktivet i balancen. Hensaettelser pa uudnyttede kredittilsagn, lanetilsagn og
garantier indregnes som en forpligtelse.
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Alle nedskrivninger og henseettelser efter IFRS 9 bliver betragtet som individuelle.

Definition af misligholdelse (default)
Fastsaettelsen af, hvornar en lantager har misligholdt sine forpligtelser, er afgerende for opgerelsen af det forvente-
de kredittab. Danske Andelskassers Bank anser en lantager for at have misligholdt sine forpligtelser safremt:

- lantager er mere end 90 dage i restance pa veesentlige dele af sine forpligtelser eller

- det er sandsynligt, at lantager ikke kan tilbagebetale sine forpligtelser fuldt ud.

Den definition af kreditforringelse og misligholdelse (default), som banken anvender ved malingen af det forventede
kredittab og ved overgangen til stadie 3, er identisk med den definition, der anvendes til interne risikostyringsformal,
ligesom definitionen er tilpasset kapitalkravsforordningen (CRR) definition pa misligholdelse. Kunder anses eksem-
pelvis for at have misligholdt sine forpligtelser ved konkurs, betalingsstandsning, geeldssanering, indikation for ak-
tuel eller forventet fremtidige udfordringer med at skabe balance mellem indtaegter og udgifter m.v. Eksponeringer,
som anses for at vaere misligholdte, placeres altid i stadie 3.

Der er alene mindre forskelle mellem bankens anvendelse af defaultdefinitionen, den regnskabsmaessige definition
af kreditforringede udlan (stadie 3) og definitionen af non-performing eksponeringer (NPE). Idet indgangskriterierne
for default, stadie 3 og non-performing er ensrettet, er det alene forskellige udtreedelseskriterier for karens og pre-
veperioder tilknyttet de enkelte risikoklassifikationsbegreber, der udger forskellen.

Aktier
Posten omfatter aktier, der handles pa aktive markeder samt aktier i unoterede selskaber, herunder aktier i selska-
ber som banken ejer i feellesskab med andre pengeinstitutter.

Aktier, der handles pa aktive markeder, males til noterede kurser pa balancedagen.

lllikvide aktier og unoterede aktier males til skennet dagsveerdi. Den skennede dagsveerdi baseres pa aktuelle mar-
kedsdata eller, hvor de ikke foreligger, selskabernes seneste aflagte og godkendte regnskaber. Unotede sektorak-
tier males til den senest indrapporterede indre veerdi pa baggrund af seneste perioderegnskab.

Obligationer
Obligationsbeholdningen indgar i en blandet forretningsmodel, hvor positionerne styres pa dagsveerdibasis eller ind-
gar i handelsportefoljen. Positionerne males til dagsveerdi.
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Obligationer, der handles pa aktive markeder, méles til noterede kurser pa balancedagen. Udtrukne obligationer ma-
les til nutidsveerdien.

Hvis markedet for en eller flere obligationer er illikvidt, eller hvis der ikke findes en offentligt anerkendt pris, fastseet-
tes dagsveerdien ved brug af anerkendte veerdiansaettelsesteknikker. Disse teknikker omfatter anvendelse af tilsva-
rende nylige transaktioner mellem uafhaengige parter, henvisning til andre tilsvarende instrumenter, analyser af til-
bagediskonterede pengestramme samt andre modeller baseret pa observerbare markedsdata.

Puljeordninger
Aktiver og indlan der indgar i puljeordninger vedrgrende kunders indlan, preesenteres i separate balanceposter un-
der aktiver og passiver og indregnes til dagsveerdi. Afkast af puljeordninger indregnes under kursreguleringer.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter samt uafviklede spotforretninger indregnes og males til dagsveerdi, der som ud-
gangspunkt er baseret pa noterede markedspriser. | det omfang, der er tale om ikke-noterede instrumenter, opgo-
res dagsveerdien efter almindeligt anerkendte principper, der bygger pa markedsbaserede parametre.

Afledte finansielle instrumenter anvendes til i alt veesentlighed, at afdeekke valuta- og rentepositioner. Rentedelen af
derivater bogfgres under andre renteindteegter og dagsveerdireguleringen under kursreguleringer.

Ved maling til dagsveerdi indgar endvidere CVA-regulering af positive markedsveerdier med modparter uden OIK.
CVA-reguleringen foretages pa basis af estimater, hvor der ikke findes markedsdata pa PD og LGD.

Finansiel leasing som leasinggiver

Leasingkontrakter klassificeres som finansielle leasingkontrakter, nar alle veesentlige risici og afkast forbundet med
ejendomsretten til et aktiv overdrages til leasingtager. Alle andre leasingkontrakter klassificeres som operationelle
leasingkontrakter.

Tilgodehavender fra finansielle leasingkontrakter, hvor banken er leasinggiver, indregnes som udlan til amortiseret
kostpris. Indteegter fra finansielle leasingkontrakter periodiseres over leasingperioden. Indteegter fra leasingaktivite-
terne indregnes under renteindteegter. Fortjeneste ved salg af leasingaktiver indgar under Andre driftsindtaegter.

Domicilejendomme

Domicilejendomme er ejendomme, som banken selv benytter til administration, filial eller anden servicevirksomhed.
Ejendomme anses for domicilejendomme, hvis hovedparten af de samlede etagemeter i bygningen anvendes til
bankens drift.
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Domicilejendomme males ved forste indregning til kostpris, som omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger
direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor ejendommen er klar til at blive taget i brug. Efterfglgende
males ejendommen til omvurderet veerdi, som er dagsveerdien pa omvurderingstidspunktet med fradrag af efterfol-
gende akkumulerede afskrivninger.

Omvurderinger foretages sa hyppigt, at den regnskabsmaessige veerdi ikke adskiller sig veesentligt fra dagsveerdien
pa balancetidspunktet.

Dagsveerdien beregnes efter afkastmetoden, hvor lejeindteegter, omkostninger og afkastkrav pa markedsvilkar ind-
gar. | seerlige tilfeelde anvendes uafheengig vurderingsmand til fastseettelse af dagsveerdien.

Stigninger i domicilejendommenes omvurderede veerdi indregnes under anden totalindkomst og bindes under op-
skrivningshenleeggelser med mindre stigningen modsvarer en veerdinedgang, der tidligere er indregnet i resultatop-
gorelsen.

Fald i domicilejendommenes omvurderede veerdi indregnes i resultatopggrelsen, med mindre faldet modsvarer en
veerdistigning, der tidligere er indregnet i anden totalindkomst. | sa fald tilbageferes veerdifaldet i anden totalind-
komst.

Afskrivninger beregnes linezert over den forventede brugstid, der for bygninger er fastsat til 25-50 ar og for ombyg-
ningsudgifter til 10-20 ar. Brugstid og restveerdi revurderes arligt. Der afskrives ikke pa grunde.

Installationer afskrives linesert over en periode pa 20 ar.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme omfatter ejendomme, der overvejende besiddes for at opna lejeindteegter og/eller kapital-
gevinster ved salg. Herudover indgar ejendomme som ikke forventes solgt inden for 12 maneder.

Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris og males efterfelgende til dagsveerdi. Regulering
af dagsveerdi samt lejeindteegter indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis “"Kursreguleringer” og "Andre
driftsindteegter”.

Dagsveerdien for investeringsejendomme opgeres som hovedregel pa baggrund af ejendommens forventede afkast
og en for hver ejendom individuelt fastsat afkastprocent. Afkastprocenten afhaenger af beliggenhed, ejendomstype
og anvendelsesmuligheder, indretning og vedligeholdelsesstand samt lejekontraktens vilkar. | seerlige tilfeelde an-
vendes uafhaengig vurderingsmand til fastsaettelse af dagsveerdien.
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Aktiver i midlertidig besiddelse
Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter domicilejendomme som er fraflyttet og sat til salg.

Aktiver i midlertidig besiddelse males til den vurderede dagsveerdi ved salg inden for 6 maneder. Der er i den forbin-
delse anvendt ekstern vurdering af dagsveerdien.

Der afskrives ikke pa aktiver i midlertidig besiddelse.

@vrige materielle aktiver

@vrige materielle aktiver indregnes og males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivninger foretages linesert over aktivernes forventede brugstider pa 3-10 ar og revurderes arligt.

gvrige materielle aktiver vurderes for nedskrivningsbehov, nar der er indikation for veerdiforringelse og der nedskri-
ves til genindvindingsveerdien, som er den hgjeste af nettosalgspris og kapitalvaerdien.

Leasing som leasingtager

Danske Andelskassers Bank har lejekontrakter pa domicilejendomme, hvor banken udaver bankdrift. Herudover lea-
ser banken biler, IT-hardware og mobiltelefoner til brug i bankens drift.

Et leasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes i balancen, nar banken har faet et aktiv til rddighed i forbindelse
med en indgaet leasingaftale, og banken opnar ret til stort set alle de gkonomiske fordele fra brugen af det pageel-
dende aktiv og retten til at bestemme over brugen af aktivet. Leasingaftaler med kort lgbetid op til 12 maneder og
lav veerdi under 5.000 US$ indregnes ikke i balancen, og leasingydelsen udgiftsfgres i stedet i resultatopgarelsen.
Servicekomponenter indregnes ikke som en del af leasingforpligtelsen men bogfaeres lebende over resultatopgarel-
sen.

For lejekontrakter vurderes den maksimale leasingperiode i forhold til kontrakternes uopsigelighed og optionsele-
ment, samt den forventede lejeperiode og brugstid i henhold til bankens 5-arige prognose. For gvrige aktiver vurde-
res den maksimale leasingperiode i forhold til kontrakternes lgbetid og den forventede brugstid.

Leasingaktivet males ved farste indregning til kostpris, hvilket svarer til veerdien af leasingforpligtelsen fratrukket
forudbetalte leasingydelser samt farstegangsydelser og med tilleeg af eventuelle omkostninger. Efterfelgende ma-
les leasingaktivet til kostpris fratrukket akkumulerede af- og nedskrivninger. Leasingaktivet afskrives lineasert over
den korteste periode af leasingperioden eller brugstiden.
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Leasingforpligtelsen males ved farste indregning til nutidsveerdien af fremtidige leasingydelser tilbagediskonteret
med en alternativ lanerente. Ved tilbagediskonteringen af leasingydelserne til nutidsveerdi vedrerende lejede lokaler,
anvendes en alternativ lanerente svarende til lanerenten pa realkreditobligationer med 80 % belaning og tilsvarende
lzbetid. Ved tilbagediskonteringen af leasingydelserne vedrgrende andre aktiver, anvendes en alternativ [anerente
svarende til den estimerede interne rente i kontrakterne. Den alternative lanerente fastsaettes pa etableringstids-
punktet for leasingkontrakten.

Leasingaktivet og leasingforpligtelsen justeres ved aendringer i vilkarene i leasingaftalen eller zendringer i kontrak-
tens betalingsstremme.

Leasingaktiverne preesenteres under de respektive aktivposter i balancen under ejendomme og andre materielle
aktiver. Leasingforpligtelsen praesenteres under geeld. | resultatopggrelsen indregnes leasingydelserne som en af-
skrivningsdel og en rentedel, hvor afskrivningsdelen praesenteres under finansieringsaktivitet og rentedelen under
driftsaktivitet i pengestromsanalysen.

Andre aktiver

Posten omfatter aktiver til amortiseret kostpris herunder tilgodehavende renter, der ikke er placeret under gvrige
aktivposter. Posten omfatter endvidere depositum i datacentralen BEC.

Herudover omfatter posten positive markedsveerdier af spotforretninger og afledte finansielle instrumenter indreg-
net til dagsveerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfelgende regnskabsar.

Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker veerdiansaettes til amortiseret kostpris.

Indlan og anden gzeld

Indlan og anden geeld omfatter indlan med modparter, der ikke er kreditinstitutter eller centralbanker. Indlan og an-
den geeld males ved forste indregning til dagsveerdi med fradrag af transaktionsomkostninger, som er direkte for-
bundet med udstedelsen. Indlan og anden geeld males efterfalgende til amortiseret kostpris.
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Andre passiver

Posten omfatter passiver til amortiseret kostpris herunder skyldige renter, der ikke er placeret under gvrige passiv-
poster. Herudover omfatter posten negative markedsveerdier af spotforretninger og afledte finansielle instrumenter
indregnet til dagsveerdi. Ligeledes omfatter andre passiver udgaende clearingsposter i forbindelse med blandt an-
det kunders betalingsoverfarsler til eksterne kunder.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne provisioner mv., der vedrgrer den efterfgl-
gende regnskabsperiode.

Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Midlertidigt overtagne forpligtelser
Midlertidigt overtagne forpligtelser omfatter prioritetsgeaeld i realkreditinstitutter, som er overtaget i forbindelse med
realisering af aktiver som fglge af afvikling af kundeeksponeringer.

Efterstillede kapitalindskud/ Udstedte obligationer

Efterstillede kapitalindskud/udstedte obligationer males til amortiseret kostpris. Omkostninger, herunder stiftelses-
provision som er direkte forbundet med efterstillede kapitalindskud, fradrages i den initiale dagsveerdi og indregnes
efter den effektive rentes metode.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat og direkte pa anden totalindkomst hhv. egenkapitalen med den del, der kan
henfares hertil.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto skatter.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes i
balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtel-
ser eller som nettoskatteaktiver til modregning i fremtidige positive skattepligtige indkomster. Det vurderes pa hver
balancedag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive frembragt tilstraekkelig skattepligtig indkomst til, at det
udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.
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Hensatte forpligtelser

Medarbejderforpligtelser og andre forpligtelser, der er uvisse med hensyn til stgrrelse eller tidspunkt for afvikling,
indregnes, nar det pa balancedagen er sandsynliggjort, at forpligtelsen vil medfare treek pa bankens gkonomiske
ressourcer, og at forpligtelsen belgbsmaessigt kan opgeres palideligt.

Forpligtelser méales til det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige for at indfri forpligtelsen. Ved ma-
ling af hensatte forpligtelser foretages tilbagediskontering, hvor det er vaesentligt.

Hensat forpligtelse vedr. pensioner omfatter alene ydelsesbaserede pensionsforpligtelser til tidligere medlemmer af
direktionen. Forpligtelsen opgeares til nutidsveerdi ved anvendelse af projected unit credit-metoden baseret pa fol-
gende forudseetninger:

- Forventet inflationsudvikling
- Tilbagediskonteringssats svarende til afkastet af SDO obligationer
- Finanstilsynets levetidsmodel for livsforsikringsselskaber

Finanstilsynets levetidsmodel giver sandsynligheden for dedsfald inden for 12 maneder ved givne alderstrin. | model-
len omregnes denne til sandsynligheden for overlevelse som (1-sandsynlighed for dedsfald). Herudover korrigeres
for levetidsforbedringer jf. Finanstilsynets statistik.

Gevinster og tab som fglge af eendringer i ovennaevnte forudseetninger fares over anden totalindkomst.

Egenkapital
Egenkapitalen bestar af en reekke komponenter som er beskrevet nedenfor.

Aktiekapital
Posten bestar af aktiekapitalen til nominel veerdi. Beholdningen af egne aktier fratraekkes under "Overfart overskud”.

Seerlig reserve ved reduktion af nominel aktiestgrrelse

Ved beslutning truffet pa ekstraordinser generalforsamling den 4. november 2015 blev bankens aktiekapital nedsat
med nominelt 440.480.000 kr. fra 550.600.000 kr. til 110.120.000 kr. til kurs pari til henleeggelse til en seerlig reserve, jf.
selskabslovens § 188, stk. 1 nr. 3. Reserven er bundet og kan alene anvendes til deekning af underskud eller konverte-
ring til aktiekapital. Reserven skal forblive en del af egenkapitalen med de nedsaettelser af reserven, der matte ske til
deekning af underskud m.m.
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Overkurs ved emission
Posten omfatter overkurs ved emission.

Opskrivningshenleeggelser
Opskrivningshenleeggelser omfatter opskrivning af bankens domicilejendomme til omvurderet veerdi efter skat.

Opskrivninger tilbageferes nar der ikke laengere er grundlag for opskrivningen.

Overfort overskud
Posten omfatter akkumuleret overfgrt overskud og anden totalindkomst. Beholdningen af egne aktier fratreckkes
ligesom omkostninger ved udstedelse af hybride kernekapitalinstrumenter fratreekkes her.

Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter

Udstede hybridlan er compliant med kapitalkravsforordningen (CRR) og indeholder ingen kontraktuelle forpligtelser
til at levere likvider eller andre finansielle aktiver, da hovedstolen har uendelig Igbetid. Banken kan saledes efter eget
skeon undlade at betale renter og afdrag pa lanet. Efter IAS 32 klassificeres udstedelsen dermed som egenkapital og
ikke som geeld.

Renter behandles regnskabsmaessigt som udbytte, og feres direkte over egenkapitalen og pavirker saledes ikke re-
sultatopgearelsen.

Foreslaet udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Udbytte,
som foreslas udbetalt for aret, indgar under egenkapitalen indtil vedtagelse pa generalforsamlingen.

Egne aktier
Egne aktier indregnes ikke som aktiver. Anskaffelses- og afstdelsessummer samt udbytte fra egne aktier indregnes
direkte i overfert overskud i egenkapitalen.

Modregning af finansielle aktiver og forpligtelser

Finansielle aktiver og forpligtelser preesenteres modregnet, nar der er juridisk adgang til at foretage modregning og
banken har til hensigt at foretage modregning eller at afvikle aktivet og forpligtelsen samtidig.
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Regnskabsmaessig sikring
Banken har valgt ikke at benytte reglerne for regnskabsmaessig sikring. Banken afdeekker dog rente- og valutapositi-
oner i veesentligt omfang.

Klassifikation

| henhold til IFRS 9 skal finansielle aktiver klassifceres pa basis af bade virksomhedens forretningsmodel for styring
og de kontraktlige pengestrammes karakteristika for de enkelte finansielle aktiver. Baseret herpa skal malingen ske
efter et af felgende principper:

- amortiseret kostpris
- dagsveerdi med regulering over anden totalindkomst
- dagsveerdi med regulering over resultatopgerelsen

Banken har alene finansielle aktiver, der males til amortiseret kostpris og dagsveerdi med vaerdiregulering over resul-
tatopgerelsen. Bankens finansielle aktiver males til amortiseret kostpris, hvis de besiddes med et forretningsmaes-
sigt formal om at modtage aktivernes kontraktlige betalingsstremme, og de kontraktlige betalingsstramme fra det
finansielle aktiv udelukkende bestar af betaling af hovedstol og renter pa det udestaende belab.

@vrige finansielle aktiver males til dagsveerdi med veerdiregulering over resultatopgerelsen, herunder finansielle ak-
tiver, der besiddes med et andet forretningsmaessigt formal, eksempelvis finansielle aktiver, der styres pa dagsveer-
dibasis eller indgar i handelsportefgljen, og finansielle aktiver, hvor de kontraktlige betalingsstremme fra det finan-
sielle aktiv ikke udelukkende bestar af betaling af hovedstol og renter pa det udestadende belgb.

For finansielle forpligtelser er principperne uasendrede i forhold til IAS 39. Indregning sker sadledes hovedsageligt til
amortiseret kostpris.

Segmentregnskaber
Banken har ikke opdelt sine aktiviteter i driftssegmenter. Der rapporteres saerskilt herom til bankens ledelse.
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Note 2 » Vaesentlige regnskabsmaessige skon og vurderinger

Opgerelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser er forbundet med ledelsesmaessige
sken over, hvorledes fremtidige begivenheder kan pavirke veerdien af disse aktiver og forpligtelser pa balanceda-
gen.

Der er sdledes anvendt skan i forbindelse med afleeggelsen af arsregnskabet for 2025. De anvendte skan er baseret
pa forudsaetninger som ledelsen anser som forsvarlige, men som er usikre. Herudover er banken pavirket af risici og
usikkerheder, som kan fare til, at de faktiske resultater kan afvige fra skennene.

Ledelsen har identificeret falgende omrader, hvor sken og vurderinger har — eller kan have — betydelig effekt:
- Nedskrivning af udlan og garantier.

- Fastseettelse af dagsveerdien af domicilejendomme og aktiver i midlertidig besiddelse.

- Méling af udskudte skatteaktiver.

Nedskrivninger og henszettelser pa udlan og garantier
Maling af nedskrivninger og hensaettelser i henhold til IFRS 9 foretages pa en raekke finansielle aktiver og ikke balan-
ceforte poster, og er baseret pa en raekke antagelser.

Den forventningsbaserede nedskrivningsmodel indebeerer, at der skal nedskrives pa alle krediteksponeringer. Ned-
skrivningsmodellen er baseret pa en raekke underliggende forudsaetninger og deres indbyrdes afhaengigheder.
Nedskrivninger og henseaettelser pa eksponeringer i stadie 1, 2 og den svage del af stadie 2 foretages pa baggrund af
en modelberegning, mens beregningen pa eksponeringer i stadie 3 foretages som en individuel vurdering. Ved op-
gerelsen af nedskrivninger pa udlan mv. er der veesentlige skan forbundet med kvantificeringen af risikoen for, at at
alle fremtidige betalinger ikke modtages. Safremt det kan fastslas, at ikke alle fremtidige betalinger vil blive modta-
get, er fastleeggelsen af starrelsen af de forventede betalinger, herunder opstilling af scenarier, risikoklassificering,
realisationsveerdier af sikkerheder og forventede dividendeudbetalinger fra konkursboer, ogsa undergivet veesentli-
ge skan. Der er vaesentlige skon forbundet med stadieinddeling af eksponeringer i stadie 1, 2 og 3, hvilket er afggren-
de for, om der indregnes et 12-maneders forventet tab eller et forventet tab i hele lanets Igbetid. | de tilfeelde er det
ngdvendigt at supplere de modelberegnede nedskrivhinger med ledelsesmaessige tillaeg til nedskrivningerne.

Folgende elementer i modellen anses for at veere regnskabsmaessige skon og vurderinger:
- Bankens ratingmodeller som leverer PD’er (stadie 10g 2)

- Forventede betalinger og sikkerhedsveerdier (individuelle stadie 3)

- LGD-veerdier i modelberegninger (modelberegninger stadie 1 0g 2)

- Ledelsesmaessige tilleeg og makrogkonomiske scenarier (stadie 10g 2)
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Fastleeggelsen af stgrrelsen af de forventede betalinger, herunder realisationsveerdier af sikkerheder og forventede
dividendeudbetalinger fra konkursboer, er undergivet vaesentlige skan. Stigende renter vil ligeledes udgere en usik-
kerhed ved maling af veerdien af eksponeringer med svag bonitet.

Ved maling af sikkerheder i helt eller delvist udlejede erhvervsejendomme eller boligejendomme er afkastkrav en

af de veesentligste anvendte forudsaetninger. Veerdien af ejendomme fastsaettes pa grundlag af en vurdering af det
afkastkrav, som en investor forventes at ville stille til en ejendom i den pageeldende kategori. Afkastkravet pa disse
ejendomme ligger p.t. i al veesentlighed i intervallet 4 % til 9 %. | seerlige tilfeelde vil malingen ske ved anvendelse af
uafhaengige vurderingsmaend. Afkastkravets stgrrelse afhaenger blandt andet af geografi, beliggenhed i det pageel-
dende omrade, ejendommens anvendelsesmuligheder (erhverv/beboelse), vedligeholdelsesstand samt eventuel
genudlejning og dermed niveauet for tomgang mv. | de foretagne nedskrivningstest veerdianseettes sikkerhederne i
overensstemmelse med Finanstilsynets praksis. Som fglge af de nuveerende og seneste ars konjunkturusikkerheder
er veerdianseettelsen af sikkerhederne fortsat forbundet med usikkerhed, og sikkerhederne i erhvervsejendomme er
i hej grad pavirket af de aktuelle skan over afkastkrav i eiendomsmarkedet.

For bankens landbrugskunder afhaenger meget af bytteforholdene, som overordnet set er gode for bade kvaeg og
grise. Banken fastholder en positiv indstilling til finansiering af danske landbrug og vurderer, at bankens landbrugs-
kunder er et attraktivt kundesegment. Usikkerheder om effekterne af klima-afgiften er afspejlet i et ledelsesmaes-
sigt tilleeg til nedskrivningerne. Ved veerdianseettelsen af de enkelte landbrugsaktiver anvendes som udgangspunkt
hektarpriser i niveauet 166 - 206 tkr. baseret pa markedsestimater fratrukket et mindre haircut. Der vil derfor veere
en usikkerhed forbundet med veerdianseettelsen af jordveerdierne i det enkelte landbrug. Hvor der foreligger en kon-
kret realkreditvurdering, og der er lokale referencehandler, der underbygger denne, anvendes realkreditvurderingen
af jordprisen. | forholdet omkring veerdianseettelsen af driftsbygninger anvender banken generelt standarden, som
er anvist af LOPI. Denne standard tager udgangspunkt i alderen pa produktionsapparatet og vedligeholdelsesstan-
darden. Sidstnaevnte er i vid udstreekning baseret pa en subjektiv vurdering, hvorfor der ogsa i veerdianseettelsen af
driftsbygninger kan veere usikkerhed.

For privatkunder er der usikkerhed forbundet med opgearelse af nedskrivninger. Beskeeftigelsen i Danmark er re-
kordhgj, og tidligere indgaede overenskomster med hgje lgnstigninger har i betydelig grad neutraliseret effekterne
af en periode med hgj inflation og rentestigninger. Private kunders bonitet er derfor stadig steerk, og fortsatte rente-
fald kombineret med lav inflation har generelt forbedret husholdningernes gkonomi.

Ved henseettelser af tab pa garantier er der veesentlige skan forbundet med kvantificeringen af risikoen for, at der
skal betales pa den afgivne garanti. Ved hensaettelse pa uudnyttede traekningsretter er der anvendt skon for udnyt-
telsesgraden af treekningsretten ved default.
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Nedskrivninger er supplereret med ledelsesmaessige tilleeg, som afspejler tabsrisici, der ikke er indarbejdet i rating-
modeller og nedskrivningerne. Tilleeggene omfatter blandt andet et makrotilleeg vedrgrende de samfundsskonomi-
ske negletal, told- og handelskrig, ESG-risici og forventede tab pa tabsgarantier vedrerende formidlede realkredit-
lan. Desuden tilleeg vedrgrende usikkerheder, fejl og mangler i nedskrivningsmodeller. De samlede ledelsesmaessige
tilleeg til nedskrivningerne udger 92,9 mio. kr. pr. 31. december 2025 mod 96,0 mio. kr. ved udgangen af 2024.

Fastsaettelse af dagsveerdi af domicilejendomme og aktiver i midlertidig besiddelse

Maling af ejiendommenes dagsveerdi er forbundet med regnskabsmaessige skon og vurderinger, herunder forvent-
ninger til eiendommenes fremtidige afkast og de fastsatte afkastprocenter for eiendommene under hensyntagen til
salg pa kort sigt.

Domicilejendommene udgeres af lokaler, hvorfra der udeves aktiv bankvirksomhed, samt tilhgrende keelder- og
loftslokaler til bankinstallationer mv. | forbindelse med veerdiansaettelsen er der anvendt forskellige kvadratmeterpri-
ser i forhold til de alternative anvendelsesmuligheder, som de enkelte lokaler vurderes at have. Fastsaettelsen af kva-
dratmeterpriserne er forbundet med et veesentligt skan. Investeringsejendomme udgeres af grunde og ejendomme
overtaget i forbindelse med ngdlidende lan samt lejlighed til bankens eget brug.

| forbindelse med bankens nye strategi 2030 flyttede banken i juni 2025 sit nuveerende hovedsaede til Aarhus. Ban-
kens daveerende domicilejendom er sat til salg og i den forbindelse blev der foretaget en ekstern vurdering af veer-
dien ved normal salgsproces og ved forceret salg inden for 6 mdr. Ejendommen blev i 2024 nedskrevet med 10,7 mio.
kr. Der er pr. 31. december 2025 foretaget en ny vurdering ved normalt salg og ved forceret salg inden for 6 maneder,
hvilket har resulteret i en yderligere nedskrivning pa 4,0 mio. kr.

Maling af udskudte skatteaktiver

Pr. 31. december 2025 har banken indregnet et udskudt skatteaktiv med en regnskabsmaessig veerdi pa 90,1 mio. kr.,
hvoraf 3,0 mio. kr. vedrgrer skattemaessige midlertidige forskelle, og 87,1 mio. kr. vedrgrer fremfagrbare skattemaessi-
ge underskud.
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Note 3 » Renteindteegter

1.000 DKK 2025 2024
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 28.407 40.786
Udlan og andre tilgodehavender 436.296 482.050
Obligationer 81.472 101.613
Valuta-, rente-, aktie-, rAvare- og andre kontrakter og afledte finansielle instrumenter 1.495 948
lalt 547.670 625.397

Note 4 » Renteudgifter

1.000 DKK 2025 2024
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 1.460 2.996
Indlan og anden geeld 38.279 88.189
Efterstillede kapitalindskud 9.471 7.632
Udstedte obligationer 15.749 10.512
@vrige renteudgifter 3.344 1.502
lalt 68.303 110.831

Note 5 » Modtagne og afgivhe gebyrer og provisioner

Modtagne gebyrer og provisioner

1.000 DKK 2025 2024
Veerdipapirhandel og depoter 75.170 68.391
Betalingsformidling 17934 17.231
Lanesagsgebyrer 20.167 16.124
Garantiprovision 50.045 47.663
@avrige gebyrer og provisioner 129.354 120.689
lalt 292.670 270.098

Afgivne gebyrer og provisioner

1.000 DKK 2025 2024
Veerdipapirhandel og depoter 2.610 3.289
Betalingsformidling 6144 6.580
Lanesagsgebyrer 8.387 6.345
@vrige gebyrer og provisioner 1.787 1.611
lalt 18.928 17.825
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Note 6 » Kursreguleringer
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Rente- Rente- Netto Kursregu-
1.000 DKK indteegter udgifter renter leringer Udbytte lalt
2024
Finansielle poster til amortiseret kostpris:
Tilgodehavende og geeld til kreditinstitutter og central- 37790
banker 40.786 2996 37.790 0 0
Ud- og indlan 482.050 88.189 393.861 0 0 393.861
Udstedte obligationer 0 10.512 -10.512 0 0] -10.512
Efterstillede kapitalindskud 0 7.632 -7.632 0 0 -7.632
@vrige finansielle poster 0 1.502 -1.602 0 0 -1.5602
| alt 522.836 110.831 412.005 0 0 412.005
Finansielle poster til dagsveerdi:
Handelsbeholdning 101.613 0 101.613 57.721 100 159.434
@vrige finansielle aktiver 948 0 948 45.042 22.810 68.800
lalt 102.561 102.561 102.763 22.910 228.234
Nettoindtaegter fra finansielle poster i alt 625.397 110.831 514.566 102.763 22910 640.239
Note 8 » Andre driftsindtaegter
1.000 DKK 2025 2024
Drift egne ejendomme 19 258
Erstatninger, modtaget 0 22
Andre driftsindteegter 1.719 1.068
Drift investeringsejendomme
Lejeindteegter 79 391
Driftsudgifter 98 147
| alt 1.819 1.5692

1.000 DKK 2025 2024
Obligationer 26.828 52.558
Aktier mv. -1.684 33.885
Valuta 16.863 16.369
Valuta-, rente-, aktie-, rdvare-, og andre kontrakter
samt afledte finansielle instrumenter i alt -690 907
Aktiver tilknyttet puljeordninger 49.638 268.810
Indlan i puljeordninger -49.638 -268.810
Dagsveerdiregulering investeringsejendomme 0 -956
lalt 41.317 102.763
Note 7 » Finansielle poster

Rente- Rente- Netto Kursregu-
1.000 DKK indteegter udgifter renter leringer Udbytte | alt
2025
Finansielle poster til amortiseret kostpris:
Tilgodehavende og geeld til kreditinstitutter og central- 26,047
banker 28.407 1.460 26947 0 0
Ud- og indlan 436.296 38.279 398.017 0 0 398.017
Udstedte obligationer 0 15.749 -15.749 0 0 -15.749
Efterstillede kapitalindskud 0 9.471 -9.471 0 0 -9.471
@vrige finansielle poster 0 3.344 -3.344 0 0 -3.344
| alt 464.703 68.303 396.400 0 0 396.400
Finansielle poster til dagsveerdi:
Handelsbeholdning 81.122 0 81.122 31.264 288 112.674
@vrige finansielle aktiver 1.845 0 1.845 10.053 56.735 68.633
| alt 82.967 0 82.967 41.317 57.023 181.307
Nettoindtaegter fra finansielle poster i alt 547.670 68.303 479.367 41.317 57.023 577.707
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Note 9 » Udgifter til personale og administration

1.000 DKK 2025 2024 Administrationsudgifter:
Personaleudgifter 319.663 313.290 1.000 DKK 2025 2024
@vrige administrationsudgifter 240.845 224.281 IT-udgifter 138.326 133.491
l alt 560.508 537.571 Markedsfaring 30.155 15.804
Lokaleudgifter 11.862 9.719
Personaleudgifter Mader, uddannelse og rejseudgifter 6.742 8.165
Lenninger 246979 245.508 Personaleudgifter 4.869 5.019
Pensioner 31.299 28.774 Kontorudgifter 3.635 3.055
Lensumsafgift 39.506 37.334 Kontingenter 4.442 4.392
@vrige udgifter til social sikring 1.879 1.674 Leje- og leasingudgifter 1.878 1.726
| alt 319.663 313.290 Forsikringer 8.818 8.082
@vrige administrationsudgifter 30.118 34.828
Det gennemsnitlige antal beskeeftigede i regnskabséaret omregnet til heltidsbeskaeftigede 330 321 | alt 240.845 204281
Vederlag til direktion og bestyrelse: Revisionshonorar:
1.000 DKK 2025 2024 1.000 DKK 2025 2024
Direktion Lovpligtig revision af arsregnskabet 995 945
Kontraktligt vederlag og andre goder 9.039 8.756 Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 001 014
Pension e 715 Skatteradgivning 16 33
| alt UL, 9.671 Andre ydelser 49 33
Samlet honorar til den generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomhed,
Oplysninger om veesentlige aftaler med direktionen fremgar af side 36. 1.281 1.224

der udfgrer den lovpligtige revision

Bestyrelse

Honoraret for ikke revisionsydelser leveret af Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab udger under 0,1 mio. kr. i 2025 og bestar primeert
Vederlag 3.153 3.054

af moms- og skattemaessig assistance. | 2024 udgjorde andre ydelser 0,1 mio. kr.og bestod ligeledes primeaert af honorar for moms- og skatte-

maessig assistance
Oplysninger om de enkelte bestyrelsesmedlemmers og direktionsmedlemmers vederlag fremgar af vederlagsrapporten, som er tilgeengelig pa

bankens hjemmeside.

Note 10 » Af- og nedskrivninger pa materielle anleegsaktiver
Lenninger til avrige ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa bankens risikoprofil:

1.000 DKK 2025 2024 1.000 DKK 2025 2024
Kontraktligt vederlag og andre goder 11.657 11.162 Arets af- og nedskrivninger pa domicilejendomme 4.000 10.700
Pension 1.299 1.262 Arets afskrivninger pa domicilejendomme - leasingaktiver 12.446 7.300
lalt 12.956 12.424 Arets veerdisendringer af domicilejendomme 0 0

Arets afskrivninger pa driftsmidler 5.171 3.059
Antal personer (beregnet ultimo aret) 10 12 lalt 21.617 21.059
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Note 11 » Andre driftsudgifter

Henseettelser pa uudnyttede treekningsretter og lanetilsagn
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1.000 DKK 2025 2024
Bidrag til Garantiformuen og Afviklingsformuen 11 1.071
Tab ved salg af anleegsaktiver 9 10
Erstatninger 1.755 1133
Andre udgifter 7.051 -179
lalt 8.856 2.035
Note 12 » Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv.

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender til amortiseret kostpris

1.000 DKK Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
31.12.2025

Nedskrivninger primo 34113 61.691 229.873 325.678
Nye nedskrivninger vedr. nye faciliteter i aret 14.239 7.889 5.459 27.587
Tilbageferte nedskrivninger vedr. indfriede faciliteter 10.702 3.880 6.420 21.003
Andringer af primonedskrivninger, overfgrsel til stadie 1 10129 -9.868 -261 0
Andringer af primonedskrivninger, overfgrsel til stadie 2 -5.627 21.363 -156.736 0
Andringer af primonedskrivninger, overfersel til stadie 3 -641 -16.872 17.513 0
Nedskrivninger netto i aret som folge af aendringer i kreditrisikoen -11.041 4.002 -4.918 -11.957
Tidligere nedskrevet, nu endeligt tabt 24.524 24.524
Rentekorrektion 0.364 0.364
Nedskrivninger ultimo 30.469 64.325 210.351 305.146
Henseettelser til tab pa garantier

1.000 DKK Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
31.12.2025

Henseaettelser primo 25.048 5.650 1.211 41909
Nye hensaettelser vedr. nye faciliteter i aret 6.096 1.298 157 7.551
Tilbagefgrte henseettelser vedr. indfriede faciliteter 5.633 1.622 478 7.734
Andringer af henseettelser primo, overfarsel til stadie 1 1.823 -1.754 -69 0
Andringer af henseettelser primo, overfarsel til stadie 2 -1.300 1.317 -17 0
Andringer af hensaettelser primo, overforsel til stadie 3 -118 -137 255 0
Henseettelser netto i aret som felge af eendringer i kreditrisikoen -163 -257 -3.040 -3.460
Henseettelser ultimo 25.752 4.495 8.018 38.266

1.000 DKK Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
31.12.2025

Henseaettelser primo 255 248 6.049 6.552
Nye hensaettelser vedr. nye faciliteter i aret 313 8 902 1.223
Tilbageforte henseettelser vedr. indfriede faciliteter 725 579 635 1939
Andringer af henseettelser primo, overforsel til stadie 1 245 -244 -1 0
Andringer af hensaettelser primo, overforsel til stadie 2 -79 295 -216 0
Andringer af henseettelser primo, overfersel til stadie 3 -44 -213 257 0
Hensaettelser netto i aret som felge af eendringer i kreditrisikoen 704 1907 3.351 5.962
Henseettelser ultimo 669 1.422 9.707 11.798
Resultatfort

1.000 DKK 2025
Nye nedskrivninger og henseettelser vedr. nye faciliteter i aret 36.361
Tilbageferte nedskrivninger og henseaettelser vedr. indfriede faciliteter 30.675
Nedskrivninger og hensaettelser netto i aret som folge af eendringer i kreditrisikoen -9.455
Andre beveegelser 120
Tab uden forudgaende nedskrivninger eller henseettelser 5.443
Indgéet pa tidligere afskrevne fordringer 12.408
lalt -10.615
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender til amortiseret kostpris

1.000 DKK Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
31.12.2024

Nedskrivninger primo 44.865 73.589 239.479 357934
Nye nedskrivninger vedr. nye faciliteter i aret 12.705 7.857 5.495 26.057
Tilbagefgrte nedskrivninger vedr. indfriede faciliteter 16.317 7930 7132 31.380
Andringer af primonedskrivninger, overfgrsel til stadie 1 28.428 -26.693 -1.735 0
Andringer af primonedskrivninger, overfgrsel til stadie 2 -3.580 24.61 -21.031 0
Andringer af primonedskrivninger, overfagrsel til stadie 3 -1.150 -7.095 8.245 0
Nedskrivninger netto i aret som folge af aendringer i kreditrisikoen -30.838 -2.648 21993 -11.493
Tidligere nedskrevet, nu endeligt tabt 25.693 25.693
Renter af nedskrevne faciliteter 10.253 10.253
Nedskrivninger ultimo 34113 61.691 229.873 325.678
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Hensaettelser til tab pa garantier

1.000 DKK Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
31.12.2024

Henseettelser primo 25.398 6179 3.697 35.274
Nye hensaettelser vedr. nye faciliteter i aret 5.027 1.620 7.151 13.798
Tilbagefgrte henseettelser vedr. indfriede faciliteter 4179 1.256 381 5.817
Andringer af henseaettelser primo, overfarsel til stadie 1 2175 -2.115 -60 0
Andringer af henseettelser primo, overfarsel til stadie 2 -1.5617 2.348 -831 0
Andringer af henseaettelser primo, overforsel til stadie 3 -24 =277 301 0
Henseettelser netto i aret som felge af eendringer i kreditrisikoen -1.832 -849 1.334 -1.347
Henseettelser ultimo 25.048 5.650 11.211 41909
Hensaettelser pa uudnyttede traekningsretter og lanetilsagn

1.000 DKK Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
31.12.2024

Henseaettelser primo 260 90 1.887 2.237
Nye hensaettelser vedr. nye faciliteter i aret 51 1 0 53
Tilbageferte henseettelser vedr. indfriede faciliteter 352 546 141 1.039
Andringer af hensaettelser primo, overfarsel til stadie 1 837 -826 -1 0
Andringer af henseettelser primo, overfarsel til stadie 2 -204 344 -140 0
Andringer af henseettelser primo, overfgrsel til stadie 3 -5 -79 84 0
Henseaettelser netto i aret som felge af eendringer i kreditrisikoen -332 1.263 4.370 5.301
Henseettelser ultimo 255 248 6.049 6.552
Resultatfort

1.000 DKK 2024
Nye nedskrivninger og hensaettelser vedr. nye faciliteter i aret 39.908
Tilbageferte nedskrivninger og henseettelser vedr. indfriede faciliteter 38.235
Nedskrivninger og hensaettelser netto i aret som felge af eendringer i kreditrisikoen -7.539
Andre beveegelser 125
Tab uden forudgaende nedskrivninger eller henseettelser 10.305
Indgaet pa tidligere afskrevne fordringer 25.767
lalt -21.203
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"Nye nedskrivninger og henseettelser vedr. nye faciliteter i aret" vedrerer nedskrivninger og henseaettelser pa nye faciliteter, der er etableret i Igbet
af perioden og malt pa balancetidspunktet. "Tilbageferte nedskrivninger og hensaettelser vedr. indfriede faciliteter" vedregrer faciliteter, der er
indfriet i labet af aret.

"Zndringer i nedskrivninger og henseettelser primo" viser overfarsler mellem stadier i lgbet af perioden.

"Nedskrivninger og henseaettelser netto i aret som folge af eendringer i kreditrisikoen" vedrarer eksponeringer, hvor kreditrisikoen er eendret siden
primo aret.

Beveegelserne i stadierne er afspejlet i ovenstadende oplysninger og skyldes eendringer i kundernes kreditrisiko. Ligeledes har eendringer i kun-
dernes kreditrisiko og eendringer af det ledelsesmeessige tillaeg, der er knyttet til makrogkonomiske faktorer, fort til forhgjelser og reduktioner af
nedskrivningerne og henseaettelserne.

Tallene kan indeholde administrative bevaegelser.

Andring af kontraktuelle pengestramme

Ved genforhandlinger eller gvrige eendringer i vilkarene revurderes det finansielle aktivs betalingsstremme herunder sikkerhedernes deekning af
kreditrisikoen. | den forbindelse vurderes det, om der i forbindelse med aendringen sker stadievandring eller eendringer i nedskrivningen. Lige-
ledes vurderes det, om kreditrisikoen pa et finansielt aktiv, der er blevet eendret, og som far aendringen svarer til forventede kredittab malt over
aktivets lgbetid, er forbedret i en sddan grad, at det forventede kredittab er reduceret til et belgb, der svarer til det forventede kredittab over 12
maneder. Er kreditrisikoen pa det finansielle aktiv blevet reduceret og bliver malt over 12 maneder, indgar aktivet i den almindelige overvagning
med henblik pa efterfelgende at konstatere, hvorvidt der er sket betydelig stigning i kreditrisikoen. Ved forhgjelser af lan i de tilfeelde, hvor lanet
opfattes som ny forretning, sker der modifikation af gebyrer indregnet i lanets effektive rente.

Praksis for fjernelse af finansielle aktiver fra balancen

Finansielle aktiver, der méales til amortiseret kostpris, fiernes helt eller delvist fra balancen (tabsafskrives), hvis der ikke leengere er en rimelig
forventning om hel eller delvis deekning af det udestdende belgb. Fjernelse af det finansielle aktiv sker pa baggrund af en konkret og individuel
vurdering af de enkelte eksponeringer. For erhvervskunder vil vurderingen typisk blive baseret pa indikatorer som kundens likviditet, indtjening
og egenkapitalforhold, samt de sikkerheder som er stillet til sikkerhed for aktivet. For privatkunder vil vurderingen typisk blive baseret pa kundens
likviditet, indteegt og formueforhold samt ligeledes kundens stillede sikkerheder. Nar et finansielt aktiv helt eller delvist fjernes fra balancen, ud-
gar nedskrivningen pa det finansielle aktiv samtidig i opgerelsen af de akkumulerede nedskrivninger.

Normalt fortseettes inddrivelsesbestraebelserne, efter at aktivet er fjernet fra balancen, hvor inddrivelsestiltagene afhaenger af den konkrete
situation. Som udgangspunkt forsgges indgaelse af frivillige aftaler med kunden, herunder genforhandling af vilkar eller rekonstruktion af en virk-
somhed, sdledes at inkasso eller konkursbegeering forst bringes i anvendelse, nar andre tiltag er afprovet. | de fleste tilfeelde forsgger banken selv
at inddrive geelden, men anvender i visse tilfeelde ogsa inkassatorer. Banken sgger ultimo 2025 under forskellige betingelser at inddrive et samlet
tilgodehavende pé 28,7 mio. kr., som er tabsafskrevet i Iobet af 2025.
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Note 13 » Skat Note 14 » Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

1.000 DKK 2025 2024 1.000 DKK 2025 2024

Beregnet skat af arets indkomst 17.233 23.276 Tilgodehavender pa opsigelse hos centralbanker 0 0

Seerskat for finansielle virksomheder i Danmark 8.345 10141 Tilgodehavender hos kreditinstitutter 75.325 50.760

Regulering tidligere ars afsatte skat 1.623 674 lalt 75.325 50.760

Andring udskudt skat -5.980 7960

Andring af skattemaessigt underskud -22.000 26.000 Fordelt efter instrument:

| alt 779 68.051 1.000 DKK 2025 2024

Skat af anden totalindkomst -188 3.229 Pantsatte konti (marginkonti) 11.373 298

| alt skat ~967 71.280 Lebende konti 63.952 50.462
lalt 75.325 50.760

Effektiv skatteprocent

Aktuelle skatteprocent 22,0% 22,0% Fordelt efter restlgbetid:

Samfundsbidrag 4,0% 4,0% 1.000 DKK 2025 2024

Ikke-skattepligtige og fradragsberettigede indteegter og omkostninger -0,4% -2,3% Anfordringstilgodehavender 0 0

Regulering tidligere ars beregnet skat 0,6% 0,2% Til og med 3 maneder 63952 50.462

4Endring udskudt skat 2% 3:2% Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker med lgbetid under 3 maneder 63.952 50.462

Andring af skattemaessigt underskud -8,1% 7,.3% Over 14r og til og med 5 &r 11.373 208

Anvendt skattemaessigt underskud -15,7% -15,2% | alt 75325 50.760

Effektiv skatteprocent for aret -0,3% 19,2%

Ikke-skattepligtige indteegter omfatter i veesentligt omfang kursgevinster og aktieudbytter relateret til sektorselskaber i den finansielle sektor,
som banken samarbejder med.

Det aktiverede skattemaessige underskud forventes udnyttet indenfor 3-5 ar.

Regnskabsarets aktuelle selskabsskat er for danske virksomheder beregnet ud fra en skatteprocent pa 22,0 %. Den skattepligtige indkomst er
faktorforhgjet i forbindelse med saerskatten for finansielle virksomheder i Danmark.
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Note 15 » Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

1.000 DKK 2025 2024
Udl&dn med adgang til variabel udnyttelse 2.998.411 2.850.634
Leasingkontrakter 483.022 406.960
Jvrige udlan 5.470.287 4.520.369
| alt 8.951.720 7777963
Udlan og andre tilgodehavender fordelt efter restlgbetid:

1.000 DKK 2025 2024
Pa anfordring 12.607 1179
Til og med 3 maneder 183.756 122.710
Over 3 maneder og til og med 1ar 273.563 235.117
Over 1ar og til og med 5 ar 1.478.735 1.175.010
Over 5 ar 7.003.058 6.233.947
| alt 8.951.720 7777963
Finansielle leasingkontrakter fordelt pa kontraktuel restlgbetid:

1.000 DKK 2025 2024
Bruttoinvestering i finansiel leasing

Lobetid inden for 1ar 22.618 15.513
Lobetid mellem 10g 5 ar 290.193 260.833
Lobetid over 5 ar 223.793 179.840
| alt 536.604 456.186
Heraf udger ikke-indtjente finansieringsindteegter 51.043 45119
Nettoinvestering i finansiel leasing 485.561 411.067
Nettofinansiering i finansiel leasing

Lobetid inden for 1ar 22.220 15.306
Lobetid mellem 10g 5 ar 264.231 237.603
Lobetid over 5 ar 196.571 154.051
| alt 483.022 406.960
Finansiel leasing er indregnet under udlan.

Akkumulerede nedskrivninger pa finansielle leasingkontrakter udger 2.833 4107

Leasingaftalerne, hvor banken er leasinggiver, omfatter primeert landbrugsudstyr, industrimaskiner, entreprengrmateriel, erhvervs- samt lastbiler.

Der er for leasingtager tale om uopsigelige leasingkontrakter i danske kroner.
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Note 16 » Obligationer til dagsveerdi

1.000 DKK 2025 2024
Realkreditobligationer 4.338.863 3.826.427
Statsobligationer 45.505 44.847
@vrige obligationer 118.906 114.612
| alt 4.503.274 3.985.886
Note 17 » Aktier mv. til dagsveerdi

1.000 DKK 2025 2024
Aktier/investeringsforeninger noteret pa Nasdag OMX Copenhagen A/S 9.855 9.685
Unoterede aktier optaget til dagsveerdi 518.730 510.892
| alt 528.585 520.577
Handelsbeholdningen 19.873 14934
Udenfor handelsbeholdningen 508.712 505.643
| alt 528.585 520.577
Note 18 » Aktiver i puljeordninger

1.000 DKK 2025 2024
Investeringsforeningsandele 3.065.125 2.962.650
Kontant indestdende 15.981 19.617
| alt 3.081.106 2.982.267

ARSRAPPORT 2025 | SIDE 59 |




/A Danske
am Andelskassers Bank A/S

Note 19 » Grunde og bygninger

Note 20 » @vrige materielle aktiver
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1.000 DKK 2025 2024
Domicilejendomme

Omvurderet veerdi primo 38.900 49.600
Tilgang i arets lob, herunder forbedringer 0 0
Afgang i arets lgb 0 0
Nedskrivninger *) 0 10.700
Afskrivninger 2.250 3.368
Opskrivning til omvurderet veerdi (tilbagefarte nedskrivninger) 2.250 3.368
Reklassificeret til aktiver i midlertidig besiddelse 19.000 0
Omvurderet veerdi ultimo 19900 38.900
Regnskabsmaessig veerdi ved anvendelse af kostprismodellen 74.244 167.863
Investeringsejendomme

Dagsveerdi primo 5.300 6.850
Tilgang i arets lgb 0 484
Afgang i arets lgb 0 1.078
Arets veerdiregulering 0 -956
Dagsveerdi ultimo 5.300 5.300

Afkastkravet pa domicil- og investeringsejendomme er i intervallet 8,5-10%. Der har veeret anvendt uafheengige vurderingsmaeend til fastseettelse

af dagsveerdien pa udvalgte ejendomme i 2024.

*) Bankens tidligere domicilejendom og hovedsaede blev i 2024 nedskrevet med 10,7 mio. kr.: Nedskrivnhingen afspejler veerdien ved en forceret

salgsproces inden for 6 maneder.

Domicilejendomme - leasingaktiver

1.000 DKK 2025 2024
Kostpris:
Samlet kostpris primo 43927 41943
Tilgang i arets lgb 23.696 2185
Afgang i arets lgb 7.226 201
Den samlede kostpris ultimo 60.397 43927
Af- og nedskrivninger:
Af- og nedskrivninger primo 38.815 37.377
Afskrivninger 3.734 1.628
Tilbageforte af- og nedskrivninger pa afgangsferte aktiver 7.217 190
De samlede af- og nedskrivninger ultimo 35.332 38.815
Bogfert veerdi ultimo 25.065 5112
Leasingaktiver

2025 2024
Primo 2.859 3.808
Tilgang 1.185 593
Afgang 73 m
Afskrivninger 1.437 1.431
Ultimo 2.5634 2.859

1.000 DKK 2025 2024
Primo 35.447 39.702
Tilgang 113.892 8.050
Afgang 228 5.005
Afskrivninger 12.446 7.300
Ultimo 136.665 35.447

Danske Andelskassers Bank har lejekontrakter pa lokaler, hvor banken udgver bankdrift. Lejeaktiverne indregnes i balancen og aktiveres som lea-

singaktiver og en leasingforpligtelse.
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Note 21 » Aktiver i midlertidig besiddelse

Note 22 » Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser
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1.000 DKK 2025 2024
Kostpris:

Samlet kostpris primo 0 0
Reklassificeret fra grunde og bygninger 19.000 0
Tilgang i arets lgb 0 0
Afgang i arets lgb 0 0
Den samlede kostpris ultimo 19.000 0
Af- og nedskrivninger:

Af- og nedskrivninger primo 0 0
Nedskrivning 4.000 0
De samlede af- og nedskrivninger ultimo 4.000 0
Bogfert veerdi ultimo 15.000 0

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter domicilejendomme der er sat til salg. Veerdien afspejler forceret salg inden for 6 maneder. Der er i den

forbindelse anvendt ekstern vurdering af dagsveerdien.

1.000 DKK 2025 2024
Udskudte skatteaktiver primo 62.186 99.338
Andring i udskudt skat vedrgrende midlertidige forskelle 6.065 -11.188
Anvendelse af skattemaessigt underskud 22.000 -26.000
Anden aendring vedr. tidligere ar -186 36
Udskudte skatteaktiver ultimo 90.065 62.186
Eventualaktiv
Skatteveerdien af ikke-indregnet skattemaessigt underskud udger 11.425 75.248
2025 Udskudte Udskudte

skatte- skatte- Udskudt
1.000 DKK aktiver forpligtelser skat netto
Materielle anleegsaktiver 575 0] 575
Udlan 10.236 0 10.236
Finansiel leasing 0 21.968 -21.968
Pensionsforpligtelser 6.750 0 6.750
Skattemaessigt underskud 87.000 0 87.000
Andet 7.472 0 7.472
lalt 112.033 21.968 90.065
2024 Udskudte Udskudte

skatte- skatte- Udskuat
1.000 DKK aktiver forpligtelser skat netto
Materielle anleegsaktiver 650 0 650
Udlan 6.149 0 6.149
Finansiel leasing 0 23.361 -23.361
Pensionsforpligtelser 7.052 0 7.052
Skattemeessigt underskud 65.097 0 65.097
Andet 6.599 0 6.599
lalt 85.547 23.361 62.186
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Note 25 » Indlan og anden geeld
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Note 23 » Andre aktiver

1.000 DKK 2025 2024
Positiv markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 12.013 3.360
Tilgodehavende renter og provisioner 112.618 113.574
Kapitalindskud i BEC Financial Technologies 95.439 93.385
@gvrige aktiver 17.286 33.540
| alt 237.356 243.859
Note 24 » Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

1.000 DKK 2025 2024
Geeld til centralbanker 0 0
Geeld til kreditinstitutter 105.852 126.202
| alt 105.852 126.202
Fordeling efter restlgbetid:

Anfordringsgeeld 105.852 126.202
Til og med 3 maneder 0 0
Over 3 méneder og til og med 1ar 0 0
Over 14r og tilog med 5 ar 0 0
Over 5 ar 0 0
lalt 105.852 126.202

1.000 DKK 2025 2024
Pa anfordring 9.575.230 8.495.879
Med opsigelsesvarsel 921915 698.544
Tidsindskud 318.868 472149
Seerlige indlansformer 496.397 487.550
| alt 11.312.410 10.154.122
Fordeling efter restlgbetid

Pa anfordring 10.150.824 8.945.773
Til og med 3 maneder 302.760 442.432
Over 3 maneder og til og med 1ar 626.428 528.974
Over 1ar og til og med 5 ar 98.780 88.075
Over 5 ar 133.618 148.868
| alt 11.312.410 10.154.122
Note 26 » Udstedte obligationer til amortiseret kostpris

1.000 DKK 2025 2024
Til og med 3 maneder 0 0
Over 3 maneder og til og med 1ar 0 99913
Over 1ar og tilog med 5 ar 349.026 249.026
Over 5 ar 0 0
| alt 349.026 348.939
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Note 27 » Leasingforpligtelser
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Note 29 » Hensatte forpligtelser

1.000 DKK 2025 2024
Primo 38.306 43.511
Tilgang 115.080 8.645
Afgang 305 5119
Afdrag 13.883 8.731
[ alt ultimo 139.198 38.306
Specifikation af pengestremme 17.094 10.215
- heraf rentedel (driftsaktivitet) 3.211 1.485
- heraf afdrag (finansieringsaktivitet) 13.883 8.730
Leasingforpligtelser fordelt efter Igbetid:

Til og med 3 maneder 4.716 2.285
Over 3 maneder og til og med 1ar 13.956 6.068
Over 1ar og til og med 5 ar 76.878 29.953
Over 5 ar 43.648 0
lalt 139.198 38.306
Ikke-diskonteret leasingforpligtelse ultimo 159.231 40939
Diskontering -20.033 -2.633
Indregnet veerdi ultimo 139198 38.306
Note 28 » Andre passiver

1.000 DKK 2025 2024
Negativ markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 6.816 7.773
Clearing 422.099 387.394
@dvrige passiver 84.725 78.397
lalt 513.640 473.564

1.000 DKK 2025 2024
Nutidsveerdi af pensionsforpligtelse primo 27124 40.474
Aktuarmeessige gevinster og tab 722 -12.419
Arets renteomkostning 1.079 2.088
Udbetalt pension -2.961 -3.019
Nutidsveerdi af pensionsforpligtelse ultimo 25964 27124
Arets gendring indregnet i resultatopgegrelsen under pensioner 1.079 2.088
Arets sendring indregnet i anden totalindkomst 722 -12.419

Danske Andelskassers Bank har indgaet to typer af pensionsforpligtelser:

- Bidragsbaserede pensionsordninger
- Ydelsesbaserede pensionsordninger

Ved bidragsbaserede pensionsordninger indbetaler banken lgbende bidrag til et uafhaengigt pensionsselskab og har derfor ikke nogen risiko
med hensyn til den fremtidige udvikling i rente, inflation, dedelighed, invaliditet mv., for sa vidt angar det belgb, der til sin tid skal udbetales til
medarbejderen.

Der er indgaet bidragsbaserede pensionsordninger med samtlige nuveerende ansatte medarbejdere og medlemmer af direktionen.

Ved ydelsesbaserede pensionsordninger er banken forpligtet til at betale en bestemt ydelse, nar en forudaftalt begivenhed indtreeffer, fx pensio-
nering, og har risikoen med hensyn til den fremtidige udvikling i rente, inflation, dedelighed mv., for sa vidt angar det belgb, der skal udbetales til
modtageren.

Der er alene indgaet ydelsesbaserede pensionsordninger med tidligere medlemmer af direktionen. Forpligtelsen opgeres ved en aktuarmaessig
tilbagediskontering af pensionsforpligtelsen til nutidsveerdi.

Den ydelsesbaserede pensionsordning giver modtager ret til at modtage 66 % af slutlennen inkl. benefits pa pensionstidspunktet, hvoraf ca. 28 %
er afdeekket i uafhaengigt pensionsselskab ved lgbende indbetaling. Pensionen reguleres i takt med overenskomsterne for finansomradet.

Der er ikke knyttet finansielle aktiver til ordningen.
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Nutidsvaerdien af pensionsforpligtelsen er opgjort ved anvendelse af folgende forudsaetninger:

Note 30 » Efterstillede kapitalindskud

LEDELSESBERETNING | REGNSKABSBERETNING | CORPORATE GOVERNANCE | B/AREDYGTIGHED | LEDELSESHVERV | ARSREGNSKAB | PATEGNINGER

1.000 DKK 2025 2024
Diskonteringsfaktor 3,25% 3,39%
Forventet lenudvikling - arligt 3,50% 3,50%
Hensaettelse til tab pa garantier

1.000 DKK 2025 2024
Henseettelser primo 41908 35.273
Andring i kreditrisiko, netto -3.642 6.635
Henseettelser ultimo 38.266 41908
Andre hensatte forpligtelser

1.000 DKK 2025 2024
Henseaettelse primo 8.682 4.367
Andring 5.290 4.315
Henseettelse ultimo 13.972 8.682

1.000 DKK Nominel Rentesats Forfald 2025 2024
Cibor 6 10. juni

Supplerende kapital - Tier 2 (DKK) 100.000 +55% 2035 99.556 0

Renter inkl. periodens andel af lAneomkostningerne 3.062 0

Ved opgerelsen af kapitalgrundlaget er medregnet 100.000 0

Lanet er optaget den 10. juni 2025 og forfalder til fuld indfrielse til kurs pari (100) den 10. juni 2035. Banken har mulighed for fertidsindfrielse fra den

Forpligtelsen omfatter langsigtede personaleydelser vedrgrende jubileeumsgratialer, hvor der i forbindelse med henholdsvis 25 ars og 40 ars jubi-

leeum udbetales 1 manedslon, samt hensaettelser pa uudnyttede treekningsretter.

Fordelt efter restlgbetid
2025

10. juni 2030.

Cibor 6 18. marts
Supplerende kapital - Tier 2 (DKK) 100.000 +3,68% 2032 99.818 99.669
Renter inkl. periodens andel af [Aaneomkostninger 6.409 7.632
Ved opgoarelse af kapitalgrundlaget er medregnet 100.000 100.000
Ved opgearelse af kapitalgrundlaget er i alt medregnet 200.000 100.000

Lanet er optaget den 18. marts 2022 og forfalder til fuld indfrielse til kurs pari (100) den 18. marts 2032. Banken har mulighed for fertidsindfrielse fra

den 18. marts 2027.

Specifikation af pengestremme

1.000 DKK 2025 2024
Nye lan 100.000 0
Indfriede Ian 0 0
Transaktionsomkostninger -500 0
Betalte renter -9.288 -7.730
lalt 90.212 -7.730

3 mdr Over1ar
Til og med til og til og med
1.000 DKK 3 mdr med 1ar 5ar Over 5 ar | alt
Hensezettelse til pensioner 723 2.204 8.669 14.365 25.961
Hensaettelse til tab pa garantier 38.266 0 0 0 38.266
Andre hensatte forpligtelser 11.861 188 1.005 917 13.971
lalt 50.850 2.392 9.674 15.282 78198
2024 3mdr Over1ar
Til og med til og til og med
1.000 DKK 3 mdr med 1ar 5ar Over 5 ar | alt
Henseaettelse til pensioner 696 2.086 2.887 14.455 27124
Henseettelse til tab pa garantier 41908 0 0 0 41908
Andre hensatte forpligtelser 6.563 32 1.085 1.002 8.682
| alt 49167 2118 10.972 15.457 77714
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Note 31 » Egenkapital

LEDELSESBERETNING | REGNSKABSBERETNING | CORPORATE GOVERNANCE | B/AREDYGTIGHED | LEDELSESHVERV | ARSREGNSKAB | PATEGNINGER

Egne aktier 2025 2024
Aktier i omlgb, antal stk.

Primo 223.056.262 223.063.164
Aktieemission 0 0
Kgab egne aktier 176.937 6.902
Salg egne aktier 0 0
Ultimo 222.879.325 223.056.262
Udstedte aktier 223.094.774 223.094.774
Beholdning af egne aktier 215.449 38.512
Udstedte aktier i omlgb ultimo 222.879.325 223.056.262
Gns. antal udstedte aktier i omlgb - veegtet 222.967.794 223.063.164
Beholdning, antal stk.

Antal stk. 215.449 38.512
Nominel veerdi, tkr. 431 77
Dagsveerdi, tkr. 4104 549
Procent af aktiekapital 0,10% 0,02%
Beholdning, dagsvaerdi tkr.

Beholdning primo 549 330
Kgb 2.689 95
Salg 0 0
Kursregulering 866 124
Beholdning ultimo 4104 549
Modtaget sikkerhed egne aktier

Antal stk. 117.280 120.975
Nominel veerdi, tkr. 235 242
Dagsveerdi, tkr. 2.234 1.724
Procent af aktiekapital 0,05% 0,05%
Indtjening pr. aktie

Resultat efter skat og rente til hybrid kernekapital 258.024 270.216
Gns. antal aktier ekskl. egne aktier 222.967.794 223.063.164
Indtjening pr. aktie 1,2 1,2
Udbytte pr. aktie (kr.) 0,35 0,36

Egne aktier 2025 2024
Udvandet Indtjening pr. aktie

Resultat efter skat og rente til hybrid kernekapital 258.024 270.216
Gns. antal aktier ekskl. egne aktier 222.967.794 223.063.164
Indtjening pr. aktie 1,2 1,2
Egne aktier stillet til sikkerhed omfatter sikkerhedsstillelse fra kunder i Danske Andelskassers Bank.

Hybrid kernekapital

Banken har den 15. december 2025 indfriet hybrid kernekapital udstedt den 15. december 2020 pa 262 mio. kr.

Specifikation af pengestramme

1.000 DKK 2025 2024
Betalte renter -16.375 -16.375
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Note 32 » Kapitalgrundlagsopggarelse

Note 33 » Eventualforpligtelser

LEDELSESBERETNING | REGNSKABSBERETNING | CORPORATE GOVERNANCE | B/AREDYGTIGHED | LEDELSESHVERV | ARSREGNSKAB | PATEGNINGER

1.000 DKK 2025 2024
Garantier:

Finansgarantier 1.220.448 848.566
Tabsgarantier for realkreditlan 652.601 680.539
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 38.405 30.700
@vrige eventualforpligtelser 463.912 466.539
lalt 2.375.366 2.026.344

1.000 DKK 2025 2024
Egenkapital 2.940.299 3.029.234
Aktietilbagekabsprogram, ej udnyttet ramme -5.896 -9.451
Foreslaet udbytte -77.377 -81.050
Hybrid kernekapital indregnet i egenkapitalen 0 -262.719
Fradrag for forsigtig veerdianseettelse -4.686 -4.563
NPE fradrag -62.264 -38.173
Fradrag for kapitalandele -242.780 -222.458
Fradrag for udskudt skatteaktiv -87.098 -65.098
Egentlig kernekapital efter fradrag 2.460.198 2.345.722
Hybrid kernekapital 0 262.719
Fradrag 0 0
Kernekapital efter fradrag 2.460.198 2.608.441
Supplerende kapital 200.000 100.000
Fradrag -6.542 -2.672
Kapitalgrundlag 2.653.656 2.705.769
Risikoeksponeringer

Kreditrisiko 7.564.115 6.530.598
Markedsrisiko 1.119.941 1.063.688
Operationel risiko 1.017.909 1.465.592
CVA risiko 1.327 1.805
Risikoeksponeringer i alt 9.703.292 9.061.683
Kapitalprocent 27,3% 299%
Kernekapitalsprocent 25,4% 28,8%
Egentlig kernekapitalsprocent 25,4% 25,9%
Kapitalkrav 8,0% 8,0%

dvrige eventualforpligtelser

Danske Andelskassers Bank anvender BEC Financial Technologies som datacentral og vil i tilfeelde af gjeblikkelig udtreedelse af BEC skulle erleeg-
ge en udtreedelsesgodtgerelse pa 273,4 mio. kr. svarende til 2,5 gange foregaende ars betaling for IT-ydelserne fra BEC.

Banken har indgéet flere nye lejemal pa lokaler som endnu ikke er tradt i kraft. Den samlede huslejeforpligtelse i den aftalte uopsigelighedsperio-

de udger 4,2 mio. kr.

Danske Andelskassers Bank har pr. 31. december 2025 stillet obligationer for en veerdi af DKK 4.418 mio. kr. til sikkerhed for egne forpligtelser over-

for Danmarks Nationalbank. Sikkerhedsstillelsen betragtes ikke som behaeftede aktiver.

Herudover er Danske Andelskassers Bank part i forskellige Igbende retssager og henseetter til tab i det omfang, det findes overvejende sandsyn-

ligt, at sagen ikke falder ud til bankens fordel. Udfaldet af gvrige retssager vil ikke kunne forrykke bankens gkonomiske stilling.

Operationelle leasingforpligtelser

Danske Andelskassers Bank er leasingtager i operationelle leasingaftaler, for hvilke der skal betales leasingydelser.

Leasingkontrakter med en lgbetid over 12 maneder og kontrakter med en vaerdi, som overstiger modvaerdien af 5.000 US$, indregnes i balancen

under leasingaktiver og leasingforpligtelser.

Lobetidsfordeling af ikke-balanceforte leasingkontrakter:

1.000 DKK 2025 2024
0-1ar 1.705 1.104
1-5ar 3.196 135
lalt 4901 1.239
Arets betalte leasingydelser 1.773 1.543
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Note 34 » Modregning af finansielle aktiver og forpligtelser

Note 35 » Neertstadende parter

LEDELSESBERETNING | REGNSKABSBERETNING | CORPORATE GOVERNANCE | B/AREDYGTIGHED | LEDELSESHVERV | ARSREGNSKAB | PATEGNINGER

Regnskabs- Afledte Regnskabs-
maessig finansielle = maessig veerdi
veerdi for instrumenter efter modreg- Sikkerheds-

modregning modregnet ning stillelse Nettoveerdi
2025
Finansielle aktiver
Derivater med positiv markedsveerdi 12.013 0 12.013 0 12.013
Finansielle passiver
Derivater med negativ markedsveerdi 6.816 0 6.816 0 6.816
2024
Finansielle aktiver
Derivater med positiv markedsveerdi 3.360 0 3.360 0 3.360
Finansielle passiver
Derivater med negativ markedsveerdi 7.773 0 7.773 0 7.773

Afledte finansielle instrumenter optages i balancen til dagsveerdi. Positive dagsveerdier indgar under "Andre aktiver"”, mens negative dagsveerdier
indgar under "Andre passiver”. Finansielle instrumenter pa balancen er omfattet af rammeaftaler for netting. Aktiver og forpligtelser modregnes i

de tilfeelde, hvor Danske Andelskassers Bank og modparten har en juridisk ret til at modregne.

2025
dvrige parter
Nykredit med betydelig
1.000 DKK Bestyrelse Direktion koncernen indflydelse
Tilgodehavende kreditinstitutter 0 0 3.076 0
Udlan 3.487 158 0 0
Indlan 13.861 4135 0 21
Aktier 0 0 146.702 0
Obligationer 0 0 1.970.720 0]
Garantier 357 0 0 0]
Negative markedsveerdier 0 0 1.155 0
Renteindteegter 249 17 37.077 0
Renteudgifter 210 25 0 0
Aktieudbytte 0 0 6.136 0
Gebyrer 18 16 101.616 0]
Omkostninger 0 0 6.589 0
Uudnyttede kredittilsagn 2.039 21.222 0 0
Stillede sikkerheder, belaningsveaerdi 5187 850 0] 0]
2024 dvrige parter
med betydelig
1.000 DKK Bestyrelse Direktion indflydelse
Udlan 1.814 2.605 937
Indlan 5.767 3.273 21
Garantier 607 25 0
Finansielle rammer 0 0 0
Renteindteegter 78 26 0
Renteudgifter 76 73 0
Gebyrer 19 1 0]
Uudnyttede kredittilsagn 6.981 390 0
Stillede sikkerheder, beldningsveerdi 10.191 2.710 0

Med Nykredits kab af Spar Nord i 2025 med en ejerandel pa 40,07 % af aktierne i Danske Andelskassers Bank, er Nykredit koncernen blevet en

part med betydelig indflydelse. Alle transaktioner mellem Nykredit koncernen og Danske Andelskassers Bank vedrgrer bankens beholdning af

realkreditobligationer i Totalkredit samt indtaegter og udgifter i forbindelse med de samarbejdsaftaler som banken har i lighed med andre penge-

institutter. Alle transaktioner er foregaet pa markedsvilkar.

Alle transaktioner med gvrige neertstdende parter er foregdet pa markedsvilkar. Rentevilkdrene pa udlan ligger i intervallet 2,70-4,70 % og pa

indlan i intervallet 0,0-1,25 %. Transaktioner med bestyrelse og direktion samt naertstaende til disse omfatter ud over ovenstdende transaktioner

seedvanlig aflenning. Der er ikke konstateret tab eller foretaget nedskrivninger pa transaktioner med naertstaende.
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Note 36 » Oplyshing om dagsveerdi
Finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i balancen til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Der foretages modregning for modsatrettede markedsrisici pa enkelte eksponeringer, hvor der er indgaet nettingaftaler.

Dagsveerdien er det belgb, som et finansielt aktiv kan handles til, eller det belgb som en forpligtelse kan overdrages til mellem kvalificerede, villige
og uafhaengige parter. Dagsveerdi kan veere indre veerdi, safremt indre veerdi er beregnet pa baggrund af underliggende aktiver og forpligtelser
malt til dagsveerdi.

Ved opgerelsen af dagsveerdi anvendes veerdiansaettelseskategorier bestaende af tre niveauer (IFRS 13-hierarkiet):

Niveau 1: Noterede priser i et aktivt marked for samme type instrument, dvs. uden aendring i form eller sammensaetning

Niveau 2: Noterede priser i et aktivt marked for lignende aktiver eller forpligtelser eller andre veerdianseettelsesmetoder, hvor alle veesentlige in-
put er baseret pa observerbare markedsdata

Niveau 3: Veerdianseettelsesmetoder, hvor eventuelle vaesentlige input ikke er baseret pa observerbare markedsdata

Der foretages overfarsel mellem kategorierne, hvis et instrument pa balancedagen er klassificeret anderledes end ved begyndelsen af regn-
skabsaret.

For noterede aktier og obligationer i niveau 1 0g 2 fastsaeettes dagsveerdien til noterede kurser og markedsdata pa balancedagen.

Afledte finansielle instrumenter males til dagsveerdi ved anvendelse af anerkendte veerdiansaettelsesteknikker som eksempelvis nutidsveerdi-
beregninger og optionsmodeller (Black & Scholes). Veerdiansaettelsen af derivater omfatter yderligere anvendelse af CVA-regulering, hvorefter
modpartens og bankens egen kreditrisiko inddrages i veerdianseettelsen. Reguleringen er baseret pa estimater af PD og LGD pa kunder uden OIK.

Aktier i niveau 3 omfatter primeert sektoraktier i selskaber, der samarbejdes med omkring produkter, betalingsformidling og administration og
males til skennede dagsveerdier. Den skennede dagsveerdi er primaert baseret pa de priser, som kapitalandelene i henhold til aktionaeroverens-
komester ville skulle handles til, hvis de blev afheendet pa balancedagen. Fastsaettelse af dagsveerdien af disse er behaeftet med usikkerhed. Af de
samlede aktier pa 529 mio. kr. kan 509 mio. kr. henfares til denne kategori, svarende til 96 %. For avrige unoterede aktier, hvor observerbare input
ikke umiddelbart er tilgeengelige, er veerdiansaettelsen forbundet med skan, hvori indgar oplysninger fra selskabernes regnskaber, erfaringer fra
handler med aktier i de pagaeldende selskaber samt input fra kvalificeret ekstern part. Sadfremt det antages, at veerdien af den samlede aktiebe-
holdning vil afvige med +/- 10 %, vil resultatpavirkningen veere 41 mio. kr. efter skat, svarende til 1,4 % af egenkapitalen pr. 31. december 2025.

Domicilejendomme males til omvurderet veerdi efter afkastmetoden, hvor lejeindteegter, omkostninger og afkastkrav pa markedsvilkar indgéar. Der
anvendes uafhaengige vurderingsmaend til fastseettelse af dagsveerdien i seerlige tilfaelde. Investeringsejendomme omfatter eiendomme, som be-
siddes med det formal at opna lejeindtaegter, kapitalgevinster eller begge dele. £ndres afkastkravet med 1 %-point, vil det pavirke dagsveerdien
med 3,0 mio. kr.

Danske Andelskassers Bank har fastsat gvre mal til enskede positioner i finansielle aktiver, herunder obligationer og aktier. Disse greenser tjener
ligeledes til mal for og afgreensning af de gearingsrisici, som banken gnsker at patage sig pa likviditetsomradet.

LEDELSESBERETNING | REGNSKABSBERETNING | CORPORATE GOVERNANCE | B/AREDYGTIGHED | LEDELSESHVERV | ARSREGNSKAB | PATEGNINGER

Aktiver i midlertidig besiddelse males til den laveste veerdi af regnskabsmaessig veerdi og dagsveerdi med fradrag af omkostninger ved salg. Ak-
tiver i midlertidig besiddelse omfatter ejendomme, som banken har overtaget ved afvikling af kundeeksponeringer og andre anleegsaktiver, som
banken har sat til salg, hvor det er hensigten at seelge aktiverne inden for normalt 12 maneder.

Forskellen mellem dagsveerdier og regnskabsmaessige veerdier pa udlan til amortiseret kostpris forudsaettes at svare til den renteniveauafhaengi-
ge kursregulering, som udregnes ved at sammenholde aktuelle markedsrenter med de markedsrenter, der var geeldende, da udlanene blev etab-
leret. £ndringer i kreditkvaliteten tages ikke i betragtning, da disse eendringer forudseettes at indga i nedskrivninger pa savel regnskabsmaessige
veerdier til amortiseret kostpris som dagsveerdier.

Dagsveerdien for tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker, der males til amortiseret kostpris, fastleegges efter samme metode som
for udlan, idet banken dog ikke har foretaget nedskrivninger pa tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker.

Efterstillede kapitalindskud og hybride kernekapitalinstrumenter males til amortiseret kostpris. Forskellen mellem regnskabsmaessig veerdi og
dagsveerdi er skyldige renter, som fgrst forfalder til betaling efter regnskabsperiodens afslutning samt omkostninger og overkurs amortiseret
over lanets lgbetid.

For fastforrentede finansielle forpligtelser i form af indlan og geeld til kreditinstitutter malt til amortiseret kostpris er forskellen til dagsveerdier
skyldige renter, som forst forfalder til betaling efter regnskabsarets afslutning.
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Finansielle aktiver til dagsvaerdi

Nedenstdende oplysninger er til regnskabsmeessige veerdier.

Finansielle aktiver veerdiansat ud fra ikke-observerbare priser (niveau 3)

LEDELSESBERETNING | REGNSKABSBERETNING | CORPORATE GOVERNANCE | B/AREDYGTIGHED | LEDELSESHVERV | ARSREGNSKAB | PATEGNINGER

Aktiveri

2025 Domicil- Investerings- midlertidig
1.000 DKK Obligationer Aktier ejendomme ejendomme besiddelse
Dagsveerdi primo 0 504.735 38.900 5.300 0
Veerdiregulering over resultatopggrelsen 0 -3.622 2.250 0 0
Veerdiregulering over anden totalindkomst 0 0 0 0 0]
Kgb 0 19.725 0 0 0
Salg 0 4.039 0 0 0
Af- og nedskrivninger 0 0 2.250 0 4.000
Reklassifikationer 0 0 -19.000 0 19.000
Dagsveerdi ultimo 0 516.799 19.900 5.300 15.000
2024 Aktiveri
Domicil- Investerings- midlertidig

1.000 DKK Obligationer Aktier ejendomme ejendomme besiddelse
Dagsveerdi primo 0 388.966 49.600 6.850 0
Veerdiregulering over resultatopgarelsen 0 31.326 3.368 -956 0
Veerdiregulering over anden totalindkomst 0 0 0 0 0
Kgb 0 88.942 0 484 0
Salg 0 4.499 0 1.078 0
Afskrivninger 0 0 14.068 0 0
Reklassifikationer 0 0 0 0 0
Dagsveerdi ultimo 0 504.735 38.900 5.300 0

2025 Observer- Ikke-obser-

Noterede bare verbare

priser priser priser

1.000 DKK niveau 1 niveau 2 niveau 3 lalt
Finansielle aktiver
Obligationer 4.497.624 5.650 0 4.503.274
Aktier 9.855 1.931 516.799 528.585
Domicilejendomme til omvurderet veerdi 0 0 19900 19900
Investeringsejendomme til dagsveerdi 0 0 5.300 5.300
Aktiver i midlertidig besiddelse 0 0 15.000 15.000
Aktiver i puljeordninger 3.081.106 0 0 3.081.106
Positiv markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 0 12.013 0 12.013
lalt 7.588.585 19.594 556.999 8.165.178
Finansielle forpligtelser
Negativ markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 0 6.816 0 6.816
Indlan i puljeordninger 3.081.106 0 0
lalt 0 3.087.922 0 6.816
2024 Observer- Ikke-obser-

Noterede bare verbare

priser priser priser

1.000 DKK niveau 1 niveau 2 niveau 3 lalt
Finansielle aktiver
Obligationer 3.980.155 5.731 0 3.985.886
Aktier 15.842 0 504.735 520.577
Domicilejendomme til omvurderet veerdi 0 0 38.900 38.900
Investeringsejendomme til dagsveerdi 0 0 5.300 5.300
Aktiver i puljeordninger 2.982.267 0 0 2.982.267
Positiv markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 0 3.360 0 3.360
| alt 6.978.264 9.091 548.935 7.536.290
Finansielle forpligtelser
Negativ markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter 0 7.773 0 7.773
Indlan i puljeordninger 0 2.982.267 0 0
lalt 0 2.990.040 0 7773

Der er ikke sket veesentlige overfarsler mellem niveau 10g niveau 2.
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Klassifikation af finansielle aktiver

Finansielle aktiver indregnet til amortiseret kostpris - oplysning om dagsveerdier

LEDELSESBERETNING | REGNSKABSBERETNING | CORPORATE GOVERNANCE | B/AREDYGTIGHED | LEDELSESHVERV | ARSREGNSKAB | PATEGNINGER

2025 Observer- Ikke-obser-
Regnskabs- Noterede bare verbare
meessig priser priser priser
1.000 DKK veerdi Dagsvaerdi niveau 1 niveau 2 niveau 3
Finansielle aktiver:
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
hos centralbanker 1.043.405 1.043.405 1.899 0 1.041.506
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 75.325 75.325 0 0 75.325
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 8.951.720 8.951.720 0 0 8.951.720
lalt 10.070.450 10.070.450 1.899 0 10.068.551
Finansielle passiver:
Geeld til kreditinstitutter 105.852 105.852 0 0 105.852
Indl&n og anden geeld 11.312.410 11.312.410 0 0 11.312.410
Efterstillede kapitalindskud 199.374 199.374 0 0 199.374
lalt 11.617.636 11.617.636 0 0 11.617.636
2024 Observer- Ikke-obser-
Regnskabs- Noterede bare verbare
maessig priser priser priser
1.000 DKK veerdi Dagsveerdi niveau 1 niveau 2 niveau 3
Finansielle aktiver:
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
hos centralbanker 1.603.512 1.603.512 3.015 0 1.600.497
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 50.760 50.760 0 0 50.760
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 71.777963 71.777963 0 0 71.777963
lalt 9.432.235 9.432.235 3.015 0 9.429.220
Finansielle passiver:
Geeld til kreditinstitutter 126.202 126.202 0 0 126.202
Indlan og anden geeld 10.154.122 10.154.122 0 0 10.154.122
Efterstillede kapitalindskud 99.669 99.669 0 0 99.669
lalt 10.379.993 10.379.993 0 0 10.379.993

2025
Dagsveerdi

Amortiseret  over resultat-
1.000 DKK kostpris opgerelsen | alt
Finansielle aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 1.043.405 0 1.043.405
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 75.325 0 75.325
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 8.951.720 0 8.951.720
Obligationer til dagsveerdi 0 4.503.274 4.503.274
Aktier mv. 0 528.585 528.585
Aktiver i puljeordninger 0 3.081.106 3.081.106
Andre aktiver 0 12.013 12.013
lalt 10.070.450 8.124.979 18.195.429
Finansielle forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 105.852 0 105.852
Indlan og anden geeld 11.312.410 0 11.312.410
Andre passiver og efterstillede kapitalindskud 199.374 6.816 206.190
lalt 11.617.636 6.816 11.624.452
2024

Dagsveerdi

Amortiseret over resultat-
1.000 DKK kostpris opgerelsen lalt
Finansielle aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 1.603.512 0 1.603.512
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 50.760 0 50.760
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 7.777963 0 7.777963
Obligationer til dagsveerdi 0 3.985.886 3.985.886
Aktier mv. 0 520.577 520.577
Aktiver i puljeordninger 0 2.982.267 2.982.267
Andre aktiver 0 3.360 3.360
lalt 9.432.235 7.492.090 16.924.325
Finansielle forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 126.202 0 126.202
Indlan og anden geeld 10.154.122 0 10.154.122
Andre passiver og efterstillede kapitalindskud 99.669 7.773 107.442
lalt 10.379.993 7773 10.387.766

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker har en forholdsvis kort lgbetid, og veerdier til amortiseret kostpris forudsaet-

tes at svare til dagsveerdier.
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Mellemveerender med kreditinstitutter er indregnet til amortiseret kostpris. Positionerne har forholdsvis kort lgbetid, og regnskabsmaessige veer-
dier til amortiseret kostpris forudseettes at svare til dagsveerdier.

Obligationer, aktier og afledte finansielle aktiver er i regnskabet malt til dagsveerdi, sdledes at regnskabsmaessige veerdier stemmer overens med
dagsveerdier.

Forskellen mellem dagsveerdier og de indregnede veerdier af udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris forudseettes at svare til den

renteniveauafhaengige kursregulering, som udregnes ved at sammenholde aktuelle markedsrenter med de markedsrenter, der var geeldende, da
udldnene blev etableret. £ndringer i kreditkvaliteten tages ikke i betragtning, da disse sendringer forudsaettes at indga i nedskrivninger pa udlan
for sdvel indregnede veerdier som dagsveerdier.

Note 37 » Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici

Danske Andelskassers Bank er eksponeret over for forskellige typer af risici. Formalet med bankens politikker for risikostyring er at minimiere de
tab, der kan opsta som felge af bl.a. uforudsigelig udvikling pa de finansielle markeder.

De vigtigste risikotyper er:

- Kreditrisiko: Risikoen for tab som felge af, at debitor eller modparter misligholder indgaede betalingsforpligtelser

- Markedsrisiko: Risiko for tab som fglge af, at dagsveerdien af bankens aktiver og forpligtelser eendrer sig pa grund af markedsforhold

- Forretningsrisiko: Risiko for tab som fglge af, at der sker eendringer i eksterne forhold eller begivenheder, som skader bankens image eller indtje-
ning

- Likviditetsrisiko: Risiko for at banken ikke kan honorere betalingsforpligtelserne med normale likviditetsreserver

- Operationel risiko: Risiko for gkonomiske tab som falge af fejl i interne processer, menneskelige fejl, systemfejl eller tab som fglge af eksterne
forhold

Banken udvikler labende sine vaerktgjer til identifikation og styring af de risici, som til dagligt pavirker banken. Bestyrelsen fastleegger de overord-
nede rammer og principper for risiko- og kapitalstyring og modtager lgbende rapportering om udvikling i risici og udnyttelse af de tildelte risiko-
rammer.

Rente- og valutapositioner afdeekkes i veesentligt omfang, hvor der anvendes afledte finansielle instrumenter til afdaekning af risikoen.

Efterfelgende noter omhandler bankens eksponeringer og risici vedrgrende kredit-, markeds-, likviditets- og operationel risiko.
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Note 38 » Kreditrisiko - krediteksponeringer
De veesentligste risici i Danske Andelskassers Bank vedrgrer i sagens natur kreditrisiko.

Kreditrisikoen udger den vaesentligste risiko i banken, hvorfor ogsa sterstedelen af det individuelt opgjorte solvensbehov kan henfgres hertil. Kre-
ditrisiko er risiko for tab som felge af, at lantagere ikke kan, eller vil, opfylde deres fulde forpligtelser, og at eventuelle sikkerheder ikke i tilstraekke-
ligt omfang deekker forpligtelserne.

Et af vores kerneomrader er at rddgive om og yde lan, kreditter og andre finansielle produkter til privatkunder samt sma og mellemstore virksom-
heder, herunder landbruget samt enkelte finansielle virksomheder. Derudover gnsker banken at tiltreekke kunder, der investerer i grgn energi.

Séledes geelder det:

- At banken alene gnsker at indga forretninger, der er i overensstemmelse med god forretningsskik.

- At banken leegger veegt pa at etablere og udbygge langvarige relationer.

- At banken onsker at patage sig kreditrisiko, safremt det kan dokumenteres, at kunden bade har den nedvendige geeldsserviceringsevne og vilje
til at tilbagebetale lanet.

- At udgangspunktet for enhver kreditgivning til erhvervskunder skal veere geeldsserviceringsevnen, forstdet som evnen til at generere likviditet
fra driften til i tilstreekkelig grad at afvikle geelden over en periode, der star i fornuftig sammenhaeng med den gkonomiske levetid pa virksomhe-
dens aktiver.

- At banken kun gnsker at patage sig kreditrisiko, nar der er tale om overskuelige risici uden komplicerede koncernstrukturer.

- At banken kun patager sig usikret kreditrisiko, der star i rimeligt omfang til gkonomien hos den, der i sidste ende haefter for lanet.

Bestyrelsen har udarbejdet en kreditpolitik, som fastsaetter rammerne for den Igbende styring af og opfelgning pa kreditrisikoen. Kreditpolitikken
er tilrettelagt med henblik pa at sikre, at transaktioner med kunder til stadighed ligger inden for de af bestyrelsen vedtagne rammer og forventet
sikkerhed. Herudover har banken fastsat rammer og begreensninger for eksponeringer og transaktioner med finansielle virksomheder som mod-
parter. Modparter til derivater er begreenset til at veere kreditinstitutter, der har en hgj kreditveerdighed eller CCP'er (clearings-centraler).

Danske Andelskassers Bank gnsker at sprede sin kreditrisiko mellem udlan til privat og udlan til erhverv ved til stadighed at have en balanceret
fordeling mellem disse hovedgrupper. Fordelingen gnskes at veere i niveauet op til 55 % til erhverv og minimum 45 % til private. For eksponeringer
mod vaesentlige brancher er der fastsat fglgende individuelle maksimale graenser:

Landbrug, jagt og skovbrug 15,0%
Industri og rastofudvinding 10,0%
Energiforsyning 10,0%
Bygge- og anleegsvirksomhed 8,0%
Handel 10,0%
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 10,0%
Fast ejendom 12,0%

Der rapporteres lasbende om kreditrisici, herunder portefeljens sammenseaetning mv., sé bestyrelsen er i stand til at overvage udviklingen i forhold
til bankens risikoprofil.
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Maksimal krediteksponering for nedskrivninger og henseettelser, fordelt pa balanceposter og ikke-balanceforte poster
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Kreditstyring og overvagning af udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

Risikostyringen af bankens udldnskunder er baseret pa bankens ratingmodeller, hvor kunderne segmenteres og rates i en privatmodel (cpr-nr.),
en erhvervsmodel og en selskabsmodel med gvrige kunder. Ratingmodellen sker i et setup, der udvikles og vedligeholdes af BEC Financial Te-
chnologies.

Privatmodellen klassificerer kunderne efter deres malte historiske adfaerd i forhold til en lang reekke objektive malepunkter. Modellen benytter
historiske adfserdsmeanstre til at beregne en sandsynlighed for default (sandsynlighed for misligholdelse). Samtidig med de historiske adfeerds-
menstre er der i modellerne indbygget ekspertvariable, som giver udtryk for kundernes formueoplysninger og avrige gskonomiske oplysninger.
Har kunden relationer som "enkeltmandsvirksomhed” eller et I/S, klassificeres privatdelen pa baggrund af oplysninger om blandt andet overtraek,
geeld i forhold til omseetning mv.

Erhvervsmodellen omfatter enkeltmandsvirksomheder og I/S og klassificerer kunderne efter historiske adfeerdsmenstre, registrerede regn-
skabsoplysninger samt kundens styrkeprofil.

Selskabsmodellen omfatter gvrige virksomheder, herunder anparts- og aktieselskaber, og klassificerer kunderne efter historiske adfserdsmen-
stre, registrerede regnskabsoplysninger samt kundens styrkeprofil.

Modellerne resulterer i en ensartet rating og beregning af PD (sandsynlighed for misligholdelse). Med baggrund i den beregnede PD tildeles kun-
derne en rating efter skalatrinnet 1-11, og banken har besluttet felgende mapning til Finanstilsynets bonitetsskala:

Rating Finanstilsynets skala Betydning

1-3 3/2a Kunder med utvivisom god bonitet og kunder med normal bonitet

Kunder der ikke opfylder kriterierne til 2a, men som pa den anden side ikke har
vaesentlige svaghedstegn

4-7 2b

Geeldserviceringsevnen er god, dog kan de finansielle nggletal veere svage

Kunder med vaesentlige svaghedstegn, dog uden at der er indtradt OIK

8-9 2c
Kundens geeldsserviceringsevne er mindre tilfredsstillende, og kunden er gko-

nomisk sarbar og har svage nggletal.

Kunder med OIK.
10-11 1
Geeldsserviceringsevnen er ringe eller er ikke til stede, og der er risiko for tab.

1.000 DKK 2025 2024
Balancefgrte poster

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 1.043.405 1.603.512
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 75,8215 50.760
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 9.256.866 8.103.640
Obligationer til dagsveerdi 4.503.274 3.985.886
Afledte finansielle instrumenter 6.866 6.866
Balancefoarte posteri alt 14.885.737 13.750.664
Ikke-balancefgrte poster

Garantier 2.413.631 2.068.253
Uudnyttede kredittilsagn og lanetilsagn 2.373.887 2.085.908
Ikke balancefgrte poster i alt 4.787.518 4154161
Maksimal krediteksponering for nedskrivninger og henseaettelser 19.673.255 17904.825
Maksimal krediteksponering efter nedskrivninger og hensaettelser, fordelt pa balanceposter og ikke-balancefarte poster

1.000 DKK 2025 2024
Balancefgrte poster

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 1.043.405 1.603.512
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 75.325 50.760
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 8.951.720 7.777963
Obligationer til dagsveerdi 4.503.274 3.985.886
Afledte finansielle instrumenter 6.866 6.866
Balancefgrte posteri alt 14.580.591 13.424.987
Ikke-balanceforte poster

Garantier 2.375.366 2.026.344
Uudnyttede kredittilsagn 2.362.089 2.079.356
Ikke-balancefgrte poster i alt 4.737.455 4.105.700
Maksimal krediteksponering efter nedskrivninger og henseettelser 19.318.046 17.530.687
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Nye kunder rates systemmeessigt forst efter 3 maneder. | de forste 3 maneder anvendes en forelgbig initial PD baseret pa et historisk gennemsnit,
ligesom der fastseettes manuelle ratings.Ved fastseettelse af manuel rating indenfor 3 maneder, bliver initial PD fast pa baggrund heraf.

Klassifikationen og resultaterne valideres lgbende ved gennemfgrelsen af backtest af modellerne. Resultaterne fremgar af en arlig valideringsrap-
port til bankens bestyrelse.

Kreditstyring og -overvagning

Den overordnede kreditpolitik fastseetter rammerne, inden for hvilke medarbejderne kan agere kreditmaessigt i relation til bankens kunder og har
til formal at sikre, at der sker en afbalancering mellem udlan, indtjening og risiko. Overordnet prioriteres kvaliteten af udlansportefeljen hgjere end
veekst i udlan.

Kreditpolitikken tager udgangspunkt i bankens til enhver tid geeldende forretningsplan og strategi og fastseetter rammerne for bankens kreditpo-
litik og principper for sterrelsen, typen og omfanget af de kreditrisici, banken gnsker at patage sig, samt principper for kreditbeslutning og styring
af kreditrisici. Der er i 2025 foretaget mindre redaktionelle sendringer af kreditpolitikken.

Malet med kreditpolitikken er overordnet at sikre, at udlan til kunder — med fradrag for omkostninger og tabsrisiko — giver et tilfredsstillende af-
kast af den kapital, udlanet laeegger beslag pa.

Den overordnede kreditpolitik suppleres af detailforretningsgange, som i operationel og detaljeret grad beskriver geeldende krav til belysning af
kreditveerdigheden, herunder evne og vilje til at overholde nuveerende og fremtidige forpligtelser i relation til forretningsmellemveerende med
Danske Andelskassers Bank.

Ansvaret for den overordnede risikotagning er forankret i kreditafdelingen. Overvagning og rapportering er forankret i Kreditovervagning i @ko-
nomifunktionen, der som kontrollerende enhed organisatorisk er funktionsadskilt fra disponerende enheder.

Lan og kreditter bevilges lokalt, hvis eksponeringen ikke overstiger rddgivningscenterets befojelser. Starre eksponeringer bevilges af kreditafde-
lingen eller af direktion og bestyrelse afheengig af eksponeringens stgrrelse.

Definitioner
Veerdier givet i denne note er defineret saledes:

Bruttoeksponering Trukne belgb udlan og garantier malt til amortiseret kostpris

Eksponering Trukne belgb minus nedskrivninger
Nedskrivninger Nedskrivninger og henseettelser i stadie 1,2 og 3
Sikkerheder Sikkerheder til belaningsveerdier i henhold til bankens kreditpolitik

Maksimal kreditrisiko Bruttoeksponering, uudnyttede kredittilsagn og lanetilsagn
Blanco Trukne belgb minus sikkerheder

Uudnyttede kredittilsagn Belgb hvor kunden har ret til at treekke inden for aftalt kreditmaksimum

Lanetilsagn Bevilgede men ikke effektuerede lan og kreditter
Stadie 1 Fraveer af betydelig stigning i kreditrisikoen
Stadie 2 Betydelig stigning i kreditrisikoen

Stadie 3 Kreditforringet

Bruttoeksponering og nedskrivninger/henseettelser fordelt pa brancher
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2025 Nedskriv-

Brutto- ninger og hen-
1.000 DKK eksponering Pct saettelser *) Pct
Offentlige myndigheder 0 0% 0 0%
Erhverv:
Landbrug, jagt og skovbrug 1.016.423 9% 25.382 7%
Industri og rastofindvinding 334.324 3% 29954 9%
Energiforsyning 112.551 1% 2.103 1%
Bygge- og anleegsvirksomhed 516.778 4% 25.680 7%
Handel 740.034 6% 71.043 20%
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 283.679 2% 26.242 7%
Information og kommunikation 87.463 1% 44.220 13%
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 617.395 5% 24.038 7%
Fast ejendom 913.404 8% 28.562 8%
@vrige erhverv 426.418 4% 28.107 8%
Erhvervi alt 5.048.469 43% 305.331 87%
Private 6.622.028 57% 49.878 13%
| alt 11.670.497 100% 355.209 100%
2024 Nedskriv-

Brutto- ninger og hen-
1.000 DKK eksponering Pct saettelser *) Pct
Offentlige myndigheder 0 0% 0 0%
Erhverv:
Landbrug, jagt og skovbrug 1.035.899 10% 43.255 12%
Industri og rastofindvinding 319.432 3% 21.209 6%
Energiforsyning 108.100 1% 1.105 0%
Bygge- og anleegsvirksomhed 511.261 5% 34919 9%
Handel 803.494 8% 79.403 21%
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 260.366 3% 27155 7%
Information og kommunikation 98.965 1% 42913 12%
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 484.503 5% 27.634 7%
Fast ejendom 768.597 8% 26.637 7%
@vrige erhverv 359.576 3% 13.077 4%
Erhvervialt 4.750.193 47% 317.307 85%
Private 5.421.701 53% 56.832 15%
| alt 10.171.894 100% 374139 100%

*) inklusiv hensaettelser pa uudnyttet maksimum.
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Ejendomme

Danske Andelskassers Bank har eksponeringer mod ejendomsbranchen pa 8 % (2024: 8 %) malt efter Finanstilsynets tilsynsdiamant, hvilket er

betydeligt under Finanstilsynets greenseveerdi pa 25 %.

Landbrug

Landbrug, jagt og skovbrug udger 9 % (2024: 10 %) af den samlede udlanseksponering. Danske Andelskassers Bank har traditionelt haft en relativ
hej andel af udlan til landbrug som felge af bankens mangearige tilknytning til landbruget. Udviklingen i bankens landbrugseksponeringer er be-

skrevet i ledelsesberetningen og note 2.

Maksimal kreditrisiko (udlan og garantier)

Maksimal kreditrisiko fordelt pa ratingklasser og stadier i IFRS 9
2025
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1.000 DKK 2025 2024
Udlan og andre tilgodehavender 8.951.720 71777963
Garantier 2.375.366 2.026.344
Eksponering 11.327.086 9.804.307
Nedskrivninger og henseaettelser 343.411 367.587
Bruttoeksponering 11.670.497 10.171.894
Uudnyttede kredittilsagn 2.373.887 2.079.356
Henseaettelse pa uudnyttede kredittilsagn 11.798 6.552
Maksimal kreditrisiko 14.056.182 12.257.802

1.000 DKK Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt

Mapning til Finanstilsynets
Rating " boiitetsklassifikition
1 2a/3 3.734.576 0 0 3.734.576
2 2a/3 1.959.415 0 0 1.959.415
3 2a/3 2.228.233 16.556 118 2.244.907
4 2b 3.431.359 97.647 500 3.529.506
5 2b 359.448 129.755 0 489.203
6 2b 379.693 524.378 0 904.071
7 2b 60.806 84.365 0 145171
8 2c 11.998 447.641 0 459.639
9 2c 0 33.779 15.021 48.800
10 1 0 2.129 108 2.237
1 1 0 0 538.657 538.657
| alt 12.165.528 1.336.250 554.404 14.056.182
Maksimal kreditrisiko fordelt pa ratingklasser og stadier i IFRS 9
2024
1.000 DKK Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 | alt
Rating Mapning Fil Finanst.il.syn-ets

bonitetsklassifikation

1 2a/3 510.875 0 0 510.875
2 2a/3 3.120.095 16.187 0 3.136.282
3 2a/3 2.957.113 130.513 0 3.087.626
4 2b 2.651.786 214.312 322 2.866.420
5 2b 758.019 332.457 0 1.090.476
6 2b 160.932 202.154 0 363.086
7 2b 29.051 133.177 0 162.228
8 2c 79 328.002 117 328.198
9 2cC 18 117.588 1 117.607
10 1 8 25.419 276 25.703
" 1 0 1.663 567.638 569.301
| alt 10.187.976 1.501.472 568.354 12.257.802
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Maksimal kreditrisiko fordelt pa brancher og stadier i IFRS 9
2025
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Misligholdte udlan og garantier (default)

1.000 DKK 2025 2024
Misligholdte udlan og garantier 515.100 539.207
Individuelle nedskrivninger og henseettelser 224.238 236.615
Eksponering efter nedskrivning og henseettelse 290.862 302.592

Udlan og garantier er misligholdte (default), hvis de opfylder mindst ét af felgende kriterier:
- L&ntager er mere end 90 dage i restance pa veesentlige dele af sine forpligtelser eller
- Det er mest sandsynligt, at lantager ikke kan tilbagebetale sine forpligtelser fuldt ud.

Kreditlempelser og non-performing lan (NPL)
En eksponering har en kreditlempelse, hvis der er sket:
- En eendring af l&nevilkarene, der ikke ville have veeret givet, hvis ikke lantager havde vaeret i gkonomiske problemer.

- En fuldsteendig eller delvis refinansiering af en lanekontrakt, der ikke ville veere blevet gennemfart, hvis ikke lantager havde veeret i gkonomiske
problemer.

En eksponering defineres som NPL, hvis den opfylder mindst et af felgende to kriterier:
- Eksponeringen har veeret i restance i mere end 90 dage.

- Det vurderes usandsynligt, at debitor fuldt ud opfylder sin betalingsforpligtelse, uden at der realiseres sikkerheder.

Kunden treeder ud af NPL 3 maneder efter, kunden igen er levedygtig. Har der veeret ydet kreditlempelser, indtreeder eksponeringen i en 12 mane-
ders karensperiode, efter kreditlempelsen er opheevet.

Non-performing lan

1.000 DKK Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
Offentlige myndigheder 0 0 0 0
Erhverv:

Landbrug, jagt og skovbrug 1.025.777 248.125 12.565 1.286.467
Industri og rastofindvinding 334.244 74.710 62.930 471.884
Energiforsyning 140.662 13.775 0 154.437
Bygge- og anleegsvirksomhed 426.746 177.494 53.697 657937
Handel 639.462 217.640 128.811 985.913
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 244.818 83.778 41.897 370.492
Information og kommunikation 23.263 24.077 59.575 106.915
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 698.701 48.102 14.776 761.579
Fast ejendom 912.737 168.833 67117 1.148.687
@avrige erhverv 428.755 125.454 25.567 579.777
Erhvervialt 4.875.165 1.181.988 466.935 6.524.087
Private 7.290.363 154.262 87.469 7.532.095
| alt 12.165.528 1.336.250 554.404 14.056.182
Maksimal kreditrisiko fordelt pa brancher og stadier i IFRS 9

2024

1.000 DKK Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
Offentlige myndigheder 0 0 0 0
Erhverv:

Landbrug, jagt og skovbrug 1.012.860 233.283 44.774 1.290.917
Industri og rastofindvinding 352.940 53.018 48.313 454.271
Energiforsyning 144.51 3.851 0 148.362
Bygge- og anleegsvirksomhed 427.733 127.028 73.443 628.204
Handel 668.520 251.997 117912 1.038.429
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 215.863 74.695 35.408 325.966
Information og kommunikation 44.461 7.702 61.750 113.913
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 554.409 43.386 22.201 619996
Fast ejendom 677.641 152.384 57.003 887.028
@vrige erhverv 376.187 109.928 8.140 494.255
Erhvervi alt 4.475125 1.057.272 468944 6.001.341
Private 5.712.850 444.200 99.411 6.256.461
| alt 10.187.975 1.501.472 568.355 12.257.802

1.000 DKK 2025 2024
Eksponering non-performing lan 436.354 498.836
Eksponeringer med kreditlempelser 85.163 52.526

Beskrivelse af modtagne sikkerheder

Sikkerheder anvendes i videst muligt omfang til at reducere risikoen pa udlans- og garantiaktiviteterne. De mest anvendte sikkerhedstyper ved
eksponeringer med privatkunder er pant i fast ejendom, veerdipapirer og biler. De mest anvendte sikkerhedstyper ved eksponeringer mod er-
hvervskunder er pant i fast ejendom, veerdipapirer, driftsmidler, varelagre, debitorer samt kautioner.

Sikkerhederne veerdianseettes til dagsveerdien. Ved pant i fast ejendom beregnes sikkerhedsveerdien med udgangspunkt i egendommens dags-
veerdi fratrukket foranstdende prioriteter og yderligere haircut til deekning af salgsomkostninger. Veerdien af eiendomme reguleres lebende i for-
hold til blandt andet prisudviklingen pa sammenlignelige ejendomme, ejendommes karakteristika og ejendomstyper, ligesom dagsveerdien kan
fastseettes ved hjeelp af uafhaengige vurderingsmaend.

ARSRAPPORT 2025 | SIDE75 |




/A Danske
am Andelskassers Bank A/S

Sikkerhedernes veerdi er begreenset til summen af udlan og garantier opgjort pa kundeniveau, og overskydende sikkerheder indgar derfor ikke.

Overstiger veerdien af sikkerhederne summen af udldn og garantier, reduceres veerdien af sikkerhederne.

Det samlede udldnsbeleb pa kunder, hvorpa der ikke er foretaget nedskrivninger som folge af sikkerhedsstillelse, udger 132,8 mio. kr. pr. 31. de-

cember 2025.

Modtagne sikkerheder og typer

Modtagne sikkerheder fordelt pa brancher

LEDELSESBERETNING | REGNSKABSBERETNING | CORPORATE GOVERNANCE | B/AREDYGTIGHED | LEDELSESHVERV | ARSREGNSKAB | PATEGNINGER

1.000 DKK 2025 2024
Maksimal kreditrisiko 14.056.182 12.257.802
Veerdi af sikkerheder 9.970.222 9.128.129
Blanco 4.085.960 3.129.673
Blanco i procent af eksponering 29% 26%
1.000 DKK 2025 2024
Ejendomme 6.333.051 5.892.743
Indtreedelsesret i pant i fast ejendom 1.193.451 1.176.740
Veerdipapirer 411.625 322.590
Lasare, driftsmidler, biler mv. 1.786.562 1.549.251
Kontanter 109.759 75.776
Andre sikkerheder 135.774 111.029
| alt sikkerheder 9.970.222 9128.129

2025 Indtree- Losore,
delsesret drifts- Andre

Ejen- ipantfast Veerdi- midler, sikker-
1.000 DKK domme ejendom papirer biler mv. Kontanter heder | alt
Offentlige myndigheder 0 0 0 0 0 0 0
Erhverv:
Landbrug, jagt og skovbrug 661933 205.922 7.466 84.191 2.887 25.751 988.150
Industri og rastofindvinding 99179 71189 21.908 198.094 406 0 390.776
Energiforsyning 10.177 28.895 10.609 40.651 668 0 91.000
Bygge- og anleegsvirksomhed 137.210 90.178 7.090 216.239 9.789 25.428 485934
Handel 119.156 21.783 35.064 527.750 4.478 8.539 716.770
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 76.896 69.129 2.459 102.211 625 9.221 260.541
Information og kommunikation 652 2.727 5.234 7.572 20 20.537 36.742
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 130.123 13.008 228.984 21.006 16.583 29.744 439.448
Fast ejendom 606.406 94.897 10.455 24.648 10.900 11.632 758.938
dvrige erhverv 177.817 77114 32.721 141.983 5.549 1.732 436916
Erhvervialt 2.019.549 674.842 361.990 1.364.345 51.905 132.584  4.605.215
Private 4.313.502 518.609 49.635 422.217 57.854 3190  5.365.007
| alt 6.333.051 1.193.451 411.625 1.786.562 109.759 135.774 9.970.222
2024 Indtrae- Losere,

delsesret drifts- Andre

Ejen- ipantfast Veerdi- midler, sikker-
1.000 DKK domme ejendom papirer biler mv. Kontanter heder | alt
Offentlige myndigheder 0 0 0 0 0 0 0
Erhverv:
Landbrug, jagt og skovbrug 678.689 179.515 5.280 76.871 1.703 31.500 973.558
Industri og rastofindvinding 101139 55.262 21.207 193.832 373 4923 376.736
Energiforsyning 12.739 47.349 10.945 29.823 1.447 0 102.303
Bygge- og anleegsvirksomhed 153.163 61.782 9.402 179.450 755 25.460 430.012
Handel 145.597 33.738 35.863 497.627 4.620 15.210 732.655
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 86.365 67924 1.756 71148 328 Q27 228.448
Information og kommunikation 2.229 2118 4.440 3.225 20 20.537 32.569
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 131.369 45.038 164.394 30.251 9144 6.931 387127
Fast ejendom 529.868 131.057 13.207 2136 4126 1.781 682.175
dvrige erhverv 165.531 51.553 22.564 124.920 172 2.244 366.984
Erhvervi alt 2.006.689 675.336 289.058 1.209.283 22.688 109.513 4.312.567
Private 3.886.054 501.404 33.632 339.968 53.088 1.516 4.815.562
| alt 5.892.743 1.176.740 322.590 1.549.251 75.776 111.029 9.128.129
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Maksimal kreditrisiko fordelt pa blancoandele

2025 Maksimal Vaerdi af Blanco
1.000 DKK kreditrisiko sikkerheder Blanco procent
Offentlige myndigheder 0 0 0 0%
Erhverv:

Landbrug, jagt og skovbrug 1.286.467 988.150 298.317 23%
Industri og rastofindvinding 471.884 390.776 81.108 17%
Energiforsyning 154.437 21.000 63.437 AN%
Bygge- og anleegsvirksomhed 657937 485934 172.003 26%
Handel 985.913 716.770 269143 27%
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 370.492 260.541 109.951 30%
Information og kommunikation 106.915 36.742 70.173 66%
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 761.579 439.448 322.131 42%
Fast ejendom 1.148.687 758.938 389.749 34%
dvrige erhverv 579.777 436916 142.861 25%
Erhvervialt 6.524.087 4.605.215 1.918.872 29%
Private 7.532.095 5.365.007 2.167.088 29%
| alt 14.056.182 9.970.222 4.085.960 29%
2024 Maksimal Veerdi af Blanco
1.000 DKK kreditrisiko sikkerheder Blanco procent
Offentlige myndigheder 0 0 0 0%
Erhverv:

Landbrug, jagt og skovbrug 1.290.917 973.558 317.359 25%
Industri og rastofindvinding 454.271 376.736 77535 17%
Energiforsyning 148.362 102.303 46.059 31%
Bygge- og anleegsvirksomhed 628.204 430.012 198.192 32%
Handel 1.038.429 732.655 305.774 29%
Transport, restaurations- og hotelvirksomhed 325.966 228.448 97.518 30%
Information og kommunikation 113.913 32.569 81.344 71%
Finansierings- og forsikringsvirksomhed 619.996 387.127 232.869 38%
Fast ejendom 887.028 682175 204.853 23%
@vrige erhverv 494.255 366.984 127.271 26%
Erhvervialt 6.001.341 4.312.567 1.688.774 28%
Private 6.256.461 4.815.562 1.440.899 23%
| alt 12.257.802 9.128.129 3.129.673 26%

Maksimal kreditrisiko samt den udaekkede kreditrisiko efter sikkerheder og nedskrivninger (stadie 3)

LEDELSESBERETNING | REGNSKABSBERETNING | CORPORATE GOVERNANCE | B/AREDYGTIGHED | LEDELSESHVERV | ARSREGNSKAB | PATEGNINGER
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2024

Brutto- Antal
1.000 DKK eksponering kunder
0-100 147.448 5.770
100 - 500 1.237.785 4913
500 - 1.000 1.279.619 1.810
1.000 - 5.000 3.735.700 1.885
5.000 - 10.000 1.243.760 181
10.000 - 20.000 983.371 74
20.000 - 50.000 1.060.866 35
>50.000 483.344 7
| alt 10.171.893 14.675

Brutto- Antal
Relativ fordeling eksponering kunder
0-100 1% 40%
100 - 500 12% 33%
500 - 1.000 13% 12%
1.000 - 5.000 37% 13%
5.000 - 10.000 12% 1%
10.000 - 20.000 10% 1%
20.000 - 50.000 10% 0%
>50.000 5% 0%
| alt 100% 100%
Kreditrisiko - Finansielle aktiver
Obligationsbeholdning til dagsveerdifordelt pa rating
1.000 DKK 2025 2024
AAA 4.497.624 3.980.155
AA 0 0
A 0 0
BBB 5.650 5.731
BB 0 0
B 0 0
CCC 0 0
Uden rating 0 0
| alt 4.503.274 3.985.886

1.000 DKK 2025 2024
Eksponering udlan og garantier 316.861 322.031
Modtagne sikkerheder 198.267 202114
| alt 118.594 119.917
Typer af sikkerheder:
Ejendomme 75.293 86.415
Indtreedelsesret i pant i fast ejendom 27.611 23.865
Veerdipapirer 4.065 255
Lasare, driftsmidler, biler mv. 63.013 60.028
Kontanter 130 2.148
Andre sikkerheder 28.155 29.403
| alt 198.267 202.114
Bruttoeksponering fordelt efter storrelse (cpr/cvr-nr)
2025

Brutto- Antal
1.000 DKK eksponering kunder
0-100 161.366 5.809
100 - 500 1.261.652 4954
500 - 1.000 1.281.936 1.825
1.000 - 5.000 4.430.541 2163
5.000 - 10.000 1.704.232 248
10.000 - 20.000 1.116.507 81
20.000 - 50.000 1.182.777 40
> 50.000 531.486 8
| alt 11.670.497 15.128

Brutto- Antal
Relativ fordeling eksponering kunder
0-100 1% 38%
100 - 500 1% 33%
500 -1.000 1% 12%
1.000 - 5.000 38% 14%
5.000 - 10.000 15% 2%
10.000 - 20.000 10% 1%
20.000 - 50.000 10% 0%
>50.000 4% 0%
| alt 100% 100%
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Tilgodehavender hos kreditinstitutter fordelt efter rating

LEDELSESBERETNING | REGNSKABSBERETNING | CORPORATE GOVERNANCE | B/AREDYGTIGHED | LEDELSESHVERV | ARSREGNSKAB | PATEGNINGER

1.000 DKK 2025 2024
AAA 0 0
AA 7171 2.257
A 60.060 48.316
BBB 135 109
Uden rating 7.959 78
lalt 75.325 50.760

Note 39 » Markedsrisiko

Handel med aktier, obligationer, valuta og relaterede finansielle instrumenter er vigtige forretningsomrader. Som felge heraf patager banken sig
labende markedsrisici.

Markedsrisiko er risikoen for, at markedsveerdien af bankens aktiver og passiver eendrer sig som fglge af aeendringer i markedsforholdene. Mar-
kedsrisiko opstar pa bankens dbne positioner og kan opdeles i renterisiko, valutarisiko og aktierisiko.

Der er i 2025 ikke foretaget vaesentlige eendringer i forudsaetninger, malsaetninger, politikker og beregningsmetoder i forhold til sidste ar.

Rammer for markedsrisiko er fastlagt af bestyrelsen. Direktionen har videregivet dele af risikorammen til investerings- og udlandsomradet. Alle
meddelte risikorammer kontrolleres af en funktion, der er uafhaengig af forretningsansvar og positionsstyring. Eventuelle overskridelser rapporte-
res efter fastlagt frekvens til direktion og bestyrelse.

Ultimo 2025 udgjorde de veaesentligste greenser for bankens placeringer:

- En renterisiko pa 2,7 % malt i forhold til bankens kernekapital efter fradrag ved en stigning i renten pa 1 %.

- En valutaposition pa 1,1 % malt i forhold til bankens kernekapital efter fradrag.

- En obligationsbeholdning udstedt af danske realkreditinstitutter og statsobligationer med rating AAA pa 5,0 mia. kr.

Renterisikoen beregnes efter Finanstilsynets regler som den totale tabsrisiko ved en generel aendring i renteniveauet i ugunstig retning pa 1 pro-
centpoint.

Renterisiko

1.000 DKK 2025 2024
DKK 59.918 47.827
EUR 17 13
SEK 43 45
USD -1 -302
NOK 0 0
GBP 0 -1
avrige -1 2
lalt 59.966 47584

Valutapositioner

1.000 DKK 2025 2024
Aktiver i fremmed valuta 75.194 77.368
Passiver i fremmed valuta Q7.655 17917
Valutaposition (indikator 1) 14.421 5137
Valutaposition i pct. af kernekapitalen 0,6 0,2

Valutapositionen iflg. indikator 1 er opgjort efter Finanstilsynets definition og udtrykker risikoen for tab pa positioner i fremmed valuta, nar valuta-
kurserne eendrer sig. Risikoen beregnes overordnet som den starste sum af henholdsvis positioner i valutaer, hvor banken har et tilgodehavende,
og sum af positioner i valutaer, hvor banken har nettogeeld.

Valutakursrisiko iflg. indikator 2 efter Finanstilsynets definition er ikke udarbejdet, da bankens positioner ikke overstiger de fastsatte greenseveer-
dier.

Aktierisiko

1.000 DKK 2025 2024
Aktier i handelsbeholdningen:

Barsnoterede aktier i handelsbeholdningen 8.499 11.388
Unoterede aktier i handelsbeholdningen 11.374 3.546
| alt 19.873 14.934

Aktier uden for handelsbeholdningen:

Kredit- og finansieringsinstitutter 413.952 395.866
Administrationsselskaber og investeringsforeninger 43.688 34.613
Betalingsformidlingsvirksomhed 510 500
Andre aktier 50.562 74.664
lalt 508.712 505.643
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Folsomhedsanalyse
Oplysningerne viser effekten af isolerede aendringer i renten samt aktie- og valutakurser efter skat.
Andring i pct. af egenkapital Driftseffekt efter skat i mio. DKK

2025 2024 2025 2024
Rentestigning pa 1 procentpoint -1,6 -1,2 -46,8 -371
Rentefald pa 1 procentpoint 1,6 1,2 46,8 371
Aktiekursfald pa 10 % -1,4 -1,3 -41,2 -40,6
Valutakurseendring pé 2 % i ugunstig retning -0,0 -0,0 0,2 0,1

Note 40 » Likviditetsrisiko

Ved likviditetsrisici forstds, at Danske Andelskassers Bank ikke kan opfylde sine betalingsbetingelser pa grund af manglende finansiering. Det er
ligeledes en likviditetrisiko, safremt manglende finansiering forhindrer banken i at opretholde sin nuvaeerende forretningsmodel eller omkostnin-
gerne til likviditetsfremskaffelsen stiger uforholdsmeessigt meget.

Likviditetsstyringen skal sikre, at banken til ethvert tidspunkt har en tilstraekkelig styring af bankens likviditet, kan opfylde sine betalingsbetingel-
ser, overholde geeldende lovgivningskrav samt understotte fremtidige aktiviteter og vaekst. Likviditetsstyringen sker pa baggrund af aktiver, der
umiddelbart kan szelges, eller som forventes at frembringe pengestremme, der modsvarer pengestremme vedrgrende finansielle forpligtelser.
Likviditetsstyringen er baseret pa en lgbende overvagning og styring af den kortsigtede og langsigtede likviditetsrisiko.

Bankens likviditetsreserve sammensaettes i henhold til CRR-forordningen og opstilles efter likviditetsstyrken i CRR:
- Kontantbeholdningen, indestdende i Nationalbanken samt indskudsbeviser
- Ubelante statsobligationer og lignende aktiver, der kan medregnes under level 1A, 1B, 2A og 2B

Den kortsigtede likviditetsstyring sker dels ved daglig overvagning af de forventede og kendte betalingsstromme for dagen og den kommende
uge, ugentlig tilneermet opgerelse af LCR-n@gletallet pa daglig basis og manedlig opgerelse af LCR-nagletallet som et minimumskrav til behold-
ningen af likvide midler i forhold til likviditetsbehovet under 30-dages akut likviditetskrise.

Den langsigtede likviditetsstyring skal sikre, at banken savel under normale markedsforhold som under en stresset likviditetsudvikling for de kom-
mende 12 maneder, beregnet med afsaet i Lokale Pengeinstitutters likviditetsmodel, kan overholde de internt fastsatte mal. Herudover forholder
banken sig en gang arligt til det langsigtede fundingbehov pa 3 ars sigt. Likviditetsstyring tager udgangspunkt i, at bankens funding primaert sker
gennem indlan fra kunder.

Bankens finansieringsstruktur skal veere sammensat, sd Net Stable Funding Ratio (NSFR) opgjort efter CRR-forordningen opfylder et internt mal
pa 130 % i bade et normalt og i et stresset forlgb. Den langsigtede funding skal i videst muligt omfang optages og sammensaettes af forskellige
fundingkilder, der forfalder jeevnt over en periode pa 3-5 ar. Langsigtede fundingkilder omfatter obligationsudstedelser med minimum 1 ars labe-
tid til blandt andet deekning af NEP-krav, hybrid og supplerende kapital samt aktiekapital.

De lovmaessige krav til likviditet fremgar af LCR i henhold til EU's kapitalkravsregler og CRR. Likviditeten skal altid veere sa tilstreekkelig, at
LCR-nggletallet udgar mindst 180 % som intern greense.

LEDELSESBERETNING | REGNSKABSBERETNING | CORPORATE GOVERNANCE | B/AREDYGTIGHED | LEDELSESHVERV | ARSREGNSKAB | PATEGNINGER

I henhold til bekendtgerelse om ledelse og styring af pengeinstitutter har Danske Andelskassers Bank udarbejdet en likviditetsberedskabsplan
indeholdende tiltag, som kan styrke bankens likviditet i en krisesituation. Likviditetsberedskabsplanen treeder i kraft, sdfremt Danske Andelskas-
sers Bank fastsatte likviditetsinstruks ikke kan opfyldes. Af beredskabsplanen fremgar en reekke tiltag, der kan styrke likviditeten med beskrivelse

af den forventede effekt og tidshorisont.

Der er ikke i 2025 foretaget vaesentlige eendringer til beregningsmetoder, politikker og eksponeringer mv. i forhold til sidste ar.

Gearingsrisiko

Danske Andelskassers Bank har fastsat gvre mal til enskede positioner i finansielle aktiver, herunder obligationer og aktier. Disse greenser tjener
ligeledes til mal for og afgreensning af de gearingsrisici, som banken gnsker at patage sig pa likviditetsomradet.

Forventet forfaldstidspunkt af balancens poster der anvendes til likviditetsstyring

2025 2025 2024 2024
1.000 DKK <1ar >1ar <1ar >1ar
Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 1.043.405 0 1.603.512 0
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 63.952 11.373 50.462 298
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 469927 8.481.793 369.006 7.408.957
Obligationer til dagsveerdi 750.268 3.753.006 480.056 3.505.830
Aktier ekskl. sektoraktier 41.691 0 30.673 0
| alt 2.369.243 12.246.172 2.533.709 10.915.085
Passiver
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 105.852 0 126.202 0
Indl&n og anden geeld 929188 10.383.222 971.406 9182.716
Efterstillede kapitalindskud/Hybrid kernekapital/Udstedte obligationer 0 548.400 99.913 611.414
| alt 1.035.040 10.931.622 1.197.521 9.794.130

Indlan omfatter anfordringsindlan. Anfordringsindlan har kontraktmaessig kort Igbetid, men betragtes som en stabil fundingkilde med forventet

lgbetid over 1ar.
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Kontraktuel restlgbetid af finansielle forpligtelser

Regnskabs- Kontraktuel

1.000 DKK maessig penge-

veerdi strom <1ar 1-5ar Over 5 ar
2025
Ikke-afledte finansielle instrumenter
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 105.852 105.852 105.852 0 0]
Indlan og anden geeld 11.312.410 11.321.841 11.082.539 100.654 138.648
Efterstillede kapitalindskud/Udstedte obligationer 548.400 634.375 29.175 605.200 0
Uudnyttede kredittilsagn 0 2.373.887 2.373.887 0 0
Garantier 2.375.366 2.375.366 2.375.366 0 0
lalt 14.342.028 16.811.321 15.966.819 705.854 138.648
Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter anvendt
som sikringsinstrumenter 6.816 6.816 6.816 0 0
2024
Ikke-afledte finansielle instrumenter
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 126.202 126.202 126.202 0 0
Indl&n og anden geeld 10.154.122 10.182.129 9.922.846 91.713 167.570
Efterstillede kapitalindskud/Udstedte obligationer 448.608 522.337 124.455 397.882 0
Uudnyttede kredittilsagn 0 2.085.908 2.085.908 0 0
Garantier 2.026.344 2.026.344 2.026.344 0 0
| alt 12.755.276 14.942.920 14.285.755 489.595 167.570
Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter anvendt
som sikringsinstrumenter 7.773 7.773 7.773 0 0

Oplysningerne omfatter aftalte betalinger, herunder hovedstol og renter. For forpligtelser med variable pengestremme, for eksempel variabelt
forrentede forpligtelser, er oplysningerne baseret pa de kontraktlige betingelser.

Indlan er i hovedtreek pa anfordring, men betragtes i praksis som en stabil fundingkilde, da udtreek i hovedsagen modsvares af modtagne ind-

skud.

Treek pa garantier betinger, at en raekke individuelle betingelser skal veere opfyldt. Da det ikke er muligt at fastseette det tidligste betalingstids-

punkt, er alle garantier inkluderet under 1ar.
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Note 41 » Operationel risiko

Ved operationel risiko forstas risikoen for tab som fglge af uhensigtsmaessige eller mangelfulde interne procedurer, menneskelige fejl og system-
maessige fejl eller som folge af eksterne begivenheder, inklusive juridiske risici.

Alle aktiviteter i organisationen er forbundet med operationelle risici. Der arbejdes i banken pa at begraense det operationelle risikoniveau mest
muligt, ligesom det er bankens politik Isbende at forbedre forretningsgange og procedurer, herunder at sikre funktionsadskillelse mellem udfg-
rende og kontrollerende enhed med henblik pa at reducere antal af fejl og haendelser, som indeholder muligheder for tab.

Banken styrer operationelle risici gennem skriftlige forretningsgange og kontrolforanstaltninger, og banken sgger blandt andet at minimere ope-
rationelle risici ved at adskille udfgrelsen af aktiviteter fra kontrollen af disse. Banken fastholder i vid udstreekning arbejdsgange og processer i
skriftlige procedurer og har herigennem fokus pa at minimere afhaengigheden af specifikke medarbejdere. Endvidere anvendes backup-beman-
ding pa omrader, der vurderes at veere seerligt kritiske.

Alle operationelle haendelser, der har eller vil kunne medfere et tab pa 1.000 kr. og derover, indberettes til bankens risikoansvarlige. Den viden,
som de indsamlede data giver, er medvirkende til at vurdere, om der skal ske eendringer i bankens rammer og forretningsgange for at imgdega
disse risici. Operationelle haendelser rapporteres Igbende til ledelsen. Herudover rapporteres der minimum arligt til bestyrelsen vedrgrende Dan-
ske Andelskassers Banks overordnede operationelle risiko.

Der foretages en Igbende rapportering til direktionen og bestyrelsen af de tab og begivenheder, som vurderes at kunne henfgres til operationelle
risici.
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Note 42 » Afledte finansielle instrumenter

Fordelt efter restlgbetid:

LEDELSESBERETNING | REGNSKABSBERETNING | CORPORATE GOVERNANCE | B/AREDYGTIGHED | LEDELSESHVERV | ARSREGNSKAB | PATEGNINGER

Over 1artilogmed>5 ar 2025 2024

Nominel Netto mar- Nominel Netto mar-
1.000 DKK veerdi kedsveerdi veerdi kedsveerdi
Valutakontrakter
Terminer/futures, kgb 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 0 0 14.277 -411
Valutaswap 0 0 0 0
Optioner, erhvervede 0 0 0 0
Optioner, udstedte 0 0 0 0
Rentekontrakter
Terminer/futures, kob 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 0 0
Renteswap 0 0
Aktiekontrakter
Terminer/futures, kgb 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 0 0 0 0
lalt 0 -4
Over 5 ar 2025 2024

Nominel Netto mar- Nominel Netto mar-
1.000 DKK veerdi kedsveerdi veerdi kedsveerdi
Valutakontrakter
Terminer/futures, kob 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 0 0 0 0
Valutaswap 0 0 0 0
Optioner, erhvervede 0 0 0 0
Optioner, udstedte 0 0 0 0
Rentekontrakter
Terminer/futures, kob 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 0 0
Renteswap 0 0 0 0
Aktiekontrakter
Terminer/futures, kgb 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 0 0 0 0
lalt 0 0

Til og med 3 maneder 2025 2024

Nominel Netto mar- Nominel Netto mar-
1.000 DKK veerdi kedsveerdi veerdi kedsveerdi
Valutakontrakter
Terminer/futures, kgb -244.196 3.681 -231.895 428
Terminer/futures, salg 222.271 -305 174.478 -2.720
Valutaswap 0 0 0 0
Optioner, erhvervede 0 0 0 0
Optioner, udstedte 0 0 0 0
Rentekontrakter
Terminer/futures, keb -71.722 -276 -60.755 191
Terminer/futures, salg 25.099 186 16.733 12
Renteswap 0 0 0 0
Aktiekontrakter
Terminer/futures, kgb 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 0 0 0 0
| alt 3.286 -1.989
Over 3 mdr. tilog med 1ar 2025 2024
1.000 DKK Nominel Netto mar- Nominel Netto mar-

veerdi kedsveerdi veerdi kedsveerdi

Valutakontrakter
Terminer/futures, kgb -232.878 2.764 -146.302 -2.145
Terminer/futures, salg 232.494 -905 165.125 72
Valutaswap 0 0 0 0
Optioner, erhvervede 0 0 0
Optioner, udstedte 0 0 0 0
Rentekontrakter
Terminer/futures, kgb -11.387 1 -3.656 19
Terminer/futures, salg 2.243 1 872
Renteswap 0 0 0 0
Aktiekontrakter
Terminer/futures, kob 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 0 0 0 0
| alt 1.871 -2.053
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Afledte finansielle instrumenter

LEDELSESBERETNING | REGNSKABSBERETNING | CORPORATE GOVERNANCE | B/AREDYGTIGHED | LEDELSESHVERV | ARSREGNSKAB | PATEGNINGER

| alt 2025 2024

Nominel Netto mar- Nominel Netto mar-
1.000 DKK veerdi kedsveerdi veerdi kedsveerdi
Valutakontrakter
Terminer/futures, kob -477.074 6.445 -378.197 -1.717
Terminer/futures, salg 454.765 -1.210 353.880 -3.059
Valutaswap 0 0 0 0
Optioner, erhvervede 0 0 0 0
Optioner, udstedte 0 0 0 0
Rentekontrakter
Terminer/futures, kab -83.109 -265 -64.411 210
Terminer/futures, salg 27.342 187 17.605 13
Renteswap 0 0 0 0
Aktiekontrakter
Terminer/futures, kob 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 0 0 0 0
| alt 5157 -4.453
Markedsveerdi 2025 2024
1.000 DKK Positiv Negativ Positiv Negativ
Valutakontrakter
Terminer/futures, kob 7.639 1193 809 2.526
Terminer/futures, salg 3.644 4.854 1905 4963
Valutaswap 0 0 0 0
Optioner, erhvervede 0 0 0 0
Optioner, udstedte 0 0 0 0
Rentekontrakter
Terminer/futures, kob 144 408 252 41
Terminer/futures, salg 187 0 14
Renteswap 0 0 0 0
Aktiekontrakter
Terminer/futures, kob 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 0 0 0 0
| alt 11.614 6.455 3.080 7.531

Gennemsnitlig markedsveerdi 2025 2024

1.000 DKK Positiv Negativ Positiv Negativ
Valutakontrakter

Terminer/futures, kob 255 75 74 140
Terminer/futures, salg 166 162 147 138
Valutaswap 0 0 0 0
Optioner, erhvervede 0 0

Optioner, udstedte 0 0 0 0
Rentekontrakter

Terminer/futures, kab 14 N 3
Terminer/futures, salg 0 6

Renteswap 0 0 0 0
Aktiekontrakter

Terminer/futures, kgb 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 0 0 0 0
lalt 436 250 237 282
Markedsveerdi af ikke-garanterede kontrakter 2025 2024

1.000 DKK Positiv Negativ Positiv Negativ
Valutakontrakter

Terminer/futures, kgb 7.639 1.193 809 2.526
Terminer/futures, salg 3.644 4.854 1905 4963
Valutaswap 0 0 0 0
Optioner, erhvervede 0 0 0 0
Optioner, udstedte 0 0 0 0
Rentekontrakter

Terminer/futures, kob 144 408 252 41
Terminer/futures, salg 187 0 114

Renteswap 0 0 0 0
Aktiekontrakter

Terminer/futures, kob 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 0 0 0 0
lalt 11.614 6.455 3.080 7.531
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Uafviklede spotforretninger _Z-"' /’

2025 Markedsveerdi -_ ' _ a
Nominel |

1.000 DKK veerdi Positiv Negativ Netto

Valutaforretninger, keb 16.703 1 " -10

Valutaforretninger, salg 16.717 22 0 22

Renteforretninger, kagb 59.351 10 6 4

Renteforretninger, salg 74.345 30 Be -3

Aktieforretninger, kab 1.202 167 62 105

Aktieforretninger, salg 1.215 63 165 -102

lalt 293 277 16

2024
Nominel

1.000 DKK veerdi Positiv Negativ Netto

Valutaforretninger, kgb 7.366 0 14 -14

Valutaforretninger, salg 7.375 7 0 7

Renteforretninger, kagb 19.116 4 10 -6

Renteforretninger, salg 18.574 50 0 50

Aktieforretninger, kab 1.255 71 191 -120

Aktieforretninger, salg 1194 186 69 17

lalt 318 284 34
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Note 43 » Hoved- og hagletal (Finanstilsynets opstilling og nagletal)

Resultatopgorelse - udvalgte poster
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1.000 DKK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettorenteindteegter 479.367 514.566 487.711 307.624 303.468
Udbytte af aktier mv. 57.023 22.910 10.878 10.790 6.265
Gebyrer og provisionsindteegter - netto 273.742 252.273 261.053 294.867 271.714
Nettorente- og gebyrindteegter 810.132 789.749 759.642 613.281 581.447
Udgifter til personale og administration 560.508 537.571 478182 458.442 462122
@vrige driftsposter -28.654 -21.502 -11.982 -11.133 -11.767
Kursreguleringer 41.317 102.763 104.590 -28.304 79.896
Nedskrivning pa udlan og tilgodehavender mv. -10.615 -21.203 70.223 -29.644 -14.569
Resultat for skat 272902 354.642 303.845 145.046 202.023
Skat -779 68.051 8.232 -4.205 4.484
Arets resultat 273.681 286.591 295.613 149.251 197.539
Rente til indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter 15.657 16.375 16.375 16.375 19.994
Balance

i 1.000 DKK 2025 2024 2023 2022 2021
Tilgodehavender hos kreditinstitutter mv. 75.325 50.760 43.334 43.704 74.860
Udlan 8.951.720 7777963 7.927.307 7.153.109 6.793.832
Obligationer og aktier 5.031.860 4.506.463 3.804.774 3.556.907 3.898.640
Geeld til kreditinstitutter 105.852 126.202 175.647 143.907 169.294
Indlan 11.312.410 10.154.122 9.729.669 9.413.688 9.481.296
Efterstillede kapitalindskud 199.374 99.669 99.518 204.250 104.621
Egenkapital 2.940.299 3.029.234 2.833.682 2.285.961 2.206.077
Aktiver i alt 18.736.735 17.330.023 16.144.374 13.952.227 13.504.857
Basisindtjening 220.970 230.676 269.478 143.706 107.558
Garantier 2.375.366 2.026.344 1.915.436 2.250.864 2.975.535
Gennemsnitligt antal medarbejdere (ATP-metoden) 330 321 313 307 313

Nogletal 2025 2024 2023 2022 2021
Kapitalprocent 27,3% 299% 30,4% 26,3% 23,1%
Kernekapitalprocent 25,4% 28,8% 29,3% 23,8% 219%
Egentlig kernekapitalprocent 25,4% 259% 26,2% 20,6% 19,0%
Egenkapitalforretning for skat*) 9,0% 12,7% 12,5% 6,5% 9,8%
Egenkapitalforretning efter skat*) 9,0% 10,1% 12,2% 6,7% 9,5%
Indtjening pr. omkostningskrone 1,47 1,66 1,54 1,31 1,44
Renterisiko 2,4% 1,8% 1,3% 11% 11%
Valutaposition 0,6% 0,2% 0,1% 0,7% 0,5%
Valutarisiko 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Udlan i forhold til indlan 81,8% 79.8% 85,2% 79.4% 76,3%
Udlan i forhold til egenkapital 3,0 2,6 2,8 3,1 3.1
Periodens udlansvaekst 15,1% -19% 10,8% 5,3% 7,6%
Liquidity Coverage Ratio (LCR) 209,0% 296,0% 273,0% 250,0% 247,0%
Net Stable Funding Ratio (NSFR) 141,0% 143,0% 142,0% 149,0% 147,0%
Summen af store eksponeringer 75,0% 71,0% 771% 95,9% 101,2%
Akkumuleret nedskrivningsprocent 2.9% 3,6% 3,8% 3,8% 4.7%
Arets nedskrivningsprocent -0,1% -0,2% 0,7% -0,3% -0,1%
Afkastgrad *) 1,5% 1,7% 1,8% 11% 1,5%
Danske Andelskassers Bank - aktien

Periodens resultat ekskl. hybrid kernekapital efter skat pr. aktie *) 1,2 1,2 1,3 0,7 1,0
Indre veerdi ekskl. hybrid kernekapital pr. aktie *) 13,2 12,4 1,5 10,9 10,5
Udbytte pr. aktie **) 0,35 0,36 0,37 0,22 0,29
Berskurs/periodens resultat pr. aktie *) 16,5 1,8 8,0 14,4 1,2
Barskurs/indre veerdi pr. aktie *) 1,4 11 09 09 1,0

*) Nggletal er beregnet, som om den hybride kernekapital regnskabsmaessigt behandles som en forpligtelse, hvormed nggletallene er beregnet

pa baggrund af aktionaerernes andel af resultat og egenkapital. Aktionserernes andel af resultat og egenkapital fremgar af egenkapitalopge-

relsen.

**) Udbytte for 2020 blev udbetalt i 2021 som ekstraordinaert udbytte. Udbytte for 2022 blev beregnet pa grundlag af den registrerede aktiekapital
pr. 31.12.2022. Efter emissionen blev udbetalt et udbytte pa 0,18 kr. pr. aktie.
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Note 44 » Nogletalsdefinitioner Periodens udlansvaekst
Udlansveekst fra primo aret til ultimo aret i procent.

Kapitalprocent

Kapitalgrundlag i procent af risikoeksponeringerne. Liquidity Coverage Ratio (LCR)

Likvide aktiver i procent af nettoveerdien af ind- og udgadende pengestromme malt over 30 dage i et stresset scenarium.

Kernekapitalprocent
Net Stable Funding Ratio (NSFR)

Tilgeengelig stabil funding/kreevet stabil funding.

Kernekapital efter fradrag i procent af risikoeksponeringerne.

Egentlig kernekapitalprocent

Egentlig kernekapital (CET1) efter fradrag i procent af risikoeksponeringerne. Summen af store eksponeringer

Summen af store eksponeringer (20 stgrste eksponeringer) under 175 % af egentlig kernekapital.

Egenkapitalforrentning for skat

Resultat fgr skat i procent af aktionserernes gennemsnitlige egenkapital. Gennemsnitlig egenkapital beregnes som simpelt gennemsnit af primo Akkumuleret nedskrivningsprocent

og ultimo (efter korrektion af primo). Resultat fgr skat og aktionaerernes egenkapital beregnes, som om den hybride kernekapital behandles som Samlede nedskrivninger i procent af udian + garantier + nedskrivninger.

en forpligtelse. ) o
Periodens nedskrivnhingsprocent

Egenkapitalforrentning efter skat Periodens nedskrivninger i procent af udlan + garantier + nedskrivninger.

Resultat efter skat i procent af aktionserernes gennemsnitlige egenkapital. Gennemsnitlig egenkapital beregnes som simpelt gennemsnit af pri-
mo og ultimo (efter korrektion af primo). Resultat efter skat og aktioneerernes egenkapital beregnes, som om den hybride kernekapital behandles
som en forpligtelse.

Afkastgrad
Periodens resultat i forhold til aktiver i alt.

Indtjening pr. omkostningskrone Periodens resultat pr. aktie

Nettorente- og gebyrindtaegter, positive kursreguleringer og andre driftsindtaegter i procent af negative kursreguleringer, udgifter til personale Periodens resultat efter skat/gennemsnitligt antal aktier. Gennemsnitligt antal aktier beregnes som veegtet gennemsnit af primo og ultimo (styk-
og administration, af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver, andre driftsudgifter og nedskrivninger pa udlan og tilgodehaven-

der.

storrelse 2 kr.).

Indre veerdi pr. aktie

Renterisiko Egenkapital/antal aktier, ekskl. egne aktier (stykstorrelse 2 kr.).

Renterisiko i procent af kernekapital efter fradrag. Udbvtt Kti
ytte pr. aktie

Valutaposition (valutaindikator 1) Foreslaet udbytte/antal aktier (stykstorrelse 2 kr.).

Valutaindikator 1 er defineret af Finanstilsynet og udtrykker risikoen for tab pa positioner i fremmed valuta, nar valutakurserne sendrer sig. Risiko-

. . . . . Borskurs i forhold til arets resultat pr. aktie
en beregnes overordnet som den stgrste sum af henholdsvis positioner i valutaer, hvor banken har et netto-tilgodehavende og sum af positioner, P

hvor banken har en netto-skyld. Berskurs/arets resultat pr. aktie (stykstorrelse 2 kr.).

Valutarisiko (valutaindikator 2) Borskurs i forhold til indre vaerdi

Valutaindikator 2 er defineret af og beregnes pa 8 af Finanstilsynet fastsatte valutaer. Indikatoren tager hgjde for udsving i forhold til danske kro- Berskurs/indre veerdi pr. aktie (stykstorrelse 2 kr.).

ner og valutaerne indbyrdes. e ..
Basisindtjening
Udl&n i forhold til indlan Resultat fgr skat ekskl. kursreguleringer, nedskrivninger, omstruktureringsudgifter og sektorlgsninger m.m.

Udlan + nedskrivninger i procent af indlan eksklusiv indlanspuljer.

Udlan i forhold til egenkapital
Udlan/egenkapital.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. decem- Aarhus, den 24. februar 2026

ber 2025 for Danske Andelskassers Bank A/S.
Direktionen

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med lovgivningens krav, herunder lov om finansiel virksomhed og bekendt-

gorelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmeaeglerselskaber m.fl. samt oplysningskrav for bgrsnotere-

de selskaber i Danmark. Jan Pedersen Alma Lund Hgj
Administrerende direktor Bankdirektar

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling

pr. 31.12.2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025. Bestyrelsen

Ledelsesberetningenindeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i selskabets aktiviteter

og okonomiske forhold samt en beskrivelse af de veesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet kan pavirkes af. Anders Hestbech Klaus Moltesen Ravn Mikael Jakobsen
Formand Neestformand

Det er vores opfattelse, at arsrapporten for Danske Andelskassers Bank A/S for regnskabsaret 01.01.2025 — 31.12.2025

med filnavnet: Danske Andelskassers Bank - Arsrapport 2025.XHTML i alle veesentlige henseender er udarbejdet i over-

ensstemmelse med ESEF-forordningen. Flemming Jul Jensen Tommy Skov Kristensen H.C. Krogh

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Britta Rytter Eriksen Anette Holstein Nielsen Rasmus Daniel Skov Nielsen
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Den interne revisors
revisionspategning

Til aktionaererne i Danske Andelskassers Bank A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet for Danske Andels-
kassers Bank A/S giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025
samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2025 i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed og danske oplysningskrav for bgrsnote-
rede finansielle selskaber.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat
til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Den udfgrte revision

Vi har revideret arsregnskabet for Danske Andelskassers
Bank A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2025,
som omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopgarelse,
balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter lov om finansiel virksomhed.

Revisionen er udfert pa grundlag af Finanstilsynets bekendt-
gorelse om revisionens gennemfgrelse i finansielle virksom-
heder mv. samt finansielle koncerner efter internationale
standarder om revision vedrgrende planleegning og udferelse

LEDELSESBERETNING | REGNSKABSBERETNING | CORPORATE GOVERNANCE | BAREDYGTIGHED | LEDELSESHVERV | ARSREGNSKAB | PATEGNINGER

af revisionsarbejdet og yderligere krav ifelge dansk revisor-
lovgivning.

Vi har planlagt og udfert revisionen for at opna hoj grad af
sikkerhed for, at arsregnskabet ikke indeholder veesentlig fejl-
information. Vi har deltaget i revisionen af alle veesentlige og
risikofyldte omrader.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnhet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores
ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinfor-
mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetnin-
gen indeholder kreevede oplysninger i henhold til lov om fi-
nansiel virksomhed.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhedskrav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-
information i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 24. februar 2026

Kristian Thorgaard Sgrensen

Revisionschef
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Den uafhaengige revisors

revisionspategning

Til aktionaererne i Danske Andelskassers Bank A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Danske Andelskassers
Bank A/S for regnskabsaret 01.01.2025 — 31.12.2025, der om-
fatter resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter, herunder oplysning om an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
lov om finansiel virksomhed og yderligere oplysningskrav for
barsnoterede finansielle selskaber i Danmark.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af bankens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2025 samt af resultatet af bankens aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025 i overensstemmelse med lov
om finansiel virksomhed og yderligere danske oplysningskrav
for bgrsnoterede finansielle virksomheder.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat
til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standar-
der og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi
er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med Inter-
national Ethics Standards Board for Accountants’ internatio-
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nale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code),
som geelder ved revision af arsregnskaber for virksomheder
af interesse for offentligheden, og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark ved revision af arsregnskaber for
virksomheder af interesse for offentligheden. Vi har ligeledes
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revi-
sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert forbudte
ikke-revisionsydelser som omhandlet i artikel 5, stk. 1, i forord-
ning (EU) nr. 537/2014.

Vi blev farste gang valgt som revisor for den 29. april 2013 for

regnskabsaret 2013. Vi er genvalgt arligt ved generalforsam-

lingsbeslutning i en samlet sammenhaengende opgaveperio-
de pa 13 ar frem til og med regnskabsaret 2025.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores
faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision af
arsregnskabet for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025. Disse
forhold blev behandlet som led i vores revision af arsregnska-
bet som helhed og udformningen af vores konklusion herom.
Vi afgiver ikke nogen seerskilt konklusion om disse forhold.
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Nedskrivninger pa udlan og hensaettelser til
tab pa garantier

Fastlaeggelsen af forventede nedskrivninger pa udlan
og henseettelser til tab pa garantier mv. er forbundet
med betydelig usikkerhed og i et vist omfang baseret
pa ledelsesmeaessige skon. Som falge af veesentligheden
af disse skon og sterrelsen af udlan og garantier mv.

i banken er revisionen af nedskrivninger pa udlan og
hensaettelser til tab pa garantier mv. et centralt forhold
ved revisionen.

Principperne for opgerelse af nedskrivninger pa udlan
og henseettelser til tab pa garantier er neermere beskre-
vet i anvendt regnskabspraksis og ledelsen har beskre-
vet handteringen af kreditrisici samt vurdering af ned-
skrivningsbehovet i note 1, 2 og 38 i arsregnskabet.

e De forhold vedrorende udlan og garantier, der inde-
holder de starste skgn, og som derfor kraever gget
opmeerksomhed ved revisionen er:

» |dentifikation af erhvervseksponeringer, som er
kreditforringet

* Parametre og ledelsesmaessige skegn i den anvendte
beregningsmodel for fastleeggelsen af de forventede
tab i stadie10g 2

» Veerdianseettelse af sikkerheder og fremtidige pen-
gestremme, herunder ledelsesmaessige skan knyttet
til fastleeggelsen af forventede tab i stadie 3 for er-
hvervseksponeringer.

e Vurdering af konsekvenserne af begivenheder, som
modellerne ikke i forvejen tager hejde for, bade i form
af ledelsesmeessige skgn indarbejdet i modellerne og
ledelsesmaessige tilleeg til modellerne.

Forholdet er behandlet saledes i revisionen

Baseret pa vores risikovurdering har revisionen omfattet
en gennemgang af bankens relevante forretningsgange
for nedskrivninger pa udlan og henseaettelser til tab pa
garantier, test af relevante kontroller og analyse af ud-
viklingen i kreditkvaliteten pa udlan og herunder storrel-
sen af nedskrivningerne samt hensaettelserne til tab pa
garantier.

Vores revisionshandlinger har omfattet test af relevante

kontroller vedrgrende:

* Lgbende vurdering af kreditrisikoen

* Vurdering og validering af input og forudsaetninger
anvendt i beregning af nedskrivhingerne samt hen-
seettelser til tab pa garantier i stadie 10g 2.

» Fastseettelse af ledelsesmaessige tilleeg til de model-
maessige nedskrivninger.

» Opgoerelse af nedskrivninger pa erhvervsekspone-
ringer i stadie 2 og 3, herunder kontrol af penge-
streamme og scenariefastseettelse.

Vores revisionshandlinger har desuden omfattet:

» Stikprevevis gennemgang af erhvervseksponeringer
for at efterprove, om der sker rettidig identifikation
af kreditforringelse af udlan samt henseaettelser til tab
pa garantier.
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Indhentning og evaluering af revisionsrapport fra
bankens datacentral, der omfatter en vurdering af
bankens anvendte beregningsmodel for nedskrivnin-
ger pa udlan og henseettelser til tab pa garantier.
Udfordring af de veesentlige forudseetninger i den
anvendte beregningsmodel med seerligt fokus pa
objektivitet og det anvendte datagrundlag.
Udfordring af de ledelsesmeessige tillaeg til nedskriv-
ninger pa udlan og hensaettelser til tab pa garantier
med seerligt fokus pa konsistens samt objektivitet
hos ledelsen, herunder udfordring af dokumenta-
tionen af tilstraekkeligheden af de ledelsesmaessige
tilleeg

For erhvervsudlan klassificeret i stadie 3, har vi stik-
pravevis efterprevet, om det opgjorte nedskrivnings-
behov samt hensaettelser til tab pa garantier er i
overensstemmelse med lovgivningens retningslinjer
herom. Dette har omfattet test af de anvendte sikker-
hedsveerdier samt scenariefastsaettelsen.

Udfordring af ledelsesmeessige skan indarbejdet i
modellerne og ledelsesmaessige tilleeg i relation til
konsekvenserne af begivenheder, som modellerne
ikke i forvejen tages hgjde for.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores
ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinfor-
mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetnin-
gen indeholder kreevede oplysninger i henhold til lov om fi-
nansiel virksomhed.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i lov
om finansiel virksomhed. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlin-
formation i ledelsesberetningen.

LEDELSESBERETNING | REGNSKABSBERETNING | CORPORATE GOVERNANCE | BAREDYGTIGHED | LEDELSESHVERV | ARSREGNSKAB | PATEGNINGER

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med lov
om finansiel virksomhed og yderligere danske oplysningskrav
for barsnoterede finansielle selskaber i Danmark. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for
at vurdere bankens evne til at fortsaeette driften, at oplyse om
forhold vedraerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere banken, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregn-
skabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale

standarder om revision og de yderligere krav, der er geelden-
de i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af be-
svigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere kray,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herud-
over:

» |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinfor-
mation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der
er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlin-
formation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kon-
trol.

ARSRAPPORT 2025 | SIDE 92 |

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af bankens inter-
ne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er an-
vendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
meessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revi-
sionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begi-
venheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
bankens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i ars-
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at banken ikke leengere kan
fortseette driften.
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* Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og
indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det plan-
lagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identifi-
cerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi
har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uafhaengighed,
og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med
rimelighed kan teenkes at pavirke vores uafhaengighed og,
hvor dette er relevant, anvendte sikkerhedsforanstaltninger
eller handlinger foretaget for at eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den
overste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest bety-
delige ved revisionen af arsregnskabet for den aktuelle perio-
de og dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver
disse forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller
ovrig regulering udelukker, at forholdet offentliggares.

LEDELSESBERETNING | REGNSKABSBERETNING | CORPORATE GOVERNANCE | BAREDYGTIGHED | LEDELSESHVERV | ARSREGNSKAB | PATEGNINGER

Erkleering om overholdelse af ESEF-forordningen

Som et ledirevisionen af arsregnskabet for Danske Andels-
kassers Bank A/S har viudfert handlinger med henblik pa at
udtrykke en konklusion om, hvorvidt arsrapporten for regn-
skabsaret 01.01.2025-31.12.2025, med filnavnet: Danske Andels-
kassers Bank - Arsrapport 2025.XHTML , i alle veesentlige
henseender er udarbejdetioverensstemmelse med EU-Kom-
missionens delegerede forordning 2019/815 om det feelles elek-
troniske rapporteringsformat (ESEF-forordningen), sominde-
holder krav til udarbejdelse af en arsrapport i XHTML-format.

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en arsrapport, som
overholder ESEF-forordningen, herunder udarbejdelsen af en
arsrapport i XHTML-format.

Vores ansvar er, baseret pa det opnaede bevis, at opna hgj
grad af sikkerhed for, om arsrapporten i alle vaesentlige hen-
seender er udarbejdet i overensstemmelse med ESEF-forord-
ningen, og at udtrykke en konklusion. Handlingerne omfatter
kontrol af, om arsrapporten er udarbejdet i XHTML-format.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2025 - 31.12.2025, med filnavnet: Danske Andelskassers
Bank - Arsrapport 2025.XHTML i alle veesentlige henseender
er udarbejdet i overensstemmelse med ESEF-forordningen.

Kabenhavn, den 24. februar 2026

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 96 35 56

Henrik Wellejus
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 24807
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Jens Ringbaek
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 27735




	Selskabsoplysninger
	Banken i tal

	Ledelsesberetning
	Direktionens kommentarer
	Finansielt overblik
	Hovedtal
	Væsentlige begivenheder
	Strategi

	Regnskabsberetning
	Regnskabsberetning
	Risikoforhold
og risikostyring

	Corporate 
Governance
	Selskabsledelse
	ESG
	Bestyrelsen
	Direktionen
	Aktionærinformation
	Selskabsmeddelelser
	Finanskalender 2026

	Årsregnskab
	Resultatopgørelse
	Totalindkomstopgørelse
	Balance - Aktiver
	Egenkapitalopgørelse
	Noter

	Påtegninger
	Ledelsespåtegning
	Den interne revisors 
revisionspåtegning
	Den uafhængige revisors 
revisionspåtegning


	Ledelsesberetning1: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 

	Ledelsesberetning2: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 

	Ledelsesberetning3: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 

	Ledelsesberetning4: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 

	Ledelsesberetning7: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 

	Ledelsesberetning6: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 



