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Resumé for 1. halvar 2025/26

Bestyrelsen og direktionen har i dag godkendt halvarsrapporten for 1. halvar 2025/26 (perioden 1. juli - 31.
december 2025) for AGF A/S koncernen.

Vasentlige overskrifter

Periodens samlede resultat for skat udger 11,5 mio. kr. mod 13,3 mio. kr. sidste &r. Perioden er positivt pavirket
af udviklingen i andre driftsindtegter, som stiger med 19,1 mio. kr. Perioden pavirkes af udviklingen i andre
driftsomkostninger, som udger 13,3 mio. kr. mod 0,0 mio. kr. sidste &r samt af- og nedskrivninger, som udger
22,7 mio. kr. mod 14,9 mio. kr. sidste ar.

Stigningen i andre driftsindtegter — og omkostninger kan primert begrundes med indeverende &rs netto

transferindtegter.

Personaleomkostninger er samlet steget med 1,3 mio. kr. fra 64,4 mio. kr. til 65,7 mio. kr. Stigningen kan primeert

henfores til udvidelse af administrationen samt investering i den sportslige sektor.

Eksterne omkostninger er steget med 0,5 mio. kr. fra 42,5 mio. kr. til 43,0 mio. kr. Stigningen kan primeert
henfores til gget fokus pa udvikling af talentspillere samt igangseetning af nyt bestillingssystem i boderne pé
Ceres Park, Vejlby.

Egenkapitalen udger 286,3 mio. kr. pr. 31. december 2025 i forhold til 239,0 mio. kr. sidste ar. Likvide
beholdninger inkl. verdipapirer udger 145,7 mio. kr. 1 forhold til 70,5 mio. kr. sidste ar. Koncernen har pr. 31.
december 2025 et tilfredsstillende kapitalberedskab, som ogsa kan henferes til den rettede emission pé 70 mio.
kr., der blev gennemfort i 2. halvar 2025. Koncernen har indgéet leasingforpligtelser pa 33,0 mio. kr. pr. 31.
december 2025 i modsetning til sidste ar, hvor forpligtelserne udgjorde 27,5 mio. kr. Der er ikke yderligere

rentebaerende geeld.
Efter de forste 6 maneder af regnskabsaret er AGF placeret pa en 1.-plads med 40 point i 3F Superligaen.

Forventninger til heliaret

Udviklingen i de forste seks maneder af regnskabséret giver ikke anledning til en indsnavring af forventningerne
til arets resultat. For regnskabséret 2025/26 forventer AGF A/S séledes fortsat et negativt resultat for skat pa
mellem kr. 10 mio. og 30 mio. som udmeldt i Fondsbersmeddelelse nr. 16/2025 pr. 7. oktober 2025, idet der

forventes et underskud 1 2. halvar.

Aarhus, den 18. februar 2026

Lars Fournais Jacob Kjeldsen Nielsen

Bestyrelsesformand Administrerende direktor
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt halvarsrapporten for perioden 1. juli - 31.
december 2025 for AGF A/S.

Delarsregnskabet, der ikke er revideret eller reviewet af selskabets revisor, aflegges i overensstemmelse med

IAS 34 Delarsregnskaber som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at halvarsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestremme for

perioden 1. juli - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for udviklingen i koncernens
aktiviteter og ekonomiske forhold, periodens resultat og af den finansielle stilling som helhed for de
virksomheder, der er omfattet af koncernregnskabet, samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og

usikkerhedsfaktorer, som koncernen star overfor.

Aarhus, den 18. februar 2026

Direktion

Jacob Kjeldsen Nielsen Dan Holt Jessen Carsten Vagn Raae Jensen
Administrerende direktor Okonomidirektor Fodbolddirektor

Bestyrelse

Lars Fournais Jesper Ganzhorn @rskov Finn Lund Andersen

Formand Neaestformand

Pernille Salling Holm Katja Moesgaard Simon Francis Ratjen Schiglin

Kasper Rittig Strand
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Ledelsesberetning

Koncernens hoved- og negletal
Hovedtal

Nettoomsetning

Resultat af primaer drift

Resultat for finansielle poster (EBIT)
Resultat af finansielle poster

Resultat for skat

Periodens resultat

Periodens totalindkomst

Langfristede aktiver
Kortfristede aktiver
Aktiver i alt

Aktiekapital
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser
Egenkapital tilherende aktionzerer

Langfristede forpligtelser
Kortfristede forpligtelser

Pengestrem vedrerende driften
Pengestrom vedrerende investeringer
Pengestrom vedrerende finansieringsaktivitet

Pengestrom i alt

Investeringer 1 materielle anlaegsaktiver
Investeringer i immaterielle anleegsaktiver

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte

Antal aktier, ultimo (i tusinde styk)

Antal aktier, gennemsnit for perioden (i tusinde styk)

Nogletal

Resultat pr. aktie (kr.)
Udvandet resultat pr. aktie (kr.)
Udbytte pr. aktie (kr.)

Indre veerdi pr. aktie (kr.)
Soliditetsgrad (%)
Egenkapitalens forrentning (%)

Ar til dato Ar til dato Hele aret

31.12. 31.12.
2025 2024 2024/25
t.kr. t.kr. t.kr.
103.389 101.402 188.410
(28.078) (20.430) (63.575)
8.576 10.366 (24.774)
2.875 2.908 4.008
11.451 13.274 (20.766)
11.451 13.274 (20.766)
11.451 13.274 (20.766)
182.849 203.153 192.483
200.676 140.505 98.057
383.525 343.658 290.540
135.000 113.125 113.125
(527) (563) (143)
286.866 239.603 205.297
31.665 32.231 32.313
65.521 72.387 53.073
(8.257) (21.185) (34.878)
(19.954) 28.382 40.106
61.980 (338) (997)
33.769 6.859 4.231
12.432 55.815 68.531
15.855 44.039 50.832
139 126 130
540.000 452.500 452.500
496.250 452.500 452.500
0,02 0,03 (0,04)
0,02 0,03 (0,04)
0 0 0
0,5 0,5 0,5
75 70 71
4 6 9
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Ledelsesberetning
Koncernen
AGF A/S omfatter driften af AGF’s bedste fodboldhold for bade herrer, damer og ungdomselitehold.

Koncernen, som driver AGF Fodbold, har ejerskab over folgende selskaber: Atletion A/S (100%) og AGF
Kvindefodbold ApS (80%).

AGF A/S

(AGF Fodbold)

80 % 100 %

AGF Kvindefodbold ApS Atletion A/S

Ingen aktivitet

Siden efteraret 2025 har AGF A/S varet i gang med en grundig strategiproces, der har involveret bade interne

noeglepersoner og eksterne radgivere.
Sportslig udvikling

Herreholdet
Med Jakob Poulsen i spidsen for 3F Superliga-holdet som ny cheftraener blev det til 40 point i 18 kampe i
efterarssaesonen i 3F Superligaen. Den flotte pointhgst fordelte sig pa 12 sejre, 4 uafgjorte og to nederlag, hvilket

resulterede i, at AGF overvintrede pa forstepladsen foran FC Midtjylland og Brendby.

De positive spille- og resultatmassige takter viste sig ogsd i Oddset Pokalen, hvor holdet kvalificerede sig til
semifinalen efter sejre over Hillerad Fodbold, SenderjyskE Fodbold og OB. I semifinalen venter FC Midtjylland

i foraret over to kampe.

I alt 25 spillere blev benyttet i efterarets kampe i 3F Superligaen og Oddset Pokalen. Fem spillere fik debut i
lobet af efterdret — heriblandt 17-arige Tomés Oli Kristjansson og 18-arige Stefen Tchamche, der begge er et

produkt af akademiet, og som begge har féet nye leengerevarende aftaler og er blevet en fast del af A-truppen.
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Ledelsesberetning

I sommerens transfervindue blev der indgaet aftaler med tre nye spillere: Rasmus Carstensen (lejeaftale til
sommer 2026 — 1. FC K6ln), Sebastian Jergensen (lejeaftale til sommer 2026 — Malmg FF) og Markus Solbakken
(tre ar — Sparta Prag).

Falgende spillere forlod AGF i sommerens transfervindue: Michael Akoto, Mikkel Duelund, Frederik Brandhof,
Mathias Dahl Sauer, Mikael Anderson, Sigurd Haugen, Tobias Bach og Mads Emil Madsen. Sidstnavnte blev
solgt til FC Kgbenhavn i den sterste handel nogensinde mellem to danske klubber.

Derudover blev Luka Callg, Richmond Gyamfi og Aksel Halsgaard udlejet til henholdsvis Aarhus Fremad,
Esbjerg fB og Neastved Boldklub. Sidstnavnte er siden skiftet til Naestved pa en permanent aftale.

I lebet af efterarssaesonen har felgende spillere fra A-truppen veret udtaget til landsholdsopgaver:
Kristian Arnstad (A-landshold, Norge), Kevin Yakob (A-landshold, Irak) og Témas Oli Kristjansson (U19,
Island).

I treenerstaben for 3F Superliga-holdet er Markus Uglebjerg blevet tilknyttet som ny assisterende traener. Han
har tidligere samarbejdet med Jakob Poulsen i Viborg FF og senest vaeret assisterende traner i den polske klub

Lech Poznan i Polen.

Kvindeholdet

Ved indgangen til den nye sa&son overtog Claus Struck cheftreeneransvaret for kvindeholdet i A-Liga, og med
ham ved roret kvalificerede holdet sig til forarets medaljeslutspil for tredje seson i treek takket vaere 24 point i
14 kampe, hvilket rakte til en fjerdeplads 4 point med Brendby pé tredjepladsen. I Kvindepokalen néede holdet
frem til kvartfinalen, hvor det blev til et nederlag til HB Koge.

Ved udgangen af 2025 har 12 spillere i A-Liga-truppen faet hele eller dele af deres fodbolduddannelse i
ungdomsafdelingen, og fire spillere af egen avl fik debut pé fersteholdet i 2025.

Folgende spillere fra A-truppen har vearet udtaget til landsholdsopgaver: Elvira Bull Nejmann (U23), Julie
Mathiasen (U23), Marie Gade (U23) og Silke Lynge Larsen (U19).

Ungdom

P4 bade drenge- og pigesiden er malet for talentarbejdet at udvikle spillere, der kan gore sig gaeldende pé hgjeste
nationale niveau og/eller skabe indtegter i form af transfers. I lgbet af efterarssaesonen er der sket en positiv
udvikling i forhold til at integrere unge spillere af egen avl pa de respektive forstehold og ege andelen af

spilminutter til unge spillere.
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Ledelsesberetning

Sportsligt indtager U19 Drenge andenpladsen i den landsdakkende liga, U17 topper deres liga, mens U15 er
placeret pa 10.-pladsen. I slutningen af november deltog et kombineret U19- og Ul7-hold i de nordiske

mesterskaber, hvor de strag helt til tops efter en finalesejr over norske SK Brann.

Pé pigesiden er flere U19-spillere som led i talentstrategien blevet rykket fast op i fersteholdstruppen, og det har
pavirket prastationerne og resultaterne for U19- og Ul6-holdet, der henholdsvis er placeret pa en 7.- og en 8.-

plads efter efterarssaesonen.

Et indsatsspor i talentarbejdet er det strategiske samarbejde med El Cambio Academy i Uganda, hvorfra flere
spillere i lobet af efterdret har vaeret pa treeningsophold i Danmark, ligesom AGF har haft treenere tilknyttet
akademiet, der holder til i Masaka. I slutningen af aret blev det offentliggjort, at der var indgéet de forste

kontrakter med to spillere fra E1 Cambio.

Kommerciel udvikling

Sponsorudvikling

I regnskabsaret 2024/25 naede sponsoromsatningen et rekordhgjt niveau pa 92 mio. kr., og den positive
udvikling er fortsat i ferste halvdel af indevaerende regnskabsér med en fortsat veekst i ny- og gentegninger af

sponsorater — heraf flere i de hgjeste sponsorkategorier.

Veaksten vidner om en stor tiltro fra erhvervslivet til den kommercielle vaerdi ved et samarbejde med AGF og er
endda sket pé trods af de @ndrede hospitality-forhold pé det midlertidige stadion i Vejlby. I juli blev en ny
hovedtribune pé Ceres Park Vejlby taget i brug, og det har vaeret med til at lofte den samlede VIP-oplevelse og

tilskueroplevelse i det hele taget.

Siden 2020 har Rasmus Nergaard Hansen haft ansvaret for den kommercielle udvikling pd B2B-siden, og i

december blev han udnavnt til kommerciel direkter med et udvidet ansvar, der nu ogsé omfatter B2C-omrédet.

Tilskuere- og tv-seere

Efterarssasonens kampe i 3F Superligaen resulterede i et tilskuergennemsnit pa 9.063 pa hjemmebane, hvilket
er et markant fald sammenlignet med samme periode i 2024, men skal tilskrives den vaesentligt lavere kapacitet
pa Ceres Park Vejlby. Samlet set blev de 18 AGF-kampe i 3F Superligaen oververet af 192.307 tilskuere — og

der var generelt en flot opbakning pa udebane, hvor udebaneafsnittet var udsolgt til fem af kampene.

Den staerke opbakning afspejlede sig ogsa i seertallene for 3F Superliga-kampene, hvor efterarets AGF-kampe i
snit blev overvearet af 119.000 seere, hvilket gor AGF til den mest sete jyske klub og er en vaekst pa 11,2 %
sammenlignet med 2024/25-seesonen. Den mest sete kamp 1 efteraret i 3F Superligaen var AGF ogsa involveret
i, idet udekampen mod Brendby IF trak 255.000 seere.
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Ledelsesberetning

Det er i samme forbindelse veerd at notere, at AGF ogsa i A-Liga var den ene part i den kamp, der havde det
hgjeste seertal, og her var modstanderen ligeledes Brondby. Hele 66.000 seere fulgte med, og det er seerrekord
i A-Liga, hvor alle kampene fra denne sason vises pd TV2 Play og ofte ogsé pd TV2 Sport eller pd hovedkanalen.

Nyt stadion

I lobet af efteraret tog byggeriet af byens nye stadion fart, og konturerne af og rammerne for den kommende
hjemmebane begyndte for alvor at blive synlige. Ifalge tidsplanen skal det nye stadion tages i brug i foraret
2027. Aarhus Kommune er bygherre, og der har i lgbet af efteraret veret atholdt en mederaekke mellem
kommunen og AGF med henblik pé en fremtidig lejeaftale. Da der stadigvaek er en reekke uafklarede forhold,

vil disse forhandlinger ogsa pagé i foraret.

Side om Side

I kelvandet pa arsrapporten for 2024/25 offentliggjorde selskabet den érlige ansvarsrapport, der redeger for
AGF's arbejde med baeredygtighed, klima og det sociale omrade. De forskellige tiltag er samlet under paraply-
betegnelsen ’Side om Side’, og malet er at udnytte den position, AGF har til at gare en positiv forskel

og tage ansvar. I lgbet af efteraret har AGF intensiveret det sociale arbejde, ligesom der - i samarbejde med
blandt andre Aarhus Kommune - er kommet nye projekter til — senest med det beskeftigelsesrettede initiativ
Startblokken under Danmarks Idratsforbund (DIF), hvor AGF sammen med VSK Aarhus star for et sarligt

tilrettelagt udviklingsforleb for unge i og omkring Aarhus, der star uden for arbejdsmarkedet og uddannelse.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Resultatet for perioden 1. juli - 31. december 2025 udviser et resultat for skat pa 11,5 mio. kr.

Resultatet af primar drift udviser et fald sammenlignet med samme periode sidste ar, idet resultatet af primeer
drift udger +28,1 mio. kr. mod +20,4 mio. kr. sidste ar.

Periodens samlede resultat for skat udger 11,5 mio. kr. mod 13,3 mio. kr. sidste ar. Perioden er pavirket af
udviklingen i af — og nedskrivninger, som udger +22,7 mio. kr. mod +14,9 mio. kr. sidste ar samt udviklingen i

andre driftsindtegter og -omkostninger, som samlet udger 36,7 mio. kr. mod 30,8 mio. kr. sidste &r.

Stigningen i nettoomsatningen fra 101,4 mio. kr. til 103,3 mio. kr. kan primart begrundes med ogede tv-
indtegter samt ggede sponsorindtaegter. Faldet i Restaurations — og cateringvirksomhed samt Arrangementer,

billetsalg skyldes vaesentlig reduktion af stadionkapacitet grundet flytning til Ceres Park, Vejlby.

Eksterne omkostninger er steget med 0,5 mio. kr. fra 42,5 mio. kr. i samme periode sidste ar til 43,0 mio. kr.,
hvilket primert kan begrundes med eget fokus pa udvikling af talentspillere samt igangsetning af nyt

bestillingssystem 1 boderne pa Ceres Park, Vejlby.
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Ledelsesberetning

Personaleomkostninger er steget med 1,3 mio. kr. fra 64,4 mio. kr. i samme periode sidste ar til 65,7 mio. kr.,

hvilket primart kan begrundes med investering i den sportslige sektor.

Andre driftsindteegter er samlet steget med 19,1 mio. kr. fra 30,8 mio. kr. til 50,0 mio. kr. og andre
driftsomkostninger er steget med 13,3 mio. kr. Stigningen kan henfores til gennemforte transfersalg i

indevaerende regnskabsar.

Egenkapitalen udger 286,3 mio. kr. pr. 31. december 2025 i forhold til 239,0 mio. kr. sidste ar. Likvide
beholdninger inkl. verdipapirer udger 145,7 mio. kr. 1 forhold til 70,5 mio. kr. sidste ar. Koncernen har pr. 31.
december 2025 et tilfredsstillende kapitalberedskab, som ogsa kan henferes til den rettede emission, der blev
gennemfort 1 2. halvar 2025, og som medferte en kapitalforhgjelse pd 70 mio. kr. Koncernen har indgéet
leasingforpligtelser pa 33,0 mio. kr. pr. 31. december 2025 i modsetning til sidste ar, hvor forpligtelserne
udgjorde 27,5 mio. kr. Der er ikke yderligere rentebarende gaeld.

Balancens generelle udvikling vedrerer til — og afgang pé spillere, betaling og tilgodehavender af transfers,

tilgang af leasingaktiver i forbindelse med opferelse af den nye A-tribune samt én rettet emission pa 70 mio. kr.

I balancen pr. 31. december 2025 er der i lighed med tidligere ikke indregnet nogen verdi af udskudte
skatteaktiver som folge af skattemassige underskud og skattemessige mervaerdier pa anlegsaktiver. Det

skattemassige eventualaktiv udger 23,9 mio. kr.

Pengestremme vedrerende drift er i regnskabsperioden negative med 8,3 mio. kr. mod negative 21,2 mio. kr. i
samme periode sidste r, hvilket blandt andet kan henferes til hgjere afskrivninger grundet ibrugtagning af det
midlertidige stadion Ceres Park, Vejlby samt ej betalt selskabsskat vedrerende regnskabséaret 2024/25 grundet
realiseret underskud. Pengestromme fra investeringer er negative med 20,0 mio. kr., hvilket primert kan
henfores til udviklingen vedrarende keb og salg af verdipapirer. Pengestremme fra finansieringsaktiviteter i
perioden er positive med 62,0 mio. kr., hvilket primert skyldes den rettede emission. Den totale

likviditetsvirkning i perioden er som felge heraf positiv med 33,8 mio. kr.
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Ledelsesberetning

Transaktioner med neertstiende parter

AGF A/S har ingen nartstiende parter med bestemmende indflydelse pA AGF A/S. Koncernens naertstaende
parter med betydelig indflydelse omfatter AGF af 1880 samt bestyrelse og direktion. Neertstdende parter omfatter
endvidere selskaber, hvori farnaevnte personkreds har vaesentlige interesser. Der henvises til halvarsregnskabets

note for specifikation af transaktioner med nartstdende parter.

Forventninger til heliret

Udviklingen i de forste seks maneder af regnskabséret giver ikke anledning til en indsnavring af forventningerne
til rets resultat. For regnskabsaret 2025/26 forventer AGF A/S séledes uzndret et negativt resultat for skat
mellem kr. 10 mio. og 30 mio. som udmeldt i Fondsbersmeddelelse nr. 16/2025 pr. 7. oktober 2025, idet der

forventes et underskud 1 2. halvar.

Forventningerne til regnskabséret 2025/26 reprasenterer ledelsens bedste sken. Forventningerne og
malsatningerne indeholder sken og fremadrettede forventninger, der er behaftet med usikkerhed. Faktiske
resultater kan afvige fra forventningeme, idet forudsatte begivenheder ofte ikke indtreeder som forventet, og
afvigelser kan vare vesentlige. Forventningerne er udarbejdet i overensstemmelse med koncernens normale
procedurer for udarbejdelse af sken for fremtidige perioder og er baseret pa koncernens anvendte

regnskabspraksis for indregning og maling.
Branchespecifikke og virksomhedsspecifikke risikofaktorer
Branchespecifikke og virksomhedsspecifikke risikofaktorer har endvidere ikke endret sig i forhold til

arsrapporten 2024/25, hvortil der henvises.

Aktionzrinformation

Aktieinformation:

Fondsbers: NASDAQ OMX Copenhagen A/S

Aktiekapital: 135.000.000 kr.

Nominel stykstarrelse: 0,25 kr.

Antal aktier: 540.000.000 stk. pr. 31. december 2025

Aktieklasser: A-aktier, 586.874 stk. og B-aktier, 539.413.126. A-aktier er ikke optaget til
handel pé bersen, mens alle B-aktier er optaget til handel pa bersen.

Antal stemmer pr. aktie: A-aktier 10 stemmer og B-aktier 1 stemme

Ihaendehaverpapir: Ja

Stemmeretsbegraensning: For aktier, der er erhvervet ved overdragelse, er stemmeretten betinget af, at

vedkommende senest 3 maneder for generalforsamlingen enten har faet sine
aktier noteret pa navn 1 selskabets aktiebog eller anmeldt og dokumenteret

erhvervelsen af aktierne over for selskabet.
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Ledelsesberetning

Aktionzrinformation, fortsat

Begraensninger i omsattelighed: Hvis A-aktier onskes overdraget, skal aktierne tilbydes de evrige A-
aktionaerer. Hvis gvrige A-aktionazrer ikke gor brug af kebsretten, kan de
aktier, der har veret genstand for tilbuddet, omsettes frit til mindst samme
kurs, som blev tilbudt de evrige aktionzarer.

For B-aktier gaelder ingen indskraenkninger i aktiernes omsattelighed.

Ejerforhold
Folgende aktionerer har pr. 18. februar 2026 anmeldt besiddelse af aktier, som er tillagt enten mindst 5% af

aktiekapitalens stemmer eller hvis palydende verdi overstiger mindst 5% af aktiekapitalen:

e Hans Vestergaard:
o Anpartsselskabet af 10. Juni 1997 CVR-nr. 20419407: Nom. 125.180.450 styk B-aktier. Ejerandel:
23,18 %. Stemmeandel: 23,68 %.
o Hans Vestergaard personligt: Nom. 9.700 styk A-aktier, Nom. 13.487.203 styk B-aktier. Ejerandel:
2,50 %. Stemmeandel: 2,57 %.
e Kim Larsen:
o Norkjer Larsen Holding ApS CVR-nr. 29614504: Nom. 84.647.071 styk B-aktier. Ejerandel:
15,68 %. Stemmeandel: 16,01 %.
e Henning Norup:
o H. Norup Holding ApS CVR-nr. 26976502: Nom. 34.454.579 styk B-aktier. Ejerandel: 6,38 %.
Stemmeandel: 6,52 %.
e Jens Ole Svinth Suhr:
o Cubis ApS CVR-nr. 29930600: Nom. 9.756.707 styk B-aktier. Ejerandel: 1,81 %. Stemmeandel:
1,85 %.
o Jens Ole Svinth Suhr personligt: Nom. 9.700 styk A-aktier, Nom. 18.234.816 styk B-aktier.
Ejerandel: 3,38 %. Stemmeandel: 3,45 %.
e Michael Holm:
o Systematic Holding ApS CVR-nr. 19000680: Nom. 31.574.396 styk B-aktier. Ejerandel: 5,85 %.
Stemmeandel: 5,97 %.
o Michael Holm personligt: Nom. 20.000 styk B-aktier. Ejerandel: 0,00 %. Stemmeandel: 0,00 %.
e Torben Mouritsen:
o Tmou Holding ApS CVR-nr. 29623295: Nom. 27.430.555 styk B-aktier. Ejerandel: 5,08 %.
Stemmeandel: 5,19 %.
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Ledelsesberetning

Finanskalender for den resterende del af regnskabséret 2025/26

Den 25. juni 2026 Finanskalender (2026/27)
Den 23. september 2026 Arsregnskabsmeddelelse (2025/26)
Den 28. oktober 2026 Generalforsamling (2025/26)

AGF A/S har i perioden 1. juli 2025 og frem til 18. februar 2026 sendt felgende
meddelelser til NASDAQ OMX Copenhagen A/S

Nr. 06/2025  30.07.2025 Zndring i bestyrelsen

Nr. 07/2025 19.08.2025 Forventninger til regnskabsaret 2025/26
Nr. 08/2025 19.08.2025 Storaktioneermeddelelse

Nr. 09/2025 16.09.2025 AGF indleder rettet emission

Nr. 10/2025  23.09.2025 AGF gennemforer succesfuldt udbud af nye aktier
Nr. 11/2025  24.09.2025 AGF A/S — arsrapport 2024/25

Nr. 12/2025  25.09.2025 Storaktionaermeddelelse

Nr. 13/2025  25.09.2025 Storaktionaermeddelelse

Nr. 14/2025  25.09.2025 Storaktionaermeddelelse

Nr. 15/2025  30.09.2025 Indkaldelse til ordinar generalforsamling
Nr. 16/2025 07.10.2025 AGF foretager opjustering

Nr. 17/2025  23.10.2025 Forleb af ordinaer generalforsamling

Nr. 01/2026 19.01.2026 AGF A/S udsteder warrants
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Totalindkomstopgerelse for 1. halvar 2025/26
Koncern
Ar til dato  Ar til dato  Hele
31.12. 31.12. aret
2025 2024 2024/25
Note t.kr. t.kr. t.kr.
Nettoomsetning 4 103.389 101.402 188.410
Eksterne omkostninger (42.983) (42.514) (79.458)
Personaleomkostninger (65.748) (64.434) (132.747)
Af- og nedskrivninger (22.736) (14.884) (39.780)
Resultat af primeer drift (28.078) (20.430) (63.575)
Andre driftsindtaegter 5 49.963 30.830 39.335
Andre driftsomkostninger 5 (13.309) (34) (534)
Resultat for finansielle poster (EBIT) 8.576 10.366 (24.774)
Finansielle indtaegter 3.864 4.502 8.045
Finansielle omkostninger (989) (1.594) (4.037)
Resultat for skat 11.451 13.274 (20.766)
Skat af periodens resultat 6 0 0 0
Periodens resultat / totalindkomst 11.451 13.274  (20.766)
Totalindkomst i alt 11.451 13.274  (20.766)
Fordeling af periodens resultat / totalindkomst
Moderselskabets aktionarer 11.835 13.690 (19.970)
Minoritetsinteresser (384) (416) (796)
11.451 13.274 (20.766)
Resultat og udvandet pr. aktie (EPS)
Resultat pr. aktie 4 0,25 (kr.) 0,02 0,03 (0,04)
Udvandet resultat pr. aktie a 0,25 (kr.) 0,02 0,03 (0,04)
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Balance pr. 31.12.2025
Koncern
31.12. 31.12. 30.06.
2025 2024 2025
Note t.kr. t.kr. t.kr.

Kontraktrettigheder 7 61.572 81.149 70.755
Andre immaterielle aktiver 1.143 1.343 1.304
Immaterielle aktiver 62.715 82.492 72.059
Ombygning af lejede lokaler 41.520 41.030 43.722
Leasingaktiver 35.054 27.387 26.956
Driftsmateriel og inventar 17.332 21.914 20.959
Materielle aktiver 8 93.906 90.331 91.637
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9 24.805 29.830 26.243
Andre tilgodehavender 1.423 500 2.544
Finansielle aktiver 26.228 30.330 28.787
Langfristede aktiver 182.849  203.153  192.483
Varebeholdninger 10 5.900 1.749 6.629
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9 36.677 52.586 21.072
Andre tilgodehavender 5.178 10.759 5.150
Periodeafgraensningsposter 7.256 4.951 6.307
Tilgodehavender 49.111 68.296 32.529
Veardipapirer 11 92.359 48.295 39.362
Likvide beholdninger 53.306 22.165 19.537
Kortfristede aktiver 200.676  140.505 98.057
Aktiver 383.525  343.658  290.540
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Balance pr. 31.12.2025
Koncern
31.12. 31.12. 30.06.
2025 2024 2025
Note t.kr. t.kr. t.kr.
Aktiekapital 12 135.000 113.125 113.125
Overfort resultat 151.866 126.478 92.172
Egenkapital tilherende moderselskabets aktionzerer 286.866 239.603 205.297
Egenkapital tilherende selskabets minoriteter (527) (563) (143)
Egenkapital 286.339 239.040 205.154
Leasingforpligtelser 13 29.506 26.607 26.377
Leverandergald 14 2.159 5.624 5.936
Langfristede forpligtelser 31.665 32.231 32.313
Leasingforpligtelser 13 3.495 891 818
Leverandergald 14 18.087 32.763 19.528
Anden geeld 15 18.238 13.871 15.700
Periodiseret omsaetning 16 25.597 20.692 14.881
Modtagne forudbetalinger fra kunder 104 4.170 2.146
Kortfristede forpligtelser 65.521 72.387 53.073
Forpligtelser 97.186  104.618 85.386
Passiver 383.525 343.658 290.540
Eventualforpligtelser, kontraktlige forpligtelser, eventualaktiver
og sikkerhedsstillelser 17
Nertstaende parter 18
Begivenheder efter balancedagen 19
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Egenkapitalopgerelse for perioden 1. juli - 31. december 2025
Koncern
Egen-
kapital Egen-
tilherende kapital
moder- tilhorende  Egen-
Aktie- Overfort selskabets minoritets- kapital
kapital resultat aktionzerer interesser ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 01.07.2025 113.125 92.172 205.297 (143)  205.154
Periodens resultat/Totalindkomst 0 11.835 11.835 (384) 11.451
Totalindkomst i alt 0 11.835 11.835 (384) 11.451
Afgang kapitalandele 0 9 9 0 9
Kapitalforhgjelse/overkurs emission 21.875 48.125 70.000 0 70.000
Transaktioner med ejere 21.875 48.134 70.009 0 70.009
Aktieoptionsvederleggelse 0 (12) (12) 0 (12)
Emissionsomkostninger 0 (263) (263) 0 (263)
Ovrige transaktioner 0 (275) (275) 0 (275)
Egenkapital 31.12.2025 135.000 151.866 286.866 (527)  286.339
Egenkapitalopgerelse for perioden 1. juli - 31. december 2024
Koncern
Egen-
kapital Egen-
tilherende kapital
moder- tilhorende  Egen-
Aktie- Overfort selskabets minoritets- kapital
kapital resultat aktionzerer interesser ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 01.07.2024 113.125 112.615 225.740 (147)  225.593
Periodens resultat/Totalindkomst 0 13.690 13.690 (416) 13.274
Totalindkomst i alt 0 13.690 13.690 (416) 13.274
Aktieoptionsvederleggelse 0 173 173 0 173
Qvrige transaktioner 0 173 173 0 173
Egenkapital 31.12.2024 113.125 126.478 239.603 (563)  239.040
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Pengestromsopgorelse for perioden 1. juli - 31. december 2025
Koncern
Ar til dato  Ar til dato  Hele

31.12 31.12. aret

2025 2024 2024/25

t.kr. t.kr. t.kr.
Resultat af primeer drift (28.078) (20.430) (63.575)
Ovrige reguleringer 671 173 1.280
Af- og nedskrivninger 22.736 17.007 39.780

(4.671) (3.250) (22.515)
Andring i driftskapital:
Tilgodehavender, varebeholdninger mv. (6.618)  (12.575) 1.102
Leverandergzld, anden geeld mv. 3.914 (382) (6.520)
Pengestromme vedrerende primeer drift (7.375) (16.207) (27.933)
Modtagne finansielle indtegter 151 1.699 774
Betalte finansielle omkostninger (1.033) (600) (1.446)
Betalt selskabsskat 0 (6.077) (6.273)
Pengestromme vedrerende drift (8.257) (21.185) (34.878)
Keb af immaterielle anleegsaktiver (14.648) (28.588) (45.925)
Salg af immaterielle anleegsaktiver 45.100 62.632 92.061
Kob af indretning, driftsmateriel og inventar (457) (29.269) (39.583)
Keb af vaerdipapirer (50.401) (13.503) (24.101)
Salg af veerdipapirer 452 37.110 57.654
Pengestromme vedrerende investeringer (19.954) 28.382 40.106
Kapitalforhgjelse/overkurs fratrukket emissionsomkostninger 69.737 0 0
Afdrag pa leasingforpligtelser (7.757) (338) (997)
Pengestromme vedrerende finansieringsaktivitet 61.980 (338) 997)
Andring i likvider 33.769 6.859 4.231
Likvider primo 19.537 15.306 15.306
Likvider ultimo 53.306 22.165 19.537




AGF A/S 19

Noter

Noteoversigt

. Anvendt regnskabspraksis

. Regnskabsmessige skon, forudsetninger og usikkerheder
. Segmentoplysninger for koncernen

. Nettoomsatning

. Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger

. Skat af periodens resultat

. Til- og afgange af immaterielle aktiver

. Til- og afgange af materielle aktiver

O 00 3 O W A~ W N =

. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

—
=]

. Varebeholdninger

—_—
[um—

. Vardipapirer
. Aktiekapital
. Leasingforpligtelser

—_ =
WD

. Leverandergeeld
. Anden gaeld

. Periodiseret omsetning

_
~N N WD

. Eventualforpligtelser, kontraktlige forpligtelser, eventualaktiver og sikkerhedsstillelser

—_
o]

. Transaktioner med nertstaende parter

—_
Nel

. Begivenheder efter balancedagen



AGF A/S 20

Noter

1. Anvendt regnskabspraksis
Delarsregnskabet, der ikke er revideret eller reviewet af selskabets revisor, aflegges i overensstemmelse med
IAS 34 Deldrsregnskaber som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven. Der er ikke udarbejdet

halvérsregnskab for moderselskabet.

Halvarsrapporten er aflagt i overensstemmelse med de nye og @ndrede standarder (IFRS/IAS) og
fortolkningsbidrag (IFRIC), der er traddt i kraft med virkning for regnskabsperioden, herunder de é&rlige
forbedringer til diverse standarder. Andringerne har ikke haft indvirkning pé indregning, maling og prasentation
1 arsrapporten. Den i halvarsrapporten anvendte regnskabspraksis er derfor usendret i forhold til den i selskabets
arsrapport for 2024/25. Vi henviser til arsrapporten 2024/25 for narmere beskrivelse af den anvendte

regnskabspraksis, herunder definitionerne pa de angivne nogletal.
Halvérsrapporten afleegges i danske kroner (DKK), der er koncernselskabernes funktionelle valuta.

2. Regnskabsmeaessige skon, forudsaetninger og usikkerheder

Ved opgerelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser kraeves skon over, hvorledes
fremtidige begivenheder pavirker vardien af disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen. Sken, der er
vaesentlige for regnskabsafleggelsen, foretages blandt andet ved opgerelsen af af- og nedskrivninger pé
immaterielle og materielle aktiver, herunder leasingaktiver, hensatte forpligtelser, eventualforpligtelser samt

vaerdiansettelsen af kontraktrettigheder.

De anvendte sken er baseret pa forudsatninger, som ledelsen vurderer som forsvarlige, men som i sagens natur
er usikre og uforudsigelige. Forudsatningerne kan vaere ufuldstendige eller ungjagtige, og uventede
begivenheder eller omstandigheder kan opsta. Endvidere er virksomheden underlagt risici og usikkerheder, som

kan fere til, at de faktiske resultater afviger fra disse sken.
Konjunkturpévirkninger vurderes ikke at have vasentlig effekt pa sken og forventninger.

Tv-indtegter bestemmes og udloddes i1 3 terminer efter spillerunderne 11, 22 og ved sasonafslutningen.
Indtaegtsforte tv-indtaegter vedrerende termin 2 for de afviklede kampe pr. 31.12.2025 er derfor baseret pa et
sken for de sportslige resultater frem til og med runde 22. Den usikkerhed, der er forbundet med dette sken, kan

fore til, at de faktiske ekonomiske resultater kan afvige fra dette skon.

Vurdering af going concern-forudszaetning
Ved regnskabsaflaeggelsen har ledelsen vurderet, at selskabet har et tilstraekkeligt likviditetsberedskab til at

kunne fortseette driften det kommende regnskabsar, og det er ledelsens vurdering, at halvarsrapporten kan
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aflegges med fortsat drift for gje. I forbindelse med fortsat optimering af skonomien har ledelsen udarbejdet et

budget og en plan for koncernens fremtid.

Nedskrivning af skatteaktiver
Ledelsen har vurderet, at skatteaktivet ikke indregnes i balancen, da det ikke er vurderet tilstreekkeligt

sandsynligt, at underskuddene vil blive udnyttet inden for en overskuelig fremtid.
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3. Segmentoplysninger for koncernen

Segmentopdeling
Ledelsesmassigt og rapporteringsmaessigt er koncernen opdelt i 2 forretningsmaessige segmenter, der anses for
at veere koncernens primare segmentopdeling.

Aktiviteten i de to forretningsmaessige segmenter er folgende:
Sport, herunder tv-penge, sponsorindtagter, transfer, kampafvikling mv.
Faciliteter, herunder bodsalg, andre events, konferencer, koncertafviklinger mv.

Overforsler af varesalg mv. mellem segmenterne er opgjort til faktiske afregningspriser, der svarer til
markedspriserne for de pagaeldende varer, tjenesteydelser mv.

Ikke
fordelt/

Sport  Faciliteter elimineret Koncern
1. juli - 31. december 2025 t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Nettoomsatning 96.798 6.591 0 103.389
Andre driftsindteegter og driftsomkostninger 36.654 0 0 36.654
Nettoomsatning mellem segmenter 394 0 (394) 0
Ombkostninger (126.563) (5.298) 394 (131.467)
Resultat for finansielle poster (EBIT) 7.283 1.293 0 8.576
Finansielle indtaegter 0 0 3.864 3.864
Finansielle omkostninger 0 0 (989) (989)
Resultat for skat 7.283 1.293 2.875 11.451
Skat af arets resultat 0 0 0 0
Arets resultat / totalindkomst 7.283 1.293 2.875 11.451
Segmentaktiver 373.412 10.113 0 383.525

Aktiver i alt 373.412 10.113 0 383.525
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3. Segmentoplysninger for koncernen - fortsat
Ikke
fordelt/

Sport  Faciliteter elimineret Koncern
1. juli - 31. december 2024 t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Nettoomsatning 88.925 12.477 0 101.402
Andre driftsindteegter og driftsomkostninger 30.796 0 0 30.796
Nettoomsatning mellem segmenter 465 0 (465) 0
Omkostninger (114.017) (8.280) 465  (121.832)
Resultat for finansielle poster (EBIT) 6.169 4.197 0 10.366
Finansielle indtegter 0 0 4.502 4.502
Finansielle omkostninger 0 0 (1.594) (1.594)
Resultat for skat 6.169 4.197 2.908 13.274
Skat af arets resultat 0 0 0 0
Arets resultat / totalindkomst 6.169 4.197 2.908 13.274
Segmentaktiver 330.565 13.093 0 343.658
Aktiver i alt 330.565 13.093 0 343.658
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2025 2024
t.kr. t.kr.
4. Nettoomszetning
Nettoomsatning fra kontrakter med kunder
Leveringsforpligtelser der indregnes over tid:
Entre- og tv-indtaegter 23.092 18.859
Indteegter fra samarbejdspartnere og sponsorer 48.844 44.636
Anden omszatning, tjenesteydelser 7.589 8.068

79.525 71.563

Leveringsforpligtelser der indregnes pa et bestemt tidspunkt:

Restaurations- og cateringvirksomhed 6.651 11.545
Arrangementer, billetsalg 6.291 8.633
Anden omszatning, varesalg 10.922 9.661

23.864 29.839

103.389 101.402

I ”Indtaegter fra samarbejdspartnere og sponsorer”
indgér barteraftaler malt til salgsverdi med 8.445 8.201

Forfaldstidspunkt ligger som hovedregel for leveringstidspunkt. Indtegter fra samarbejdspartnere og sponsorer
betales som hovedregel forud i starten af sponsorperioden. For visse sponsorater er der indgaet
placeringsbonusser. Entré-indtaegter og billetsalg betales ligeledes for leveringstidspunkt. Tv-indtegter afregnes
lobende.

Anden omsatning tjenesteydelser omfatter primeert indtegter fra DBU, UEFA og Superligaen A/S.
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5. Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger

Nettotransferindtaegter

Andre driftsindtegter

Nettotransferomkostninger

Andre driftsomkostninger

Stigningen skyldes flere indgaede transferaftaler i forhold til sidste ar.

6. Skat af periodens resultat
Aktuel skat
Andring i udskudt skat

2025 2024
t.kr. t.kr.
49.963 30.830
49.963 30.830
13.309 34
13.309 34
0 0

Med udgangspunkt i forventningerne for 2025/26 er skat af periodens resultat 0 t.kr., idet der forventes et

underskud for indeverende ar, som ikke aktiveres jf. note 2.

Regnskabsperiodens aktuelle selskabsskat for de danske selskaber er beregnet ud fra en skatteprocent pé 22

(2024: 22%).
Beregnet skat ved en skatteprocent pa 22 (2024: 22%)

Skattemaessig vaerdi af ikke-fradragsberettigede omkostninger mv.
Ikke-aktiveret underskud til fremforsel mv.

Eftektiv skatteprocent

2.519 2.920
20 17
(2.539)  (2.937)
0 0

0 0
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2025 2024
t.kr. t.kr.
7. Til- og afgange af immaterielle aktiver
Tilgang af kontraktrettigheder 15.730 43.625
Tilgang af andre immaterielle 125 414
Periodens tilgang 15.855 44.039
Afgang af kontraktrettigheder 39.551 970
Afgang af andre immaterielle 0 1.167
Periodens afgang til anskaffelsessum 39.551 2.137

Alle immaterielle aktiver anses for at have bestemmelige brugstider, som aktiverne afskrives over.

Koncernen har kontrakter med 27 spillere i superligatruppen, hvoraf de 24 indgar i de aktiverede
kontraktrettigheder (2024/25: 30). Herudover er der 34 spillere pa kontrakt i talentafdelingen, hvoraf de 8 indgar
i de aktiverede kontraktrettigheder (2024/25: 7). I AGF Kvindefodbold er der 19 spillere pa kontrakt i kvindeliga
truppen, hvoraf de 1 indgér i de aktiverede kontraktrettigheder (2024/25: 2).

Regnskabsmaessig
Restlobetid veerdi
2025 2024 2025 2024
Spillerkontrakter antal antal t.kr. t.kr.
<1 éar 11 7 3.068 636
1-2ar 4 14 2.041 14.993
>2 ar 18 18 56.463 65.520

33 39 61.572 81.149
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2025 2024
t.kr. t.kr.
8. Til- og afgange af materielle aktiver
Tilgang af gvrige materielle aktiver 1.546 28.499
Tilgang af leasing aktiver 10.886 27.316
Periodens tilgang 12.432 55.815
Afgang af gvrige materielle aktiver 912 975
Periodens afgang til anskaffelsessum 912 975

Der er i 2. halvar 2025 sket tilgang pa leasingaktiver i forbindelse med overdragelse af brugsretten pa den nye
A-tribune, der er opfort pa Ceres Park, Vejlby. Tilgangen pa 10.886 t.kr. vedrerer primert ny A-tribune samt
lejeaftale med AGF af 1880 og er opgjort til nutidsverdien af leasingforpligtelse pa overtagelsestidspunktet, idet
lejebetingelserne vurderes at vaere pa markedsvilkar. Leasingforpligtelsen er opgjort til nutidsverdien af de

resterende leasingbetalinger i den forventede restlejeperiode.

9. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Langfristede tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender fra salg af kontraktrettigheder 24.805 29.830

24.805 29.830

Kortfristede tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender fra salg af kontraktrettigheder 35.298 44.648
Tilgodehavender fra gvrigt salg og tjenesteydelser 1.379 7.938

36.677 52.586

Udviklingen 1 tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser skyldes primert betalinger pa salg af
kontraktrettigheder foretaget i de to forgangne regnskabsar.

Koncernen foretager lobende kreditvurdering af de store debitorer, hvor kreditrisikoen anses for lav.

Tilgodehavendernes regnskabsmeessige vaerdi vurderes at svare til deres dagsveerdi. Den regnskabsmaessige
veerdi er endvidere udtryk for den maksimale kreditrisiko, der pahviler tilgodehavenderne.

Koncernen foretager lobende kreditvurdering af de store debitorer, hvor kreditrisikoen anses for lav.
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2025 2024
t.kr. t.kr.
10. Varebeholdninger
Varelager 5.900 1.749
5.900 1.749
Varebeholdninger bestér af varer, som bruges i restaurant, boddrift samt merchandise.
Stigningen kan primert henfores til merchandise.
11. Vardipapirer
Barsnoterede obligationer 44.937 25.550
Barsnoterede aktier 47.335 22.658
Unoterede aktier 87 87

92.359 48.295

Koncernens vardipapirbeholdning males til dagsverdi over resultatopgerelsen. Vardipapirerne bestar af

unoterede aktier samt bersnoterede aktier og obligationer. Udviklingen skyldes primart kab af vardipapirer.

12. Aktiekapital

Aktiekapital 01.07. 113.125 113.125
Kapitalforhgjelse 21.875 0
Aktiekapital 31.12. 135.000 113.125

I regnskabsaret er der foretaget rettet emission, der har udvidet aktiekapitalen med samlet 21,9 mio. kr.

Aktiekapitalen pa 540.000.000 stk. pr. 31.12.2025 fordeler sig saledes:
A-aktier, 10 stemmer pr. 0,25 kr. aktie, 586.874 stk. a nom. 0,25 kr.
B-aktier, 1 stemme pr. 0,25 kr. aktie, 539.413.126 stk. a nom. 0,25 kr.

Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.
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2025 2024
t.kr. t.kr.
13. Leasingforpligtelser
Forfaldsanalyse
Under 1 ar 4.712 1.970
Mellem 1 til 3 &r 7.569 4.947
Mellem 3 til 5 ér 4.727 3.967
Over 5 ér 41.774 43.084
Total ikke-diskonteret leasingforpligtelse 31. december 58.782 53.968
Leasingforpligtelser indregnet i balancen 33.001 27.498
Kortfristet 3.495 891
Langfristet 29.506 26.607
Beleb indregnet i resultatopgorelsen
Renteomkostninger relateret til leasingforpligtelser 678 138
Variable leasingbetalinger ikke indregnet som en del af leasingforpligtelsen 0 0
Omkostninger relateret til kortfristede leasingaftaler (under 12 méneder) 113 0
Omkostninger relateret til leasingaftaler med lav veerdi 0 0

Der er i 2. halvar 2025 sket tilgang pa leasingforpligtelser i forbindelse med overdragelse af brugsretten pa den

nye A-tribune, Ceres Park Vejlby samt samarbejdsaftale med AGF af 1880.

Leasingforpligtelsen er opgjort til nutidsveerdien af de resterende leasingbetalinger i den forventede

restlejeperiode.

Den forventede restlejeperiode for den nye A-tribune er fastsat til 1,5 ar.

For 2025 har koncernen betalt 5.759 tkr. (2024: 476 t.kr.) vedrerende leasingkontrakter, heraf udger
rentebetalinger relateret til indregnet leasingforpligtelser 678 t.kr. (2024: 138 t.kr.) og afdrag péd indregnede

leasinggeeld 5.081 t.kr (2024: 338 t.kr.).
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2025 2024
t.kr. t.kr.
14. Leverandorgzeld
Langfristede leverandorgaeld
Leverandergeld fra keb af kontraktrettigheder 2.159 5.624
2.159 5.624
Kortfristede leverandorgaeld
Leverandergeld fra keb af kontraktrettigheder 13.857 23.757
Leverandergeld fra gvrigt keb 4.230 9.006

18.087 32.763

Udviklingen skyldes primeert betaling vedrerende indgéede transferaftaler.

15. Anden geeld
Skyldig len, A-skat, sociale bidrag, moms, feriepenge o.l. 8.970 5.326
Andre skyldige omkostninger 9.117 8.545

18.087 13.871

16. Periodiseret omsatning
Periodiseret omsatning omfatter indtaegter fra indgaede sponsorkontrakter, hvor leveringsforpligtelserne forst
bliver opfyldt i efterfelgende regnskabsperioder. Den indregnede periodiserede omsetning forventes alle afviklet

og indtegtsfort i efterfolgende regnskabsperioder.

Bevagelser i periodiseret omsatning:

Regnskabsmaessig veerdi 01.07.2025 14.881 17.388
Indtaegtsfort som nettoomsaetning i perioden (47.858) (42.109)
Periodiseret i perioden 58.574 45.413

Regnskabsmazessig verdi 31.12.2025 25.597 20.692
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17. Eventualforpligtelser, kontraktlige forpligtelser, eventualaktiver og
sikkerhedsstillelser

Koncernen har endnu ikke indgaet en aftale om leje af det nye stadion.

Koncern- og moderselskabet har en aftale med AGF af 1880. Aftalen giver ret til at benytte den af DBU udstedte
licens til at drive betalt fodbold mv. Koncern- og moderselskabet er for denne del af aftalen forpligtet til arlig at

betale op til 1,2 mio. kr.

I forbindelse med salg af kontraktrettigheder knytter der sig i enkelte tilfeelde indtegter og forpligtelser, der forst
effektueres, nér en reekke betingelser er opfyldt. Indtegter og udgifter i forbindelse hermed indregnes, i takt med

at betingelserne opfyldes.

Koncernen og moderselskabet har indgéet seedvanlige kontrakter med spillere og treenere, der er uopsigelige for
selskabet i kontraktperioden. De kontraktlige forpligtelser udger 124 mio. kr. pr. 31. december 2025 (146 mio.
kr. pr. 31. december 2024). Kontrakterne udleber i perioden 2026-2030 (2025-2029 pr. 31. december 2024).

Moderselskabet understatter AGF Kvindefodbold ApS frem til 31.12.2027 med likviditet, s&fremt selskabet ikke
har likviditet til at kunne opfylde sine forpligtelser overfor kreditorer, som de forfalder samt til gennemforelse

af selskabets drift og aktiviteter i perioden.
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18. Transaktioner med nzertstiende parter
AGF A/S har ingen nartstaende parter med bestemmende indflydelse pa AGF A/S.

Koncernens nartstaende parter med betydelig indflydelse omfatter AGF af 1880 samt bestyrelse og direktion.
AGEF af 1880 er repraesenteret i AGFs bestyrelse med 1 medlem.

Nertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori bestyrelse og direktion har vaesentlige interesser.

Der foreligger samarbejdsaftale mellem AGF A/S og AGF af 1880 med ret til blandt andet at benytte den af
DBU udstedste licens til at drive betalt fodbold og til at benytte AGF af 1880's faciliteter.

Medlemmer af direktion og bestyrelse samt andre ledende medarbejdere i koncernen er i perioden vederlagt

saledes:
2025 2024
t.kr. t.kr.
Bestyrelseshonorar 612 613
Lenninger og gager 5.573 3.061
Aktievederleggelse 0 48
Pension 480 276
6.665 3.998

Honorarer til bestyrelsen omfatter tillige honorar for deltagelse i revisions — og sportsudvalg.

Direktionen og gvrige ledende medarbejdere er omfattet af bonusordninger, der afthenger af arets opnéede
resultater. Ingen medarbejdere har aktiebaserede bonusordninger. Der er fra direktionen indgaet en ikke-

resultatathaengig fastholdelsesbonus. Disse indregnes lineert frem til det fastlagte tidspunkt.

Koncernen har i halvaret haft folgende transaktioner med nzrtstdende parter ud over vederlag til bestyrelse og
ledelse jf. ovenfor:

Koncern
AGF af

1880 Bestyrelse I alt
2025 t.kr. t.kr. t.kr.
Salg af varer 410 958 1.368
Kab af tjenesteydelser 1.590 469 2.059
Traningskompensation 14 0 14
Tilgodehavender fra salg 34 0 34
Mellemregning med AGF af 1880 500 0 500

Leverandergeld 213 43 256
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18. Transaktioner med nzertstiende parter - fortsat
Koncern
AGF af

1880 Bestyrelse I alt
2024 t.kr. t.kr. t.kr.
Salg af varer 507 598 1.105
Kab af tjenesteydelser 848 53 901
Treeningskompensation 19 0 19
Tilgodehavender fra salg 40 44
Udlan til AGF af 1880 5.000 5.000
Mellemregning med AGF af 1880 600 600
Leverandergeld 384 303 687

Der er ikke stillet sikkerhed eller givet garantier for udestdender pa balancedagen. Savel tilgodehavender som

gaeld vil blive afviklet ved kontant betaling. Der er ikke i regnskabsaret realiseret tab pa tilgodehavender hos

nartstaende parter eller foretaget nedskrivninger af sddanne til imedegéelse af sandsynlige tab.

Transaktioner med dattervirksomheder er elimineret i koncernregnskabet i overensstemmelse med den anvendte

regnskabspraksis, og samhandlen er sket pa normale markedsmaessige vilkar. Transaktioner med naertstaende

parter omfatter salg af sponsorater og gvrige indtagter samt kab af advokat- og andre radgivningsydelser.

Kun virksomheder, hvor bestyrelsesmedlem har bestemmende indflydelse, er indregnet i transaktioner med

nartstdende.

19. Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtradt veesentlige begivenheder efter balancedagen.



