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Til vores
aktionaerer

Forord fra vores formand
og den administrerende direktgr

Vi er tilfredse med resultaterne i 2025, som var i trad
med de senest udmeldte forventninger. Indtjeningen
var som ventet under pres som fglge af det faldende
renteniveau - men vi er til gengeeld lykkedes med at
tiltraeekke mange nye kunder, og det har bidraget til et
hgjt aktivitetsniveau. Samtidig har den hgje kvalitet i
vores udlansportefglje betydet lave nedskrivninger.

Vi har i arets Igb arbejdet malrettet med en bred vifte af tiltag til
effektivisering og fortsat udvikling af banken i overensstemmelse
med vores strategi, og vi fglger lgbende op pa initiativer og resul-
tater. | 2025 har vi som fglge heraf valgt at styrke indsatsen yderli-
gere pa en reekke omrader. Det geelder ikke mindst i forhold til vores
kunder, som vi gnsker at favne endnu bredere og give en kunde-
oplevelse i verdensklasse.

Introduktion

— Til vores aktionaerer

Ledelsesberetning

Baeredygtighed

Arsregnskab

Pategninger
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Mange nye kunder

Vi gleeder os over hvert ar at fa mange nye kunder i banken - og
det geelder ogsa i 2025. Vi er overbeviste om, at de mange nye
kunder tiltraekkes pa grund af vores samarbejde med de faglige
organisationer og de saerligt attraktive vilkar, som medlemskabet af
organisationerne giver adgang til - men ogsa vores steerke fokus pa
at give gode kundeoplevelser og den helhedsradgivning, kunderne
far tilbudt. Vi tilstreeber Igbende at vaere en attraktiv bank for vores
kunder, og vi har ogsa i ar styrket vores tilbud til dem. Vi har blandt
andet gjort det nemmere at blive ny kunde i banken, og vi lancerer
fortsat nye lgsninger, som giver kunderne nem adgang til at investere
og tilvaelge produkter og ydelser.

= Introduktion

Til vores aktionaerer

Vi ved fra vores egne malinger af kundetilfredsheden, at kunderne
laegger stor vaegt pa at kunne fa et lan, nar de har brug for det - og
at nogle kunder vaelger banken fra, hvis de ikke kan fa adgang til
kredit. Vi vurderer naturligvis labende, hvordan vi agerer ansvarligt

i vores kreditgivning, og vi gleeder os over, at vores kunder generelt
har en meget hgj kreditkvalitet. Det betyder ogsa, at vores tab pa
udlan er meget lave. Derfor har vi i 2025 holdt fast i de eendringer af
vores interne rammer og procedurer, som blev gennemfgrt i 2024,
sa det nu er blevet nemmere for vores kunder at lane penge. Det har
mange kunder veeret glade for - og vi har ikke set nogen negativ
effekt pa vores tab pa udlan.

Den gode kundeoplevelse

Den gode kundeoplevelse haenger naturligvis ogsa sammen med, at
kunderne oplever at fa en god og personlig radgivning, nar de har
brug for det. Derfor har vi i 2025 igangsat et uddannelsesprogram
for alle vores medarbejdere med fokus pa at skabe den bedste
kundeoplevelse i radgivningen. Samtidig arbejder vi videre pa at
udvikle vores interne systemer, sa vores radgivere er bedst muligt
klaedt pa til kundemgderne og kan malrette radgivningen til kundens
personlige behov og muligheder.

Initiativerne bliver godt modtaget, og vores kunder er generelt
meget tilfredse med banken ifglge vores egne kundetilfredsheds-
malinger, som viser en kundetilfredshed pa et stabilt hgjt niveau
og hgjst i forhold til benchmark for de danske pengeinstitutter.
Det bekraeftes yderligere af, at vi for femte ar i traek har modtaget
Kundeloyalitetsprisen, der tildeles pa basis af en uvildig maling
foretaget af Loyalty Group. Vi blev ogsa igen i 2025 tildelt titlen
som danskernes foretrukne bank baseret pa en undersggelse
gennemfgrt af Mybanker. Vi vil arbejde malrettet videre pa at fast-
holde dette hgje niveau over de kommende ar.

Ledelsesberetning
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Fortsat udbygning af vores partnerskaber

Vores partnerskab med de faglige organisationer er et vigtigt element
i vores forretningsmodel. Samarbejdet med de enkelte organisationer
bliver Izbende udbygget med en feelles indsats for at tiltraekke nye
medlemmer og medlemskunder. Det gzelder blandt andet samar-
bejdet med IDA, som har udviklet sig meget positivt med gode
erfaringer fra blandt andet et faelles radgivningscenter malrettet IDAs
medlemmer. Samarbejdet har givet anledning til mange nye medlems-
kunder i banken, og vi har i 2025 arbejdet videre pa at udnytte de
positive erfaringer til at bane vej for udbygning af samarbejdet med
andre af vores partnerorganisationer. Vi haber derfor, at vi i Igbet af
2026 kan lancere tilsvarende samarbejdsmodeller med flere organi-
sationer.

Nye kommercielle muligheder

| sommeren 2025 solgte vi sammen med de gvrige ejere aktierne i
vores feelles datacenter, SDC, til Netcompany. Provenuet fra salget
pavirker vores regnskab positivt - og den nye ejer gnsker over de
kommende ar at udvikle og styrke platformen med henblik pa at
konsolidere sin position i markedet og skabe ny vaekst. Vi har saledes
en klar forventning om, at vi med denne nye kommercielle partner
vil fa adgang til flere muligheder for at udbygge og malrette vores
produkter og ydelser - og samtidig sikre yderligere optimering og
effektivisering af vores processer og forretning.

| Sverige kunne vi i 2025 fejre 10-ars jubilaeum for vores svenske filial.
Vi er lykkedes med at skabe et solidt fundament for vores svenske
aktiviteter gennem disse ar, og vi gnsker at udvikle vores position yder-
ligere. Som led i denne ambition blev vi i 2024 medejere af det svenske
hypotekselskab Borgo AB, og vi har i lgbet af 2025 arbejdet pa, som
noget nyt, at kunne tilbyde vores svenske kunder boliglan. De vi blive
lanceret i 2026 og ventes at styrke vores position yderligere i Sverige.
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Fokus pa baredygtighed i forretningen

Baeredygtighed er et centralt element i vores strategi, og vi har
formuleret et konkret mal om, at 70 % af vores kunder skal opfatte
os som en bank, der stagtter op om baeredygtighed i vores radgiv-
ning og aktiviteter. Derfor har vi i arets lgb arbejdet med en lang
raekke initiativer i alle dele af vores forretning, som understgtter
denne ambition. Vi uddanner vores radgivere i at integrere baere-
dygtighed i kunderadgivningen, og vi har produkter, der under-
stgtter denne radgivning, som fx finansiering af el-biler eller klima-
og energiforbedring af boliger.

Vi hari 2025 etableret en "solsikkelinje” i vores kundecenter, hvor
kunder med skjulte handicap har mulighed for at ringe ind pa et
dedikeret nummer og fa radgivning i en tryg og rolig atmosfeaere og
med forstaelse for saerlige udfordringer i kommunikationen. Pa de
interne linjer har vi vedtaget et holdningsdokument, der fastsaetter
rammen for vores arbejde med beeredygtighed, og rapportering
om udviklingen i vores ESG-indsats indgar i den kvartalsvise
rapportering til bestyrelsen.

Tilfredse og engagerede medarbejderne

Realiseringen af vores strategi og mal er i hgj grad betinget af,
at vores medarbejdere bade er dygtige og engagerede, og at de
trives pa deres arbejde. Vi gnsker at vaere en attraktiv arbejds-
giver, som kan tiltreekke branchens dygtigste, og derfor inve-
sterer vi lgbende i udvikling af de muligheder, vi tilbyder vores
medarbejdere.

Bankens fortsatte vaekst og hgje tilgang af nye kunder stiller krav
til vores interne kapacitet. Derfor har vi i arets lgb ansat mange

nye medarbejdere, ligesom vi fortsat investerer betydeligt i udvik-
ling af it-lgsninger, der understgtter det stigende aktivitetsniveau

= Introduktion

Til vores aktionaerer

og den gode radgivning af vores kunder. Vi har udvidet vores trai-
nee-program for uddannelse af nye radgivere, og det bidrager til at
sikre vores adgang til dygtige medarbejdere.

Vi har i det hele taget stort fokus pa at udvikle vores medarbejderes
faglige og personlige kompetencer gennem uddannelse og gode
feellesskaber, og vores trivselsmalinger viser, at vi har de mest
tilfredse medarbejdere i vores branche. Det lover godt for vores
videre udvikling, og vi vil fortsaette indsatsen for at fastholde dette.

Solidt fundament for fortsat veekst
Vi vil gerne runde af med at takke alle vores medarbejdere for den
store og dedikerede indsats, de har leveret i arets lgb - og vores

Ledelsesberetning
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partnere og kunder for et fortsat godt og veerdiskabende samar-
bejde. Det bidrager til at sikre et solidt fundament for videreudvik-
lingen af banken i de kommende ar, og vi vil fortsaette arbejdet med
at realisere vores strategi - og dermed blive en endnu bedre bank for
alle vores interessenter.

Gordon @rskov Madsen
Bestyrelsesformand

John Christiansen
Administrerende direktgr
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Kort om
Lan & Spar

En del af noget seerligt

Vision

Vores bank er en personlig, ansvarlig og medlemsejet bank, som
arbejder for kundernes interesser og favner deres gkonomiske
behov igennem hele livet.

Vi har indgaet partnerskab med en lang raekke faglige organisa-
tioner, som ogsa er medejere af banken. Disse organisationer har
tilsammen mere end 1 million medlemmer, og vores forretnings-
model tager udgangspunkt i et interessefaellesskab og et teet part-
nerskab mellem banken, de faglige organisationer og derigennem
med deres medlemmer.

Vi tilbyder vores kunder en bred vifte af bankprodukter, herunder
ind- og udlan, opsparings- og finansieringsprodukter, investerings-
produkter, veerdipapirhandel og formueforvaltning, valutatransak-
tioner samt net- og mobilbanklgsninger. Banken tilbyder desuden
ydelser inden for realkredit, pension og forsikring.

— Kort om Lan & Spar

Introduktion

Ledelsesberetning Baeredygtighed

Medlemsfordele til vores kunder

Medlemmer af de faglige organisationer, som ejer banken, far en raekke saerlige fordele, blandt andet:

(

Lgnkonto og studiekonto med
Danmarks hgjeste rente

5 % i rente pa de farste
50.000 kr. pa lgnkontoen

5 % i rente pa de fegrste
20.000 kr. pa studiekontoen
Gratis betalingskort
og lav rente pa kassekredit

Fagspecifik radgivning

Personlig radgiver med seerligt
kendskab til kundens fag og branche,
overenskomst og vilkar

Medlem

Arsregnskab Pategninger

Andelsboliglan anbefalet af
Forbrugerradet Teenk

Attraktive lanevilkar og
kvalificeret radgivning

\Na

Serlige fordele pa
baeredygtige produkter
Attraktive vilkar pa lan til
klimasikring og energiforbedringer i
boligen samt lan til elbil

Energi- og klimatjek af boligen for
afdeekning af risici og muligheder
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Kort om Lan & Spar

Bankens kunder er fortrinsvist private medlemskunder, som far

tilbudt seerligt attraktive vilkar pa deres bankforretninger og en

malrettet og personlig radgivning. Det bidrager til kundernes

tilfredshed, styrker medlemmernes loyalitet over for de faglige

organisationer og giver banken en unik adgang til at tiltraekke nye, Radgivningscentre
gode kunder.

N

Banken har desuden erhvervskunder, der arbejder inden for forskel- Sl

lige sundhedssegmenter og gvrige segmenter omfattet af de faglige
organisationer, og som driver egen virksomhed. Det er blandt andet
leeger, tandlaeger, fysioterapeuter, apotekere, kiropraktorer, ergote- S

' ' Hillergd

rapeuter samt ingenigrer, revisorer, advokater og ejer- og andelsfor- L
i Ryesgade & Lyngby
eninger m.v. Stiemepladsen Hellerup
Sgborg
@Bsterbro
Ngrreport
Branshgj

' ' Malmg Hgijbro Plads
Falkoner
Kolding
Al ' Frederiksberg
Peter Bangs Vej
IDA
Vesterbro
Amager
Valby
Roskilde
Glostrup

Medarbejdere Kage

Odense

Radgivningscentre

Lan & Spar har 24 radgivningscentre, en erhvervsafdeling og kapitalforvaltningsafdelingen Gudme Raaschou, som er omdrejningspunktet
for vores personlige og individuelle radgivning. Vi tilbyder stadig flere digitale selvbetjeningslgsninger, der gor det let og fleksibelt for
kunderne at gennemfgre deres daglige bankforretninger. Vores radgivningscentre er placeret i byer med uddannelsesinstitutioner for
mellemlange og videregaende uddannelser. Vi har derfor en geografisk overvaegt pa Sjeelland - primaert i Storkgbenhavn, hvor vi har 18
radgivningscentre. Lan & Spar har ogsa radgivningscentre i Jylland og pa Fyn. Gennem vores filial i Malmg udbyder vi desuden en raekke
bankprodukter til kunder i hele Sverige.
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Arets
hgjdepunkter

— Kundetilgang og vaekst i forretningsomfanget.
— Basisindtjeningen fgr nedskrivninger faldt med 147,4 mio. kr. til 513,7 mio. kr.
— Faldet i basisindtjeningen skyldes det faldende renteniveau.

— Beholdningsresultatet udgjorde 58,8 mio. kr., hvoraf en del kommer fra salget
af bankens datacenter.

— Nedskrivningsprocent pa 0,1, hvilket afspejler den hgje kreditkvalitet i
bankens udlan.

— Arets resultat fgr skat udgjorde 537,3 mio. kr., hvilket forrenter egenkapitalen
med 15,7 %.

— Arets resultat blev p& 411,3 mio. kr. svarende til 119 kr. pr. aktie.

Introduktion Ledelsesberetning

—— Arets hgjdepunkter

Basisindtjening far
nedskrivninger
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Arets resultat
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ESG
hgjdepunkter 2025

— Integrering af baeredygtighed i kunderadgivningen gennem uddannelse af
radgivere og udvikling af veerktgjer, der understgtter dialogen med kunderne.

— Etablering af et baeredygtighedsudvalg og vedtagelse af et holdningsdokument,
der fastsaetter rammen for bankens arbejde med klima og miljgmaessig
baeredygtighed.

— Gennemfgrelse af webinarer for alle medarbejdere med fokus pa miljg samt
social og ledelsesmaessig baeredygtighed.

— Tilslutning til Solsikkeprogrammet og etablering af en solsikkelinje i kundeser-
vice samt lancering af undervisning af radgivere om usynlige handicap.

— Udvikling af samfundsprogram i taet samarbejde med bankens partnere, som
skal stgtte kunder og medlemmer af de faglige organisationer i livssituationer
med mental mistrivsel og gkonomisk utryghed.

— Integrering af baeredygtighed i planlaegning og afholdelse af kundeevents,
herunder gennemfgrelse af event om bolig- og klimasikring i samarbejde med

Forenet Kredit og Totalkredit.

— Gennemfgrelse af forebyggende cyber- og phishingkampagner.

Introduktion

Ledelsesberetning
—— ESG hgjdepunkter

CO,-udledning
(scope 1 og scope 2)

116..

2024: 153 tons
2023: 145 tons

Malsaetning for 2030: Reduktion af bankens
scope 1 og 2 udledninger pa 70 % (baseline 2023)

Employee Net
Promoter Score (eNPS)

44.,

Baeredygtighed

Arsregnskab Pategninger

Integration af baeredygtighed i kundedialogen

45.

45 % svarer ja til spgrgsmalet:
"Baeredygtighed indgik
i radgivningen pa mgdet”

Malsaetning for 2025: 45 %

| gennemsnit svarer 9 ud af 10,

at baeredygtighed blev inddraget 9
pa en relevant made. /10

Malsaetning for 2028: 50 point

Forskel mellem
maend og kvinder i
trivselsmaling

0,05 ...

Malsaetning for 2028: Hgjst 0,2 point forskel i
trivselsmaling mellem mand og kvinder

Fordeling mellem
kvinder/maend i senior-
ledelsesgruppe

28/72.

2024:28/72 %
Malsaetning for 2026: 40/60 %
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Opfaelgning pa
forventninger til 2025

Lan & Spars resultater i 2025 blev bedre end forventet ved arets start og i trad med de opjuste-
rede forventninger i november 2025. Resultaterne er pavirket af det faldende renteniveau og
stigende omkostninger til personale og administration, men ogsa positivt pavirket af fortsat stor
kundetilgang, stigende aktivitetsniveau og lave nedskrivninger.

Resultat efter skat

250-350 mio. kr.

Forventninger til 2025

Opjustering af forventninger

i november 2025 375'425 mio. kr.

Realiseret 2025 411,3 mio. kr.

Som forventet Vaekst i dansk og svensk gkonomi samt lav ledighed.
Faldende renteniveau og faldende renteindtegter som
folge heraf.

Stigende omkostninger i takt med Ign- og prisudvikling
og som fglge af bankens vaekst.

Bedre end forventet Starre tilgang af nye kunder og hgjere aktivitetsniveau.
Lavere nedskrivninger pa udlan.

Hgjere beholdningsresultat end ventet.

Introduktion Ledelsesberetning Baeredygtighed Arsregnskab Pategninger 10

Forventninger

Forventninger
til 2026

Vi forventer vaekst i dansk og svensk gkonomi og et usendret renteniveau.
Samtidig forventer vi fortsat tilgang af nye kunder og vaekst i forretningsomfanget.

Resultat efter skat

300-400 mio. kr.

Forventninger til 2026

Forudsaetninger Vakst i dansk og svensk gkonomi pa niveau med 2025.
Uaendret renteniveau og fortsat veekst i udlan og indlan.
Tilgang af nye kunder pa tveers af forretningsomrader og vaekst i
forretningsomfanget.
Stigende omkostninger som fglge af lgn- og prisudvikling samt
investeringer i bankens strategi.
Fortsat lave nedskrivninger pa udlan.
Forventningerne til 2026 er forbundet med usikkerhed, blandt andet
som fglge af betydelig geopolitisk usikkerhed og effekten heraf pa de
finansielle markeder.
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—— Hoved- og nggletal
Hoved- og nggleta
(Mio. kr.) 2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat Nggletal
Netto rente- og gebyrindtaegter 1.495,1 1.524,5 1.412,5 1.034,4 901,1 Kapitalprocent 227 20,9 20,6 22,3 21,6
Kursreguleringer 48,9 70,8 94,5 104,0 61,1 Kernekapitalprocent 221 20,2 19,9 21,3 20,6
Andre driftsindteegter 7.8 6.3 8.3 6,7 6.8 Egenkapitalforrentning far skat p.a. (%) 15,7 20,3 23,8 10,8 11,9
Udgifter til personale og administration 960,3 875,9 762,0 697,6 658,3 Egenkapitalforrentning efter skak pia. (36) 120 151 179 8.7 9.4
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og B A Aoyl
materielle aktiver 88.0 709 90,6 726 751 O/1-nggle (omkostninger/indtjening) 671 58,8 56,0 66,9 75,0
Andre driftsudgifter 0.0 15 11 1.2 14 Renterisiko (%) 22 15 15 16 15
Resultat af kapitalandele i associerede og Valutaposition (%) 2,5 3.3 31 3,5 3,0
tilknyttede virksomheder 10,2 7.8 6,5 6,3 8,3 Valutarisiko (%) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Basisindtjening fer nedskrivninger 513,7 661,1 668,1 380,0 242,5 Udlan i forhold til indlan (%) 56.4 599 61.3 543 576
Nedskrivninger pa udlan m.v. 35,2 74,4 68,4 66,5 -5,5 Udlan i forhold til egenkapital 54 56 6.1 58 6.2
Basisindtjening 478,5 586,7 599,7 313,5 248,0 Arets udlansvaekst (%) 6.6 5.5 231 11 11
Beholdningsresultat 58,8 32,6 28,3 -61,0 74 o . i
Likviditetsdaekning (LCR i %) 621,7 504,3 504,7 503,6 475,5
Resultat for skat 537,3 619,3 628,0 252,5 2554 .
Skat 126.0 156.7 155.0 49,5 52,9 Soummen af store eksponeringer 0,0 0,0 0,0 10,9 11,4
Arets resultat 4113 462,6 4730 203,0 202,5 Arets nedskrivningsprocent 01 o U 0.4 0.0
Arets resultat pr. aktie (kr.) 118,8 133,8 137,0 58,7 58,6
Balance Indre veerdi pr. aktie (kr.) 1.044,3 938,2 827,8 700,9 647,9
Kassebeholdning og tiIgodehavender Udbytte pr. aktie (kl’) 20,0 20,0 20,0 10,0 10,0
hos kreditinstitutter m.v. 15.179,5 15.784,1 13.172,2 13.526,2 10.889,8 Barskurs 1.340,0 690,0 665,0 645,0 625,0
Udlan og andre tilgodehavender til Barsk Sret Itat Kti 1.3 59 49 11.0 10.7
amortiseret kostpris 19.534,6  18.3258 173692 141100  13.959,2 CIRL O C17E S [ T L ' 2 : : :
Bgrskurs/indre veerdi pr. aktie 1,3 0,7 0,8 0,9 1,0
Obligationer og aktier 5.563,7 1.642,3 2.086,0 1.689,6 2.310,3
Gennemsnitlig antal ansatte 593,0 554,0 521,0 479,0 459,0
Aktiver i alt 40.977,3 36.384,4 33.243,6 30.022,3 27.741,0
Indl&n og anden geeld 35.125,4 31.032,7 28.680,1 26.288,9 24.435,1
Egenkapital 3.610,3 3.250,9 2.857,3 2.421,5 2.241,6
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Forretningsmaessig

| 2025 fortsatte vi vores malrettede indsats for at favne flere medlemmer af de faglige
organisationer og skabe en endnu bedre kundeoplevelse - og vi havde i Igbet af aret
en markant tilgang af nye kunder og en gget aktivitet pa tveers af banken.

Det har betydet en stigning i gebyr- og provisionsindtaegterne
samt en stigning i bade ind- og udlan. Samtidig har det faldende
renteniveau dog medfgrt faldende renteindteegter, og samlet

set var de gkonomiske resultater i 2025 lavere end i 2024. Trods
nedsaettelsen af den danske styringsrente har vi fastholdt en
rente pa 5 % pa Danmarks bedste Ignkonto. Vores kunder klarer
sig generelt godt, og bankens tab og nedskrivninger ligger derfor
fortsat pa et meget lavt niveau.

Basisindtjeningen fgr nedskrivninger blev i 2025 som forventet lavere
end aret fgr og faldt med 147,4 mio. kr. til 513,7 mio. kr., mens arets
resultat blev 411,3 mio. kr., hvilket er 51,2 mio. kr. mindre end i 2024.

Udviklingen i indtjeningen kan tilskrives et faldende renteniveau og
dermed en faldende rentemarginal som fglge af en reekke nedsaet-
telser af den danske styringsrente fra midten af 2024 og frem til
midten af 2025. Modsat opnaede vi som fglge af tilgangen af nye
kunder en stigning i gebyrer og provisionsindtaegter fra investe-

ringsprodukter og betalingsformidling samt fra formidling af real-
kreditfinansiering drevet af en stigende aktivitet pa boligmarkedet i
Igbet af aret.

Strategi: Tilpasning af initiativer

2025 var det andet ar med vores strategi "En del af noget saerligt”,
der Igber frem mod 2028. Strategien tager udgangspunkt i vores
vision om at vaere en personlig, ansvarlig og medlemsejet bank, som
arbejder for kundernes interesser og favner deres gkonomiske behov
igennem hele livet.

Strategien indeholder konkrete indsatser og mal for hgj kundetil-
fredshed, tilgang af nye kunder og et klart ansvar i forhold til baere-
dygtighed. For at na de overordnede mal har vi ogsa formuleret
mal for forbedring af effektiviteten af vores kundebetjening, vores
tilgeengelighed, medarbejdernes tilfredshed og de finansielle resul-
tater, der skal sikre vores fremtidige robusthed og fortsatte evne til
at investere i udvikling.

Strategien indeholder fire strategiske spor: "Kundevaekst og styrkede
partnerskaber”, "Tilgaengelig og proaktiv bank”, "Baeredygtighed” og
"Attraktiv og handlekraftig organisation”.

| det forlgbne ar har vi viderefgrt initiativerne pa de fire spor, og
udviklingen pa alle omrader er forlgbet tilfredsstillende. Desuden har
vi gennemgaet forudsaetningerne bag de fastlagte planer og initiativer
pa baggrund af de a&ndringer, der har fundet sted i vores omverden
siden udarbejdelsen af strategien for mere end to ar siden. Det har fart
til en tilpasning af de igangvaerende initiativer og igangsaettelse af nye
for at sikre, at vi nar de fastlagte mal - som alle fastholdes.

Laes mere om vores strategi og opfelgning pa initiativerne i det
forlgbne ar i arsrapportens afsnit om strategi.
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Paen vaekst |
verdensgkonomien og
fremgang pa de fleste
finansielle markeder

Vaksten i verdensgkonomien er tiltaget igennem
2025, mens inflationen er aftaget - sa den nu er

teet pa de pengepolitiske mal. Forventningerne til
vaeksten i 2025 er Igbende blevet opjusteret i Igbet af
aret samtidig med, at den faktiske inflation har veeret
lavere end forventet. En del toneangivende danske
aktier er faldet, mens aktiekurserne generelt har
veeret stigende. Andringerne i det gkonomiske billede
og fremgang pa de finansielle markeder har pavirket
vores kunders gkonomi positivt.

| USA var der i 2025 en moderat fremgang i beskaftigelsen, og bade
Ignstigningerne og inflationen var hgje, men aftagende i forhold

til 2024. Den amerikanske centralbank lempede pa den baggrund
pengepolitikken igennem andet halvar, og den pengepolitiske
styringsrente faldt fra 4,5 % til 3,5 %. Efter en veekst pa omkring

2,7 % i 2025 forventes den amerikanske gkonomi at vise en vaekst i
niveauet 3,0 % i 2026 og aftagende til 2,3 % i 2027.
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| Europa var vaeksten meget lav i 2025 og la omkring 1,3 % - og den
forventes i 2026 og 2027 at blive pa samme niveau. Inflationen var
aftagende i 2025 og forventes i de kommende ar at veere pa niveau
med den pengepolitiske malsaetning omkring 2 %. Den Europaeiske
Centralbank fortsatte derfor med at lempe pengepolitikken i 2025,
og styringsrenten er samlet blevet nedsat med 1 procentpoint fra
3,0 % til 2,0 %. 1 2026 forventes styringsrenten fastholdt pa det
nuvarende niveau.

Vaeksten i dansk gkonomi var omkring 2,6 % i 2025 og dermed
noget hgjere end forventet ved arets begyndelse. | 2026 forventes
en vaekst i niveauet 2,3 %. Inflationen var i 2025 aftagende primaert
som fglge af globale prisfald, og i 2026 forventes en inflation i
niveauet 1 % primaert som fglge af afgiftslempelser. Beskaeftigelsen
steg Igbende gennem aret og ndede op pa et historisk hgjt niveau.
Lanstigningerne var fortsat pa et hgijt niveau i 2025 og Ia omkring
3,8 %, og den enkelte forbrugers kabekraft blev derfor forbedret.
Forbedringen af kgbekraften forventes at fortsaette i 2026 med

en reallgnsfremgang i niveauet 2,3 %, hvortil kommer betydelige
lettelser i indkomstskatten.

Sverige oplevede igen en positiv vaekst i 2025 pa omkring 1,2 %, og

i 2026 er vaekstudsigterne mere positive med en forventet vaekst

pa 2,3 %. Inflationen aftog mere og hurtigere end ventet fra 2,8 % i
2024 til ca. 0,8 % i 2025 - og forventes stigende til 1,0 % i 2026. Pa
den baggrund nedsatte den svenske centralbank, Riksbanken, renten
ad flere omgange med i alt 1 procentpoint til 1,75 % ultimo aret.
Rentenedsaettelserne har stor direkte betydning for mange svenske
boligejere, som typisk finansierer sig til en rente, der er afhaengig af
centralbankrenten.

De lange renter (tidrig tysk statsobligation) var ved udgangen af
2025 0,7 procentpoint hgjere end ved arets begyndelse, mens de helt
korte renter samlet set var faldende som fglge af Den Europaeiske
Centralbanks nedsattelse af sin styringsrente med 1 procentpoint.

De globale aktiemarkeder har generelt oplevet en stigning igennem
2025, og globalt steg aktierne i 2025 med godt 10 % malt i danske
kroner, mens det danske C25-indeks steg med 2,6 %.

Udviklingen i gkonomien og pa de finansielle markeder har pavirket
vores kunder og deres privatgkonomi. Den lave inflation og de
stigende Ignninger har saledes haft en positiv indflydelse pa deres
kabekraft, og den stigende beskaftigelse har lagt en deemper pa
frygten for tab af job. De lange boligfinansieringsrenter la ved
udgangen af 2025 lidt lavere end i begyndelsen af aret, og ogsa de
korte boligfinansieringsrenter og lanerenten i bankerne har vaeret
faldende. Denne udvikling har haft en positiv effekt pa ejendomspri-
serne. Nogle af vores kunder - dog vaesentligt faerre end i 2024 - har
benyttet sig af muligheden for at omlaegge deres boligfinansiering.
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Fortsat god tilgang af nye kunder

Privatkunder i Danmark

Det er en central del af vores strategi og forretningsmodel at
tiltraekke nye medlemskunder, som samler alle deres bankfor-
retninger hos os. Det er lykkedes for os igen i 2025, og vi har nu
rundet 110.000 medlemskunder efter en betydelig tilgang af nye
kunder i Igbet af aret.

Lan & Spar har aftaler med 59 faglige organisationer og tilbyder
deres medlemmer seerligt favorable vilkar pa bankforretninger.

Den fortsatte stigning i antallet af kunder kan isaer tilskrives
succesen med lgbende at udvikle vores partnerskab med de
faglige organisationer. | vores daglige arbejde laegger vi stor vaegt
pa at @ge vores synlighed i forhold til de faglige organisationers

5% pa lgnkontoen
er blevet fastholdt

Danmarks Nationalbank begyndte i sommeren 2024 at
nedseette renten, efter at inflationen igen var kommet under
kontrol, og frem til sommeren 2025 er styringsrenten blevet
nedsat med 2,0 procentpoint til 1,6 %. Trods rentefaldet har
vi fastholdt den attraktive rente pa 5 % pa lgnkontoen for
de fgrste 50.000 kr. Forrentningen af medlemskundernes
lgnkonto er den bedste i Danmark.
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medlemmer samt pa lgbende at forbedre vores radgivning og de
ydelser, som vi tilbyder vores kunder.

Vi har i lgbet af aret haft stor aktivitet i forbindelse med den
direkte indsats over for medlemmerne af de faglige organisa-
tioner, og via ca. 300 arrangementer - bade fysiske mgder og
webinarer - har vi mgdt mange eksisterende og potentielle
kunder. Der er gode tilbagemeldinger fra disse arrangementer,
og det skaber interesse for at blive kunde i banken.

Vi har ogsa viderefgrt indsatsen for at forbedre vores radgivning
og skabe en endnu bedre kundeoplevelse.

Vores koncept for professionsspecifik radgivning er omdrej-
ningspunktet i vores malrettede tilbud til organisationernes
medlemmer. Konceptet er baseret pa en detaljeret viden om

de enkelte professioner, herunder de szerlige forhold omkring
pension, arbejdsforhold, risiko for arbejdslgshed osv. Med radgiv-
ningen og de tilhgrende mgdekoncepter har vi et unikt udgangs-
punkt for at radgive kunderne pa den bedst mulige made.

| det forlgbne ar har vi blandt andet gennemfgrt indfasningen
af et nyt koncept for mgdeforberedelse, hvor vi med hjzlp fra
kunstig intelligens kan samle al relevant information om vores
kunder i en pa forhand fastlagt skabelon. Erfaringerne med
det nye magdekoncept er saerdeles gode, og vi oplever, at vi
opnar bedre kundemgder, hvor vi kommer hele vejen rundt om
kundes gkonomi.

Som led i vores Igbende arbejde med at opna en hgj kundetil-
fredshed har alle medarbejdere i 2025 veeret pa uddannelse i at
sikre den gode kundeoplevelse og gare det nemt at veere kunde.

Det skal vaere endnu nemmere
at veere og blive kunde

Vi gnsker at veere en bank, der giver kunderne

en oplevelse ud over det seedvanlige. Den

gode oplevelse er en forudseetning for, at vi

kan leve op til vores strategiske mal om en hgj
kundetilfredshed og fortsat tilgang af nye kunder.

Fra vores lgbende kundetilfredshedsundersggelser og de fysiske
mgder med vores kunder ved vi, at eksisterende kunder laegger stor
vaegt pa, at det er nemt at veere kunde, og nye kunder kommer kun
til, hvis det er overskueligt at skifte bank.

Vi arbejder derfor Igbende pa at skabe nye Igsninger, der ggr det
endnu nemmere at veere kunde i vores bank.

Blandt de seneste initiativer er udvikling af nye digitale lgsninger,
hvor kunderne kan opsgge radgivning og fa tilbud pa det, de gnsker.
Her kan kunderne fx ansgge om lan og bestille kreditkort.

Vi har ogsa via nye digitale lgsninger gjort det mere enkelt at skifte
bank, fra modtagelsen af et tilbud om at blive kunde til efterfglgende
at fa det hele op at kare.

En god tilgaengelighed til vores radgivere - enten fysisk eller virtuelt
- spiller ogsa en stor rolle for vores kunders tilfredshed. Derfor er
det en vigtig prioritet for os at sikre, at vi har tilstraeekkeligt med
kompetente radgivere, som er lette at komme i kontakt med. | det
nye ar vil vi blandt andet igangsaette et pilotprojekt, hvor vi udvider
vores abningstider, sa de passer bedre til kundernes behov.
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Vores indsats pa denne front giver malbare resultater i form af
en hgj kundetilfredshed i de Igbende interne kundetilfredsheds-
malinger. Malingerne viser, at kundetilfredsheden har ligget pa
et stabilt hgjt niveau gennem 2025 og teet pa malet for 2028,
ligesom vi scorer hgjest i forhold til benchmark for de danske
pengeinstitutter. Samtidig har vi opnaet en placering som
nummer et blandt de danske pengeinstitutter i de seneste fem
malinger foretaget af Loyalty Group og i de seneste to foretaget
af Mybanker. Laes mere om de to malinger pa side 22.

Baeredygtighed er en integreret del af vores strategi, og derfor
arbejder vi malrettet pa at integrere baeredygtighedshensyn i
vores radgivning samt pa at kunne tilbyde vores kunder flere og
mere baeredygtige produkter. Vi tilbyder blandt andet attraktive
lan til el- og hybridbiler, og vi har forskellige investeringsmulig-
heder i vores investeringsforeningsunivers, hvor der aktivt er
taget stilling til baeredygtighed. Endvidere tilbyder vi via vores
samarbejdspartnere blandt andet energitjek, energimaerkning
af ejendomme og tilskud til omleegning til grannere opvarm-
ningsformer. Vi har ligeledes udviklet et szerligt udlansprodukt til
energiforbedringer og klimasikring af boligen.

Alle vores radgivere og gvrige relevante medarbejdere har veeret
igennem et uddannelsesforlgb med fokus pa baeredygtighed

med det formal at seette yderligere fokus pa radgivning med

et baeredygtighedsperspektiv og at styrke radgivernes kompe-
tencer pa dette omrade. | forleengelse heraf har vi gennemfgrt en
raekke tiltag for at sikre, at baeredygtighed bliver en stadig mere
integreret og naturlig del af dialogen med vores kunder - blandt
andet i form af introduktion af nye hjeelpevaerktgjer til brug i
forbindelse med kundemgder. Denne indsats vil blive viderefgrt i
det kommende ar.
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Energilan udvides med
Ian til klimatilpasning

Mere regn og uforudsigeligt vejr ggr det stadig mere vigtigt for vores
kunder at klimasikre deres boliger. En analyse fra Finans Danmark
viser, at naesten 60.000 private ejerboliger er i risiko for oversvgm-
melse, og derfor er det ogsa vigtigt, at vi som bank hjalper vores
mange boligkunder med at klimatilpasse deres boliger.

Vi har derfor udvidet vores energilan til et energi- og klimalan,
sa kunderne nu ogsa kan lane til eksempelvis omfangsdraen,
hgjvandslukke samt etablering og renovering af pumpeinstallationer.

Med denne udvidelse af lanet kan kunderne fa lan til at klimasikre og
klimatilpasse deres bolig og grund - og dermed fa bedre mulighed for
at beskytte deres hjem.

Klimasikring handler ogsa om tryghed og gkonomi - for det er oftest
bade mere trygt og billigere at forebygge end at udbedre skader.
Med de rette klimatilpasninger kan kunderne blandt andet mindske
risikoen for vandskader, fa faerre uforudsete udgifter, gge trygheden
i hverdagen, opleve et sundere og mere tegrt indeklima og bevare
boligens vaerdi.
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Det teette samarbejde med medlemsorganisationen IDA har fortsat
udviklet sig positivt i 2025. For IDA betyder det gensidigt forplig-
tende samarbejde, at organisationen kan skabe endnu stgrre
synlighed om fordelene ved medlemskab, mens det for banken giver
mulighed for at tiltraekke nye kunder. Som en del af samarbejdet

er der blandt andet etableret et radgivningscenter i IDA-huset

pa Kalvebod Brygge i Kgbenhavn, som fokuserer pa at hjelpe og
radgive medlemmerne af IDA. Medlemmerne tilbydes de samme

Fokus pa at tiltraekke
flere kunderadgivere

Vi far stadig flere kunder, og vi forventer, at den positive
udvikling vil fortseette. Det betyder, at banken pa en enkel
og effektiv made skal kunne etablere nye kundeforhold og
radgive langt flere kunder end i dag. Og vi skal sikre, at vi har
tilstreekkeligt med radgivere og de rette kompetencer.

Sa vi skal bade efteruddanne og styrke kompetencerne hos de
radgivere, der allerede er ansat i banken, samtidig med at vi
skal kunne tiltreekke nye radgivere i takt med, at stadig flere
kunder efterspgrger vores radgivning.

Som led i vores indsats pa denne front har vi besluttet at
udvide vores trainee-program, sa der i begyndelsen af 2026
starter 30 nye trainees i et fast uddannelsesforlgb. Vi har ogsa
igangsat flere initiativer, der skal gge bankens tiltraeknings-
kraft og bidrage til at sikre, at vores medarbejdere gnsker at
blive i banken i en laengere periode.
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fordelagtige produkter, som alle andre medlemskunder har adgang
til, men samarbejdet mellem banken og IDA og de dedikerede
ressourcer teet pa medlemmerne har givet noget ekstra. Pa baggrund
af erfaringerne med IDA-samarbejdet har vi i det forlgbne ar veeret i
dialog med andre medlemsorganisationer om at etablere et lignende
samarbejde. Vi er overbeviste om, at denne form for strategisk
samarbejde vil kunne medvirke til bade at styrke bankens position og
samtidig ggre organisationerne mere relevante for deres medlemmer.

Det er vigtigt for os, at vi favner alle medlemmerne af de faglige
organisationer, som indgar i vores ejerkreds, og at flest mulige
kunder med en normal indkomst skal kunne hjelpes med at indfri
deres gnsker om fx bolig eller bil - selvfglgelig afstemt efter deres
konkrete indkomstforhold. Vi gnsker desuden, at alle skal have
adgang til den samme professionelle radgivning. Pa den baggrund
revurderede vi i 2024 vores kreditregler og gennemfgrte en raekke
&ndringer. Samtidig blev der gennemfgrt sendringer i processerne
for den interne sagshandtering og i kriterierne for malingen af radgi-
vernes resultater for at sikre den ngdvendige kultureendring. Zndrin-
gerne i kreditreglerne har betydet, at der i 2025 ifglge vores interne
malinger er givet flere lan, og vaesentligt feerre kunder angiver mang-
lende hjeelp til at fa lan som arsag til at skifte bank. £ndringerne i
kreditreglerne har dermed haft den gnskede virkning, og vi har ikke
oplevet ggede tab pa udlan i det forlgbne ar - og forventer heller
ikke at ggre det fremadrettet.

Desuden tilbyder vi ikke alene vores radgivning til kunder i banken,
men ogsa ude i de faglige organisationer til medlemmer, der har en
traengt gkonomi. Denne radgivning har ikke et kommercielt mal, men
det er vores opfattelse, at vi her kan ggre en forskel ved at hjeelpe,
give rad og skabe indsigt, der gar det muligt for det enkelte medlem
at fa en sundere gkonomi.

Lan & Spar tilslutter sig
Solsikkeprogrammet

Solsikkeprogrammet er et internationalt program, der har

til formal at gge forstaelsen for mennesker med usynlige
handicap. Programmet blev etableret i 2016 i Gatwick
Lufthavn, England, for at sikre, at mennesker med usynlige
handicap trygt kunne rejse. Siden da har kendskabet og
brugen af Solsikkeprogrammet spredt sig til mange sektorer
og globalt. Programmet giver personer mulighed for frivilligt
at signalere, at de kan have behov for ekstra tid, talmodighed
eller stgtte i mgdet med andre - fx deres bank. Solsikke-
programmet anvender et genkendeligt solsikkesymbol, som
baeres af den enkelte og fungerer som et diskret kommunika-
tionsredskab mellem kunde og medarbejder.

Hos Lan & Spar gnsker vi, at alle kunder skal fgle sig trygge

og blive mgdt med forstaelse - uanset hvem de er, og hvilke
behov de har. Derfor har vi valgt at tilslutte vi os Solsikkepro-
grammet, og vi har abnet en szerlig telefonlinje, hvor vores
kundeservice er klar til at hjeelpe denne gruppe af kunder med
de samme ting som hidtil - men med ekstra opmaerksomhed
pa kundens situation. Vores medarbejdere i kundeservice

har gennemgaet et internt forlgb om Solsikkeprogrammet og
usynlige handicap, sa de er klar til at tage godt imod kunder,
der ringer ind pa den seerlige telefonlinje.

Med tilslutningen til Solsikkeprogrammet tager vi endnu et
skridt i vores arbejde med at bidrage til social baeredygtighed
- og styrker indsatsen for at sikre, at vi som bank tager et
ansvar for, at alle vores kunder magder en aben, anerkendende
og tilgeengelig bank.
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Erhvervskunder

Vores erhvervskunder er primeert selvsteendigt erhvervsdrivende
inden for en raekke udvalgte segmenter. En stor del af kunderne er
inden for segmentet "Hvide kitler”, det vil sige laeger, tandlaeger,
fysioterapeuter, apotekere og andre sundhedssegmenter, hvor vi kan
tilbyde malrettet radgivning, og hvor banken opnar en hgj kreditkva-
litet i udlanet. Vi har desuden fokus pa fx revisorer, advokater samt
ejer- og andelsboligforeninger. Erhvervskunderne omfatter derud-
over organisationer og institutionelle investorer, og det er en del af
vores strategi fortsat at udvide antallet af segmenter.

Vi hari 2025 fortsat fremgangen pa tveers af hele erhvervsomradet
- bade som fglge af tilgang af nye kunder og udvidelse af forret-
ningsomfanget med de eksisterende kunder. Vi har blandt andet haft
en god tilgang af udlan til ejerforeninger. Dette er et omrade, som vi
gennem en arraekke har opbygget en seerlig viden inden for, og hvor
vi kan tilbyde savel professionel radgivning som en raekke attraktive
produkter, ligesom vi kan til andelsboligforeninger. Som fglge af den
ggede aktivitet pa erhvervsomradet og for at sikre en fortsat god og
professionel radgivning har vi i 2025 ogsa gget antallet af medarbej-
dere i erhvervsomradet.

Vores erhvervskunder klarer sig generelt godt som fglge af en gget
aktivitet inden for deres brancher, ligesom nedsaettelse af udlansren-
terne i lgbet af 2024 og 2025 er kommet kunderne til gode. Tabene
pa udlan til erhvervskunderne var derfor ogsa fortsat pa et meget
lavt niveau i det forlgbne ar.

Det er en vigtig del af vores strategi pa erhvervsomradet at veere
teet pa vores kunder og proaktive i forhold til at mgde nye potentielle
kunder. Vi har i Igbet af 2025 blandt andet deltaget i en lang raekke
messer rettet mod vores medlemskunder og deltaget i seminarer,
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herunder seminarer med blandt andet tandlaeger, kiropraktorer og
fysioterapeuter, hvor vi fx i samarbejde med deres organisationer
faciliterer videndeling pa tveers af virksomhederne om fx optimering
af driften og anvendelse af kunstig intelligens inden for de enkelte
forretningssegmenter. Denne type aktiviteter er veaerdiskabende for
kunderne, ligesom banken far en vigtig indsigt i kundernes forhold,
som kan bruges aktivt i radgivningen.

Kapitalforvaltning
Vores aktiviteter inden for kapitalforvaltning varetages af kapitalfor-
valtningsafdelingen Gudme Raaschou.

Gudme Raaschou tilbyder de starre og professionelle kunder som
pensionskasser, fonde, boligselskaber, investeringsforeninger og
kommuner individuelle aftaler om portefgljeforvaltning. Afdelingen
har foruden egen forvaltning ogsa aftaler med internationale kapi-
talforvaltere inden for specialiserede produktomrader, herunder
internationale kreditobligationer, hvilket sikrer et konkurrencedygtigt
produktudbud. Gudme Raaschou er desuden radgiver for en raekke
investeringsforeninger.

Hovedparten af de aktiefonde og investeringsfonde med
erhvervsobligationer, der tilbydes via investeringsforeningen Gudme
Raaschou og investeringsforeningen Lan & Spar Invest, er klassifi-
ceret som "artikel 8-produkter” baseret pa EU's Disclosureforord-
nings definitioner af "baeredygtige investeringsprodukter”.

Klassifikationen er opnaet gennem en normbaseret screening med
fravalg af selskaber, der ikke lever op til UN PRI’s retningslinjer vedrg-
rende menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder og miljg m.v.
Men ogsa via udelukkelsen af producenter af kontroversielle vaben,
gambling, voksenunderholdning, tobak og fossile braendstoffer. De

globale aktiefonde udelukker ogsa producenter af alkohol. Vores
fokus og tilgang til beeredygtige og ansvarlige investeringer har
bidraget til, at der ogsa i 2025 har veeret tilgang af nye kunder.

I slutningen af 2025 fremlagde Europa-Kommissionen en raekke
forslag til eendringer i forordningen om virksomheders baeredyg-
tighedsrapportering med det formal at ggre reglerne mere enkle
og effektive, men ogsa for at tilpasse dem til markedsforholdene.
Andringerne kommer ikke til at fgre til &@ndringer i vores inve-
steringsstrategi, men de vil generelt set vaere med til at skabe
mere klarhed for investorerne om de investeringsfonde, der har et
baeredygtighedsrelateret fokus. Vi vil stadig integrere baeredyg-
tighedsrisici i investeringsprocessen og have fokus pa at investere
i virksomheder, der fremmer miljgmaessige og sociale forhold og
udgver god ledelsespraksis.

Sverige

| Sverige tilbyder Lan & Spar enkle bankprodukter som blancolan,
kreditkort samt forsikringsprodukter til privatkunder, ligesom vi

fra 2026 kan tilbyde vores kunder boliglan. Forretningsmodellen i
Sverige er baseret pa en kombination af eget salg og steerke partner-
skaber med laneformidlere.

2025 har veeret et ar med bade fremgang og forandring for Lan &
Spar i Sverige, og vi har samtidig kunnet fejre 10-ars jubilaeum for
vores svenske filial. | den periode er det lykkedes at opbygge et
solidt fundament for vores svenske aktiviteter sammen med kunder
og partnere, og vi vurderer, at vi har et godt udgangspunkt for at
udvikle de svenske aktiviteter yderligere i de kommende ar. Vores
ambition er at fortsaette med at vaere en bank, der ggr en forskel i
menneskers hverdag - og at veere kendt for enkelhed, sikkerhed og
langsigtet tilstedevaerelse.
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Trods en hardere konkurrence pa det svenske marked for forbruger-
kredit har vi valgt at holde fast i vores strategi, hvor vi fokuserer pa
langvarige relationer med kunder, der har en god kreditvaerdighed.
Det medfarte en lavere aktivitet i den farste del af 2025, men i den
sidste del af aret har der atter veeret en positiv udvikling. Den seneste
kundetilfredshedsundersggelse (SKI-undersggelse) viser samtidig en
stigende tilfredshed i forhold til aret far, hvilket bekraefter, at vores
investeringer i kundeoplevelse og tilgaeengelighed giver resultater.

12024 blev Lan & Spar medejere af det svenske hypotekselskab
Borgo AB, og det betyder, at vi har mulighed for at tilbyde vores
svenske kunder attraktive boliglan gennem Borgo. Vi har i Igbet af
2025 arbejdet pa at udvikle vores tilbud inden for denne type lan,
som lanceres i 2026. Vi forventer, at den nye mulighed for at kunne
tilbyde vores kunder boliglan vil blive en vigtig del af den videre
udvikling af vores svenske filial.

Vi har desuden i 2025 implementeret en ny Igsning til automatisk
tilbagebetaling pa lan, og det har allerede bidraget til en bedre
tilbagebetalingsevne hos vores kunder samt en mere enkel lgsning
set fra kundernes side. Samtidig har vi moderniseret mobilbanken for
at skabe en mere ensartet og brugervenlig kundeoplevelse.

Den svenske centralbank, Riksbanken, har i 2025 nedsat styrings-
renten yderligere, og rentenedsaettelserne i bade 2024 og 2025 har
bidraget til en gradvis forbedring af husholdningernes privatgko-
nomi. Endvidere har inflationen vaeret afdeempet, og BNP-vaeksten
viser tegn pa fremgang. Som fglge af den gkonomiske udvikling ser
tabet pa de svenske udlan ud til at have stabiliseret sig i 2025 efter
en periode med et stigende tabsniveau.
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Digitalisering og automatisering

Digitalisering og automatisering af processer i banken er et fortsat
strategisk fokusomrade, som skal bidrage til at ggre det mere bruger-
venligt og enkelt for kunderne at benytte selvbetjeningslgsninger.
Samtidig gnsker vi lgbende at styrke bankens drift gennem yderli-
gere effektivisering af vores interne processer og give radgiverne de
bedst mulige vaerktgijer til at yde personlig og malrettet radgivning.

Der har vi gjort i teet samarbejde med bankens datacenter, SDC,

som vi har ejet sammen en raekke andre banker. |1 2025 solgte vi -
sammen med de gvrige ejere - SDC til Netcompany. Salget og den
efterfalgende proces med at fa etableret nye outsourcing-aftaler
med Netcompany Banking Services har vaeret en stor opgave, men
vi ser meget frem til det kommende samarbejde og de muligheder,
det giver med en ny staerk kommerciel partner. Vi gnsker at udnytte
de nye muligheder til at fortsaette med at udbygge og malrette vores
produkter og ydelser yderligere - og samtidig sikre fortsat optime-
ring og effektivisering af vores processer og forretning.

Vihar ogsa i lgbet af 2025 arbejdet videre med at udvikle og lancere
en raekke nye Igsninger til at automatisere komplicerede processer i
banken.

Vores net- og mobilbank er blevet yderligere forbedret og udbygget
med flere selvbetjeningslgsninger. Det er ambitionen, at vores
kunder skal kunne betjene sig selv 100 % inden for alle omrader, som
ikke kraever tung radgivning. Vi har i den forbindelse faet etableret
en fuld Igsning, hvor kunderne kan bestille og oprette alle daglig-
dagsprodukter digitalt og have dem i deres net- og mobilbank fa
sekunder senere. Vores digitale Igsninger er fuldt automatiseret,

og vores kunder har taget godt imod de nye muligheder og har selv
oprettet rigtigt mange produkter i net- og mobilbanken.

Y

—

Salg af SDC til Netcompany

I juli 2025 valgte de pengeinstitutter, der var
ejere af det faelles datacenter SDC, at slge
virksomheden til Netcompany.

Med salget blev SDC til Netcompany Banking Services med
en ny staerk ejer med international erfaring og en bety-

delig innovationskraft. Det forventes at kunne bane vejen
for udvikling af ikke mindst nye digitale Igsninger, som vil
forbedre de ydelser, som bade vi og de gvrige deltagende
pengeinstitutter tilbyder vores kunder, og samtidig medvirke
til optimering af vores interne processer.

Men for os som kunder kraever det nye ejerskab ogsa andre
kompetencer og ressourcer end tidligere for at fa fuldt
udbytte af de nye samarbejdsformer. Derfor har mange af de
tidligere ejere af SDC i forbindelse med salget etableret nyt
feelles selskab, Nordisk Finans IT. Malet er, at pengeinstitut-
terne bag dette selskab skal praesentere samlede gnsker og
holdninger til SDC's nye ejer - og hermed sikre, at de felles
interesser fremover varetages pa den bedst mulige made i
samarbejdet med Netcompany Banking Services.
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Banken har en klar strategi for udnyttelse af kunstig intelligens

i vores interne processer og som hjeelp til skabe en endnu bedre
servicering og radgivning af vores kunder. Banken oplever allerede
store fordele i den forbindelse. Det gaelder blandt andet i forbindelse
med vores kunde- og radgivningslgsninger, hvor vi har forbedret
koncepterne for kundemgderne, sa kontakten mellem radgiver

og kunde bliver sa effektiv som muligt. Det er en vigtig forudsaet-
ning for at kunne servicere det stadig stigende antal kunder pa en
tilfredsstillende made. Vi bruger blandt andet kunstig intelligens i
forberedelsen af mader, hvor alle relevante informationer om kunden
samles automatisk inden mgdet, og der udarbejdes en personlig
praesentation, som sikrer, at alle relevante emner gennemgas, og at
radgivningen tager udgangspunkt i den enkelte kundes behov og
muligheder. Vi har ogsa arbejdet videre med automatisk udarbejdelse
af referater fra disse mgder.

Banken har ogsa i 2025 integreret sektorens nye Igsning til at effek-
tivisere processerne i forbindelse med bankskifte. Lgsningen er
blevet indarbejdet i bankens digitale processer, og det er nu blevet
meget lettere for nye kunder at fa flyttet deres forretninger til
banken. Det har vaeret en stor fordel for banken og de mange nye
kunder, vi har budt velkommen i 2025.

De naevnte tiltag er vigtige bidrag til en forbedret kundebetjening og
mere effektive og sikre processer internt, og vi vil ogsa i de kommende
ar fortsaette investeringerne i digitale effektiviseringsprojekter.

It-sikkerhed og cyberkriminalitet

Truslen fra cyberangreb mod Danmark og landets institutioner og
virksomheder har ifglge eksperter aldrig veeret hgjere. Angrebene
bliver stadig mere avancerede og udggr en betydelig risiko for den
finansielle sektor, som er et naturligt mal for cyberkriminalitet.
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Den hgje grad af digitalisering er naturligvis medvirkende til at age
risikoen for cyberkriminalitet, og derfor leegger vi stor veegt pa at
teenke it-sikkerhed ind i alle vores processer og systemer.

Vi har i arets Igb arbejdet intensivt med implementering af DORA
(Digital Operational Resistance Act), som er en EU-forordning, der skal
medbvirke til at styrke finanssektorens digitale operationelle modstands-
dygtighed. Vores arbejde med it-sikkerhed og beskyttelse mod cyber-
angreb varetages bade i eget regi, i samarbejde med bankens data-
center, Netcompany Banking Services, og i sektorregi, hvor Lan & Spar
er repraesenteret i Finans Danmarks cyberpolitiske udvalg.

Vores Igbende indsats pa it-sikkerhedsomradet bliver varetaget af
bankens it-risikoudvalg. Indsatsen omfatter blandt andet udarbej-
delse af scenarier, prioritering af scenarier og sammenholdelse med
bestyrelsens fastlagte risikovillighed pa de enkelte omrader, vurde-
ring af konkrete haendelser samt kvantificering af de gkonomiske
konsekvenser. Den samlede risikovurdering pavirkes af en lang reekke
forhold, og vi vurderer Igbende udviklingen. Pa baggrund af dette

arbejde tilpasser og udvikler vi ogsa Igbende bankens politikker,
forretningsgange og kontroller, ligesom vi Igbende styrker og tester
beredskab og opmaerksomhed blandt medarbejderne.

Antallet af digitale svindelsager er i kraftig stigning, og selvom
bankerne stopper mange af kriminalitetsforsggene, lykkes det alli-
gevel de kriminelle at svindle sig til betydelige belgb hvert ar.

Regulering og compliance

Der bliver Igbende indfert nye regler for de danske pengeinstitutter,
primeert som fglge af vedtagelsen af ny, feelles europaeisk lovgivning.
Reglerne omfatter en lang reekke omrader, herunder kapital- og likvidi-
tetskrav, it- og cybersikkerhed, risikostyring, hvidvask og baeredygtighed.

Det er bankens mal er at leve op til lovgivningen - ikke alene det
skrevne ord, men ogsa de bagvedliggende intentioner med lovgiv-
ningen. Derfor anvender vi ogsa mange ressourcer pa at implemen-
tere de nye regler og pa Igbende at sikre, at vi overholder reglerne.
Denne tilgang anvender vi naturligvis ogsa i forbindelse med udvik-
lingen af Igsninger og services til vores kunder.

12025 har vores primaere fokus veeret forberedelse til og implemen-
tering af nye tiltag som fglge af de nye krav vedrgrende lgngennem-
sigtighed og bekaempelse af hvidvask.

Rapportering om baeredygtighed

| februar 2025 praesenterede EU-Kommissionen det sakaldte Omni-
bus-forslag, der har til formal at lette rapporteringskravene vedrg-
rende baeredygtighed, og i december 2025 naede Ministerradet,
Europa-Kommissionen og Europa-Parlamentet til enighed om en poli-
tisk aftale om Omnibus-pakken. Pakken indeholder aendringer til flere
direktiver, herunder CSRD, CSDDD og EU-taksonomien, og de fore-



Lan & Spar Arsrapport 2025

slaede lempelser betyder, at Lan & Spar vil blive fritaget fra kravet om at
rapportere om baeredygtighed i henhold til de pagaeldende direktiver.

Det er endnu ikke fastlagt, hvilke fremtidige krav der mere preecist vil
vaere gaeldende for Lan & Spars rapportering om baeredygtighed, og
hvornar disse vil vaere geeldende fra. Det er dog allerede fra 2025 muligt
at anvende de lempelser i taksonomiforordningen, som blev vedtaget
ijuli 2025, og det betyder, at der i denne arsrapport ikke rapporteres
ifalge taksonomiforordningen. Derudover rapporteres der for regn-
skabsaret 2025 i henhold til de geeldende regler, og nar den nye lovgiv-
ning er pa plads, vil vi tage stilling til, hvordan det fremtidige arbejde
med baeredygtighed og rapporteringen herom skal tilretteleegges.

Langennemsigtighedsdirektivet

EU’s Iangennemsigtighedsdirektiv skal veere implementeret i dansk
lovgivning senest den 7. juni 2026. Lovforslaget er dog endnu ikke
fremsat.

Vi har i banken forberedt os pa at kunne leve op til de nye regler og
afventer nu den endelige udformning af den danske lovgivning.

Reglerne har til formal at sikre lige lan mellem mand og kvinder, og
direktivet indeholder en raekke forpligtelser for arbejdsgivere, der
skal sikre, at maend og kvinder far lige lan for samme arbejde eller
arbejde af samme veerdi.

Med de nye regler far medarbejderne ogsa ret til at modtage oplys-
ninger om deres individuelle lgnniveau og de gennemsnitlige Ign-
niveauer for deres jobkategori pa tveers af kan.

Nye regler for bekaeempelse af hvidvask
| maj 2024 blev der vedtaget en ny EU AML-pakke, der er en omfat-
tende reform for at bekeempe hvidvask og terrorfinansiering. De nye
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regler traeder i kraft i juli 2027 og medfgrer blandt andet etablering
en ny faelles EU-myndighed. Reglerne omfatter ogsa implementering
af en ny hvidvaskforordning med direkte anvendelse i alle medlems-
lande, og endelig indeholder reglerne et nyt hvidvaskdirektiv, der skal
sikre en ensartet implementering og adressere nationale aspekter.

For banken medfgrer de nye regler yderligere krav vedrgrende fx
kundekendskabsprocedurer og lgbende overvagning af forretnings-
forbindelser, hgjrisikotredjelande og en slags "fit and proper” vurde-
ring af visse AML-medarbejdere.

De nye regler kraever en raekke aendringer af regler og procedurer i
Lan & Spar, og vi er sammen med vores samarbejdspartnere i gang
med at forberede overgangen til de nye regler.

Inspektion fra Finanstilsynet

I maj 2025 var Finanstilsynet pa inspektion i banken og undersggte
hvidvaskomradet. Resultatet af inspektionen blev offentliggjort i
november 2025 og omfattede nogle pabud og pataler.

Lan & Spar har i de seneste ar investeret betydelige ressourcer for at
styrke vores indsats og bidrage til at forebygge hvidvask og terror-
finansiering i Danmark. Vi har styrket organisationen pa omradet,

og allerede inden tilsynsbesgget igangsatte vi en handlingsplan

med konkrete initiativer, som vi er i gang med at implementere. Ved
udgangen af 2025 var banken godt i gang med at tage hand om de
forhold, som Finanstilsynet papegede i forbindelse med sin inspektion.

Forventninger til 2026

Efter en paen vaekst i verdensgkonomien og fremgang pa de fleste
finansielle markeder i 2025, forventer vi, at de positive tendenser
fortseetter ind i 2026. Vaeksten i dansk og svensk gkonomi forventes
at blive pa omkring 2,3 %, mens inflationen forventes at ligge i

niveauet 1 %, understgttet af globale prisfald og afgiftslempelser.
Beskaftigelsen ventes at forblive hgj, og reallgnsfremgangen
forventes at styrke forbrugernes kagbekraft yderligere.

Vi forventer fortsat stor tilgang af nye kunder pa tveers af forret-
ningsomrader i det kommende ar og som fglge heraf vaekst i forret-
ningsomfanget.

Efter en periode med flere rentenedsaettelser forventes styrings-
renten at forblive usendret gennem 2026. Bankens netto renteind-
teegter forventes i 2026 at blive pa niveau med 2025, da det stabile
renteniveau og den fortsatte vaekst i udlan og indlan forventes at
opveje effekten af lavere rentemarginaler.

Kundeveekst og fortsat hgj aktivitet pa boligmarkedet forventes at gge
bankens netto gebyrindtaegter, dog ikke i samme omfang som i 2025.

Omkostningerne forventes at stige som falge af Ign- og prisudvik-
lingen samt investeringer i bankens strategi, herunder digitalisering
og compliance.

Nedskrivninger pa udlan og garantier forventes at ligge i niveauet
0,1-0,2 %, hvilket afspejler de positive gkonomiske udsigter.

Beholdningsresultatet forventes at udggre et mindre overskud, og
samlet forventes et resultat efter skat i niveauet 300-400 mio. kr.

Forventningen til 2026 er forbundet med usikkerhed, iseer som fglge
af fortsat betydelige geopolitiske risici og effekten heraf pa de finan-
sielle markeder.
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En del af

Lan & Spars strategi og finansielle
mal frem mod 2028

Vores strategi frem mod 2028 tager udgangspunkt i vores szerlige
forretningsmodel og partnerskabet med de faglige organisationer,
der er medejere af banken. Vores kunder er deres medlemmer, og
samarbejdet er baseret pa et staerkt interessefallesskab mellem alle
parter. Strategien er derfor udarbejdet i et taet samarbejde mellem
bankens ledelse, de faglige organisationer, vores medlemskunder
samt mange medarbejdere i banken. Strategien tager udgangspunkt i
vores vision for fremtiden.

Vision og mal

Vores bank er en personlig, ansvarlig og medlemsejet bank, som
arbejder for kundernes interesser og favner deres gkonomiske behov
igennem hele livet.

Med afsaet i denne vision har vi formuleret en raekke overordnede mal
for at sikre vores fortsatte succes. Det er konkrete mal for hgj kunde-
tilfredshed, fortsat stor tilgang af nye kunder og et klart ansvar i

forhold til baeredygtighed. Forudsaetningen for at na disse mal er, at vi
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internt bliver stadig bedre til at sikre hgj kvalitet og effektivitet i vores
daglige arbejde. Derfor har vi ogsa formuleret mal for forbedring af
effektiviteten af vores kundebetjening, vores tilgaengelighed, medar-
bejdernes tilfredshed og de finansielle resultater, der skal sikre vores
fremtidige robusthed og fortsatte evne til at investere i udvikling.
Vores finansielle malsaetning er at opna en egenkapitalforrentning pa
minimum 10 % efter skat.

Vi har tilrettelagt vejen mod realiseringen af disse mal gennem fire
strategiske spor, der hver isaer involverer en aktiv indsats fra og et teet
samarbejde mellem bankens ledelse, vores medarbejdere og partnere.

Vi fglger lgbende op pa indsats og resultater i vores arbejde med at
realisere strategien, og i 2025 har vi som fglge heraf valgt at styrke
indsatsen yderligere pa en raekke omrader. Det geelder ikke mindst i
forhold til vores kunder, som vi gnsker at favne endnu bredere og give
en kundeoplevelse i verdensklasse.

Kunderne karer Lan & Spar
til Danmarks bedste bank

Igen i 2025 blev Lan & Spar karet til Danmarks
bedste bank i flere uafthaengige undersggelser
af bankkunders loyalitet og tilfredshed.

Den arlige bankundersggelse fra Mybanker kunne saledes af-
daekke, at 89 % af Lan & Spars kunder vil anbefale banken til andre.

“Vi er utroligt stolte af den tillid, som vores kunder viser os.
Det er den stgrste anerkendelse, vi kan fa, at sa mange aktivt
vil anbefale os til venner og familie”, siger adm. direktgr John
Christiansen.

John Christiansen vurderer, at en vaesentlig arsag til den flotte
placering er bankens unikke ejerskab og tette samarbejde med
teet pa 60 faglige organisationer.

"Dette ejerskab og samarbejde med de faglige organisati-
oner giver os en helt serlig viden om faggrupperne. Sa nar
kunderne henvender sig, kender vi allerede deres lgn- og
professionsmaessige forhold, og vi kan derfor radgive specifikt
ud fra disse vilkar. Det giver kunderne tryghed og en oplevelse
af at hgre hjemme i deres egen bank”, siger John Christiansen.

Ogsa det uafhaengige konsulenthus, Loyalty Group, kunne

i 2025 kare Lan & Spar som den bank i Danmark, der har de
mest loyale kunder. Prisen gik til Lan & Spar for femte ar i
trek, og det bekrafter, at bankens arbejde med at skabe gode
kundeoplevelser og at ggre det nemt at veere kunde i banken
virker efter hensigten.
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De fire strategiske hovedspor

Kundeveekst og styrkede partnerskaber

Vi vil fortseette det taette samarbejde om at udvikle
partnerskaberne med de faglige organisationer yderli-
gere, sa vi bedst muligt stgtter hinandens vaekstrejser.

Vi vil arbejde malrettet for at blive medlemmernes
foretrukne valg som bank og gennem samarbejdet

med vores partnere vedligeholde et unikt kendskab til
medlemmernes sarlige gkonomiske og arbejdsmaessige
forhold i alle deres livsfaser. Det skal danne grundlag
for en fortsat udvikling af unikke produkt- og service-
tilbud, som medlemskunderne kender og vaerdsaetter.

Resultater i 2025

— Fortsat stor kundetilgang og fastholdelse af eksi-
sterende kunder. Kundetilvaeksten fglger kurven
mod vores mal om antallet af nye medlemskunder i
strategiperioden frem mod 2028.

— Teet samarbejde med vores partnere om videreud-
vikling af vores professionsspecifikke radgivning,
produkter og services.

— Samarbejde om fortsat styrkelse af vores partner-
skabsmodeller, herunder videreudvikling af samar-
bejdet med IDA og konkret dialog om at etablere
tilsvarende samarbejder med andre organisationer.

— Hagijt aktivitetsniveau med fzelles deltagelse pa faglige
mader, konferencer og faglige events rettet mod de
faglige organisationers medlemmer.

— Fortsat veerdiskabende samarbejde med partnerne,
som omfatter 59 faglige organisationer.

Tilgeengelig og proaktiv bank

Vi vil give vores medlemskunder en seerlig kundeop-
levelse som en bank, der leverer betjening af hgj
kvalitet pa medlemskundernes praemisser.

Vi vil videreudvikle vores lgsninger, sa vi giver
kunderne mulighed for en hgj grad af selvbetjening
og fleksibilitet. Det skal veere nemt at vaere kunde i
banken. Vi skal derfor veere malrettede og proaktive i
de Igsninger, vi tilbyder vores kunder igennem samt-
lige af kundens livsfaser. Vi vil arbejde for yderligere
at styrke effektiviteten og kvaliteten i vores radgiv-

ning, sa kundeoplevelsen bliver god og let tilgeengelig.

Resultater i 2025

— Udvikling af nye produkter og nye selvbetjenings-
funktioner i bankens net- og mobilbank, herunder

lancering af nye funktioner og lgsninger, der ggr det

mere enkelt og let at blive ny kunde i banken samt
at oprette konti og investere.

— Initiativer til bedre at favne alle vores medlems-

kunder, herunder lettere adgang til og gget fleksibi-

litet i kreditgivningen.

— Treening af alle medarbejdere i gode kundeople-
velser og udvikling af koncepter for personlige
radgivningsydelser.

— Lebende egne malinger af og systematisk opfalg-
ning pa kundetilfredsheden med service, produkter

og radgivning viser stabilt hgjt niveau og bedst malt

pa benchmark for de danske pengeinstitutter.

— Modtagelse af Kundeloyalitetsprisen baseret pa Loyalty

Groups arlige undersggelse og tildeling af prisen som
danskernes bedste bank fra My Banker igen i 2025.

Introduktion Ledelsesberetning Beaeredygtighed

— Strategi - En del af noget seerligt

Baeredygtighed

Vi vil leve op til vores samfundsansvar og vaere en
bank, der stagtter op om beaeredygtighed.

Vi vil i vores aktiviteter laegge veegt pa at yde et saerligt
bidrag til social baeredygtighed, og vi vil involvere vores
partnere og kunder i indsatsen. Vi vil sikre, at vi fortsat
lever op til den gzeldende lovgivning og forventningerne
til en ansvarlig bank fra samfundet omkring os. Kunderne
skal opfatte os som en baeredygtig bank.

Resultater i 2025

— Fokus pa at videreudvikle strategiske baeredygtig-
hedsinitiativer pa tveers af banken og i samarbejde
med partnere og kunder.

— Etablering af et beeredygtighedsudvalg og vedta-
gelse af et holdningsdokument, der fastseetter
rammen for bankens arbejde med klima og miljg-
maessig baeredygtighed.

— Kundernes opfattelse af banken som baeredygtig
var i 2025 pa niveau med aret for.

— Traening af bankens radgivere i at inddrage beaere-
dygtighed i radgivningen, herunder blandt andet
radgivning om klima- og energisikring af bolig og
baeredygtige investeringer.

— Tilslutning til Solsikkeprogrammet og etablering af
solsikkelinje i kundeservice samt lancering af under-
visning af radgivere om usynlige handicap.

— Udvikling af samfundsprogram, der yder stgtte

i forbindelse med mental mistrivsel og gkonomisk
utryghed med involvering af vores ejerkreds.
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Attraktiv og handlekraftig organisation

Vi vil veere en attraktiv arbejdsgiver med en handle-
kraftig organisation, der lgfter i feellesskab.

Vi vil investere i fortsat udvikling af de muligheder,

vi tilbyder vores medarbejdere, sa vi kan tiltraekke
branchens dygtigste og skabe en positiv tilknytning og
et seerligt faellesskab. Vi vil sikre udvikling af medar-
bejdernes personlige og faglige kompetencer og skabe
en klar retning for det daglige arbejde, der bidrager til
realiseringen af bankens strategi og mal.

Resultater i 2025

— Fortsat fokus pa sikring af fleksible arbejdsvilkar og
god livsbalance under hensyn til den enkelte med-
arbejders personlige livsfase.

— Fokus pa tilbud om faglig udvikling, herunder ud-
videlse af finanstrainee-uddannelsen, der uddanner
nye kunderadgivere med gode resultater.

— Etablering af nyt onboarding-program for nye
medarbejdere og nyt lederudviklingsprogram for
nye ledere.

— Lancering af nyt ledelsesveerktgj til brug for ud-
viklingssamtaler og vurdering af behov for kompe-
tenceudvikling af medarbejderne.

— Gennemfgrelse af maling af medarbejdertrivslen,
som i 2025 afspejler en hgj grad af trivsel og
arbejdsgleede. Trivslen i banken ligger pa et hgjere
niveau end indekset for branchen.
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Aktionaerforhold

Det er Lan & Spars ambition at tilbyde vores kunder et relevant udvalg
af serviceydelser og at opna en hgj kundetilfredshed - og derigennem
skabe basis for fortsat vaekst i bankens aktiviteter og et attraktivt
afkast til bankens aktionaerer. Hovedparten af bankens aktionaerer er
faglige organisationer, og via vores partnerskab tilbyder vi disse orga-
nisationers medlemmer seerlige vilkar pa deres bankforretninger. Det
skaber en veerdi for medlemmerne og organisationerne, som kommer
ud over afkastet pa Lan s Spar-aktien.

Aktieinformation

Aktierne i Lan & Spar er noteret pa Nasdaq Copenhagen (ISIN:
DK0010201532). Aktierne er udstedt med en stykstgrrelse pa 100
kr., udstedes til ihaendehaver og giver én stemme pr. aktie a 100
kr., dog med den begraensning, at ingen aktionaer kan afgive flere
stemmer, end hvad der svarer til 15 % af aktiekapitalen. Aktierne er

Kursudvikling
Indeks
400

Introduktion

Ledelsesberetning
Aktioneerforhold

frit omsaettelige, men banken skal give sit samtykke ved overdragelse
af aktier til en kaber, der har eller ved overdragelsen opnar 15 % eller
mere af bankens aktiekapital.

Aktiekapitalen i Lan & Spar bestod ved udgangen af 2025 af
3.472.187 aktier a 100 kr. og udgjorde nominelt 347.218.700 kr.
Dette er uaendret i forhold til aret for.

Kursudvikling

Kursen pa Lan & Spar-aktien steg med 91,4 % i 2025 og sluttede aret
i kurs 1.340, mens indekset for banker noteret pa Nasdaq Copen-
hagen steg med 60,0 %. Den indekserede kursudvikling for Lan &
Spar-aktien sammenlignet med udviklingen i indekset for banker
noteret pa Nasdag Copenhagen er vist i grafen nedenfor.

= |ndeks, Lan & Spar == Indeks, banker
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Nggletal pr. aktie (kr.) 2025 2024
Arets resultat pr. aktie (kr.) 118,8 133,8
Indre veerdi pr. aktie (kr.) 1.044,3 938,2
Udbytte pr. aktie (kr.) 20,0 20,0
Barskurs/arets resultat pr. aktie 11,3 5,2
Bgrskurs/indre veerdi pr. aktie 1,3 0,7

Ejerforhold

Bankens aktionaerer omfatter hovedsageligt faglige organisationer

og institutionelle investorer. Fglgende aktionaerer har meddelt, at de

ejer 5 % eller mere af aktiekapitalen.

LB Forsikring 14,79 %
Pensionskassen for Sygeplejersker og Laegesekretaerer 11,09 %
Politiforbundet 10,70 %
Danmarks Leererforening 10,21 %
Interesseforeningen 583 %

Udbytte

300

200

100

2021 2022 2023 2024 2025

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der udbetales
udbytte svarende til 20 kr. pr. aktie for regnskabsaret 2025.

Investor relations

Det er Lan & Spars ambition at sikre et hgjt og troveerdigt informa-
tionsniveau. Banken laeegger saledes vaegt pa at videregive aben og
relevant information til bankens aktionaerer og gvrige interessenter,
ligesom vi samtidig gnsker at indga i en aktiv dialog med disse.
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Kommunikationen med investorer, analytikere, pressen og gvrige
interessenter finder sted via lgbende offentliggerelse af selskabs-
meddelelser, investorpraesentationer samt individuelle mader.
Information om Lan & Spars resultater og udvikling er tilgaeengelig pa
bankens hjemmeside.

Generalforsamling
Den ordinare generalforsamling afholdes mandag den 9. marts 2026
kl. 10.30 i DGI Byen, Tietgensgade 65, 1704 Kgbenhavn V.

Finanskalender

6. februar 2026 Arsrapport 2025

9. marts 2026 Ordineer generalforsamling

7. maj 2026 Kvartalsrapport for 1. kvartal 2026
19. august 2026 Halvarsrapport 2026

4. november 2026 Kvartalsrapport for 1.-3. kvartal 2026

Introduktion

Ledelsesberetning

—— Aktionaerforhold

Baeredygtighed

Arsregnskab

Pategninger
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Regnskabsberetning

Basisindtjening f@r nedskrivninger udgjorde 513,7 mio. kr., hvilket
er 1474 mio. kr. mindre end aret for.

Stor kundetilgang og vaekst i forretningsomfanget har ikke kunnet
opveje effekten af faldet i rentemarginalen.

Netto rente- og gebyrindtaegter udgjorde 1.495,1 mio. kr. Det er et
fald pa 1,9 % i forhold til aret far.

Udgifter til personale og administration udgjorde 906,3 mio. kr.,
hvilket er en stigning pa 9,6 %.

Nedskrivninger pa udlan m.v. udgjorde 35,2 mio. kr. svarende til
0,1 % af udlan og garantier.

Beholdningsresultatet udgjorde 58,8 mio. kr. og er positivt pavirket
af salget af aktier i bankens datacenter.

Arets resultat for skat udgjorde 537,3 mio. kr., hvilket forrenter
egenkapitalen med 15,7 %.

Arets resultat udgjorde 411,3 mio. kr. svarende til 119 kr. pr. aktie.

Ledelsen anser arets basisindtjening og resultat for tilfredsstillende.

Banken har en solid kapitalposition med en kapitalprocent 22,7 og
et samlet kapitalkrav pa 14,7 %.

Introduktion Ledelsesberetning

Baeredygtighed Arsregnskab Pategninger

Regnskabsberetning

Basisindtjeningen

Renteindtaegter udgjorde 1.200,3 mio. kr. i 2025, hvilket er 289,8 mio. kr. mindre
end aret fgr, mens renteudgifterne udgjorde 319,0 mio. kr., hvilket er et fald pa
186,4 mio. kr. Netto renteindtaegter udgjorde hermed 881,3 mio. kr., hvilket er
et fald pa 103,4 mio. kr. i forhold til 2024. Udviklingen skyldes faldet i renteni-
veauet, der har oversteget den positive effekt fra vaeksten i udlan og indlan.

Gebyrer og provisionsindtaegter udgjorde 688,8 mio. kr., hvilket er en stigning pa
84,3 mio. kr. Stigningen skyldes kundetilgang og et hgjere aktivitetsniveau, der
har gget gebyrer og provisionsindteegter fra investeringsprodukter, betalings-
formidling og fra formidling af realkreditfinansiering. Afgivne gebyrer udgjorde
75,5 mio. kr., hvilket er 10,1 mio. kr. mere end aret far.

Netto rente- og gebyrindtaegter udgjorde samlet 1.495,1 mio. kr., hvilket er
29,4 mio. kr. mindre end i 2024.

Kursreguleringer fra handelsaktiviteten udgjorde en indtaegt pa 48,9 mio. kr.
mod 70,8 mio. kr. aret far.

Udgifter til personale og administration udgjorde 960,3 mio. kr. i 2025 svarende
til en stigning pa 9,6 %. Udover lgn- og prisudviklingen skyldes stigningen flere
medarbejdere og ggede udgifter til it.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver udgjorde 88,0 mio.
kr., hvilket er en stigning pa 17,1 mio. kr. Heraf udggr 6,8 mio. kr. nedskrivning af
et softwareprojekt i 2025. Samlet er der brugt 67 gre pa omkostninger for hver
krone, der er tjent.
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Nedskrivninger pa udlan

Nedskrivninger pa udlan m.v. udgjorde 35,2 mio. kr. i 2025 mod

74,5 mio. kr. aret for. Arets nedskrivninger svarer til 0,1 % af bankens
udlan og garantier. Det fortsat lave niveau for nedskrivninger skyldes
den meget hgje kreditkvalitet af bankens udlan til danske privat- og
erhvervskunder. De svenske privatkunders gkonomi har i hgjere
grad veeret udfordret af den gkonomiske udvikling i de seneste ar,
hvilket har resulteret i et stigende tabsniveau, der dog ser ud til at
have stabiliseret sig i 2025. 1 2025 er der netto tilbagefgrt statistiske
nedskrivninger som fglge af @ndringer af nedskrivningsmodellen.
Disse tilbagefarsler modvirkes delvist af ggende tillaeg til de stati-
stiske nedskrivninger baseret pa ledelsesmaessige skgn.

Beholdningsresultatet

Beholdningsresultatet omfatter afkast af positioner i vaerdipapirer
og sektoraktier og udgjorde et overskud pa 58,8 mio. kr. i 2025 mod
32,6 mio. kr. i 2024. Arets beholdningsresultat er positivt pavirket af
en kursgevinst pa 36,1 mio. kr. i forbindelse med salget af aktier

i bankens datacenter.

Skat

Resultat fgr skat udgjorde 537,3 mio. kr., og skat heraf udgjorde
126,0 mio. kr. Den effektive skattesats udgjorde 23,4 % og skal

ses i forhold til en selskabskatteprocent pa 26. Forskellen skyldes
blandt andet skattefrie veerdireguleringer af aktier i sektorselskaber.

Arets resultat

Arets resultat udgjorde 411,3 mio. kr., hvilket er 51,2 mio. kr. mindre
end aret far. Arets resultat svarer til 119 kr. pr. aktie. Bestyrelsen
indstiller til generalforsamlingen, at der for 2025 udbetales et
udbytte pa 20 kr. pr. aktie.

= Introduktion Ledelsesberetning

Regnskabsberetning

Balance, risikoeksponering

og kapitalforhold pr. 31. december 2025

Balancen udgjorde 40.977,3 mio. kr. ved udgangen af 2025, hvilket er
en stigning pa 4.592,9 mio. kr. i forhold til aret far.

Udlanet udgjorde 19.534,6 mio. kr. pr. 31. december 2025 og steg
hermed med 1.208,7 mio. kr. i 2025. Vaeksten har primaert veeret
drevet af tilgang af privat- og erhvervskunder i Danmark. Herudover
er udlanet til privatkunder i Sverige steget som fglge af kursudvik-
lingen pa svenske kroner.

Der er samlet reserveret 275,2 mio. kr. til forventede kredittab ved
udgangen af 2025. Det er 8,6 mio. kr. mere end aret for. | det forven-
tede kredittab indgar et tilleeg til de statistiske nedskrivninger pa
52,0 mio. kr., som vedrgrer et ledelsesmaessigt skan over effekten af
den gkonomiske udvikling og geopolitisk uro samt fejl og mangler i
modeller og data.

Den maksimale krediteksponering eksklusive handelsbeholdningen
udgjorde 48.668,5 mio. kr. pr. 31. december 2025. Heraf udgjorde
garantier 7.199,6 mio. kr. og uudnyttede krediter 6.752,6 mio. kr.

Maksimal krediteksponering

(Mio. kr.) 31.12.2025 31.12.2024
Detail, Danmark 25.071,5 24.228,1
Detail, Sverige 4.648,5 4.541,4
Erhverv 3.585,3 3.320,1
Institut 590,8 431,2
Stat 14.772,4 15.509,6
lalt 48.668,5 48.030,4
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Tabellen viser fordelingen af eksponeringen pa typer af modparter.
Hovedparten af eksponeringen er mod privatkunder (Detail).
Eksponeringerne underinddeles i risikoklasser, der for privatkunder
er baseret pa bankens egne modeller for opggrelse af sandsynlig-
heden for tab.

Grafen nedenfor viser detaileksponeringen i Danmark fordelt pa
risikoklasser. 95,8 % af eksponeringen er placeret i risikoklasserne
5-10, hvor risikoen for tab er meget lille. Misligholdte eksponeringer
(M) udgjorde 46,6 mio. kr. ved udgangen af 2025 svarende til 0,2 %.

Detaileksponeringer i Danmark
% W 31.12.2024

60

31.12.2025

45

30

ﬁ;4{{!11{

M 1 2 3

Grafen pa naeste side viser en tilsvarende fordeling af detailekspo-
neringen i Sverige, der primaert omfatter mindre banklan uden
sikkerhed til privatkunder. Risikoen for tab pa disse kunder er derfor
stgrre end for detaileksponeringer i Danmark. Misligholdte ekspo-
neringer udgjorde 22,9 mio. kr. ved udgangen af 2025 svarende til
0,5 % af eksponeringen.
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Detaileksponeringer i Sverige

% H 31.12.2024
60

31.12.2025

45

30

15

Erhvervseksponeringen omfatter primaeert udlan til organisationer,
institutionelle investorer og liberale erhverv. | tabellen nedenfor er
eksponeringen inddelt efter Finanstilsynets bonitetskategorier til
klassificering af eksponeringen efter kreditkvalitet.

Erhvervseksponeringen

(Mio. kr.) 31.12.2025 31.12.2024
3 - utvivlsom god 175,0 175,0
2a - normal 1.708,7 1.587,9
2b - ingen vaesentlige svaghedstegn 1.671,6 1.534,0
2c - vaesentlige svaghedstegn 24,9 17,5
1-0IK 51 57
Erhvervialt 3.585,3 3.320,1

52,5 % af erhvervseksponeringen er placeret i kategorierne 3 og 2a,
hvor sandsynligheden for tab anses for henholdsvis 'meget lav’ og 'lav’.

Introduktion

Regnskabsberetning

Statseksponeringen omfatter primaert bankens indlan i Danmarks
Nationalbank, hvor risikoen for tab er meget begraenset.

Obligationsbeholdningen udgjorde 5.368,2 mio. kr. pr. 31. december
2025, hvilket er en stigning pa 4.021,1 mio. kr. i forhold til aret far.
Beholdningen omfatter alene danske stats- og realkreditobligationer,
som er kendetegnet ved en lav kreditrisiko.

Obligationer

Ledelsesberetning

(Mio. kr.) 31.12.2025 31.12.2024
Stat 10,2 10,2
Realkredit 5.358,0 1.336,9
@vrige 0,0 0,0
Obligationeri alt 5.368,2 1.3471

Renterisikoen, der primeert vedrgrer obligationsbeholdningen,
udgjorde 72,7 mio. kr. pr. 31. december 2025. Det er en stigning pa
28,9 mio. kr. i forhold til aret far.

Aktier m.v. udgjorde 195,5 mio. kr., hvilket er et fald pa 99,7 mio. kr. i
forhold til aret far.

Nettoeksponeringen i udenlandsk valuta udgjorde 83,0 mio. kr.

Indlanet udgjorde 35.125,4 mio. kr. ved udgangen af aret. | forhold
til aret fgr er det en stigning pa 4.092,7 mio. kr. eller 13,2 % og

er primaert drevet af kundetilgang. Indlanet er langt stgrre end
likviditetsbehovet, og banken har som fglge heraf en betydelig
overskudslikviditet.
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Det kortsigtede likviditetsmal (LCR) er opgjort til 621,7 %, mens det
langsigtede likviditetsmal (NSFR) er opgjort til 207,9 %. For bade LCR
og NSFR geelder et lovgivningsmaessigt minimumskrav pa 100 %.

Egenkapitalen udgjorde 3.610,3 mio. kr. ved udgangen af 2025,
hvilket er en stigning pa 359,4 mio. kr. i forhold til aret fgr. Stigningen
skyldes primeert periodens overskud reduceret med udbetalingen af
udbytte for regnskabsaret 2024.

Kapitalgrundlaget er opgjort til 3.457,8 mio. kr. pr. 31. december
2025, hvilket er en stigning pa 371,4 mio. kr. i forhold til aret far.
Risikoeksponeringen steg 470,8 mio. kr. i 2025 og udgjorde 15.223,2
mio. kr. ved udgangen af aret.

Kapitalprocenten udgjorde 22,7 og den egentlige kernekapitalpro-
cent 22,1.

Kapitalforhold

(Mio. kr.) 31.12.2025 31.12.2024
Egentlig kernekapital 3.357,8 2.986,4
Kernekapital 3.357,8 2.986,4
Kapitalgrundlag 3.457,8 3.086,4
Samlet risikoeksponering 15.223,2 14.752,4
Egentlig kernekapitalprocent 221 % 20,2 %
Kernekapitalprocent 221 % 20,2 %
Kapitalprocent 22,7 % 20,9 %
Samlet krav til kapitalgrundlaget 14,7 % 14,7 %
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Kravet til stgrrelsen af kapitalgrundlaget udgjorde 14,7 % af risiko-
eksponeringen pr. 31. december 2025. Heraf udgjorde solvensbe-
hovet 9,8 procentpoint og det kombinerede bufferkrav 4,9 procent-
point. Forskellen til kapitalprocenten pa 8,0 procentpoint svarer til
1.217,9 mio. kr. i kapital.

Gearingsgraden, der som minimum skal udggre 3 % af de uveegtede
eksponeringer, udgjorde 7,1 % pr. 31. december 2025.

Kravet til nedskrivningsegnede passiver udgjorde 16,0 % af risiko-
eksponeringen ved udgangen af 2025. Tillagt det kombinerede
kapitalbufferkrav pa 4,9 %, udgjorde kravet 20,9 % af risikoekspo-
neringen. NEP-instrumenter i form af kapitalgrundlaget og udstedte
senior non-preferred obligationer udgjorde 30,3 % af risikoekspone-
ringen, og oversteg dermed kravet med 9,4 procentpoint.

Tilsynsdiamanten

Finanstilsynet har fastsat fire greensevaerdier, som det enkelte
pengeinstitut, som udgangspunkt, skal holde sig indenfor. Tabellen
viser tallene pr. 31. december 2025 for Lan & Spar og de fastsatte
graenseveardier.

Tilsynsdiamanten

31.12.2025 Graensevardi
Store eksponeringer 28,5% Mindre end 175 %
Udlansvaekst 6,6 % Mindre end 20 %

Ejendomseksponering 0,5% Mindre end 25 %
Likviditet 620,3 % Stgrre end 100 %

= Introduktion Ledelsesberetning Bzeredygtighed Arsregnskab

Regnskabsberetning

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til offentligggrelsen af arsrapporten
ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Regnskabsmaessige estimater og skan

Opggrelse af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og forplig-
telser er forbundet med estimater og skgn. De fremtidige resultater
vil derfor blive pavirket i det omfang, at de faktiske forhold viser sig

at afvige fra tidligere estimater og skgn. Estimater og skgn er baseret
pa forudsaetninger, som ledelsen anser som forsvarlige. De vaesent-
ligste regnskabsmaessige skan knytter sig til nedskrivninger pa udlan,
herunder justeringen for fremtidige skonomiske forhold, hvor der bl.a.
er foretaget et ledelsesmaessigt skgn over effekten af den gkonomiske
udvikling og geopolitisk uro.

@vrige vaesentlige regnskabsmaessige skgn knytter sig til nedensta-
ende poster:

Fastsaettelse af dagsvaerdien for unoterede aktier.
Fastsaettelse af dagsvaerdien ved omvurdering af domicilejendomme.
Nedskrivningstest af goodwill.

Principperne for udgvelse af regnskabsmaessige skgn, der er vaesentlige
for regnskabsafleeggelsen, er uzendret i forhold til tidligere ar.

Pategninger
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= Introduktion

Ledelsesberetning
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Risikostyring og kapitalforhold

Risikostyring og kapitalforhold

Bankens aktiviteter er forbundet med risici. Risikoprofilen afspejler sammenhangen mellem
bankens vision, mission og forretningsmodel og er afstemt i forhold til bankens kapital.

Banken er eksponeret over for forskellige
risikotyper, hvoraf de veesentligste er:

Kreditrisiko
Risikoen for tab som fglge af, at modparter helt eller delvist mislig-
holder deres betalingsforpligtelser.

Markedsrisiko
Risikoen for tab som fglge af, at markedsvaerdien af bankens aktiver og
forpligtelser eendrer sig som fglge af sendringer i markedsforholdene.

Likviditetsrisiko
Risikoen for, at banken ikke er i stand til at indfri sine forpligtelser
ved hjeelp af de normale likviditetsreserver.

Operationel risiko

Risikoen for direkte eller indirekte tab forarsaget af utilstraekkelige
eller fejlslagne interne processer og systemer, menneskelige fejl, eller
som fglge af eksterne begivenheder.

It-risiko
Risikoen for tab som fglge af manglende integritet, tilgaengelighed
og sikkerhed/fortrolighed af systemer og data.

Risikoprofil

Lan & Spars aktiviteter er kendetegnet ved lav risiko. Vi har ikke
komplicerede produkter, hvor risici kan vaere hgje eller komplicerede
at kvantificere. Vi patager os risici i henhold til den valgte forret-
ningsmodel og de strategiske malsatninger. Risikoprofilen afspejler
sammenhangen mellem bankens vision, mission og forretningsmodel
og er afstemt i forhold til bankens kapital. Kreditrisikoen er den
vaesentligste risiko. Bankens primaere aktivitet har i mange ar veeret
malrettet privatkunder i Danmark og saerligt medlemmerne af de
faglige organisationer, der er aktionaerer i banken. Kreditrisikoen
vedrgrer primeert udlan til ejerboliger og andelsboliger, hvor banken
far sikkerhed i boligen. | Danmark har banken herudover en erhvervs-
portefglje, der hovedsageligt bestar af faglige organisationer, virk-
somheder inden for aktionaerkredsens brancher og erhvervsdrivende
inden for sundhedssektoren, som er kendetegnet ved lav eller ingen
risiko. Bankens aktiviteter i Sverige omfatter primaert 1an, men ogsa
en mindre portefglje af kortkreditter. Der er tale om mindre Ian til
private kunder uden sikkerhed. Kreditrisikoen er derfor alt andet

lige stgrre end for udlan i Danmark. Kreditrisikoen vil over leengere
tid vise sig som tab og dermed i bankens nedskrivningsprocent. Vi
har i mange ar haft en lav og stabil nedskrivningsprocent, og det
bekraefter os i, at vores forretningsmodel er kendetegnet ved lav
kreditrisiko, herunder lav konjunkturfglsomhed.

It indebaerer ogsa en vaesentlig og stigende risiko som fglge af gget
digitalisering og cybertrusler. Lan & Spar arbejder malrettet med at
reducere denne risiko gennem strategisk it-sikkerhed samt Igbende
forbedringer af systemer, kontroller og beredskab. Vi integrerer
it-sikkerhed i alle aktiviteter, herunder nyudvikling, drift og samar-
bejde med eksterne leverandgrer. Vores gnske er at udvikle innova-
tive og sikre digitale lgsninger og fravaelge aktiviteter, der indebaerer
uacceptable risici. Vi overvager Igbende trusselsbilledet og tilpasser
lgbende vores it-sikkerhedsforanstaltninger for at imgdega aktu-
elle risici. Bankens it-risikoudvalg prioriterer indsatsen og sikrer, at
politikker, processer og beredskab er opdaterede og robuste. Regel-
maessige test og treening af medarbejdere bidrager til en helhedsori-
enteret risikostyring, der fastholder en lav risikoprofil og beskytter
bankens kunder og forretning mod digitale trusler.

Bestyrelsens arlige vurdering af bankens risikoprofil og forretnings-
model har ikke givet anledning til vaesentlige aendringer.

Risikostyring

Styringen af bankens risici er en vaesentlig opgave, som er bredt
forankret i organisationen med fuldstaendig adskillelse mellem de
enheder, som pafgrer banken risici, og de enheder, som varetager
bankens risikostyring. | styringen af kreditrisikoen har vi igennem
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mange ar anvendt egenudviklede modeller til risikoklassificering af
privatkunder, mens vi for erhvervsportefgljen anvender Finanstilsy-
nets bonitetskategorier. Bankens egne modeller udvikles Igbende, og
udviklingsarbejdet har de seneste ar vaeret fokuseret pa tilpasning af
modellerne, sa de er i overensstemmelse med retningslinjerne fra den
europaiske bankmyndighed EBA.

Arbejdet med EBA’s retningslinjer og tekniske standarder var i

2025 fokuseret pa modeller for tab givet misligholdelse (LGD). Alle
modelelementer blev faerdiggjort og er nu i en valideringsproces. |
2026 fortsaetter projektet med opggrelse af forsigtighedsmargin og
overvagningssystem i trad med retningslinjerne samt udarbejdelse af
dokumentation.

Nedskrivningsmodellen for bankens svenske eksponeringer var ogsa
et indsatsomrade i 2025. Forbedring af modellen for eksponeringer
i det sakaldte stadie 2 fgrte til, at banken kunne tilbagefare en del af
nedskrivningerne pa disse eksponeringer.

Udviklingen i samfundsgkonomien og de geopolitiske udfordringer
har ogsa haft seerlig bevagenhed i risikovurderingen i 2025. De
seneste ar har den gkonomiske udvikling budt pa ferst en periode
med kraftigt stigende renter og stigende priser pa fadevarer og
forbrugsgoder og efterfglgende faldende renter og inflation. Udvik-
lingen har udfordret flere af bankens svenske privatkunder, mens
bankens danske privat- og erhvervskunder bedre har formaet at
tilpasse sig udviklingen. Udsigterne for svensk gkonomi er nu positive,
og en raekke politiske tiltag forbedrer privatkundernes gkonomi fra
2026. De seneste ar har dog ogsa veeret praeget af geopolitisk uro,
som vurderes at fortsaette. Det kan potentielt fa negativ betydning
for bankens kunder pa tveers af kundesegmenter. Der er derfor
fortsat grundlag for et tilleeg til de modelbaserede nedskrivninger
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Nedskrivninger i procent af udlan og garantier
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som fglge af den gkonomiske udvikling og geopolitisk uro. Stgrrelsen
af tilleegget er derfor revurderet i forbindelse med arsregnskabsaf-
leggelsen. Tilsvarende er der foretaget en revurdering af tilleegget
relateret til fejl og mangler i modeller og data. | lighed med risici pa
kreditomradet har banken systemer og procedurer, som handterer de
operationelle, markedsmaessige og likviditetsmaessige risici som falge
af bankens aktiviteter.

1 2025 har banken arbejdet malrettet med implementering og efter-
levelse af DORA-forordningen med henblik pa at styrke bankens
it-risikostyring og digitale modstandsdygtighed. Som led i dette
arbejde har banken implementeret et nyt risikorammevaerk for

T T T T T T
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it-risiko og digital risiko, der understgtter en mere ensartet og
struktureret identifikation, vurdering og handtering af risici. Der er
endvidere implementeret nye processer for business continuity og
digital modstandsdygtighed, som styrker bankens evne til at fore-
bygge, handtere og genoprette kritiske it-haendelser og driftsforstyr-
relser i overensstemmelse med DORA-forordningens krav. | Igbet af
aret solgte banken - sammen med de gvrige ejere - datacentret SDC
til Netcompany og indgik herefter en outsourcing-aftale med
Netcompany Banking Services. Datacentret og den underliggende
it-platform er viderefgrt, men bankens relation til datacentret er
andret fra ejer til kunde. Arbejdet har derfor primaert haft fokus pa
risikovurdering af den nye leverandgrrelation, herunder vurdering af
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driftsstabilitet, informationssikkerhed, kontraktuelle forhold og
overholdelse af DORA-kravene til kritiske it-leverandgrer. Endelig
har banken feerdiggjort den fgrste samlede runde af due dilligence
af leverandgrer i henhold til DORA-forordningen. Resultaterne er
rapporteret til bestyrelsen og danner grundlag for den videre
opfelgning pa tredjeparts- og koncentrationsrisici.

Kapitalstyring

Styringen af kapitalen er baseret pa de opggrelsesmetoder og
nggletal, som er udviklet af Basel-komitéen og indarbejdet i EU’s
forordning om kapitaldaekning. Ledelsen overvager lgbende
bankens kapitalforhold, og opggrelsen af kapital, risikoekspone-
ring og nggletal for kapital indberettes til myndighederne. Som

led i kapitalstyringen udarbejder vi en kapitalplan, der beskriver

de generelle principper for kapitalplanlaegningen, hvordan kapital-
kravet forventes overholdt, og som opstiller en overordnet ngdplan
for overholdelse af lovgivningens kapitalkrav. Kapitalplanen er
suppleret med en genopretningsplan, der indeholder en raekke
risikoindikatorer med tilhgrende greenseveerdier, stresstestscenarier
og genopretningstiltag, der skal veere med til at sikre, at banken i
tide er i stand til at identificere problemer og iveerksaette de ngdven-
dige genopretningstiltag. Genopretningstiltag omfatter udstedelse
af yderligere aktiekapital og efterstillede kapitalindskud samt tiltag
til reduktion af aktiviteter, der binder kapital. For at sikre tilstraek-
kelige midler, nar et pengeinstitut bliver ngdlidende, er der som
supplement til kapitaldeekningsreglerne indfgrt et krav til stgrrelsen
af pengeinstitutternes nedskrivningsegnede passiver (NEP-krav).
For at undga, at NEP-kravet belaster kapitalen, har banken udstedt
sakaldte senior non-preferred-obligationer i takt med stigningen

i kravet. | 2025 udstedte banken nominelt 300 mio. kr. i senior
non-preferred obligationer og indfriede samtidig en udstedelse fra
2021 pa nominelt 200 mio. kr.
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Med virkning fra 2025 er der foretaget andringer til kapitaldaek-
ningsreglerne. Zndringerne implementerede de dele af Basel-
komitéens reviderede regelsaet fra 2017, der manglede at blive
implementeret i EU. De nye regler &ndrer pa opggrelsen af risiko-
eksponeringen for alle risikotyper under bade standardmetoden og
den interne rating-baserede metode (IRB-metoden). Flere andringer
indfases over en arraekke, herunder minimumskravet til risikoekspo-
neringen ved anvendelse af IRB-metoden (gulvkravet). Fuldt indfaset
forventes gulvkravet at gge den samlede risikoeksponering. De
reviderede kapitaldaekningsregler for markedsrisiko (Fundamental
Review of the Trading Book, FRTB) er i EU udskudt til 1. januar 2027
og kan forud herfor blive aendret eller udskudt yderligere.

For yderligere detaljeret information om bankens risikoforhold og
kapitalstyring henvises til arsregnskabets note 2 og 3.
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I Lan & Spar leegger vi vaegt pa at drive vores
virksomhed og indrette vores ledelsessystemer

i overensstemmelse med god selskabsledelse. Vi
vurderer, at det er en forudsaetning for langsigtet
veerdiskabelse samt etablering af trovaerdighed i
forhold til kunder, medarbejdere, aktionaerer og
gvrige interessenter.

Anbefalinger, geeldende love og regulering pa omradet, best practice
og interne regler saetter rammen for Lan & Spars selskabsledelse.

Banken fglger alle anbefalingerne fra Komitéen for god Selskabsle-
delse, dog med undtagelse af anbefalingerne vedrgrende etablering
af beredskabsprocedure for overtagelsesforsgg samt udvelgelse,
proces for rekruttering og valg af kandidater til bestyrelsen, som
ikke falges. Det skyldes, at der i vores vedteegter er en stemme-
retsbegraensning, som beskytter banken mod uinviterede overta-
gelsesfors@g, og at det er bankens repraesentantskab, der vaelger
medlemmer til bestyrelsen.
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For at skaerpe fokus pa de ledelsesmaessige forhold i banksektoren
har Finans Danmark udarbejdet et supplerende ledelseskodeks, som
med en raekke anbefalinger gar videre end anbefalingerne fra Komi-
téen for god Selskabsledelse. Banken fglger alle anbefalingerne fra
Finans Danmark.

Pa Lan & Spars hjemmeside Isb.dk/corporategovernance findes en
detaljeret beskrivelse af, hvordan bestyrelsen forholder sig til anbe-
falingerne for god selskabsledelse fra Komitéen for god Selskabsle-
delse og Finans Danmark

Ledelsesstruktur

Generalforsamling

Generalforsamlingen er Lan & Spars gverste myndighed. Den ordi-
naere generalforsamling afholdes inden fire maneder efter udlgbet af
regnskabsaret. Ekstraordinzer generalforsamling kan indkaldes efter
beslutning fra bestyrelsen, de generalforsamlingsvalgte revisorer
eller aktionaerer, der ejer mindst 5 % af aktiekapitalen. Alle aktio-
naerer har ret til at deltage og har ogsa ret til at fa et emne behandlet
pa generalforsamlingen. Hver aktie giver ret til at afgive én stemme,
dog med den begraensning, at ingen aktionaer kan afgive flere
stemmer, end hvad der svarer til 15 % af aktiekapitalen. Afggrelser
traeffes ved simpelt flertal, medmindre andet fglger af vedtaegterne
eller lovgivningen. En a&ndring af bankens vedtaegter kraever, at
mindst 2/3 af de afgivne stemmer er for aendringsforslaget.

Repraesentantskab

Repraesentantskabet fgrer tilsyn med bestyrelsens og direktionens
arbejde. Der afholdes minimum to repraesentantskabsmgder arligt.
Repraesentantskabet bliver valgt pa den arlige generalforsamling og
bestar af 45-60 medlemmer. Ofte indgar de forskellige aktionaer-
grupper valgforbund om de gnskede kandidater.

Bestyrelse

Bestyrelsen varetager pa aktionaerernes vegne den overordnede
ledelse af banken og traeffer beslutninger om den strategiske retning,
finansielle forhold, risikoforhold samt stgrre investeringsprojekter.
Desuden fgrer bestyrelsen i bred forstand tilsyn med Lan & Spar og
farer kontrol med, at banken ledes pa forsvarlig vis og i overensstem-
melse med lovgivning og vedtaegter. Det er desuden bestyrelsens
opgave at definere arbejdsdelingen mellem bestyrelse og direktion.

Det er repraesentantskabet, der vaelger de aktionaervalgte bestyrel-
sesmedlemmer, og de indstiller typisk formaend for danske lsnmodta-
gerorganisationer som medlemmer, da de har tat fgling med danske
lsnmodtagere, som udggr en meget stor del af bankens kunder.

Ved valg af medlemmer laegges der vaegt pa, at den samlede besty-
relse besidder de ngdvendige kompetencer til at lede banken.

| forbindelse med den ordinzere generalforsamling i marts 2025 blev
Sofie Nilsson, direktgr i Akademikerne, valgt som nyt medlem af
bankens bestyrelse, mens Lisbeth Lintz Christensen udtradte af besty-
relsen. De gvrige medlemmer af bestyrelsen blev genvalgt. De general-
forsamlingsvalgte medlemmer veelges for ét ar ad gangen med mulighed
for genvalg. Genvalg kan ikke finde sted efter det fyldte 70. ar.

Efter den ordinaere generalforsamling blev Gordon @rskov Madsen,
formand for Danmarks Laererforening, genvalgt som formand for
bankens bestyrelse, Heino Kegel, forbundsformand for Politifor-
bundet, blev genvalgt som 1. naestformand, mens Sofie Nilsson,
direktgr i Akademikerne, blev valgt som ny 2. naestformand.

Valg af medarbejdervalgte medlemmer fglger reglerne i dansk
lovgivning. Disse regler giver medarbejderne ret til at veelge et antal
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medlemmer til bestyrelsen, der svarer til halvdelen af de aktionaer-
valgte medlemmer. De medarbejdervalgte medlemmer er pa valg
hvert fjerde ar, og det seneste valg blev afholdt i 2022.

Bestyrelsen bestar aktuelt af otte generalforsamlingsvalgte (syv
maend og en kvinde) og fire medarbejdervalgte medlemmer. De gene-
ralforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelsen er alle uafhangige, jf.
Anbefalingerne for god Selskabsledelse, med undtagelse af Jarn Rise
Andersen, som har vaeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ar.

Lokalrad

| alle radgivningscentre uden for Hovedstadsomradet er der etab-
leret et lokalrad. Medlemmerne stgtter bankens udvikling og hjalper
med at udbrede kendskabet til banken i lokalomradet. Derudover
skal de videreformidle opfattelsen af banken i lokalomradet til
radgivningscenterets leder.

Hvert lokalrad bestar af 7-16 medlemmer fra organisationer i aktio-
naerkredsen. Der afholdes lokalradsmgder minimum fire gange om
aret. Medlemmerne veaelges af bestyrelsen for et ar ad gangen, og
radet udpeger selv en formand og en naestformand.

Direktion

Direktionen varetager den daglige ledelse og har ansvaret for, at
banken lever op til vedtaegter, lovgivning og de retningslinjer, som
bestyrelsen fastlaegger.

Bestyrelsen ansaetter direktionen, som bestar af administrerende
direktgr John Christiansen og bankdirektgr Jesper Jenne Schigler.

Direktionen deltager normalt i bestyrelses- og repraesentantskabs-
mgder, men har ingen stemmeret.
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Deltagelse i bestyrelsesmgder og mgder i risikoudvalget

Gordon @rskov Madsen
Heino Kegel

Lisbeth Lintz Christensen
Sofie Nilsson

Jorn Rise Andersen
Harun Demirtas

Jan Kamp Justesen
Preben Steenholdt Pedersen
Mads Reinholdt

Morten Norling Baek
Carsten Maersk Clausen
Klaus Jespersen

Karsten Poul Jgrgensen

Position Bestyrelsesmgder Risikoudvalg

Formand
1. naestformand

000000 ( X}
000 [ J
Bestyrelsesmedlem [ ) ()
000000 (]

2. naestformand

2. naestformand

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem [ ] o

Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlem (medarbejdervalgt)

Bestyrelsesmedlem (medarbejdervalgt) [ X J
Bestyrelsesmedlem (medarbejdervalgt) [ ) o
Bestyrelsesmedlem (medarbejdervalgt)

Deltogimgde @ Deltog ikke i magde

Bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen udfgrer sit arbejde i henhold til bankens forret-
ningsorden for bestyrelse og direktion. Forretningsordenen
gennemgas og ajourfgres arligt af den samlede bestyrelse.

Bestyrelsen afholder mgder seks gange om aret samt efter

behov. Der har i 2025 veret afholdt ni bestyrelsesmgder.

Ud over de faste emner pa dagsordenen har bestyrelsen i Igbet
af regnskabsaret blandt andet behandlet fglgende emner:

® Ikke medlem af bestyrelsen/udvalget pa det pageeldende tidspunkt

Salget af SDC og forhold knyttet hertil.

Strategiopfalgning og -justering.

Den videre udvikling af samarbejdet med de faglige organisationer,
herunder mulighederne for at favne flere medlemmer.
Baeredygtighedsrapportering og de kommende andringer i
lovgivningen herom.

Ny regulering.

Hvidvaskinspektion i Danmark og Sverige.

Den geopolitiske udvikling og konsekvenserne for banken.

Strategi for bankens svenske filial.
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Bestyrelsen gennemfgrer en arlig evaluering af bestyrelsens
sammensatning, sammensatningen af bestyrelsens arbejde,
medlemmernes bidrag til bestyrelsesarbejdet samt samarbejdet og
tilretteleeggelsen af arbejdet med henblik pa at optimere dette.

Resultatet af bestyrelsesevalueringen i 2025 var generelt positivt.
Den overordnede konklusion var, at arbejdet i bestyrelsen er velfun-
gerende, at relevante emneomrader deekkes pa en tilfredsstillende
made, og at bestyrelsen besidder den ngdvendige viden og erfaring.
Der er stor variation i bestyrelsesmedlemmernes kompetencer, og
det er bestyrelsens vurdering, at dette styrker dynamikken i besty-
relsen og medvirker til en raekke forskellige synsvinkler og input i
bestyrelsens diskussioner og arbejde.

Mindst en gang arligt evaluerer bestyrelsen desuden direktionens
arbejde og resultater.

Laes mere om maltal for kgnssammensatningen i bestyrelsen og
arbejdet med diversitet i bestyrelsen pa side 78.

Bestyrelsesudvalg
Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg, et risikoudvalg, et nomi-
neringsudvalg samt et aflgnningsudvalg.

Udvalgene radgiver bestyrelsen om serlige forhold og forbereder
sager til behandling i den samlede bestyrelse inden for hver deres
ansvarsomrade.

Kommissorier for udvalgene kan findes her:
Isb.dk/om-laan-og-spar/bestyrelsens-arbejde
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Revisionsudvalget

Revisionsudvalgets primaere opgaver er at forberede bestyrelsens
arbejde vedrgrende regnskabs- og revisionsmaessige forhold ved
lgbende at overvage og vurdere, om Lan & Spars regnskabsaflaeg-
gelse, interne kontrolsystemer, risikostyringen i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsen og den lovpligtige revision er tilrettelagt pa en
hensigtsmaessig made. Endvidere kontrollerer og overvager udvalget
revisors uafhangighed og er ansvarlig for proceduren for udveelgelse
og indstilling af revisor til valg.

Revisionsudvalget bestar af Jgrn Rise Andersen (formand), Heino
Kegel og Jan Kamp Justesen.

Der har i 2025 veret afholdt fem mgder i revisionsudvalget.

Deltagelse i mgder i revisionsudvalget

Position Revisionsudvalg
Jorn Rise Andersen Formand
Heino Kegel Medlem
Jan Kamp Justesen Medlem

Deltogimgde @ Deltog ikke i magde

Risikoudvalget

Risikoudvalgets primaere opgaver er at forholde sig til Lan & Spars
samlede risikobillede, herunder risici knyttet til outsourcing, it-drift,
cyberkriminalitet, hvidvask- og terrorfinansieringsrisici; radgivning
af bestyrelsen om bankens overordnede nuvaerende og fremtidige
risikoprofil og strategi; pase, at bestyrelsens risikostrategi implemen-
teres korrekt i organisationen; vurdere om de finansielle produkter
og tjenesteydelser, som banken handler med, er i overensstemmelse

med bankens forretningsmodel og risikoprofil samt vurdere, om inci-
tamenterne ved bankens aflgnningsstruktur tager hgjde for bankens
risici, kapital og likviditet.

Risikoudvalgets opgaver varetages af den samlede bestyrelse, og der
har i 2025 veret afholdt to mgder i udvalget.

Nomineringsudvalget

Nomineringsudvalgets primaere opgaver er at foresla kandidater til
valg til bestyrelsen; opstille maltal for andelen af det underrepraesen-
terede kgn i bestyrelsen og de gvrige ledelseslag samt udarbejde en
politik for, hvordan maltallet opnas; fastlaegge en politik for mang-
foldighed i bestyrelsen; vurdere bestyrelsens stgrrelse, struktur,
sammensaetning og resultater i forhold til de opgaver, der skal
varetages; vurdere, om den samlede bestyrelse har den forngdne
kombination af viden, faglig kompetence, mangfoldighed og erfaring;
foresla bestyrelsen en handlingsplan for den fremtidige sammen-
satning af bestyrelsen; drgftelse af succesionsplaner for direktionen
samt sikre, at der anvendes en velbeskrevet og struktureret proces
ved rekruttering af kandidater til bestyrelsen.

Nomineringsudvalget bestar af Gordon @rskov Madsen (formand),
Heino Kegel og Sofie Nilsson.

Der har i 2025 veret afholdt tre mgder i nomineringsudvalget.
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Deltagelse i mgder i nomineringsudvalget

Position Nomineringsudvalg
Gordon @rskov Madsen Formand
Heino Kegel Medlem
Lisbeth Lintz Christensen Medlem [ X J
Sofie Nilsson Medlem [ )

Introduktion Ledelsesberetning Beaeredygtighed Arsregnskab

Corporate Governance

Deltagelse i mgder i aflgnningsudvalget

Position Aflgnningsudvalg
Gordon @rskov Madsen Formand
Heino Kegel Medlem
Sofie Nilsson Medlem
Morten Norling Baek Medlem

Deltogimgde @ Deltog ikke i mgde
@ lkke medlem af udvalget pa det pagaeldende tidspunkt

Aflgnningsudvalget

Aflgnningsudvalgets primaere opgaver er at radgive bestyrelsen om
udformning af bankens lgnpolitik; bista bestyrelsen med at pase
overholdelsen af Ignpolitikken i praksis; komme med forslag til opda-
teringer af Ignpolitikken; sikre, at oplysningerne forelagt for gene-
ralforsamlingen om bankens Ignpolitik og -praksis er tilstraekkelige;
sikre, at bankens lgnpolitik og -praksis er i overensstemmelse med og
fremmer en sund og effektiv risikostyring og er i overensstemmelse
med bankens forretningsstrategi m.v. samt varetager bankens lang-
sigtede interesser i overensstemmelse med den vedtagne Ignpolitik,
herunder ogsa i forhold til aktionaerer og andre investorer samt
offentlighedens interesse.

Aflgnningsudvalget bestar af Gordon @rskov Madsen (formand),
Heino Kegel, Sofie Nilsson og Morten Norling Baek.

Der har i 2025 veeret afholdt to mgder i aflanningsudvalget.

Deltogimgde @ Deltog ikke i mgde

Vederlag til bestyrelse og direktion

Vederlaget til bestyrelsen udger et fast arligt honorar, der reguleres
med DA's arlige lgnstigningstakt, og vederlaget for det kommende ar
godkendes hvert ar af generalforsamlingen. Det samlede honorar til
bestyrelsen udgjorde i 2025 2,7 mio. kr.

Aflgnningen af direktionen er baseret pa en fast lgn og pension.
12025 udgjorde det samlede vederlag til direktionen 8,9 mio. kr.
Direktionen modtager ikke bonus.

Vederlagspolitik og vederlagsrapport for 2025 findes her:
Ish.dk/om-laan-og-spar/bestyrelsens-arbejde. Se endvidere note 43.
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Ledelse

Bestyrelsens formand:

Gordon @rskov Madsen, 59 ar

Kgn: Mand.

Indvalgt i bestyrelsen den 8. marts 2021.

Senest genvalgt den 11. marts 2025.

Udlgb af aktuel valgperiode: 2026.

Formand for nominerings-, aflgnnings- og risikoudvalget.
Uafhaengig.

Formand: Danmarks Laererforening, Laerernes
Centralorganisation, Laerernes Pension, Stats- og

Kommunalt Ansattes Forhandlingsfeellesskab (SKAF),

Danske Undervisningsorganisationers Samrad samt
Centralorganisationernes Fzllesudvalg (CFU).
Bestyrelsesmedlem: Fagbevaegelsens Hovedorganisation (FH),
Nordiske Laererorganisationers Samrad (NLS),
Forhandlingsfeellesskabet (FF) samt AE Radet.
Repraesentantskab: ATP, Tjenestemandenes Laneforening samt
Fonden for Entreprengrskab.

Aktiebeholdning (stk.): 0

= Introduktion Ledelsesberetning

Ledelse

Bestyrelsens 1. naestformand:

Heino Kegel, 49 ar

Kgn: Mand.

Indvalgt i bestyrelsen den 8. marts 2021.

Senest genvalgt den 11. marts 2025.

Udlgb af aktuel valgperiode: 2026.

Medlem af aflgnnings-, nominerings-, revisions- og risikoudvalget.
Uafheaengig.

Forbundsformand: Politiforbundet.

Formand: Tjenestemandenes Laneforening.

Naestformand: CO10.

Bestyrelsesmedlem: Fagbevaegelsens Hovedorganisation (FH),
Lan & Spar Fond, Forbrugsforeningen af 1886 samt European
Federation of Police Unions (EU.Pol).

Aktiebeholdning (stk.): O

Bestyrelsens 2. naestformand:

Sofie Nilsson, 53 ar

Kgn: Kvinde.

Indvalgt i bestyrelsen den 11. marts 2025.

Udlgb af aktuel valgperiode: 2026.

Medlem af aflgnnings-, nominerings- og risikoudvalget.
Uafhaengig.

Administrerende direktar: Akademikerne (AC).
Naestformand: Driftsfonden Mandenes hjem.
Aktiebeholdning (stk.): 0
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Jorn Rise Andersen, 69 ar

Kgn: Mand

Indvalgt i bestyrelsen den 18. marts 2009.

Senest genvalgt den 11. marts 2025.

Udlgb af aktuel valgperiode: 2026.

Formand for revisionsudvalget og medlem af risikoudvalget.

Er ikke uafhangig, da Jgrn Rise Andersen har veeret medlem af
bestyrelsen i mere end 12 ar.

Forbundsformand: Dansk Told & Skatteforbund.
Bestyrelsesformand: Dansk Told og Skatteforbunds Felleslegat samt
TryghedsGruppen smba.

Bestyrelsesmedlem: TJM-Forsikring, Interesseforeningen, Forenede
Gruppeliv, Fonden af 1844 samt Tryg A/S.

Aktiebeholdning (stk.): 0

Harun Demirtas, 36 ar

Kgn: Mand.

Indvalgt i bestyrelsen den 20. marts 2023.
Senest genvalgt den 11. marts 2025.
Udlgb af aktuel valgperiode: 2026.
Medlem af risikoudvalget.

Uafheaengig.

1. Naestforperson: Dansk Sygeplejerad.

Forperson: Din Sundhedsfaglige A-kasse (DSA).
Bestyrelsesmedlem: Dansk Selskab for Patientsikkerhed samt LB
Forsikring A/S.

Aktiebeholdning (stk.): 0
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Jan Kamp Justesen, 58 ar

Kgn: Mand.

Indvalgt i bestyrelsen den 20. marts 2023.
Senest genvalgt den 11. marts 2025.
Udlgb af aktuel valgperiode: 2026.
Medlem af revisions- og risikoudvalget.
Uafhaengig.

Adm. direktgr: LB Forsikring A/S samt LB Foreningen f.m.b.a.
Bestyrelsesmedlem: Forsikring og Pension samt ICMIF (International
Cooperative and Mutual Insurance Federation).

Aktiebeholdning (stk.): O

Preben Steenholdt Pedersen, 70 ar
Kgn: Mand.

Indvalgt i bestyrelsen den 14. marts 2022.
Senest genvalgt den 11. marts 2025.
Udlgb af aktuel valgperiode: 2026.
Medlem af risikoudvalget.

Uafhaengig.

Forbundsformand: Dansk Jernbaneforbund.

Formand: Brancheorganisationen Luftfart & Jernbane, Vejlekassen
c/o Tjenestemaendenes forsikring samt TJM Bolig A/S.
Naestformand: Forsikringsagenturforeningen afd. 1.
Bestyrelsesmedlem: Jernbanernes Samarbejds- og Uddannelsesfond,
Dan Ejendomsservice A/S, Transporterhvervets Uddannelser (TUR),
Kundegruppen for Statsansatte - Sampension samt Laneforeningen
af 1883.

Aktiebeholdning (stk.): 54

Introduktion

Ledelsesberetning

Ledelse

Mads Reinholdt, 44 ar

Kgn: Mand.

Indvalgt i bestyrelsen den 11. marts 2024.
Senest genvalgt den 11. marts 2025.
Udlgb af aktuel valgperiode: 2026.
Medlem af risikoudvalget.

Uafheaengig.

Direktgr: Fagbevagelsens Hovedorganisation.
Bestyrelsesformand: A4 medier.
Aktiebeholdning (stk.): O

Morten Norling Bak, 47 ar

Kgn: Mand.

Indvalgt i bestyrelsen den 14. marts 2022.
Udlgb af aktuel valgperiode: 2026.
Medlem af aflgnnings- og risikoudvalget.
Medarbejdervalgt.

Stilling: Afdelingschef.
Bestyrelsesmedlem: Lan & Spar Fond.
Aktiebeholdning (stk.): O
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Carsten Marsk Clausen, 49 ar

Kgn: Mand.

Indvalgt i bestyrelsen den 17. marts 2014.
Senest genvalgt den 14. marts 2022.
Udlgb af aktuel valgperiode: 2026.
Medlem af risikoudvalget.
Medarbejdervalgt.

Stilling: Analytiker.
Aktiebeholdning (stk.): 1

Klaus Jespersen, 53 ar

Kgn: Mand.

Indvalgt i bestyrelsen den 8. marts 2010.
Senest genvalgt den 14. marts 2022.
Udlgb af aktuel valgperiode: 2026.
Medlem af risikoudvalget.
Medarbejdervalgt.

Stilling: Finansiel radgiver.
Aktiebeholdning (stk.): 213
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Karsten Poul Jgrgensen, 47 ar
Kgn: Mand.

Indvalgt i bestyrelsen den 17. marts 2014.

Senest genvalgt den 14. marts 2022.
Udlgb af aktuel valgperiode: 2026.
Medlem af risikoudvalget.
Medarbejdervalgt.

Stilling: Souschef.
Aktiebeholdning (stk.): 0

Introduktion Ledelsesberetning

—— Ledelse

Direktion

Administrerende direktar John Christiansen, 61 ar
Kgn: Mand.

Tiltradt den 1. februar 2007.

Bankuddannet.

Merkonom i Finansiering og Kreditvaesen.

Statsaut. ejendomsmaegler.

Formand: Lokale Pengeinstitutter samt PRAS A/S.
Naestformand: NFIT A/S.

Bestyrelsesmedlem: FinansDanmark samt Nykredit A/S.
Reprasentantskabsmedlem: Det Private Beredskab.

Bankdirektgr Jesper Schigler, 58 ar

Kgn: Mand.

Tiltradt den 1. november 1990.

Udnavnt til bankdirektgr 1. oktober 2005.

Bankuddannet.

HD i Afsaetning fra CBS.

Executive MBA fra Scandinavian International Management
Institute (SIMI).

Formand: BOKIS A/S.
Bestyrelsesmedlem: Letpension forsikringsformidling A/S.

Baeredygtighed

Arsregnskab
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Intern kontrol og risikostyring ved regnskabsafleeggelsen

Intern kontrol og risikostyring
ved regnskabsaflaeggelsen

Formalet med bankens interne kontrol og risikostyring
i forbindelse med regnskabsafleeggelsen er at

sikre, at kvartals-, halvars- og arsrapport og den
interne ledelsesrapportering giver et retvisende
billede uden vaesentlig fejlinformation og afleegges i
overensstemmelse med geeldende lovgivning.

Intern kontrol og risikostyring ved regnskabsaflaeggelsen er blandt
andet reguleret i Lov om finansiel virksomhed § 71 og i tilhgrende
vejledning udstedt af Finanstilsynet. Den interne kontrol og
risikostyring ved regnskabsafleeggelsen i Lan & Spar er opdelt i
felgende omrader:

Kontrolmiljg

Risikovurdering
Kontrolaktiviteter

Information og kommunikation
Overvagning af kontroller

Kontrolmiljget omfatter de betingelser, som regnskabsudarbej-
delsen og intern kontrol er underlagt. Regnskabsaflaeggelsen er
ledelsesmaessigt hgjt prioriteret, hvilket blandt andet afspejler sig

i bankens organisering med egne kompetencer inden for gkonomi,
regnskab, risikostyring og jura. Risikovurdering er en Igbende proces,
hvor vaesentlige eller risikofyldte forhold af betydning for regnskabs-
processen identificeres og vurderes. Ledelsens vurdering af, hvilke
regnskabsposter der indeholder vaesentlige estimater og sken, er en
del af denne proces, og er naermere beskrevet i note 1 om anvendt
regnskabspraksis. Risikovurderingen er ogsa en Igbende proces i de
afdelinger, som er involveret i regnskabsafleeggelsen, og sker blandt
andet ved vurdering af konsekvenserne af ny regnskabsregulering
eller ved introduktion af nye bankprodukter. Kontrolaktiviteterne
tager udgangspunkt i risikovurderingen og en detaljeret planlaegning
forud for regnskabsaflaeggelsen med en klar opgave- og ansvarsfor-
deling pa medarbejderniveau. En central del af kontrolaktiviteterne
er traditionelle afstemninger og analyser af de enkelte regnskabs-
poster og gvrige oplysninger. Til sikring af, at regnskaberne afleegges
i overensstemmelse med gaeldende lovgivning, anvendes tjeklister.

Informationssystem og kommunikation omfatter blandt andet de
it-systemer, der bruges ved regnskabsafleeggelsen, og som leveres
af Netcompany Banking Services (NBS). Lan & Spar har et teaet
samarbejde med NBS, som er med til at sikre, at de systemer, der
har betydning for regnskabsafleeggelsen, understgtter bankens
transaktioner. Samarbejdet sker bade direkte via ledende medar-
bejderes deltagelse i forskellige udvalg under NBS og indirekte

gennem Nordisk Finans IT (NFIT). Herudover deltager den interne
revision i NBS'’s systemrevisionsudvalg og indhenter arligt erklaering
fra NBS'’s systemrevisor om it-anvendelsen. Andre vigtige systemer,
som har betydning for regnskabsaflaeggelsen, er bankens kredit-
scoresystemer, som banken selv udvikler og driver. Overvagning af
kontroller sker i hele regnskabsprocessen og pa forskellige niveauer.
| de afdelinger, der er involveret i regnskabsaflaeggelsen, er det
saledes en fast procedure, at vaesentlige afstemninger og analyser
gennemgas af en mere erfaren medarbejder. Ledelsens overvagning
omfatter blandt andet gennemgang af regnskaber, budgetopfglg-
ning, analyser og anden ledelsesinformation. Overvagningen af
kontroller er desuden en vaesentlig del af intern og ekstern revisions
arbejde. Intern revision udfgrer alene den operationelle revision og
afgiver ikke pategning pa arsrapporten.
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Generelle
oplysninger

I Lan & Spar er vi bevidste om vores samfundsmaessige
ansvar. Det er afspejlet i vores forretningsmodel og
strategi samt i vores daglige arbejde med kunder

og medarbejderforhold. | dette afsnit beskrives
grundlaget for vores baeredygtighedsrapportering, og
vi redeggr for vores dobbelte vaesentlighedsvurdering.
Derudover informeres om bankens strategi med fokus
pa baeredygtighed og organisering af arbejdet.

= Introduktion Ledelsesberetning Baeredygtighed Arsregnskab Pategninger 43
—— Generelle oplysninger
Generelle oplysninger (ESRS?! 2): Oplysningskrav
ID Oplysningskrav Afsnit i baeredygtighedsrapportering Side
BP-1 Grundlag for udarbejdelsen af baeredygtighedsrapportering Grundlaget for baeredygtighedsrapportering 44
BP-2 Oplysninger i forbindelse med specifikke omstaendigheder Grundlaget for baeredygtighedsrapportering 44
GOV-1 Administrations-, ledelses- og tilsynsorganernes rolle Organisering af arbejdet med beaeredygtighed i 2025 44
GOV-2 Oplysninger til og baeredygtighedsspgrgsmal behandlet af
virksomhedens administrations-, ledelses- og tilsynsorganer Rapportering til ledelsen 46
GOV-3 Integration af baeredygtighedsrelaterede resultater i
incitamentsordninger Baeredygtighed i incitamentsordninger 47
GOV-4 Erklaering om due diligence Erkleering om due diligence 58
GOV-5 Risikostyring og intern kontrol med
baeredygtighedsrapportering Risikostyring af baeredygtighedsrapportering 47
SBM-1 Strategi, forretningsmodel og veerdikeede Strategi, forretningsmodel og veerdikaede 47
SBM-2 Interessenternes interesser og synspunkter Inddragelse af interessenter 50
SBM-3 Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder og deres Resultat af den dobbelte vaesentlighedsvurdering 52
IRO-1 samspil med strategi og forretningsmodel Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder 54
IRO-2 Beskrivelse af processerne til identifikation og vurdering af Proces for den dobbelte vaesentlighedsvurdering 52
veesentlige indvirkninger, risici og muligheder Metode til den dobbelte vaesentlighedsvurdering 53
Metode til identificering af indvirkninger, risici
og muligheder for specifikke standarder 54
IRO-2 Oplysningskrav i ESRS* omfattet af virksomhedens Generelle oplysninger (ESRS 2): Oplysningskrav
baeredygtighedserklaering 43
Klimaandringer (E1): Oplysningskrav 60
Egne ansatte (ESRS S1): Oplysningskrav 70
Virksomhedsadfaerd (ESRS G1): Oplysningskrav 86
Oplysningskrav i ESRS omfattet af virksomhedens
baeredygtighedserklaering 58

' Forkortelse af European Sustainability Reporting Standards.
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Grundlaget for baeredygtighedsrapportering

Lan & Spars baeredygtighedsrapportering er udarbejdet i overens-
stemmelse med de europaeiske standarder for baeredygtigheds-
redeggrelse og er medtaget i ledelsesberetningen som pakraevet

i § 160 i regnskabsbekendtggrelsen. Rapporteringen er udarbejdet
pa selskabsniveau og daekker driften af egen bank inklusive filial i
Sverige samt vores vardikeede, herunder aktiviteter opstrgms og
nedstrgms. Baeredygtighedsrapporteringen er ikke konsolideret med
Lan & Spars 100 % ejede datterselskab, investeringsforvaltningssel-
skabet Invest Administration A/S (lA). IA er medtaget som en del af
vores vaerdikaede, da baeredygtighedsrapporteringen skal gaelde for
den samme rapporterende virksomhed som det finansielle regnskab.
Dog saledes, at |A indgar som en del af klimaregnskabet under afsnit
ESRS E1-6, da Lan og Spar Bank A/S har operationel kontrol over IA.

Rapporteringen daekker regnskabsaret 1. januar 2025 til og med 31.
december 2025. Lan & Spar har ikke udeladt specifikke oplysninger
om intellektuel ejendomsret, knowhow eller innovationsresultater.

Brug af indfasningsmuligheder

Der er anvendt overgangsbestemmelser? for oplysningskravene
E1-9, S1-7, S1-12, S1-13 og standarden S4. For vaesentlige indvirk-
ninger, risici og muligheder i relation til disse ovenstaende oplys-
ningskrav, se skema pa side 55-56.

Vedrgrende S4 Forbrugere og slutbrugere: Lan & Spar har en reekke
interne forretningsgange for korrekt kunderadgivning og datahand-
tering. Der er defineret et internt strategisk mal om at vaere blandt
top 2 i sektoren malt pa kundetilfredshed ved udgangen af 2028. Lan
& Spar maler Igbende pa kundetilfredshed og foretager herudover en

?  Kommissionsdelegeret forordning (EU) 2025/4812 (sékaldt "Quick Fix").

= Introduktion

raekke andre kundemalinger. Det vurderes, at Lan & Spars strategi og
forretningsmodel er tilstraekkelig robust til at mitigere og adressere
indvirkninger, risici og muligheder identificeret i forhold til S4.

Vedrgrende taksonomiforordning

Ingen aktiviteter haevdes at have tilknytning til gkonomiske aktiviteter,
der kvalificeres som miljgmaessigt baeredygtige i henhold til artikel 3
og 9 i forordning (EU) 2020/852 ("klassificieringsforordningen”).

Tidshorisonter

De tidshorisonter, som er anvendt i vurderingen for de enkelte
indvirkninger, risici og muligheder, er baseret pa definitionen fast-
lagt i ESRS 1 kapitel 6.4, hhv. kort tidshorisont (1 ar), mellemlang
tidshorisont (1-5 ar) og lang tidshorisont (> 5 ar).

Kilder til estimering og usikkerhed i resultater

| forbindelse med udarbejdelse af bankens CO,-opggrelse i E1-6 er
der anvendt data fra veerdikaeden, som er estimeret ved hjzelp af
indirekte kilder. Det skyldes i hgj grad mangel pa detaljerede data-
kilder, hvilket er en udfordring pa tveers af den finansielle sektor. De
anvendte estimater vurderes ikke til at have en veesentlig pavirkning
pa ngjagtigheden af CO,-opggrelsen. Vi har i 2025 indarbejdet

en datakvalitetsscore med inspiration fra PCAF's (Partnership for
Carbon Accounting Financials) rammevaerk for datakvalitet for
lgbende at gge ngjagtigheden af vores opgarelse. Information om de
enkelte datapunkter, herunder om datakilder, usikkerheder og skan,
kan findes i de saerskilte afsnits rapporteringspraksis. Data praesen-
teret i baeredygtighedsrapporten har ikke veeret valideret af andre
eksterne organer end bankens revisor.

Ledelsesberetning
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Generelle oplysninger

Andringer af tidligere opggrelser

Lan & Spar har i 2025 udarbejdet en ny dobbelt vaesentlighedsvurde-
ring, hvilket har medfert en raekke aendringer i forhold til 2024-rappor-
teringen: Oplysningskravet Energi under E1 Klimaaendringer,
under-underemnet sundhed og sikkerhed i S1-14 samt ESRS-stan-
darden Arbejdstagere i vaerdikaeden er ikke vurderet vaesentlige og
rapporteres derfor ikke for 2025. Zndringen har ikke fgrt til korrek-
tioner i tidligere praesenterede informationer. Der er ikke metodiske
andringer i praesentationen af data fra 2024 til 2025. | tilfeelde af, at
der identificeres fejl i tidligere perioder, vil disse blive korrigeret og
fremlagt, sa det ikke pavirker forstaelsen af de enkelte datapunkter.
Der er ikke identificeret veesentlige fejl i de tidligere rapporteringsperi-
oder, og der er derfor ikke foretaget korrektioner i denne rapport.

Organisering af arbejdet med baredygtighed i 2025

Bestyrelsen

| Lan & Spar er bestyrelsen gverste ansvarlige for baeredygtighed og
ESG, og ansvaret er derefter integreret pa forskellige niveauer pa
tvaers af hele organisationen. Bestyrelsen varetager pa aktionae-
rernes vegne den overordnede ledelse af Lan & Spar og traeffer
beslutninger om den strategiske udvikling, inklusive strategien for
2024-2028, finansielle forhold, risikoforhold samt st@rre investe-
ringsprojekter. Bestyrelsen er ogsa ansvarlig for implementering af
nye krav vedrgrende baredygtighed og godkender relevante poli-
tikker. Bestyrelsen godkender ligeledes bankens strategiske mal pa
baeredygtighedsomradet, den dobbelte vaesentlighedsvurdering samt
arsrapport, inklusive baeredygtighedsrapporteringen.
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Oplysninger om bestyrelsens og direktionens erfaringer, der er rele-
vante for virksomhedens sektorer, produkter og geografiske placering
fremgar af afsnittet "Ledelse” pa side 37.

Revisionsudvalg

Bestyrelsens revisionsudvalg er tildelt et seerligt ansvar for at fare tilsyn
med, at Lan & Spar lever op til de regulatoriske krav vedrgrende bzere-
dygtighedsrapporteringen. Udvalget har specifikt til opgave at forholde
sig til Lan & Spars samlede risikobillede, herunder risici forbundet med
G1 (Virksomhedsadfzaerd): Hvidvask- og terrorfinansieringsrisici.

Baeredygtighedsrisici integreres i bankens eksisterende risikostyring,
compliance og interne kontrol. Politikker for it-sikkerhed, behand-
ling af personoplysninger og hvidvaskforebyggelse er eksempler pa
kontrolomrader, der ogsa adresserer vaesentlige ESG-risici.

Revisionsudvalget vurderes at have de rette kompetencer og den
ngdvendige erfaring, da udvalget ogsa ferer tilsyn med revisionen af
den finansielle rapportering.

Direktionen

Direktionen varetager den daglige ledelse af Lan & Spar og har ansvaret
for, at banken lever op til vedtaegter, lovgivning og de retningslinjer, som
bestyrelsen fastlaegger. Det geelder ogsa i forhold til baeredygtighed,
hvor direktionen godkender udvalgte politikker og projekter. Direk-
tionen overvager desuden fremskridt pa strategiske mal samt overvager
og monitorerer baeredygtighedsomradet gennem en Igbende dialog
med og rapportering fra samtlige omrade- og stabsdirektgrer.

Faglig viden i organisationen
Lan & Spar har en raekke fagansvarlige, som besidder kompetencer
og erfaring med lovgivning relevant for den finansielle sektor, kredit-
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| 2025 blev der nedsat
et baeredygtigheds-
udvalg, som mades fire
gange arligt til
evaluering af vores
indsatser

N

regler, generel rapportering, datakvalitet, kunderadgivning, forret-
ningsudvikling m.m.

12024 blev der etableret et ESG-team med kompetencer og erfaring
inden for ESG og baeredygtighed, strategi, data, due diligence, baere-
dygtighedsrapportering og lovgivning pa ESG-omradet for at tilfgre

Lan & Spar viden og ekspertise.

Den samlede ekspertise hos ESG-teamet og hos de fagansvarlige er
til radighed for bestyrelse og direktion. Vi vurderer, at de tilgeenge-
lige faerdigheder og ekspertiser er tilstraekkelige til bade at handtere
baeredygtighed generelt og til at handtere indvirkninger, risici og
muligheder. Den konkrete handtering af risici og muligheder vare-
tages af relevante fagansvarlige afdelinger, fx HR-afdelingen, og
opgaven er ofte integreret med andre interne funktioner.
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Planer fremover

Baeredygtighedsdirektivet er med den sakaldte omnibuspakke blevet
&ndret med det formal at ggre rapporteringsforpligtelsen mere
proportionel. Derfor er anvendelsesomradet indskraenket til, at kun
virksomheder med mere end 1.000 ansatte og 450 mio. EUR i netto-
omsaetning omfattes. Banken vil derfor ikke vaere omfattet af krav
om at udarbejde baredygtighedsredeggrelse fra 2026.

Banken arbejder i 2026 videre med at etablere et mere formaliseret
governance-setup for baeredygtighedsomradet. Det omfatter udvikling
af politikker og forretningsgange, der tydeligger roller, ansvar og interne
kontrolaktiviteter pa tveers af organisationen. Formalet er at sikre en
ensartet og integreret tilgang til styring af baeredygtighedsrelaterede
forhold i rapportering, risikostyring og forretningsdrift. Arbejdet vil blive
gennemfgrt trinvist og forankres i de relevante ledelsesfora.

Bestyrelsen i tal (2025)

Enhed Maend Kvinder % af total
Bestyrelsen
Uafhaengige
aktionaervalgte medlemmer Antal 6 1 58,3
Afhaengige aktionaervalgte
medlemmer Antal 1 0 8,3
Medarbejdervalgte
medlemmer Antal 4 0 33,3
Samlet bestyrelse Antal 11 1 100,0
Kgnssammensaetning i
samlet bestyrelse % 92 8

Definitionen af bestyrelsens uafhangighed fglger Komitéen for god
Selskabsledelses anbefaling.
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Andring i organisering

Lan & Spar har i 2025 nedlagt en ESG-styregruppe, som var
ansvarlig for at fare tilsyn med rapportering baseret pa de
europaeiske rapporteringsstandarder (ESRS), EU-taksonomien
og Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR). Denne
funktion varetages nu af HR- og kommunikationsdirektgren

i samarbejde med ESG-chefen.

Rapportering til ledelsen

Pa omradet S1 (Egne ansatte) rapporterer HR-direktaren
manedligt til direktionen om generelle medarbejderforhold.
Dette inkluderer, at der rapporteres om resultaterne af en arlig
trivselsmaling, den interne malsaetning om en medarbejder-Net
Promoter Score (eNPS) pa 50 point ved udgangen af 2028 samt
om resultaterne af to arlige pulsmalinger.

Bestyrelsen orienteres ligeledes om udviklingen i trivselsmalinger
via direktionen, ligesom den én gang arligt orienteres om status pa
udviklingen i det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen, reprae-
sentantskabet og seniorledelsesgruppen (dvs. ledere med direkte
reference til direktionen eller personer, som varetager en ledelses-
post med vaesentlig betydning for bankens drift og strategi).

Pa omradet G1 (Virksomhedsadfaerd) rapporterer HR-direktgren
manedligt til direktionen om eventuelle indberetninger via vores
whistleblower-ordning eller fra andre kanaler om brud pa "Politik
for bekampelse af korruption og bestikkelse” og/eller pa "Politik
for sund virksomhedskultur”. HR-direktgren rapporterer ligeledes
arligt til bestyrelsen om status pa begge politikker og om even-

tuelle tilfelde af overtraedelser af politikkerne.

Introduktion

Organisering af baeredygtighed 2025

Bestyrelse

Bestyrelsen er ansvarlig for,

at banken overholder relevant
lovgivning om baeredygtighed.
Bestyrelsen godkender politikker
og strategiske mal, resultatet af
den dobbelte vaesentlighedsvur-
dering og arsrapport, inklusive
baeredygtighedsrapportering.

Ledelsesberetning

Baredygtighed

—— Generelle oplysninger

Bestyrelse

Direktion

Baeredygtighedsudvalg

Direktion

Direktionen varetager den
daglige ledelse og har ansvaret
for strategiske mal vedrgrende
baeredygtighed. Direktionen
godkender udvalgte ESG-relate-
rede politikker og projekter.

Baredygtighedsudvalg

Baeredygtighedsudvalget fungerer
som bankens centrale beslutnings-
og radgivningsorgan for baeredyg-
tighedsomradet og understatter,
at arbejdet sker i overensstem-
melse med den vedtagne strategi.
Udvalget mgdes minimum fire
gange arligt og modtager status
pa igangvaerende initiativer

samt behandler godkendelse

af nye projekter og vaesentlige
&ndringer. Udvalget bestar af
chefen for HR & Kommunikation,
Marketing, Marketing i Sverige,
Forretningsudvikling, ESG, Stra-
tegi samt kreditdirektaren.

Arsregnskab
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ESG-team

Teamet er ledet af ESG-chefen
med reference til marketing-
direktgren og har ansvar for

at igangsaette og koordinere
projekter til understgttelse af
det strategiske mal for beere-
dygtighed samt ansvar for den
dobbelte vaesentlighedsvurde-
ring og baeredygtighedsrappor-
tering. Teamet er desuden et
'centre of excellence’ og yder
radgivning om beaeredygtighed
til hele organisationen, inklusive
til ledelse og bestyrelse.
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Rapporteringen bruges af direktion og bestyrelse som grundlag for at
vurdere fremdrift mod strategiske mal (fx medarbejder-NPS og diver-
sitet) samt for at overvage implementeringen af politikker mod korrup-
tion og for en sund virksomhedskultur. Dermed indgar indvirkninger,
risici og muligheder eksplicit i ledelsesorganernes tilsyn med bankens
strategi og risikostyring.

@vrig rapportering til ledelsen

Der rapporteres manedligt til direktionen om status pa vores stra-
tegiske mal pa baeredygtighedsomradet, dvs. malet om at 70 % af
vores kunder opfatter Lan & Spar som en beaeredygtig bank i 2028.
Bestyrelsen orienteres ligeledes Ilgbende om status pa dette mal,
hvilket sker gennem direktionen. | 2025 er der etableret kvartalsvis
ESG-rapportering til direktionen om status pa vaesentlige projekter,
rapportering og regulatoriske forhold.

Baeredygtighed i incitamentsordninger

Oplysningskrav GOV-3, "Integration af baeredygtighedsrelaterede
resultater i incitamentsordninger” rapporteres ikke, da Lan & Spar
som udgangspunkt alene aflgnner med fast lgn. | en enkelt
forretningsenhed kan medarbejdere optjene en arlig bonus, men
den er ikke relateret til baeredygtighed.

Risikostyring af baredygtighedsrapportering

Risikohandtering og interne kontroller

Vi har etableret et kontrolmiljg for indsamling og validering af ikke-
finansielle nggletal i forbindelse med udarbejdelsen af beeredygtig-
hedsrapporteringen. Dette sikrer ngjagtige, palidelige og fuldstaen-
dige data. Der er derudover etableret interne kontrolprocesser for
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at sikre, at data rapporteres i overensstemmelse med de etablerede
retningslinjer og definitioner.

Der er identificeret en raekke rapporteringsrisici, som omfatter
menneskelige fejl, anvendelse af ufuldsteendige og ungjagtige data
samt brug af estimater. Vi har derfor etableret interne kontrol-
processer samt forskellige mitigerende handlinger for at reducere
sandsynligheden for fejl.

Proces i organisationen

Der er etableret en klar proces til besvarelse og godkendelse af de
enkelte datapunkter mellem datapunktsleverandgr, datapunkts-

ejer og ESRS-ejer. Den interne godkendelsesproces er en central
kontrolmekanisme, der sikrer kvalitet og konsistens i rapporteringen.
Handteringen af risici sker i samarbejde mellem ESRS-ejer, data-
punktsejer og ESG-teamet, og det sker ud fra en vurdering af det
enkelte datapunktsniveau.

Rapporteringsmanual og -praksis

Der er udarbejdet en rapporteringsmanual og en rapporterings-
praksis, som sikrer ensartede processer og procedurer samt trans-
parens i opggrelsesmetoder. Heri er der opstillet seerskilte kontrol-
mekanismer for de enkelte datapunkter. Der er indkgbt en specifik
softwarelgsning til besvarelse for at sikre sporbarhed og fuldstaen-
dighed i besvarelsen. Vaesentlige rapporteringsrisici rapporteres til
direktionen som en del af den kvartalsvise ESG-rapportering.
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Strategi, forretningsmodel og vaerdikade

Forretningsmodel og kerneaktiviteter

Lan & Spar driver primaert bankforretning i Danmark og har én filial
i Sverige. Vores forretningsmodel bygger pa et teet samarbejde med
de faglige organisationer, der er medejere af Lan & Spar, eller som vi
samarbejder med.

Vores kerneaktiviteter omfatter ind- og udlan, betalingsformid-
ling, opsparings- og investeringsprodukter, kapitalforvaltning
samt personlig radgivning. Vores forretningsmodel er baseret pa
ressourcer, som kundeforhold, egen kapitalforrentning, medar-
bejderkompetencer samt digitale systemer. Vores kunder, medar-
bejdere og leverandgrer af ydelser er saledes afggrende for vores
forretningsmodel.

Kunder, distribution og strategisk fokus

Vi tilbyder vores kunder en bred vifte af bankprodukter. | relation til
baeredygtighedsspgrgsmal er det specielt personlig radgivning om
finansielle produkter, der er et vaesentligt led i strategien. Kunderne
tilgar banken gennem digitale kanaler, radgivningscentre, telefonisk
radgivning samt gennem partnerskaberne med de faglige organisati-
oner, som udggr en central distributions- og rekrutteringskanal.

Vi har, i forhold til antal privatkunder, relativt fa erhvervskunder,
som primaert er selvstaendigt erhvervsdrivende inden for udvalgte
sektorer, som fx leeger, tandlaeger, fysioterapeuter og apotekere. Det
er en del af vores strategi Igbende at udvide antallet af sektorer og vi
har fokus pa fx revisorer, advokater, psykologer, kiropraktorer, fysio-
terapeuter samt ejer- og andelsforeninger. Vi er ikke aktive i sektorer
inden for fossile breendstoffer, kemisk produktion, kontroversielle
vaben eller produktion af tobak.
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Lan & Spar havde ved udgangen af 2025 i alt 632 medarbejdere
fordelt mellem Danmark (586 medarbejdere) og Sverige (46 med-
arbejdere).

Bzredygtighed som del af strategien

Vores strategi tager udgangspunkt i vores forretningsmodel og vores
vision for fremtiden. Der er desuden defineret et strategisk mal for
baeredygtighed i strategien: Ved udgangen af 2028 skal 70 % af
vores kunder vurdere, at vi er en baeredygtig bank.

Strategien er inddelt i fire strategiske hovedspor, hvor baeredygtighed
er ét af dem:

"Vi vil leve op til vores samfundsansvar og veere en bank, der stgtter
op om baeredygtighed. Vi vil i vores aktiviteter laegge vaegt pa at yde
et saerligt bidrag til social baeredygtighed, og vi vil involvere vores
partnere og kunder i indsatsen. Vi vil sikre, at vi fortsat lever op til
den gaeldende lovgivning og forventningerne til en ansvarlig bank
fra samfundet omkring o0s.”

For at understgtte vores strategiske malsaetning er der defineret en
raekke delmal og initiativer inden for henholdsvis E, S og G. De igang-
vaerende aktiviteter og planer fremover er beskrevet i de enkelte
afsnit i baeredygtighedsrapporteringen.

Aktiviteter i 2025

1 2025 har vi styrket vores arbejde med social baeredygtighed ved
at tilslutte os Solsikkeprogrammet og har etableret en Solsikkelinje
i vores kundeservice, der ggr det nemmere for kunder med usynlige
handicap at fa den stgtte, de har brug for.
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Vi har ydermere, med teet involvering af vores partnere, defineret

et samfundsprogram, der har til formal at statte medlemskunder og
medlemmer af ejerorganisationerne i perioder med mental mistrivsel
og gkonomisk utryghed. Samfundsprogrammet omfatter etable-
ringen af et tryghedsteam, som skal tilbyde malrettet og helheds-
orienteret radgivning til bergrte medlemmer. Samtidig igangsaettes
et fglgeforskningsprojekt for at sikre evaluering af indsatserne i
tryghedsteamet og skabe systematisk viden om effekter, laering og
forbedringspotentialer. Vi forventer at udrulle samfundsprogrammet
i det kommende ar.

Baeredygtighedsudvalget, der er ansvarlig for den strategiske
malsaetning, foretager Igbende en prioritering af indsatser, der
kan bidrage til malopfyldelsen.



Lan & Spar Arsrapport 2025

Vores verdikaede

Introduktion

Lan s Spars veerdikaede inkluderer en raekke interessenter, der pavirkes af Lan & Spars aktiviteter - bade opstrgms

og nedstrgms®. Indvirkninger, risici og muligheder finder sted i hele vaerdikaeden, inklusive i egen drift.

Opstrgms (O) Egen virksomhed (EV) Nedstrgms (N)

Ledelsesberetning Baredygtighed

Arsregnskab Pategninger
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Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
It-leverandgrer udggr den stgrste leverandgrgruppe.
Derudover har vi leverandgrer til kontorartikler og -drift,
til kundeprodukter og -services samt til faglige events og
kampagner.

Produktleverandgrer
Samarbejdspartnere som leverer ydelser, der anvendes i
den daglige drift, sa som pensionsprodukter, [aneformid-

ling, forsikringsprodukter, kort- og betalingssystemer mm.

Viden og uddannelse

Samarbejdspartnere, brancheorganisationer og interesse-
organisationer bidrager med viden og uddannelse til at
understgtte udvikling og compliance.

©@
=0 (9] v

Administration og drift

Administration og drift af Lan & Spars kerneforretning (indlan, udlan, investering
af egne midler og formidling af investerings- og pensionsprodukter) udfart
primaert af Lan & Spars egne medarbejdere. Hovedkontoret er i Kgbenhavn,

og vi har 24 bankfilialer i Danmark og en i Sverige, en erhvervsafdeling og
kapitalforvaltningsafdelingen Gudme Raaschou, som er omdrejningspunktet for
vores personlige og individuelle radgivning. Der afholdes omkring 300 events
arligt hos de faglige organisationer, som indgar i Lan & Spars ejerkreds eller er
faste samarbejdspartnere.

Udlan
Primeert til medlemskunder (hovedsageligt privatkunder, men
ogsa erhvervskunder), men ogsa ikke-medlemskunder.

Betalingsprodukter og kort
Betalingskonti, betalingskort og gvrige betalingslgsninger, der
understgtter kundernes daglige gkonomi og transaktioner.

Investeringer
Egen kapitalforvaltning og forvaltede investeringer.

Formidling
Formidling af livs- og skadeforsikringsprodukter og andre
services, fx klima- og energitjek af boliger.

Generelle distributionskanaler
Primeert de faglige organisationer, som indgar i Lan & Spars
ejerkreds, fx gennem medlemsevents og deltagelse i messer.

Indvirkninger, risici og muligheder finder sted i hele vaerdikaeden.

<

* Definition af veerdikaede ifalge supplerende regler til den delegerede forordning (EU) 2023/2772 (se fodnote 2): Aktgrer opstrgms i forhold til virksomheden (fx leverandgrer) leverer produkter eller tjenesteydelser, der anvendes i virksomhedens kerneforretning. Enheder nedstrgms i
forhold til virksomheden modtager produkter eller tjenesteydelser fra virksomheden.
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Inddragelse af interessenter

Lan & Spar har en Igbende og teet dialog med vores interessenter.
Formalet er at sikre, at vi i vores forretningsmodel og strategi imgde-
kommer de vaesentligste interessenters forventninger, krav og behov,
sa vi forbliver en bank og arbejdsplads, som er relevant.

Interessenternes synspunkter er integrereret i vores dobbelte
vaesentlighedsvurdering, hvilket har sikret en omfattende forstaelse
af de vaesentlige baeredygtighedsforhold i relation til nggleinteres-
senter.

Strategien "En del af noget saerligt” frem mod 2028 vurderes pa
nuvearende tidspunkt at imgdekomme interessenternes forvent-
ninger, og der har ikke veeret aendringer af strategien. | tilfaelde af,

at vores interessenter aendrer opfattelse, vil dette blive indarbejdet i
den Igbende gennemgang af bankens dobbelte vaesentlighedsvurde-
ring, hvorefter Baeredygtighedsudvalget vil tage hgjde for eventuelle
&ndringer i strategien vedrgrende baeredygtighed.

Proces i organisationen

Resultaterne af interessentdialogen og den dobbelte vaesentligheds-
vurdering forelaegges lgbende for og godkendes af baeredygtigheds-
udvalget, direktionen og bestyrelsen, hvilket sikrer, at vores ledelse
har indsigt i interessenternes synspunkter og deres betydning for
baeredygtighedsrelaterede forhold, som ggr sig geeldende for vores
forretningsmodel og strategi. Bestyrelsen og baeredygtighedsud-
valget har saledes en central rolle i strategiarbejdet og i at sikre, at
interessenternes perspektiver integreres i de strategiske beslutninger.

Se overblik over Lan & Spars vigtigste interessenter og dialogen
med disse i tabel til hgjre.

Introduktion

Ledelsesberetning

Baredygtighed

Arsregnskab Pategninger 50

Generelle oplysninger

Dialog med vaesentlige interessenter

Interessent

Dialogmetode og hyppighed

Kunder
Alle Lan & Spars kunder

Formal med inddragelsen: Forsta og imgdekomme kundernes behov.

Kundernes tillid til banken og deres tilfredshed med vores ydelser har en direkte indvirkning pa
vores finansielle position og omdemme.

Kundemgder og opfglgning pa disse (dagligt)
Kundepanel, der deltager i spgrgeundersggelser med
feedback pa Lan & Spars produkter (ad hoc)

Lokalrad i visse bankfilialer (ad hoc)

Medarbejdere
Alle medarbejdere (primaert bankuddannede eller akademikere)

Formal med inddragelsen: Forsta medarbejderbehov og fremme god trivsel.

Medarbejderne er fundamentet for, at Lan & Spar kan komme i mal med vores aktiviteter og
sikre en fortsat udvikling af forretningen.

Trivselsmaling (arlig)

PULS-maling (tre gange arligt)

Samarbejdsudvalg (kvartalsvis)
Arbejdsmiljgorganisation (en gang arligt)

Mgder med medarbejder- og tillidsrepraesentanter (ad hoc)
Direktionsbesgg hos alle afdelinger (arligt)

Sociale arrangementer (ad hoc)

Ejere og samarbejdsorganisationer
Faglige organisationer

Formal med inddragelsen: Bidrage med input til og opfglgning pa strategien

Vi samarbejder med mere end 50 faglige organisationer. Mange af dem indgar ogsa i vores
ejerkreds. Partnerskabet med de faglige organisationer er omdrejningspunktet for vores forret-
ningsmodel, og samarbejdet er et vigtigt element i den fortsatte udvikling af vores aktiviteter og
tilbud. Samarbejdet med de enkelte organisationer bliver lsbende udbygget for at tiltraekke nye
medlemmer og medlemskunder.

Bestyrelsesmader (otte faste mgder om aret)
Revisionsudvalgsmgder (fire gange om aret)
Repraesentantskabsmgder (minimum to mgder arligt)
Lebende partnerskabsmader

Leverandgrer
Leverandgrer af produkter og services til banken

Formal med inddragelsen: Sikre driften af vores ydelser samt udvikling af kundelgsninger.

Leverandarerne er essentielle for vores evne til at levere kvalitetsydelser og driftssikre ydelser til
vores kunder.

Mgder (online og fysiske) (dagligt)

Lokale foreninger
Interesse- og brancheorganisationer

Formal med inddragelsen: Bidrage med fortolkning af lovkrav og uddannelse af medarbejdere.

Interesse- og brancheorganisationer hjeelper os med at sikre compliance med geaeldende lovgiv-
ning samt bidrage til udviklingen i branchen.

Mgder (online/fysisk) og seminarer (manedligt)
Uddannelse (ad hoc)
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Proces for den dobbelte vaesentlighedsvurdering

Ved udarbejdelsen af den dobbelte vaesentlighedsvurdering i 2025
har vi fulgt en trinvis proces. Processen har omfattet en kortlaegning
af vores veerdikaede, herunder hvordan banken pavirker eller pavirkes
gennem forretningsforbindelser, samt geografiske forskelle. Der har
ligeledes vaeret fokus pa, hvordan bankens aktiviteter i egen drift
samt de produkter og services, vi udbyder, pavirker vores nedstrems
veerdikeede.

Vi har i processen inddraget relevante interessenter for at forsta,
hvordan de pavirkes af vores forretningsaktiviteter. Udvaelgelsen er
baseret pa vaerdikaeden og interessenternes relevans. Interessen-
terne er opdelt i to grupper: 1) Bergrte interessenter (personer eller
grupper, der pavirkes direkte eller indirekte af vores aktiviteter) og

2) Brugere af baeredygtighedsrapporteringen (primaere brugere af
finansiel rapportering og baeredygtighedsrapportering). Inddragelsen
er sket via metoder tilpasset interessenttypen baseret pa en vurde-
ring af, hvordan det mest repraesentative indblik kunne opnas.

Den gennemfgrte proces for den dobbelte vaesentlighedsvurdering
har fulgt fglgende fire-trins-metode.

Forberedelse og afgraesning

| dette trin blev der skabt et overblik over bankens forretnings-
model og vaerdikaede samt indsamlet dokumentation og data.
Derudover er der fastlagt taerskelvaerdier og tidshorisonter, som
benyttes i vurderingen af, hvorvidt en indvirkning, risici eller
mulighed er vaesentlig.

= Introduktion Ledelsesberetning Baredygtighed Arsregnskab
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Identificering af indvirkninger, risici og muligheder
Identifikationen af indvirkninger, risici og muligheder er baseret
pa emner og underemner indeholdt i ESRS. ESG-teamet havde
forud for gennemfarelsen af veesentlighedsvurderingen analy-
seret indvirkninger, risici og muligheder med udgangspunkt i eksi-
sterende materiale. Derudover er interne afdelinger inddraget for
at kvalificere de identificerede indvirkninger, risici og muligheder,
mens eksterne interessenter har bidraget via undersggelser, inter-
views og lgbende dialog.

Vurdering af vaesentlighed
De identificerede indvirkninger, risici og muligheder er vurderet
pa baggrund af:

teerskelveerdier og tidshorisonter,

indsamlet viden, samt

dialog med repraesentanter fra bankens interne afdelinger.

Vurderingen er derfor bade baseret pa interne og eksterne under-
sggelser samt pa dialog med bankens interessenter.

Validering af resultater

Pa baggrund af interviews med interne og eksterne interessenter
blev resultatet af den dobbelte vaesentlighedsvurdering valideret.
Udvalgte interessenter er blevet spurgt om, hvilke baeredygtig-
hedsemner, der er vaesentlige for Lan & Spar pa baggrund af
bankens forretningsmodel og ud fra interessentens perspektiv.

Se resultat af den dobbelte vaesentlighedsvurdering pa side 52.

Pategninger

51
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Introduktion

Overblik over resultatet af dobbelt vaesentlighedsvurdering 2025

Finansiel vasentlighed

® Klimazendringer
— Tilpasning til klimazendringer

@ Virksomhedsadfard
— Korruption og bestikkelse

lkke vaesentligt

Forurening
Vand og marineressourcer
Biodiversitet og gkosystemer

Ressourcer og cirkulaer gkonomi

Arbejdstagere i vaerdikaeden

00 000600

Bergrte i lokalsamfund

Dobbelt vaesentlighed

® Klimasndringer
— Modvirkninger af klimazendringer

@ Egne ansatte

— Arbejdsvilkar

— Ligeveerdig behandling og lige muligheder for alle
@ Forbrugere og slutbrugere

— Informationsrelaterede virkninger for forbrugere

og/eller slutbrugere

® Virksomhedsadfaerd

— Virksomhedskultur

Indvirkningsveesentlighed

@ Forbrugere og slutbrugere
— Social inklusion af forbrugere og/eller slutbrugere

Ledelsesberetning
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Generelle oplysninger

Godkendelsesproces og forankring

Bestyrelsen er overordnet ansvarlig for bankens dobbelte vaesent-
lighedsvurdering. Gennem involvering af baeredygtighedsudvalget
og direktionen i godkendelsesprocessen skabes en forankring i det
operationelle ledelseslag, hvilket bidrager til at adressere de identifi-
cerede emner i den daglige drift.

Baeredygtighedsudvalget godkendte vurdering, metode, veaerdikaede
og resultat i juli 2025, mens direktion og bestyrelse godkendte mate-
rialet i august 2025.

Integration af baeredygtighed i bankens risikostyring
Processen til at identificere, vurdere og styre indvirkninger og risici
er integreret i bankens eksisterende risikostyring og er baseret pa
Lan & Spars generelle risikoprofil. Den dobbelte vaesentlighedsvur-
dering er baseret pa laengere tidshorisonter end den eksisterende
risikostyring. Fremadrettet vil miljg-, sociale og ledelsesmaessige
risici i hgjere grad blive integreret i risikostyringen, understattet af
galdende lovgivning.

Resultat af den dobbelte vaesentlighedsvurdering

Pa basis af den samlede dobbelte vaesentlighedsvurdering blev
felgende baeredygtighedsstandarder fundet vaesentlige: Klimaaen-
dringer (E1), Egne ansatte (S1), Kunder og slutbrugere (54) samt
Virksomhedsadfeerd (G1) (inklusive enhedsspecifikke indvirkninger,
risici og muligheder for Hvidvask og Cybersikkerhed).

Processen viste ogsa, at fglgende standarder blev vurderet ikke
vaesentlige, da de |a under vores teerskelveerdi for vaesentlighed:
Forurening (E2), Vand- og havressourcer (E3), Biodiversitet og
gkosystemer (E4), Ressourceanvendelse og Cirkulaer gkonomi (E5),
S2 Arbejdstagere i veerdikeeden og Bergrte samfund (S3).
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Metode til den dobbelte vaesentlighedsvurdering

Som ovenfor naevnt er der i 2025 foretaget en revurdering af Lan

& Spars dobbelte vaesentlighedsvurdering, hvor der er foretaget en
raekke korrektioner i forhold til processen anvendt for rapporte-
ringsaret 2024. Revisionen indeholdt bl.a. en sammentaenkning af
vurderingsparametrene med bankens gvrige risikoforhold samt en
praecisering af metoden til vurdering af indvirkninger, risici og mulig-
heder. Dette har gjort processen for og resultatet af den dobbelte
vaesentlighedsvurdering mere retvisende i forhold til bankens kerne-
forretning og veerdikaede.

Vurdering af indvirkningsvaesentlighed

| forbindelse med identifikationen af indvirkninger er der taget hgjde
for deres karakteristika i form af, hvorvidt indvirkningen er positiv eller
negativ, samt hvorvidt den er faktisk eller potentiel. Pa baggrund af
indvirkningens karakter er der anvendt mellem to og fire vurderings-
parametre afhaengig af indvirkningen.

Vurdering af indvirkninger
Vurderingsparametre Positive

Skala Definerer, hvor gavnlig den positive indvirkning
er pa miljget eller mennesker.

= Introduktion Ledelsesberetning

Til vurdering af indvirkningsvaesentlighed er der anvendt flere para-
metre for at identificere og vurdere faktiske og potentielle pavirk-
ninger pa mennesker og miljg. Bankens interne afdelinger har bidraget
til at opna et retvisende overblik. Da der endnu ikke findes en automa-
tiseret overvagningsproces, er vurderingen gennemfgrt via saerskilte
analyser.

Vaesentligheden af negative indvirkninger beregnes ud fra skala,
omfang og uoprettelighed - samlet kaldet alvorsgrad. Som udgangs-
punkt beregnes alvorsgraden som et gennemsnit, men klassificeres
automatisk som “meget stor” (5), hvis én parameter er meget stor (jf.
ESRS 1 Tilleeg A). For potentielle negative indvirkninger indgar ogsa
sandsynlighed.

Positive indvirkninger vurderes ud fra skala og omfang og beregnes
som et gennemsnit, men klassificeres ligeledes som “meget stor”,
hvis én parameter vurderes som meget stor. For potentielle positive
indvirkninger indgar ligeledes sandsynlighed i fastsaettelsen.

Negative

Definerer, hvor alvorlig den negative indvirkning er pa miljget eller mennesker.

Omfang Definerer, hvor udbredt de positive indvirkninger

er baseret pa individer eller pa miljget.

Definerer, hvor udbredt de negative indvirkninger er baseret pa individer
eller skade pa miljget.

Sandsynlighed Defineres ved, hvor stor sandsynligheden er for,
at indvirkningen indtraeffer (kun for potentielle

positive indvirkninger)

Defineres ved, hvor stor sandsynligheden er for, at indvirkningen indtraeffer
(kun for potentielle negative indvirkninger)

Uoprettelighed

Defineres ved, i hvilket omfang de negative indvirkninger kan afhjeelpes
ved genopretning.

Baredygtighed Arsregnskab Pategninger 53

Generelle oplysninger

Vurdering af finansiel veesentlighed

Vedrgrende opggrelse af de gkonomiske effekter har vii forbindelse
med identifikation, vurdering, prioritering og overvagning af risici og
muligheder, hvor det var muligt, forsggt at kvantificere effekterne pa
baggrund af seerskilte analyser. Grundet begraensede erfaringer med
metoder og veerktgier til vurdering af de gkonomiske effekter er der
dog i hgj grad anvendt kvalitative vurderinger. | forbindelse med iden-
tifikationen af risici og muligheder er fglgende parametre anvendt:

Vurdering af risici og muligheder

Vurderingsparametre Risici og muligheder

Potentielle omfang Defineres ved det potentielle gkonomiske
omfang, hvilket bade kan materialisere sig ved
konkrete gkonomiske pavirkninger eller ved
gvrige finansielle pavirkninger sésom omdgmme,

lovgivning, medarbejderomsaetning m.m.

Sandsynlighed Defineres ved, hvor sandsynligt det er, at

risikoen eller muligheden vil indfinde sig.

Vi har taget hgjde for, at vores aktiviteter bade er afhaengige af og
pavirker baeredygtighedsforhold, fx medarbejdernes arbejdsforhold og
risikoen for afgang. Der er derfor en sammenhang mellem indvirkninger,
risici og muligheder. Vurderingen inkluderer omfang og sandsynlighed,
med graenser inspireret af bankens risikostyring. Vurderingen af sand-
synligheden bygger pa, hvornar risici eller muligheder kan indtraeffe.
Klima- og naturrelaterede risici er kategoriseret som fysiske risici
(kroniske eller akutte) eller omstillingsrisici. Lan & Spar vurderer baere-
dygtighedsrisici pa niveau med traditionelle risici, selvom erfaring

og veerktgjer er begraensede. Vi forventer, at der vil ske en Igbende
forbedring af vores vurderinger gennem gget erfaring, partnerskaber
og samarbejde med forretningsforbindelser.
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Metode til identificering af indvirkninger,
risici og muligheder for specifikke standarder

Klimarelaterede indvirkninger, risici og muligheder
Overgangen til en kulstoffattig og modstandsdygtig gkonomi
forventes dels at have betydning for, hvordan vi fremadrettet skal
kanalisere midler mod baeredygtige aktiviteter, samt hvordan der
aktivt arbejdes med klimarisici i vores forretning.

Bankens aktiviteter og aktiver er identificeret, og pa baggrund af
bankens drivhusgasudledninger er det vurderet, at den stgrste indvirk-
ning pa klimasendringer stammer fra finansierede emissioner (udled-
ninger forbundet med udlan og investeringer).

Identifikation af fysiske risici og omstillingsrisici

| processen for at identificere fysiske risici og omstillingsrisici er
FN’s klimascenarier Representative Concentration Pathways (RCPs)
anvendt, hvilke ogsé anvendes af FN’s Klimapanel (IPCC).

For omstillingsrisici er der endvidere anvendt publikationer specifikt
for den danske banksektor for at fa det mest praecise indblik i de
potentielle risici fra fortsatte klimaforandringer. | identifikationen af
klimarelaterede omstillingsrisici i vores aktiviteter er omstillingsrisici
kortlagt ud fra omstillingshaendelserne: politik og lovgivning, tekno-
logi, marked eller omdgmme. | vurderingen er der taget hgjde for det
potentielle omfang og sandsynligheden for de identificerede omstil-
lingshaendelser.

Scenarier, datagrundlag og vurderingshorisonter

| vurderingerne er der ud fra et forsigtighedsprincip taget udgangspunkt
i RCP 8.5, som er et hgjemissionsscenarie. Det sikrer, at banken ikke
underestimerer den potentielle pavirkning af de stigende temperaturer

= Introduktion

pa bankens aktiver og aktiviteter. De klimarelaterede risici er katego-
riseret ud fra bankens risikokategorier, men de er pa nuvaerende tids-
punkt ikke kvantificeret som en del af bankens generelle risikostyring.

Datagrundlaget, der er anvendt til vurdering af de fysiske klimarisici,
tager udgangspunkt i FN’s klimascenarie RCP 8.5 for perioden 2041-
2070. Pa kort og mellemlangt sigt er der anvendt intern kvalificering i
form af interviews til at vurdere, hvorvidt bankens portefglje forventes
pavirket af klimaaendringer. Scenarierne har givet et indblik i, hvilke
potentielle omstillingsrisici og muligheder der indfinder sig under
forskellige temperaturscenarier. Dette har specielt givet et indblik

i konsekvenserne pa laengere sigt, mens de korte og mellemlange
konsekvenser i hgjere grad er vurderet pa baggrund af konkrete publi-
kationer specifikt for den danske banksektor, samt perspektiver fra
repraesentanter internt i bankens afdelinger. Klimarelaterede fysiske
risici er blevet anskuet som vaerende enten kroniske eller akutte ud fra
de fastlagte tidshorisonter. Der er foretaget en overordnet screening
af vores forretningsaktiviteter og aktiver med henblik pa klimarela-
terede farer med saerlig fokus pa boliglan. | vurderingen har vi veeret
opmaerksomme pa, hvordan aktiver og forretningsaktiviteter kan vaere
udsat eller fglsomme over for klimarelaterede farer. Der har ikke veeret
en kvantificering af, i hvilket omfang eksponeringer pavirkes af disse.

Tidshorisonterne er de samme som for den dobbelte veesentligheds-
vurdering, se afsnit “Tidshorisonter” pa side 44.

Indvirkninger, risici og muligheder

relateret til egen arbejdsstyrke

Vi har identificeret faktiske og potentielle indvirkninger pa vores
egen arbejdsstyrke, som er en essentiel ressource for vores strate-
giske malsaetninger og vores forretningsmodel. Indvirkningerne er
identificeret ud fra generel viden om arbejdsmarkedet og fra den

Ledelsesberetning
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Generelle oplysninger

Igbende dialog, vi har med vores medarbejdere. | den forbindelse har vi
vurderet, hvordan indvirkninger pa vores medarbejdere skaber risici og
muligheder for banken. Ordentlige arbejdsvilkar er en positiv indvirk-
ning, medmindre arbejdsvilkarene ikke opretholdes, hvorved der er
risiko for at medarbejdere forlader virksomheden. Arbejdsvilkar i form
af overenskomstbestemmelser er vurderet vaesentlige for banken. Der
er ikke identificeret vaesentlige indvirkninger pa baggrund af arbejds-
styrkens fokus pa klimaomradet.

Ved identificering af indvirkninger er bade ansatte og ikke-ansatte en
del af arbejdsstyrken. Ikke-ansatte er primaert konsulenter, mens de
ansatte primeert er kontoransatte. For de negative indvirkninger er
kansfordelingen i ledelseslagene identificeret, hvilket ogsa anskues
som en generel udfordring i sektoren. Der er ikke identificeret ansatte,
som har stgrre sandsynlighed for at opleve negative indvirkninger.
Der er heller ikke identificeret vaesentlige risici eller muligheder, som
udelukkende vedrgrer specifikke grupper af arbejdsstyrken.
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Vasentlige indvirkninger, risici og muligheder

De identificerede indvirkninger, risici og muligheder er beskrevet
under hver enkel ESRS med angivelse af underemne og kobling til
placering i vaerdikaeden.

Lan & Spar har i 2025 foretaget en revision af vores dobbelte vaesent-
lighedsvurdering, derfor er der aendringer til de vaesentlige indvirk-
ninger, risici og muligheder fra rapporteringsaret 2024 til 2025.

Forventet effekt pa forretningsmodel, strategi og veerdikade
Ved Igbende overvagning af indvirkninger, risici og muligheder
forventes det, at der kan reageres rettidigt i forbindelse med hand-
teringen af disse. Det vurderes, at Lan & Spars ledelse, strategi og
forretningsmodel er tilstraekkelig robust til at mitigere og adressere
indvirkninger, risici og muligheder, som er identificeret i processen
for den dobbelte vaesentlighedsvurdering.

Finansielle risici og Lan & Spars modstandsdygtighed

De identificerede risici har pa nuvaerende tidspunkt ikke haft effekt
pa det finansielle regnskab, og der er ikke en forventning om, at
disse vil materialisere sig pa kort sigt. Det forventes dog, at vi pa

en mellemlang og lang tidshorisont vil fa et bedre indblik i, hvordan
baeredygtighedsrisici og -muligheder pavirker de finansielle resultater.

Introduktion

Ledelsesberetning

Baredygtighed

Arsregnskab

Generelle oplysninger

ESRS E1: Klimaaendringer

Type

Beskrivelse

Tidshorisont

1ar 1-5ar >5ar

Pategninger

Veerdikaede

Egen
Op- virksom-
stroms hed

55

Ned-
strgms

Tilpasning til klimaandringer

Risiko
(fysisk akut risiko)

Finansiering af ejendomme,

som ikke tilpasses klimazendringer

Finansiering af ejendomme, som ikke er

eller bliver tilpasset klimazendringer, fx energi-
optimering eller klimasikring, kan pavirke bankens
kreditrisiko, da det pa sigt kan medfgre veerditab
pa bankens sikkerheder og dermed gge risikoen
for tab ved misligholdelse.

Risiko
(omstillingsrisiko)

Klimarisici er ikke i tilstraekkelig grad
indarbejdet i bankens kreditmodeller

Klimarisici er ikke i tilstraekkelig grad ind-
arbejdet i bankens kreditmodeller. Det gger sand-
synligheden for, at banken fejlvurderer kreditri-
sikoen pa bade nuvarende og fremtidige lan, og
vaerdien af sikkerhedsstillelser pavirkes negativt
af haendelser relateret til klimazendringer.

Modvirkning af klimaaendringer

Faktisk negativ indvirkning

Fii iering af og i ing i aktiver

og aktiviteter, der ikke bidrager vaesentligt

til modvirkning af klimazendringer

Bankens finansiering af ejendomme, fossildrevne
biler og erhvervskunder bidrager indirekte til
CO,-udledning og dermed til klimasendringer.
Bankens investeringer i virksomheder, der ikke
reducerer CO,-udledning, bidrager ligeledes
indirekte til klimasendringer.

Faktisk positiv indvirkning

Klimarelaterede produkter,

der modvirker klimazendringer

Banken har produkter og services, der under-
stgtter kundernes mulighed for finansiering af
tiltag, som er med til at modvirke klimaaendringer.

Risiko (omstillingsrisiko)

Negativ pavirkning af omdgmme

som fglge af stigende CO,-udledninger
Bankens omdgmme kan pavirkes negativt som
falge af manglende handtering af vores CO,-
udledninger. Det kan ske bade pa grund af vores
egne direkte udledninger (scope 1-2), samt de
indirekte udledninger (scope 3), der star for star-
stedelen af udledningen fra banken.




Lan s Spar Arsrapport 2025 = Introduktion Ledelsesberetning Baeredygtighed Arsregnskab Pategninger 56
—— Generelle oplysninger
ESRS S1: Egne ansatte ESRS S4: Forbrugere og slutbrugere
Tidshorisont Veerdikaede Tidshorisont Veerdikaede
Egen Egen
Op- virksom- Ned- Op- virksom- Ned-

Type Beskrivelse 1ar 1-5ar >5 ar strems hed strems Type Beskrivelse 1ar 1-5ar >5ar strems hed strams
Arbejdsvilkar Informationsrelaterede indvirkninger pa forbrugere og/eller slutbrugere
Faktisk positiv indvirkning Medarbejderne er omfattet af kollektiv [ ) o Potentiel negativ indvirkning Kunders persondata behandles ukorrekt, og () [ ) () o

overenskomst dette forer til fejlbehandling eller data-laek

Alle ansatte i Lan & Spar er omfattet af Finans- Gennem ukorrekt handtering af kundernes

forbundets overenskomst og er omfattet af de persondata kan der potentielt ske fejlbehandling

vilkar, som er fastsat deri. Det omfatter fx vilkar af persondata eller data-laek.

for ferie, barsel, arbejdstid, frihed ved barns . N

" Risiko Databrud, hvor kundeoplysninger lzekkes . . . . .

sygdom m.m. Ukorrekt handtering af kunders data kan fgre
Risiko Medarbejdere fratraeder deres stilling i banken [ ) o () o til brud pa datafortrolighed, hvilket bade kan

Medarbejdere forlader virksomheden, herunder medfgre gkonomiske sanktioner samt pataler for

kritiske naglemedarbejdere, hvilket fgrer til manglende overholdelse af General Data Protec-

omkostninger forbundet med rekruttering og tion Regulation (GDPR). Risikoen kan b&de vaere

oplaering. internt i banken samt hos vores dataleverandgrer,

der behandler vores kunders oplysninger.

Ligebehandling og lige mulighed for alle Social inklusion af forbrugere og/eller slutbrugere
Faktisk negativ indvirkning Der er ikke en ligelig fordeling mellem [ () () Potentiel negativ indvirkning Potentielle kunder risikerer diskrimination o ()

ken i ledelseslagene

Der er ikke en ligelig fordeling mellem kennene
iledelseslagene i banken, hvilket har en negativ
indvirkning pa det underrepraesenterede kans
ligestilling.

pa baggrund af kreditpolitik og har derfor ikke
lige adgang til produkter og services

Potentielle kunder risikerer diskrimination pa
baggrund af bankens kreditpolitik, hvilket grund-
laeeggende er baseret pa bankens risikovillighed

i kredit-perspektiv. Dette er en indlejret risiko i
forbindelse med anvendelse af risikoparametre.

Mulighed

Tiltraekning og fastholdelse af talenter

For at tiltraekke talenter til banken skal der vaere
fokus pa gode arbejdsforhold og sundhed, som
er ens for alle. Gode arbejdsforhold er fx fleksi-
bilitet, en inkluderende arbejdsplads, mulighed
for kompetenceudvikling og en arbejdsplads, som
ikke er diskriminerende pa baggrund af fx alder,
ken og etnicitet.
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G1: Virksomhedsadfaerd

Introduktion Ledelsesberetning

Tidshorisont Vaerdikaede
Egen
Op- virksom- Ned-
Type Beskrivelse 1ar 1-5ar >5 ar strems hed strgms
Informationsrelaterede indvirkninger pa forbrugere og/eller slutbrugere
Faktisk positiv indvirkning Sund virksomhedskultur [ ) [ ) [ ) [ ) ()

La&n & Spar har en sund virksomhedskultur, hvor
vi i feellesskab skaber en bankforretning, som
hjeelper kunderne med gkonomisk radgivning i
alle livets faser, gode og fair lanemuligheder, og
med fokus pa at hjeelpe kunderne til at forholde
sig til den grenne omstilling samt god radgivning
om ansvarlige investeringer.

Risiko

Risikoen for tab som fglge af manglende
dataintegritet, utilgeengelighed af vaesentlige
data eller brud pa datafortrolighed

Banken ligger inde med store maengder af for-
trolige data om kunder, medarbejdere og andre
stakeholders. Der er en risiko forbundet med
ukorrekt handtering af data, der anvendes over
for kunder, stakeholders og lovgivere. Utilstraek-
kelige eller upraecise data kan lede til forkerte
beslutninger, der kan lede til finansielle tab.

Risiko
(Enhedsspecifik)

Risikoen for tab som fglge af cyberangreb pa
bankens systemer og data

Risiko for tab som fglge af cyberangreb mod
bankens eller samarbejdspartneres systemer,
hvilket pavirker driften eller bankens integritet
over for kunder og samfundet.

Korruption og bestikkelse

Risiko
(Enhedsspecifik)

Risiko for tab forbundet med finansiel krimina-
litet, herunder hvidvask og terrorfinansiering
Lan & Spar er eksponeret mod risiko forbundet
med haendelser vedr. finansiel kriminalitet. Dette
omfatter bade forebyggelse, eventuelle bgder og
ekstra udgifter til handtering af sager i tilfeelde af,
at risikoen indfinder sig.

Baeredygtighed
~—— Generelle oplysninger

Arsregnskab

Pategninger

57



Lan & Spar Arsrapport 2025

Erklaering om due diligence

Skemaet nedenfor angiver, hvor i baeredygtighedserklaeringen der findes information om due diligence,

samt hvor Lan & Spar oplyser om vores due diligence-processer.

Centrale elementer af due diligence Afsnit i baeredygtighedsrapportering Side
a) Indarbejdelse af due diligence i ledelse, strategi Generelle oplysninger 44-48
og forretningsmodel
b) Dialog med bergrte interessenter i alle centrale Generelle oplysninger 50
trin i due diligence-processen Sociale oplysninger 74
c) ldentifikation og vurdering af negative Generelle oplysninger 53-54
indvirkninger
d) Tiltag til afhjeelpning af disse negative Generelle oplysninger 47
indvirkninger Miljgmaessige oplysninger 63
Sociale oplysninger 74,78
Ledelsesoplysninger 89
e) Sporing af effektiviteten af disse bestraebelser Generelle oplysninger 46
og kommunikation Miljgmaessige oplysninger 62
Sociale oplysninger 78-79
Ledelsesoplysninger 88-89, 92

Introduktion Ledelsesberetning

Baredygtighed Arsregnskab

Generelle oplysninger

Oplysningskrav i ESRS omfattet af
virksomhedens baeredygtighedserklaering

Fastleeggelse af indholdet af baeredygtighedsrapportering
Beslutningen om, hvilke vaesentlige oplysninger der er med i denne
baeredygtighedsrapportering, bygger pa de konkrete oplysningskrav
i ESRS-standarderne, samt hvilke oplysninger, der bedst belyser,
hvordan Lan & Spar adresserer de identificerede vaesentlige indvirk-
ninger, risici og muligheder.

Identifikationen af vaesentlige oplysninger er foretaget gennem en
struktureret proces, hvilket indebaerer en vurdering af indvirknings-
vaesentlighed og finansiel veesentlighed i bankens dobbelte vaesentlig-
hedsvurdering. De anvendte teerskelveerdier er redegjort for tidligere

i baeredygtighedsrapporten, hvilket danner grundlaget for, hvilke
indikatorer der er inkluderet i beeredygtighedsrapporten. Dette har
fert til, at E2 Forurening, E3 Vand og havressourcer, E4 Biodiversitet og
gkosystemer, E5 Cirkulaer gkonomi, S2 Arbejdstagere i veerdikaeden, S3
Bergrte samfund, ikke er blevet vurderet vaesentlige for Lan & Spar.

Datapunkter fra anden lovgivning (ESRS 2 Appendix B)
Udarbejdelsen af vores baeredygtighedserklzering sker med udgangs-
punkt i ESRS. Visse oplysninger er dog allerede kraevet efter anden
EU-lovgivning og generelt accepterede baeredygtighedsrapporterings-
standarder og -rammer. Disse oplysninger indgar derfor i naerveerende
rapportering og er identificeret i skemaet over datapunkter fra anden
EU-lovgivning. De vaesentligste regelsaet omfatter bl.a. EU’s forordning
om baeredygtighedsrelaterede oplysninger i finanssektoren (SFDR),
kapitalkravsforordningen (CRR Ill) samt udvalgte danske lovkrav.

Liste over datapunkter i tveergaende og emnespecifikke standarder,
der stammer fra anden EU-lovgivning findes som bilag til denne baere-
dygtighedsrapport.
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Miljgmaessige
oplysninger

Det er en central del af Lan & Spars strategi at veere
en samfundsansvarlig bank med fokus pa klima- og
miljgmaessig baeredygtighed. Vi har en overordnet
malsatning om en absolut reduktion pa 70% af
CO,e-udledningen i vores egen drift i 2030, ligesom
vi har fokus pa at drive og understgtte tiltag, der
kan reducere udledninger i hele vores vaerdikaede.
Lan & Spar gnsker desuden at tage hgjde for
vaesentlige baeredygtighedsindvirkninger i
kundedialogen, og nar vi radgiver vores kunder

om kreditgivning, investeringer m.v.

| dette afsnit beskrives relevante politikker, vores ambitioner
og aktiviteter pa klimaomradet, inklusive omtale af et nyt
holdningsdokument udviklet i 2025.
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Klimaaendringer (ESRS E1): Oplysningskrav

ID Oplysningskrav Afsnit i beeredygtighedsrapportering

ESRS 2 Integration af beeredygtighedsrelaterede resultater i

GOV-3 incitamentsordninger Baeredygtighed i incitamentsordninger 47

E1-1 Omistillingsplan for modvirkning af klimaaendringer Omstillingsplan 62

ESRS 2 Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder og deres Vaesentlige baeredygtighedsrelaterede indvirkninger, risici og

SBM-3 samspil med strategi og forretningsmodel muligheder 55
Beskrivelse af processerne til identifikation og vurdering

ESRS 2 af vaesentlige klimarelaterede indvirkninger, risici og

IRO-1 muligheder Metode til den dobbelte vaesentlighedsanalyse 55
Politikker vedrgrende modvirkning af og tilpasning til

E1-2 klimaaendringer Politikker 61
Foranstaltninger og ressourcer i forbindelse med Tiltag i egen organisation 63

E1-3 klimaforandringspolitikker Tiltag i veerdikeeden 63
Mal vedrgrende modvirkning af og tilpasning til

E1-4 klimaaendringer Malsaetninger og evaluering af 2025 62

E1-5 Energiforbrug og energiforbrugets sammensatning® -
Bruttodrivhusgasudledninger under anvendelsesomrade

El-6 1, 2, 3 og samlede drivhusgasudledninger Drivhusgasudledninger 64

Projekter vedrgrende optag af drivhusgasser og
modvirkning af drivhusgasudledninger finansieret
E1-7 ved hjeelp af CO,-kreditter*

E1-8 Intern CO,-prissaetning®

Forventede finansielle indvirkninger af vaesentlige fysiske
risici og omstillingsrisici og potentielle klimarelaterede
E1-9 muligheder®

345 Oplysningskravet er ikke fundet vaesentligt, hvorfor de underleeggende datapunkter ikke rapporteres.

6

Oplysningskravet rapporteres ikke i 2025 pa baggrund af "Quick-Fix” (ref. fodnote 2).
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Politikker

Lan & Spar har tre politikker, der adresserer de klimarelaterede
indvirkninger, risici og muligheder, som indfinder sig i vores forret-
ning: "Kreditpolitik", "Politik for ansvarlige investeringer og baeredyg-
tighedsrisici" og "Holdningsdokument for klima og miljg". Lees mere
om hver enkelt politik i de efterfglgende afsnit.

Kreditpolitik

Kreditpolitikken fastseetter principper for kreditgivningen og

risici, som er forenelige med Lan & Spars forretningsmodel, og
understgtter, at banken opererer inden for de lovgivningsmaes-
sige graenser. Her fastlaegges det, at kreditbeslutninger skal tage
hensyn til relevante miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige risici
hos kunden og, hvor muligt, baseres pa palidelige ESG-data. Ved
kreditvurdering af ejer- og fritidsboliger tages der hgjde for aktivets
ESG-forhold, herunder fysiske klimarisici og klimatilpasningsele-
menter sdsom skybrud, stormflod, oversvgmmelse og kysterosion.
Samtidig tages der stilling til boligens energimaerkning, som viser
boligens energiforbrug. Ved lav energimaerkning stilles der krav om
gkonomisk robusthed til energiforbedring.

Politikken finder anvendelse ved kreditvurdering af privat- og
erhvervskunder samt af institutter. Den godkendes af bestyrelsen
én gang arligt og er senest godkendt i november 2025. | opdate-
ringen involveres medarbejdere, der er involveret i kreditgivningen.
Direktionen er juridisk ansvarlig for implementering af politikken,
mens kreditafdelingen har ansvar for den praktiske implementering.
Medarbejdere involveret i bevillingsprocessen informeres om og
undervises i politikken, som ogsa er tilgeengelig i bankens interne
systemer.

= Introduktion Ledelsesberetning

Politik for ansvarlige investeringer og baredygtighedsrisici
Politikken for ansvarlige investeringer og baeredygtighedsrisici
beskriver, hvordan Lan & Spar forholder sig til og arbejder med
ansvarlig og baeredygtig investering, og hvordan banken integrerer
baeredygtighedsrisici i investeringsbeslutninger og i investeringsrad-
givning om finansielle produkter. Politikken adresserer emner, der
er vurderet at have vasentlige negative indvirkninger pa miljg og
kan bidrage til klimaforandringer. Til eksempel adresserer politikken
klimaforandringer ved at sikre, at banken underlader at investere i
virksomheder, der har mere end 5 % af deres omsaetning fra fossilt
braendstof. Dette opnas igennem aktivitetsbaseret screening af
selskaber involveret i produktion, raffinering, opbevaring eller
udvinding af fossile braendstoffer som kul, olie og tjeeresand.

Bestyrelsen har ansvaret for gennemfgrelse og godkendelse af
politikken. Ansvaret for efterlevelse af politikken ligger hos de inve-
steringsansvarlige afdelinger i banken. | udformningen af politikken
har vi taget hgjde for risikoen forbundet med kundernes investering,
samtidig med at vi forsgger at beskytte kundernes investering mod
begivenheder og forhold, der kan have vaesentlig negativ indvirkning
pa veerdien af vores kunders investeringer.

Politikken er tilgaengelig pa vores intranet, eksternt pa vores hjem-
meside og er fremlagt for vores samarbejdspartnere for at sikre
efterlevelse af politikkens indhold. Banken udfgrer en arlig opfelg-
ning og dialog med de konkrete samarbejdspartnere for at sikre over-
ensstemmelse mellem denne politik og den konkrete praksis.

Holdningsdokument for klima og miljg
Holdningsdokumentet for klima og miljg fastsaetter rammen for,
hvordan Lan & Spar arbejder med klima og miljgmaessig baeredyg-
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tighed, inklusive hvordan bankens indvirkninger og risici adresseres,
og beskriver bankens malszetninger. Holdningsdokumentet henvender
sig bade til Lan & Spars kunder, medarbejdere, samarbejdspartnere

og gvrige interessenter, som kan orientere sig om formal og plan for
arbejdet med klima og miljg i banken. Dokumentet er tilgeengeligt for
medarbejdere pa vores intranet og eksternt pa vores hjemmeside.

Det er udarbejdet med udgangspunkt i falgende anerkendte prin-
cipper og standarder:

UNEP FI Principles for Responsible Banking.
Greenhouse Gas Protocol (GHG-Protokollen).
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).

| udarbejdelse af dokumentet er der taget udgangspunkt i den interes-
sentinddragelse, som blev udfert i forbindelse med bankens dobbelte
vaesentlighedsvurdering. Der er dermed taget hensyn til nggleinteres-
senters interesser i udformningen.

Holdningsdokumentet for klima og miljz er godkendt af direktionen,
som ogsa har det gverste ansvar for implementeringen. Det blev
godkendt farste gang i oktober 2025.
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Omstillingsplan

Lan & Spar har pa nuveerende tidspunkt ikke udarbejdet en omstil-
lingsplan for alle CO,-udledninger, men vi forventer at udarbejde
en sadan i 2026. Omstillingsplanen forventes at fastlaegge malsaet-
ninger for vaesentlige scope 3-kategorier, der skal vise vores bidrag
til at reducere de globale temperaturstigninger.

Malszetning og evaluering af 2025

Lan s Spar og Invest Administration A/S har defineret et absolut
reduktionsmal om at reducere 70 % af vores scope 1- og 2-udled-
ninger inden 2030 baseret pa 2023-udledninger (markedsbaseret).
Dette er forankret i bankes Holdningsdokument for klima og miljg.
Baggrunden er, at vi anerkender den finansielle sektors rolle i den
grgnne omstilling, og at vi gnsker at efterleve samfundets forvent-
ninger til os. Der har ikke vaeret interessentinddragelse i forbindelse
med vedtagelse af malsaetningen.

Andring i 2025

Malsaetningen blev a&endret i 2025, idet det tidligere mal var at opna
CO,e-neutralitet. Arsagen til sndringen er, at vi gnsker et realisérbart
mal uden brug af klimakompensation, hvilket CO,e-neutralitet ville
kraeve. Der er ikke planlagt anvendelse af nye teknologier for at na
malsaetningen, og der er ikke identificeret haendelser, der kan have
en pavirkning pa malsaetningen eller dens baseline.

= Introduktion

Der er ikke medtaget reduktioner forbundet med CO,-kreditter eller
undgaede udledninger. Pa nuvaerende tidspunkt kan Lan & Spar ikke
eftervise, at vores malsaetninger er kompatible med, at de globale
temperaturstigninger begraenses til 1,5 grader, da vi udelukkende har
en malsaetning for vores scope 1- og 2-udledninger. Malsaetningen
falger GHG-opggrelsesmetoden, som er beskrevet under rappor-
teringspraksis pa side 67. Malsaetningen er desuden holdt op imod
IPCC’s seneste reduktionsvej pa 45 % i 2030 med baseline i 2010. Da
banken ikke har tilgeengelige data herfra, er 2023 valgt som baseline.
Der er ikke identificeret uregelmaessigheder, der antyder, at baseline for
malsaetningen ikke er repraesentativ for vores drivhusgasudledninger.

Malsaetning 2030

Beskrivelse af 2023
malsaetning Enhed 2025 2024 (baseline)

70 % reduktion i 2030
(markedsbaserede
scope 1 og scope 2) tCO,e 115,5 152,6 144,6

1 2025 er der sket en reduktion fra 2024 pa 24,3 %, hvilket skyldes
omlaegning af et radgivningscenter fra naturgas til fiernvarme samt
en udskiftning af en firmabil fra benzin til el. Derudover har en lavere
emissionsfaktor for elektricitetsforbrug i 2025 i forhold til 2024 ogsa
veeret arsag til fald i udledning. Resultatet er tilfredsstillende, idet
vores delmal for 2025 var en reduktion pa 20 % i forhold til 2024.
Malet er sat ud fra en lineser fremskrivning af de ngdvendige reduk-
tioner for at opna en samlet reduktion pa 70 % i 2030 - se skema til
hgjre. Den samlede reduktion fra baseline (2023) er pa 20 %.

Ledelsesberetning
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Handlingsplan for 70 % reduktion i 2030

Der er udarbejdet en handleplan for at opna vores malsaetning, som
omfatter en omlaegning af bankens firmabiler til elbiler, udfasning af
naturgasopvarmning, indkgb af oprindelsesgarantier, lzbende energi-
optimeringer og -effektiviseringer samt en forventning om en mindre
CO,-intensiv fjernvarmeproduktion.

Udvikling i CO,-reduktion frem mod 2030

144,60
|
-42,16 5.60 —
-’ N l
-43,10 [ |
-9,46
-40,48
Baseline Udfasning  Konvertinger Energi- Forbedret Oprindelses- Rest-
2023 af naturgas  til eldrevne effektivisering  energimix garantier udledninger
firmabiler & energi- pa VE til neutralitet

optimering
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Klimarelaterede tiltag i 2025

Lan & Spars tiltag pa klimaomradet i 2025 er opdelt i to katego-
rier: Tiltag i egen organisation og tiltag i udlansaktiviteter. Det er
pa nuvaerende tidspunkt vurderet, at tiltagene ikke er forbundet
med betydelige omkostninger eller afhaengige af tildeling af yderli-
gere ressourcer. Derfor er der ikke allokeret vaesentlige finansielle
ressourcer til gennemfarsel af tiltagene i egen organisation eller
udlansaktiviteterne, da disse anses for at vaere en del af bankens
drift og kerneforretning. Pa baggrund af dette er der heller ikke
planlagt vaesentlige gkonomiske aktiviteter, der vurderes relevante
i forbindelse med Kommissionens delegerede forordning (EU)
2021/2178 (EU-Taksonomien).

Tiltag i egen organisation

1 2025 har bankens facility-afdeling arbejdet pa energioptimering af
vores lokationer for at reducere varme- og strgmforbruget, hvilket
inkluderer vinduesudskiftning og installation af bevaegelsessen-
sorer. ESG-teamet har desuden afholdt webinar om, hvordan vores
medarbejdere bl.a. kan bidrage til at reducere vores energiforbrug.
Desuden har én af vores udlejere skiftet varmekilde fra naturgas til
fijernvarme, og en benzindrevet firmabil er udskiftet til elbil.

Implementeringen er sket med udgangspunkt i en vurdering af,
hvornar de enkelte initiativer skaber stgrst veerdi - bade ud fra
gkonomiske og miljgmaessige hensyn. Tiltagene gennemfgres
Izbende, og yderligere tiltag kortleegges og planlaegges i takt med
driftsgennemgang af vores filialer og kontorer. Beeredygtighedsud-
valget vil i forbindelse med den Igbende overvagning af fremdrift
prioritere eventuelle nye eller reviderede tiltag i organisationen.

= Introduktion Ledelsesberetning

Tiltag i udlansaktiviteter

Lan & Spar arbejder Igbende pa at udvikle produkter, som kan bidrage
til at reducere udledningerne fra vores udlansportefglje (scope
3-udledninger), og vores afdeling for forretningsudvikling er desuden
opmaerksom pa at tilpasse vores produkter i takt med markedets
efterspgrgsel.

Vi har i flere ar haft et energilan, som giver mulighed for at finansiere
energiforbedringer. | 2025 lancerede vi desuden et klimalan, som
giver mulighed for at lane til klimasikring af boligen. Begge lan har en
lavere rente end almindelige boliglan. Derudover tilbyder Lan & Spar
medlemmer af de fagforeninger og organisationer, som vi samar-
bejder med, et billan til elbiler eller plug-in hybridbiler til en lavere
rente end lan til konventionelle biler.

Tiltagene understgtter reduktion af udledninger i vores udlanspor-
tefglje ved at fremme investeringer i energieffektive boliger og
lav-emissionskgretgjer og bidrager ligeledes til at reducere udled-
ninger fra vores udlansportefglje i scope 3.

Indsatsen pa omradet omfatter interne udviklingstimer, markeds-
fgringsindsats og dedikerede midler til at sikre konkurrencedygtige
lanebetingelser for produkterne.

Baredygtighed i kundedialogen

12025 har vi arbejdet videre med projektet “Beeredygtighed i kunde-
dialogen”, som blev indledt i 2024. Det er et projekt, som skal hjaelpe
radgiverne med at integrere baeredygtighed i kundedialogen, nar det
er relevant. Det er fx dialog om energirenovering og klimasikring ifm.
med kgb af bolig eller omlaegning af boliglan. | 2025 har vi bl.a. udar-
bejdet ESG-dialogguides inden for bolig- og billan, og der er oprettet
en ESG-vidensbank pa intranettet.
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I marts 2025 blev baeredygtighed integreret som et element i privat-
kundernes evaluering af radgivningsmgdet, hvor Lan og Spar havde
en malsaetning for 2025 om, at baeredygtighed skulle indga i 45 %

af kundesamtalerne (vurderet ud fra spgrgeskema-respons). Resul-
tatet for 2025 er, at 45 % (gennemsnitstal) af kunderne svarer, at
baeredygtighed indgik som en del af radgivningen pa madet. | samme
spgrgeskema spgrges de kunder, som har svaret 'ja, baeredygtighed
indgik i mgdet’ om relevansen af radgivningen pa en skala fra 1 til
10. Resultatet for 2025 var en score pa 8,99 point (gennemsnit pa en
skala fra 1 til 10).

Gennem disse undersggelser og data har vi nu mulighed for at
vurdere vores indsats. Evalueringen har desuden givet radgiverne
gget incitament til at inddrage baeredygtighed i radgivningen. Den
lgbende projektstyring handteres af ESG-teamet.

Planer fremover

1 2026 vil vi fortsat arbejde med at reducere vores negative indvirk-
ninger, herunder specielt med fokus pa vores finansierede udled-
ninger. Dette vil vi bl.a. ggre ved at fortsaette vores arbejde med at
integrere baeredygtighed i kundedialogen samt afdaekke muligheden
for at reducere vores generelle scope 3-udledninger ved udarbej-
delse af en omstillingsplan.
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Drivhusgasudledninger Scope 1 og scope 2 CO, e-udledninger - retrospektivt Andring
ift. baseline

Enhed 2025 2024 2023 % N/N-1 (ton CO,e)

| dette ars rapportering er en raekke scope 3-udledninger medtaget,

hvilket ikke var tilfaeldet for 2024. Derudover er der ikke sket vaesent- Scope 1-drivhusgasemissioner

lige haendelser eller andringer i omstaendigheder (fx i bankens vaerdi- Scope 1-bruttodrivhusgasemissioner tCOe C 50,6 50,0 -0.8 -36.9
keede) f tering i 2024 til i 3 K svirke bank Procentdel af scope 1-drivhusgasemissioner fra regulerede
ade) fra rapportering i il i ar, som kunne pavirke bankens emissions-handelsordninger % 00 0.0 0.0 0.0 o

CO,e-udledninger.
Scope 2- drivhusgasemissioner

De metoder, signifikante antagelser og emissionsfaktorreferencer, som Lokationsbaserede scope 2-bruttodrivhusgasemissioner tCO,e 272,9 342,7 332,0 0,2 -59.1
. . . . . Markedsbaserede scope 2-bruttodrivhusgasemissioner tCOe 102,4 101,9 94,6 0,0 7.8
er anvendt til beregning af CO_e-udledninger, er beskrevet i afsnittet 2
"Rapporteringspraksis”. Vaesentlige scope 3-drivhusgasemissioner
Samlede indirekte scope 3-bruttodrivhusgasemissioner tCO,e 211.041,4 - - - -
1 Indkgbte varer og tjenesteydelser tCO,e 14.146,7 - - - -
2 Kapitalgoder tCOe 605,4 - - - -
3 Breendstof- og energirelaterede aktiviteter
(ikke omfattet af scope 1 eller 2) tCO,e 23,9 - - - -
4 Opstrgms transport og distribution tCO,e - - - - -
5 Affald dannet i driften tCO,e - - - - -
6 Forretningsrejser tCO,e - - - - -
7 Medarbejderpendling tCOe 357,9 - - - -
8 Opstrems leasede aktiver tCO,e - - - - -
9 Nedstrgms transport tCOe S - - - -
10 Forarbejdning af solgte produkter tCO,e - - - - -
11 Anvendelse af solgte produkter tCO,e - - - - -
12 Behandling af udtjente solgte produkter tCO,e - - - - -
13 Nedstrgms leasede aktiver tCO,e = - - - -
14 Franchising tCOe - - - - -
15 Investeringer(finansierede udledninger) tCO,e 195.906,5 - - - -

Samlede drivhusgasemissioner
Samlede drivhusgasemissioner (lokationsbaserede) tCO,e 211.327,3 393,4 382,1 53.618 210.945
Samlede drivhusgasemissioner (markedsbaserede) tCO,e 211.156,9 152,6 144,6 138.273 211.012
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Scope 1-udledninger

Scope 1-udledninger stammer fra naturgasforbrug samt kersel i
firmabiler. Der er sket et fald pa 74,1 % fra 2024 til 2025, efter en
adresse er omlagt fra opvarmning med naturgas til fijernvarme, samt
at et benzindrevet kgretgj er udskiftet til elbil.

Scope 2-udledninger

Scope 2-udledninger stammer primeert fra forbrug af elektricitet

og varme pa vores kontorer og filialer. Lan & Spar indkaber
oprindelsesgarantier fra vores elektricitetsleverandgr. Leverandgren
forpligter sig i den forbindelse til at annullere certifikater fra
produktion af el fra vedvarende energikilder.

Scope 3-udledninger

12025 har alle scope 3-kategorier i GHG-Protokollen vaeret
gennemgaet for at vurdere, hvorvidt kategorien vurderes som
vaesentlig for banken at medtage i rapporteringen. Fglgende
kategorier er vurderet vaesentlige:

Introduktion

Kategori 1: Indkgb af varer og tjenesteydelser, Kategori 2:
Anlaegsaktiver, Kategori 3: Braendsel- og energirelaterede aktiviteter,
Kategori 7: Medarbejderpendling samt Kategori 15: Investeringer
blevet vurderet vaesentlige. Under kategori 15 er det specielt udlan
og investeringer pa vegne af kunder, der er vurderet relevant. Den
procentvise andel af primaere kilder til scope 3-udledninger vurderes
til at veere minimum 2 %.

Scope 3-udledningerne opggres pa nuveerende tidspunkt ikke for
Invest Administration A/S. Vi vil Isbende gennemga vores vurdering
og vil tilfgje yderligere kategorier, hvis det vurderes relevant.

Konsoliderede drivhusgasemissioner

(Lan & Spar Bank og Invest Administration A/S)

De konsoliderede drivhusgasudledninger udgjorde 211.156,9 tons
CO,e i 2025. Dette fordeler sig pa 211.152 tons for Lan & Spar og
4.9 tons for Invest Administration fordelt pa henholdsvis O tons

i scope 1 0og 4,9 tons i scope 2. Den samlede udledning er steget
markant i forhold til 2024, hvilket skyldes inddragelse af scope
3-udledninger i 2025.

Udvikling
Drivhusgasintensitet pr. omsaetning (mia. kr.)’” i % fra 2024
Enhed 2025 2024 2023 til 2025
ton/mia.
Total CO,e -udledninger (lokationsbaseret) per omsaetning kr. 110.563,3 185,3 209,4 59.566
ton/mia.
Total CO,e -udledninger (markedsbaseret) per omsaetning kr. 110.473,4 69,6 76,7 158.537

7 Den store stigning i 2025 i forhold til 2024 skyldes, at scope 3-udledninger er medtaget i 2025. Bemaerk. Omsaetning for invest Administration indgar ikke i udregningen.

Ledelsesberetning

Baredygtighed Arsregnskab Pategninger 65

Miljgmaessige oplysninger

Specificering af udledninger fra Kategori 15: Investeringer
Der er udarbejdet en specificering af kategori 15. Investeringer
(finansierede udledninger), da det er her vores starste udledninger er

placeret.

Enhed 2025
Udlan
Samlede indirekte scope 3-drivhusgas-
emissioner fra udlan tCO,e 17.034,2
Billan tCOe 15.748,3
Erhvervslan tCOe 313,1
Boliglan tCO,e 972,8
Investeringer
Samlede indirekte scope 3-drivhusgas-
emissioner fra investeringer tCO,e 178.872,3
Investeringer pa vegne af kunder tCO,e 178.872,3
Samlede drivhusgasemissioner kategori 15
Samlede drivhusgasemissioner fra kategori 15 tCO,e 195.906,5
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Datakvalitetsscore for drivhusgasudledninger

Med inspiration fra PCAFs (Partnership for Carbon Accounting

Financials) rammevaerk foretages en kvalitetsvurdering af data.

Introduktion

Ledelsesberetning

| tabellen nedenfor ses kvalitetscoren for data pa drivhusgas-

udledninger. Vi arbejder Igbende pa at forbedre datakvalitetsscoren i

takt med, at vi opnar ggede erfaringer og bedre tilgeengelige data pa

kategorierne.

Score Datagrundlag Datakvalitetsscore
1 Verificerede drivhusgasemissionsdata Drivhusgas kategori Datakvalitetsscore
Ikke-verificerede drivhusgasemissionsdata eller reelle
2 energidata fra primeer kilde Scope 1-drivhusgasemissioner 4
Estimat af drivhusgasemissioner pa baggrund af driftsdata Scope 2-drivhusgasemissioner 3
3 fra primeer kilde Vaesentlige scope 3-drivhusgasemissioner:
Estimat af drivhusgasemissioner pa baggrund af 1 Indkgbte varer og tjenesteydelser 4
4 sektoroplysninger og moneteert forbrug 2 Kapitalgoder 4
3 Braendstof- og energirelaterede aktiviteter
(ikke omfattet af scope 1 eller scope 2-udledninger) 4
7 Medarbejderpendling 5
15 Investeringer (finansierede udledninger)
Billan 4
Boliglan 4
Erhvervslan 4
Investering pa vegne af kunder 4

Baredygtighed Arsregnskab
—> Miljgmaessige oplysninger
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Der er ikke sket vaesentlige sendringer i rapporteringsmetode eller
forretningsmodel siden 2024. CO,e-udledninger beregnes fortsat
primaert med estimater og gennemsnit, hvilket er en generel udfor-
dring i sektoren. Vi arbejder Igbende pa at forbedre datagrundlaget
og anvender de nyeste emissionsfaktorer, hvor det er muligt.

Ved brug af emissionsfaktorer beregnes CO,e ud fra CO,, CH,
og N,0O, da udledningen fra gvrige Kyoto-drivhusgasser vurderes
minimal for banken. Lan & Spar har ingen vaesentlige biogene
CO,-emissioner fra biomasseforbraending eller -nedbrydning, og
disse opggres derfor ikke.

CO,e-udledninger Scope 1 (direkte udledninger)

Scope 1-udledninger er beregnet ved at gange braendstofforbruget
med den relevante emissionsfaktor. For naturgas er der anvendt
Energistyrelsens standardfaktorer for CO,/TJ, hvorefter der er
foretaget en konvertering af braendvaerdien fra Energistatistikken.
Braendstofforbruget for firmabiler er baseret pa estimerede data,
da vi ikke har preecise opggrelser over det faktiske forbrug. Braend-
stofforbruget for firmabiler er estimeret, og herefter er der anvendt
emissionsfaktorer fra Klimakompasset.

Emissionsfaktor referencer: Naturgas: Energistyrelsens standard-
faktorer og Energistatistik. Braendstoffer: Klimakompasset og UK
Government GHG Conversion Factors for Company Reporting
(DEFRA).

CO,e-udledninger Scope 2 (indirekte udledninger)

Scope 2-udledninger er beregnet ved indkgbt energi ganget med
emissionsfaktoren for den givne aktivitet. Scope 2-emissioner er
opgjort efter den markedsbaserede og lokationsbaserede metode fra

= Introduktion

Greenhouse Gas Protokollen. For bade den markeds- og lokations-
baserede opggarelse af elektricitet er der anvendt emissionsfaktorer
fra AIB (Association of Issuing Bodies). For fjernvarmeforbruget i
Danmark er der anvendt en emissionsfaktor fra Klimakompasset,
mens forbruget i Sverige stammer fra Netspecifik miljgvurdering for
Malmo/Burlow. Derudover er der justeret for indkgb af oprindelses-
garantier i den markedsbaserede opggrelse. Data for el og varme

er estimeret for december pa baggrund af forrige ars manedlige
opggrelse for december, hvor faktiske malinger endnu ikke har veeret
tilgeengelige.

Emissionsfaktor-referencer: Elektricitet (markedsbaseret): AIB
Residual Mix; Elektricitet (lokationsbaseret), AIB Total Supplier Mix;
Fjernvarme (Danmark), Klimakompasset; Fjernvarme (Sverige): Ener-
giforetagen, Malmo/Burlow.

CO_e-udledninger Scope 3 (indirekte udledninger)

Opggrelsen tager udgangspunkt i administrationsomkostninger og
er baseret pa en udgiftsbaseret tilgang. Enkelte kategorier er eksklu-
deret for at undga dobbelttzlling, fx husleje samt kategorien Varme,
el og vand, der opggres i vores scope 1- og 2-udledninger. Emissions-
datagrundlaget, der er anvendt, stammer fra Klimakompasset.

Opggrelsen er baseret pa arets tilgang af nye anleegsaktiver pr.
ultimo aret. Det er her primeaert magbler og inventar samt elektronik,
der er de primaere poster i opggrelsen. Beregningen foretages pa
baggrund af udgifter til indkgb koblet med emissionsfaktorer fra
Klimakompasset.

Ledelsesberetning
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Beregningerne er foretaget pa baggrund af faktiske og estimerede
forbrugsdata og er baseret pa emissionsfaktorer for Klimakompasset,
IPCC og Energifortagen (Sverige).

Beregningen er foretaget pa baggrund af estimater baseret pa
virksomhedsspecifikke oplysninger sasom medarbejderantal og arlige
fysiske arbejdsdage, mens der er anvendt estimater pa baggrund af
distance og transportmgnstre i form af transportmidler. | beregningen
er der ogsa benyttet antagelser fra Transportvaneundersggelse.
Anvendte emissionsfaktorer stammer fra Klimakompasset.

Kategori 15 indeholder bankens finansierede emissioner, herunder
opggrelse af CO,-udledninger fra udlan til bolig, bil, erhverv samt inve-
steringer pa vegne af kunder. Opggrelsen fra udlan og investeringer er
baseret pa de felles principper og metoder for opggrelse af finansie-
rede emissioner, som fremgar af Finans Danmarks (FIDA) CO,-model.
Invest Administration A/S er ikke inkluderet i scope 3-udledningerne.
Starstedelen af datagrundlaget stammer ikke fra primeere kilder.

Boliglan opggres baseret den enkelte bygnings energimzaerke. Dette
anvendes til at estimere bygningens drivhusgasemissioner. Hvis der ikke
foreligger et energimaerke, estimeres det med udgangspunkt i lignende
boligers karakteristika sdésom pa baggrund af energikilde, alder, stgrrelse
og beliggenhed. Data pa ovenstaende leveres af E-nettet.

Beregningen baseres pa det enkelte lans aktuelle belaningsvaerdi
(LTV) for at kunne afggre, hvor stor en andel af bygningens udled-
ninger der skal tilskrives Lan & Spar. Beregningen foretages kun op
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til en LTV = 100 for at sikre, at udelukkende boligen medtages i de
tilfaelde, hvor der er flere 1an tilkoblet sikkerheden.

Opggrelsen deekker billan til privatkunder. Modellen til udregning
er leveret af Lokale Pengeinstitutter baseret pa data fra Danmarks
Statistik.

Beregningerne er opgjort pa baggrund af sektorgennemsnit fordelt
pa brancher fra Danmarks Statistik og medtager kun de danske
erhvervskunder. Beregningen baseres derfor ikke pa baggrund af
specifikke primaere data fra Lan & Spars erhvervskunder.

Opggrelsen inkluderer de investeringer, som foretages af bankens
kapitalforvalter, Gudme Raaschou, pa vegne af kunderne og omfatter
depoter forbundet med deres forretningsaktiviteter. Beregningen
foretages pa baggrund af oplyste CO,-oplysninger fra selskaber og
obligationer, og hvor stor en andel af markedsvaerdien som ejes.

CO,-veerdierne stammer fra Nasdag, mens FE Fundinfo leverer data
pa investeringsforeninger. Det er ikke alle selskaber, der pa nuvee-
rende tidspunkt offentligger tal pa deres CO,-udledninger. Ligeledes
findes der oftest ikke CO,-udledninger pa de fleste obligationer,
hvilket betyder, at der er en vaesentlig usikkerhed i opggrelsen.

Drivhusgasintensitet pr. omsatning

Drivhusgasintensiteten pr. omsaetningsenhed beregnes som de totale
CO,-udledninger divideret med omsaetningen i mia. kr. Det finansielle
nggletal for omsaetning omfatter renteindtaegter, gebyr- og provisi-
onsindtaegter samt andre driftsindtaegter (Note 52).

= Introduktion Ledelsesberetning Baredygtighed Arsregnskab

Miljgmaessige oplysninger

Baeredygtighed blev i marts 2025 integreret som et element i den
overordnede evaluering af radgivningsmgder med privatkunder.
Kunden modtager et spgrgeskema efter endt made, hvor spergs-
malet "Indgik baeredygtighed i radgivningen pa madet?” indgar
som ét af de 8 spargsmal, som stilles (svarmulighederne er Ja/Nej).
Opggrelsen baseres pa kundernes besvarelser af dette spgrgsmal.
For 2025 opggres resultatet som et gennemsnit for aret, og 44,6 %
svarede 'Ja’, som rundes op til 45 %. Gennemsnittet tager udgangs-
punkt i det samlede antal besvarelser, som er 10.403 ud af 38.766
adspurgte.

For de kunder, som svarer "Ja”, stilles et opfglgende spargsmal om,
hvorvidt baeredygtighed blev inddraget pa en made, som var rele-
vant for kunden. Besvarelsen males pa en skala fra 0-10. Her bruges
ogsa et gennemsnit blandt alle "Ja"-respondenterne, og det udgar
for 2025 en score pa 8,99. Gennemsnittet tager udgangspunkt i det
samlede antal "Ja"-besvarelser, som er 4.213.

Pategninger
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Sociale
oplysninger

Lan & Spars medarbejdere er altafgagrende for at
realisere bankens vision og strategi. En central
del af Lan & Spars forretningsstrategi er at veere
en attraktiv og handlekraftig arbejdsplads,

der tiltraekker, fastholder og udvikler dygtige
medarbejdere. Med udgangspunkt i bankens
veerdier og strategi gnsker vi at have en positiv
indvirkning pa medarbejderne via attraktive
arbejdsvilkar og et ordentligt arbejdsmilja.

| dette afsnit beskrives vores indsatser inden
for omraderne: Arbejdsvilkar og trivsel samt diversitet,
ligestilling og inklusion.

= Introduktion Ledelsesberetning Baeredygtighed Arsregnskab Pategninger 70
—> Sociale oplysninger
Egne ansatte (ESRS S1): Oplysningskrav
ID Oplysningskrav Afsnit Side
ESRS 2
SBM-2 Interessenternes interesser og synspunkter Inddragelse af interessenter 50
ESRS 2 Vasentlige indvirkninger, risici og muligheder
SBM-3 og deres samspil med strategi og forretningsmodel Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder 55
Politikker for arbejdsvilkar og trivsel 72
S1-1 Politikker vedrgrende egen arbejdsstyrke Politik for diversitet, ligestilling og inklusion 78
Processer for samarbejde med egne arbejdstagere
S1-2 og arbejdstagerrepraesentanter om indvirkninger Engagement med medarbejdere 74
Processer til afhjeelpning af negative indvirkninger og kanaler,
S1-3 hvor egne arbejdstagere kan give udtryk for bekymring Engagement med medarbejdere 74
Etablering af foranstaltninger vedrgrende vaesentlige indvirk-
ninger pa egen arbejdsstyrke og tilgange til at afbgde vaesent- Aktiviteter for arbejdsvilkar og trivsel i 2025 75
lige risici og forfglge vaesentlige muligheder i forbindelse med
S1-4 egen arbejdsstyrke og effektiviteten af disse foranstaltninger® Aktiviteter for diversitet og ligestilling i 2025 80
Mal vedrgrende handtering af vaesentlige negative indvirk-
ninger, fremme af positive indvirkninger og handtering af Malsaetninger for ligestilling og evaluering af 2025 78
S1-5 vaesentlige risici og muligheder Malsatninger for ligebehandling og evaluering af 2025 79
S1-6 Karakteristika for virksomhedens ansatte Om vores medarbejdere 73
Karakteristika for ikke-ansatte arbejdstagere i virksomhedens
S1-7 egen arbejdsstyrke’ - -
Om vores medarbejdere 73
Social beskyttelse af vores medarbejdere 73
S1-8 Kollektive overenskomstforhandlinger og social dialog Medarbejdere i tal 76
S1-9 Mangfoldighedsparametre Tal for medarbejderdiversitet 81
Om vores medarbejdere 73
S1-10 Tilstraekkelige lgnninger Social beskyttelse af vores medarbejdere 73

8 Gennemfgrelse af samtlige aktiviteter beskrevet under S1 indgar i HR’s budget og har derudover ikke kraevet betydelige driftsudgifter eller kapitaludgifter.
? Rapporteres ikke i 2025, da indfasningsmulighed benyttes.
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Egne ansatte (ESRS S1): Oplysningskrav (fortsat)

ID Oplysningskrav Afsnit" Side
S1-11 Social beskyttelse Social beskyttelse af vores medarbejdere 73
S1-12 Personer med handicap*® = -
S$1-13 Parametre for uddannelse og kompetenceudvikling* - -
S1-14 Sundheds- og sikkerhedsparametre'? - -
S1-15 Parametre for balancen mellem arbejdsliv og privatliv Medarbejdere i tal 76
S1-16 Kompensationsparametre (Ignforskel og samlet kompensation) Medarbejdere i tal 76

Tal for medarbejderdiversitet 81
S1-17 Haendelser, klager og alvorlige virkninger pa Tal for medarbejderdiversitet 81

menneskerettighederne

10.11 Rapporteres ikke i 2025, da indfasningsmulighed benyttes.
12 Rapporteres ikke, da sundhed og sikkerhed ikke er vurderet vaesentlig i bankens dobbelt veesentlighedsvurdering.
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Arbejdsvilkar og trivsel

Vi leegger vaegt pa at skabe et sundt og inkluderende
arbejdsmiljg, hvor der tages hensyn til medarbejdernes
gnsker og behov. | Lan & Spars strategi, "En del af
noget saerligt”, er der formuleret konkrete mal for
medarbejdertrivsel, som vi ser som en vaesentlig faktisk
indvirkning pa vores egne medarbejdere. Vi tror p3, at
glade og motiverede medarbejdere er godt bade for
medarbejderne og for Lan & Spars evne til at realisere
vores strategi.

= Introduktion

Politikker for arbejdsvilkar og trivsel

Lan & Spar har en raekke politikker, der danner rammen for vores initi-
ativer inden for arbejdsvilkar, sundhed og trivsel, og som adresserer
de vaesentlige indvirkninger og risici, vi har identificeret. Politikkerne
omfatter alle medarbejdere, medmindre andet fremgar i de enkelte
afsnit. De formidles i vores medarbejderhandbog, som er tilgaengelig
pa intranettet, og indeholder vigtige medarbejderinformationer,
retningslinjer og politikker. Pa nuveerende tidspunkt vurderes det, at
banken har tilstraekkelige ressourcer afsat til handtering af de vaesent-
lige indvirkninger, risici og muligheder. Aktiviteter, der har til formal

at adressere disse, igangsaettes og prioriteres Igbende i et samarbejde
mellem HR-afdelingen og ESG-teamet. Ingen af vores HR-politikker er
udarbejdet efter internationalt anerkendte principper.

Politik for fleksibilitet i arbejdslivet

Politik for fleksibilitet i arbejdslivet skal sikre, at medarbejderne har
mulighed for at tilretteleegge arbejdet, sa det passer til deres aktuelle
livssituation og samtidig sikre overholdelse af gaeldende lovgivning
og finanssektorens overenskomst. Politikken er godkendt af HR-
direktgren, som ogsa har ansvaret for dens implementering pa tvaers
af organisationen.

Politik og forretningsgang for ngglemedarbejdere

Politik og forretningsgang for naglemedarbejdere har til formal at
minimere risici i tilfselde af, at ngglemedarbejdere forlader Lan & Spar.
Den indeholder ogsa retningslinjer for situationer, hvor flere ngglemed-
arbejdere fratraeder samtidig. Politikken formidles i vores lederhandbog
pa intranettet og omfatter seniorledelsen. Politikken kommunikeres

til ngglemedarbejdere, stedfortraedere og HR-direktgren. Politikken

for ngglemedarbejdere er udarbejdet i overensstemmelse med Lov om
finansiel virksomhed § 64 c. Politikken omfatter alle medarbejdere i

Lan & Spar, der vurderes som ngglemedarbejdere, dvs. personer hvis

Ledelsesberetning
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beslutningskompetence, specialiserede viden eller funktion er kritisk
for bankens drift, og hvis fratreeden kan medfgre vaesentlige risici.

Direktionen er det hgjeste ledelsesniveau i Lan & Spar, som er
ansvarlig for gennemfgrelsen af politikken, og seneste version er
godkendt i oktober 2024. Det er HR-direktaren, som er ansvarlig for
at implementere arbejdet med politikken.

Politik for kraenkende handlinger

Politik for kreenkende handlinger, mobning og seksuel chikane defi-
nerer, at mobning, seksuel chikane og anden nedvaerdigende adfeerd
betragtes som kraenkende handlinger, og politikken beskriver Lan

& Spars handtering af sadanne tilfeelde. | Lan & Spar tolereres ingen
former for kraenkende adfaerd, og ledelsen er forpligtet til at handle
straks, hvis den far kendskab til sadanne situationer. De mulige
sanktioner er at give pataler og skriftlige advarsler samt at ompla-
cere eller afskedige pagaeldende, afhaengig af alvor og omfang af
kraenkelsen. Politikken omfatter bade medarbejdere og kunder i Lan
& Spar. HR-direktgren er det hgjeste ledelsesniveau i Lan & Spar, som
er ansvarlig for gennemfgrelsen af politikken, og HR-afdelingen er
ansvarlig for den konkrete implementering af aktiviteter.

Om vores medarbejdere

Lan & Spar opererer primeert i Danmark, men har ogsa en afdeling

i Malmg, Sverige. Vi ansaetter kun medarbejdere over 18 ar. Vi har
primaert egne medarbejdere, som omfatter fuldtidsmedarbejdere,
deltidsmedarbejdere, studentermedhjaelpere, finans-trainees og
andre tidsbegraensede ansaettelser. Derudover benytter Lan & Spar
sig af ikke-ansatte medarbejdere, som leverer ydelser til os. Disse
medarbejdere kan enten vaere vikarer, praktikanter, selvstaendige
eller tilknyttet tredjepartsvirksomheder.
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Medarbejdere
i Danmark

Medarbejdere
i Sverige

Social beskyttelse af
vores medarbejdere

Medarbejdere i Danmark

Lan & Spars medarbejdere i Danmark er
omfattet af standardoverenskomsten for
pengeinstitutter og realkreditinstitutter indgaet
mellem Finansforbundet og Finans Danmark.

Overenskomsten fastleegger de kollektive lgn-
og ansattelsesvilkar i sektoren og sikrer, at
Ignningerne fglger centralt aftalte Ignskalaer
og reguleringer. Pa den baggrund vurderer
Lan & Spar, at alle medarbejdere modtager

en tilstraekkelig Ion i overensstemmelse med
geeldende sektoraftaler.

| overenskomsten er medarbejderne ogsa
daekket med lgn under sygdom. Ved opsigelse
efter prgveperioden pa tre maneder gaelder
opsigelsesregler efter funktionaerlovens § 2.
Derefter er man deekket af en arbejdslas-
hedskasse (a-kasse), hvis man har indbetalt til
denne i mindst 12 maneder. Ved foraeldreorlov
galder barselsregler for finansansatte under
Finansforbundet. Studentermedhjaelpere er
dog ikke omfattet af denne ordning.

Lan s Spar har en pensionsaftale til forvalt-
ning af medarbejdernes arbejdsgiverbetalte

Introduktion Ledelsesberetning
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pensionsordninger (procentsats fastsat i overens-
komsten). Pensionsordningen omfatter ogsa en
raekke forsikringer, som skal sikre medarbejderne i
tilfaelde af tab af erhvervsevne, kritisk sygdom for
medarbejdere og deres naermeste familie eller ved
dgdsfald. Vi tilbyder en sundhedsforsikring, som
giver medarbejderne behandlingsgaranti og tilbud
om forebyggende sundhedsinitiativer. Alle medarbej-
dere i Danmark er omfattet af denne pensionsord-
ning og sundhedsforsikring.

Medarbejdere i Sverige

Lan & Spars medarbejdere i Sverige er omfattet af
overenskomster mellem Bankinstitutens arbetsgiva-
reorganisation, Sveriges Akademikers Centralorga-
nisation og Finansforbundet. Ved sygdom udbetaler
banken 80 % af Ignnen de farste 14 dage, hvorefter
Forsakringskassan overtager med sygedagpenge
svarende til 80 % af medarbejderens indkomst. Banken
supplerer med et bidrag pa ca. 10 % af Ignnen ved
leengerevarende sygdom.

Ved tilfeelde af opsigelse, som farer til arbejdslgshed,
kan den opsagte s@ge erstatning hos A-kassen. Dette
forudseetter, at den opsagte medarbejder har veeret
medlem af en A-kasse i mindst 12 maneder. A-kasse-
ydelsen svarer til ca. 80 % af medarbejderens Ign.

Oveni dette kan medarbejderen desuden valge
at tegne en frivillig lanforsikring, der deekker en
stgrre del end A-kasseydelsen.

| Sverige er barselsreglerne reguleret af
Foraldreorlovsloven. | forbindelse med orloven
udbetales der barselsydelse fra den svenske
myndighed Férsakringskassan i op til 480 dage.
Det daekker 80 % af den ansattes lgn (op til et
loft). Banken giver et bidrag pa 10 % oven i de
forste 360 dage af orloven.

Pensionsordningen finansieres via skat og
arbejdsgiverbidrag og bestar af almen pension
og arbejdsmarkedspension. Overenskomsten
sikrer, at ansatte modtager arbejdsmarkedspen-
sion som et tillaeg til den almindelige pension.

Vi tilbyder desuden sundhedsforsikring, som
bl.a. giver adgang til online konsultationer med
lege og psykolog for bade medarbejdere og
deres familier.

Pa baggrund af ovenstaende modtager alle
ansatte i bade Danmark og Sverige tilstraekkelig
aflgnning efter geeldende overenskomstregler.
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Engagement med medarbejderne

Lan & Spar har flere initiativer og processer for samarbejdet med
medarbejderne om trivsel, sundhed og eventuelle udfordringer pa
arbejdspladsen. Malet er at fremme en god dialog om personlig og
faglig udvikling samt sikre trivsel pa tveaers af organisationen.

Medarbejderreprasentanter

Medarbejdere har mulighed for at udtrykke deres synspunkter og
holdninger gennem fire tillidsrepraesentanter, som valges hvert 3.
ar, naeste gang ultimo 2026. Tillidsreprasentanternes repraesenterer
medarbejdernes interesser over for ledelsen og har en central rolle

i at sikre et godt samarbejde og arbejdsmiljz i Lan & Spar. Vi leegger
vaegt pa en aben og konstruktiv dialog med tillidsrepraesentanterne,
og dette vurderes at styrke samarbejdet og arbejdsmiljget. Blandt
tillidsrepraesentanterne vaelges en feellestillidsrepraesentant, som
deltager i bankens samarbejdsudvalg. Tillidsrepraesentanterne er
omfattet af en lokal aftale, som supplerer "Aftale mellem Finanssek-
torens Arbejdsgiverforening og Finansforbundet om fagligt arbejde”.

Samarbejdsudvalg

Lan & Spar har et samarbejdsudvalg bestaende af en formand (Lan &
Spars administrerende direktar), en naestformand (Lan & Spar feelles-
tillidsrepraesentant) samt tre medlemmer, hvoraf de to er medarbej-
dervalgte. HR-direktgren varetager rollen som sekretaer. Udvalgets
formal er at sikre gode og stabile arbejdsforhold i Lan & Spar samt
@ge medarbejdernes tryghed og trivsel med fokus pa forbedring af
vores drift, effektivitet og konkurrenceevne. Resultaterne fra den
arlige trivselsmaling draftes fast pa mgderne, og medarbejdere kan
henvende sig med generelle emner om tryghed og trivsel. | 2025 blev
der afholdt fire mgder i samarbejdsudvalget, og referaterne deles pa
intranettet.

= Introduktion

Arbejdsmiljgorganisation

Lan & Spar har en arbejdsmiljgorganisation (AMO), som har til formal
at fremme tryghed, trivsel og sikkerhed. Den bestar af fire arbejds-
miljggrupper, som tilsammen dakker hele Lan & Spar. Hver arbejds-
miljggruppe har en arbejdsleder og arbejdsrepraesentant. Formanden
for AMO er bankens HR-direktar, og der afholdes ét mgde om aret
for alle arbejdsmiljggrupper, hvor bl.a. den arlige trivselsundersggelse
samt tiltag vedrgrende fysisk og psykisk arbejdsmiljg og sikkerhed
drgftes. Der gennemfgres ogsa en arbejdspladsvurdering (APV)
hvert 3. ar, som gennemgas pa mgdet. Referatet deles med arbejds-
miljgorganisationens medlemmer, bankens ledelse, arbejdslederne,
tillidsrepraesentanterne og samarbejdsudvalget.

Adgang til klagemekanismer

Lan & Spars generelle proces i tilfaelde af, at medarbejderen oplever
brud pa sine rettigheder er, at pageeldende kan ga til naermeste
leder, HR-afdelingen, tillidsrepraesentanten eller benytte bankens
whistleblowerordning, som banken er forpligtet til at stille til
radighed. Whistleblowerordningen er neermere beskrevet i afsnittet
om ledelsesoplysninger under "Beskyttelse af whistleblowere” pa
side 87 Medarbejdere kan desuden benytte den arlige trivselsmaling
til at give udtryk for deres eventuelle bekymring om kulturen i Lan &
Spar.

Samarbejdsudvalget og arbejdsmiljgudvalget falger og monitorerer
medarbejdernes klager, arbejdsforhold og trivsel. Herunder ogsa
medarbejdere i sarligt sarbare positioner.

Ledelsesberetning
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Malsaetning og evaluering af 2025

Som en del af strategien har Lan & Spar fastsat en malsaetning for
medarbejdertrivsel malt pa eNPS Score: | 2028 skal eNPS na 50
point. Vi ser malingen som et middel til at fa indsigt i medarbejdernes
trivsel og derigennem sikre, at banken ivaerksaetter de ngdvendige
tiltag for at sikre glade og motiverede medarbejdere. Malingen giver
ogsa en mulighed for at evaluere effekten af vores indsatser. eNPS-
scoren opggres i forbindelse med den arlige medarbejdertrivselsma-
ling. Resultaterne fra den arlige trivselsmaling, herunder eNPS, bliver
praesenteret for alle afdelinger og samarbejdsudvalget.

Malsaetning 2028

Beskrivelse af 2023
malsaetning Enhed 2025 2024 (baseline)

50 pointi eNPS
i trivselsmaling Point 44 39 37

1 2025 blev trivselsmalingen udfgrt i april, hvor svarprocenten var

88 %. Her blev resultatet af eNPS-scoren 44 point. Det er en stigning
pa 5 point fra resultatet i 2024. Ifglge en undersggelse udarbejdet af
Enalyzer i 2025 har finans- og forsikringsselskaber i gennemsnit en
eNPS-score pa 14 point. Vi ligger derfor vaesentlig hgjere end bench-
mark, og resultatet er en meget tilfredsstillende udvikling frem mod
malet om 50 point i 2028. Lan & Spar ser det som et udtryk for, at
medarbejderne har taget godt imod de nye initiativer, vi har ivaerksat
for at age medarbejdertrivslen i banken.



Introduktion

Lan & Spar Arsrapport 2025

Aktiviteter for arbejdsvilkar og trivsel i 2025
Lan s Spar har en raekke aktiviteter, som har til formal at bidrage til gget med-
arbejdertrivsel samt fastholdelse af medarbejderne.

Et strategisk initiativ er "Bank i bevaegelse”, der blev igangsat tilbage i 2009.
Initiativet bygger pa en sammenhang mellem sundhed, trivsel, energi og
praestation. Vi anerkender vigtigheden af medarbejdernes sundhed og velbe-
findende og tager medansvar ved at tilbyde kurser og statte, s medarbejderne
kan identificere og prioritere deres veerdier og ansvar i livet. Fx har vi fokus

pa Danmarks mentale sundhedsdag. | 2025 blev medarbejdere med ledsager
inviteret til foredrag om trivsel med en ekstern foredragsholder og ekspert pa
omradet, hvor 100 medarbejdere tilmeldte sig med ledsager.

Lan & Spar har ogsa et seerligt fokus pa fastholdelse af seniorer. Seniormedarbej-
derne har ofte hgijt specialiserede kompetencer, sa det reducerer ogsa de risici,
der er forbundet med, at kvalificerede medarbejdere stopper. Der er flere initia-
tiver, som understgtter fastholdelse, fx seniornetveerk, som mgdes flere gange
arligt, workshop om det gode seniorliv, seniortanker, lederseminar og ret til deltid.
Aktiviteterne er Iabende, og effekten af disse vurderes Izbende via bankens fast-
lagte processer for dialog med medarbejderne.

&%

Ledelsesberetning

Baredygtighed Arsregnskab Pategninger

—> Sociale oplysninger

1 2025 har vi introduceret nye initiativer,
som skal understgtte bankens arbejdsvilkar og trivsel

Det gode liv: Finanstrainees

Lan & Spar tilbyder kurset “Det gode liv”, der bl.a. inkluderer en individuel samtale med
en erhvervspsykolog som led i arbejdet med trivsel og forebyggelse af mistrivsel. Kurset
er efterspurgt og udbydes nu to gange arligt. | 2025 har vi lavet en tilpasset udgave af
kurset malrettet finanstrainees, som er blevet taget godt imod.

Ledertraening for nye ledere

Lan & Spar har igangsat et 8-maneders ledertraeningsforlgb for nye ledere med afseet i
bankens kultur og veerdier. Forlgbet kombinerer kursusdage og praksis, hvor deltagerne
udvikler deres ledelseskompetencer og far indsigt i egne styrker og udviklingsomrader.
Lederne er centrale for at omsaette bankens vardier, fastholde medarbejdere og styrke
motivation og trivsel.

Uddannelsesforlgb: Kundeoplevelser i verdensklasse

I marts 2025 lancerede Lan & Spar et 18-maneders uddannelsesforlgb for hele banken

med fokus pa adfeerd, kultur og endnu bedre kundeoplevelser. Alle medarbejdere deltager.
Radgiverne gennemfgrer fem kursusdage, mens de gvrige medarbejderfunktioner deltager
i et halvdagskursus. Forlgbet er blevet positivt modtaget.

ESG-webinarer for alle medarbejdere

Som led i bankens ESG- og baeredygtighedsstrategi tilbyder Lan & Spar kvartalsvise
ESG-webinarer pa 15-20 minutter for alle medarbejdere. De daekker bade milijgmaessig
og social baeredygtighed, og webinarerne optages og laegges pa bankens baeredygtig-
hedsunivers pa intranettet. Formalet er at gge viden og opmaerksomhed om ESG og vise,
hvordan medarbejderne kan understgtte bankens baeredygtighedsmal. Webinarerne er
blevet taget godt imod.
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Planer fremover

Lan & Spar vil fortsat arbejde pa at forbedre initiativerne til at redu-
cere negative indvirkninger og fremme positive. | 2026 vil vi fort-
saette med trivselsmalingerne og de halvarlige pulsmalinger. Dette
giver os en lgbende indikation pa medarbejdernes trivsel. Vi igang-
saetter nye aktiviteter i forbindelse med vores strategiske initiativ
"Bank i bevaegelse”. 12026 vil vi desuden lave en opdateret version
af det populaere kursus "Det Gode liv”, hvor vi har fokus pa nye aktu-
elle temaer sdsom generationsforskelle pa arbejdspladsen.

Introduktion

Medarbejdere i tal

Kollektiv overenskomstdaekning og social dialog

Tabellen nedenfor giver et overblik over deekningsgraden af kollek-
tive overenskomster for ansatte inden for og uden for E@S samt
former for medarbejderrepraesentation og arbejdsmarkedsdialog pa
arbejdspladsen.

Ledelsesberetning

Kollektive overenskomsters Arbejdsmarkeds-
daekning dialog

Ansatte Ansatte — Repraesentation pa
Dakningssats — E@S uden for E@S arbejdspladsen
0-19 % -
20-39 % -
40-59 % -
60-79 % -
80-100 % Danmark & Sverige - Danmark & Sverige

Lan & Spar har kun ansatte i E@S-lande (Danmark og Sverige).

Alle vores ansatte, i bade Danmark og Sverige, er omfattet af
kollektiv overenskomst indgaet med Finansforbundet. Ikke alle
medarbejdere er medlem af Finansforbundet, og ikke alle er dermed
repraesenteret af en tillidsrepraesentant. De medarbejdere, der ikke
er repraesenteret af en tillidsrepraesentant, har repraesentation
gennem gvrige dialogkanaler sdsom samarbejdsudvalget og
arbejdsmiljgorganisationen.
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Kgnsfordeling af ansatte

Tabellen nedenfor viser kgnsfordelingen blandt Lan & Spars ansatte
i de seneste ar og giver et overblik over antallet af maend og kvinder
samt det samlede antal medarbejdere.

Enhed 2025 2024 2023
Kgnsfordeling for ansatte
Maend Antal 321 293 287
Kvinder Antal 311 306 266
Ansatte i alt Antal 632 599 553

12025 er det samlede medarbejderantal steget med 5,5 % i forhold til 2024. Kgns-
fordelingen ligger teet pa en ligelig fordeling i hele perioden 2023-2025. | 2025 er
fordelingen 321 maend (51 %) og 311 kvinder (49 %) ud af i alt 632 ansatte.

49% 51%

Kvinder Maend

Medarbejdere i alt: 632
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Ansatte fordelt pa lande

Tabellen nedenfor viser fordelingen af Lan & Spars ansatte pa lande
samt det gennemsnitlige antal heltidsbeskaeftigede i Danmark og
Sverige i de seneste ar.

Enhed 2025 2024 2023
Ansatte fordelt pa lande
Danmark Antal 586 557 521
Gennemsnit-
lige heltidsbe-
skaeftigede 551 517 487
Sverige Antal 46 42 32
Gennemsnit-
lige heltidsbe-
skaeftigede 42 37 34

Lan & Spar har fortsat langt starstedelen af sine ansatte i Danmark,
mens Sverige udggr en mindre, men voksende del af banken.

Introduktion

Ledelsesberetning

Fratradte medarbejdere

Tabellen nedenfor viser antallet af medarbejdere, der har forladt
Lan & Spar (bade opsagte og egne opsigelser) samt medarbejder-
omsaetningsraten for de seneste ar.

Enhed 2025 2024 2023

Medarbejdere der har forladt virksomheden

Ansatte, der har forladt
virksomheden Antal 130 110 125

Medarbejderomsaetningsrate % 17,1 15,5 18,4

Medarbejderomsaetningen var i 2025 17,1 %, hvilket er en mindre
stigning i forhold til 2024, hvor den var 15,5 %.

Ansatte fordelt pa ansaettelse
Tabellen nedenfor viser fordelingen af ansatte i Lan & Spar efter
ansattelsesform, opdelt pa fuldtids- og deltidsansatte samt kan.

Enhed 2025 2024 2023
Ansatte fordelt pa ansaettelse
Fuldtidsansatte kvinder Antal 256 250 224
Fuldtidsansatte meend Antal 298 267 250
Deltidsansatte kvinder Antal 55 56 42
Deltidsansatte maend Antal 23 26 37

Tallene viser en generel stigning i antallet af fuldtidsansatte fra 2024
til 2025 for bade kvinder og maend. Antallet af fuldtidsansatte kvinder
er steget fra 250 til 256, mens fuldtidsansatte maend stiger fra 267 til
298. For deltidsansatte er udviklingen: Deltidsansatte kvinder falder
svagt fra 56 til 55, og deltidsansatte maend falder fra 26 til 23.
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Familierelateret orlov

Tabellen nedenfor viser omfanget af familierelateret orlov i Lan &
Spar i 2024 og 2025, herunder hvor mange medarbejdere der har
ret til samt har afholdt familierelateret orlov, fordelt pa maend og
kvinder.

Enhed Mand Kvinder Samleti%
Familierelateret orlov
2025
Ret til familierelateret orlov Antal 390 402 100
Afholdt familierelateret orlov Antal 34 38 91
2024
Ret til familierelateret orlov Antal 352 357 100
Afholdt familierelateret orlov Antal 28 30 8,2

Tallene viser det samlede antal af medarbejdere fordelt pa kgn, som
har afholdt familierelateret orlov i 2025 og 2024. Der er en stigning

i antallet af medarbejdere, der afholder familierelateret orlov, og den
samlede procentdel, som afholdt familierelateret orlov, steg fra 8,2 %
i 2024 til 9,1 % i 2025. Stigningen er fordelt pa kan som falger: 26,7 %
for kvinder og 21,6 % for maend fra 2024 til 2025. Det er positivt at
se, at stigningen er ligeligt fordelt pa begge kgn.
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Diversitet, ligestilling
og inklusion

Vi gnsker, at Lan & Spar skal veere en bank med en inklu-
derende og mangfoldig kultur, ligesom vi opfordrer alle
uanset kan, religion og etnisk oprindelse til at sage job

i Lan og Spar. Vi har fokus pa lige behandling og lige
muligheder, fx i forhold til aflgnning, kompetenceudvik-
ling og lige muligheder for barsel. Samtidig anerkender
vi, at der i dag er en faktisk negativ indvirkning i form

af en ikke-ligelig fordeling mellem kgnnene i ledelses-
lagene, hvilket pavirker ligestillingen for det under-
repraesenterede kgn.

| dette afsnit beskrives den politik og de aktiviteter, som danner
rammen for vores arbejde med diversitet, ligestilling og inklusion
med henblik pa at minimere den negative indvirkning og under-
stgtte en mere ligelig kegnsfordeling. Samtidig ser vi en vaesentlig
mulighed i at styrke tiltraekning og fastholdelse af talenter gennem
et fleksibelt og inkluderende arbejdsmiljg med gode og lige arbejds-
vilkar, herunder lige afgang til udviklingsmuligheder og et arbejds-
miljg uden diskrimination pa baggrund af eksempelvis alder, kgn
eller etnisk oprindelse.

Politikker for diversitet, ligestilling og inklusion

For at fremme en mangfoldig arbejdsplads og sikre lige behand-
ling og muligheder for alle har Lan & Spar udarbejdet en Politik
for diversitet, ligestilling og inklusion og en Politik for det under-

= Introduktion

repraesenterede kgn. Politikkerne er ikke udarbejdet efter inter-
nationalt anerkendte principper. De konkrete tiltag for at sikre, at
diskrimination forebygges, afbades og reageres pa, praesenteres
under de seaerskilte politikker. Pa nuvaerende tidspunkt vurderes det,
at banken har tilstraekkelige ressourcer afsat til handtering af de
vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder. Aktiviteter, der har
til formal at adresse disse, igangseettes og prioriteres Igbende i et
samarbejde mellem HR-afdelingen og ESG-teamet.

Politik for diversitet, ligestilling og inklusion

Politik for diversitet, ligestilling og inklusion har til formal at konkre-
tisere, hvordan vi forstar begreberne, og hvordan der arbejdes med
dem. Arbejdet tager udgangspunkt i veerdigrundlaget TEAM: Tillid,
Entusiasme, Ansvar, Mod. | Lan og Spar betragter vi diversitet som
balance i kgn og uddannelsesbaggrund, men ogsa personlige styrker,
faglige kompetencer og vidensomrader. HR-direktgren er det hgjeste
ledelsesniveau i banken, som er ansvarlig for gennemfgrelsen af
politikken. Det er HR-direktgren, der er ansvarlig for at implementere
arbejdet med politikken.

Politik for det underrepraesenterede kgn

Politik for det underreprasenterede kgn har til formal at age
andelen af det underrepraesenterede kan. Vi gnsker en ligelig
fordeling af kvinder og maend pa repraesentantskabs- og bestyrel-
sesniveau samt pa ledelsesniveau. Politikken beskriver vores tiltag
og initiativer i arbejdet med at gge andelen af det underrepraesen-
terede kan, som i Lan & Spar er kvinder. Vi har en personalepolitik,
der fremmer begge kgns lige karriere- og ledelsesmuligheder,
klare og transparente rekrutterings- og ansattelsesprocedurer og
gget fleksibilitet for begge kan. Politikken formidles i medarbej-
derhandbogen pa intranettet. Bestyrelsen er det hgjeste ledelses-
niveau i banken, som er ansvarlig for gennemfgrelsen af poli-

Ledelsesberetning
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tikken, der senest blev godkendt af bestyrelsen i januar 2024. Det
er HR-direktgren, der er ansvarlig for at implementere arbejdet
med politikken i Lan & Spar.

Malsaetninger for ligestilling og evaluering af 2025
Lan & Spar gnsker en ligelig fordeling af kvinder og maend pa reprae-
sentantskabs-, bestyrelses- samt ledelsesniveau. En balanceret
kensfordeling bidrager efter Lan & Spars opfattelse til bedre beslut-
ningskraft, gget diversitet og styrkelse af organisationens samlede
udvikling.

Der er opstillet maltal for den kgnsmaessige sammensaetning af
vores reprasentantskab, bestyrelse og seniorledelsen, som er
beskrevet i "Politik for det underrepraesenterede kgn”. Maltal og
politik er fastsat i overensstemmelse med reglerne om maltal og
politik for det underrepraesenterede kgn i kgnsbalanceloven og
regnskabsbekendtggrelsen § 156. Malsaetningernes baseline-ar er
2023. Malsatningerne skal understgtte vores fokus pa at skabe
en mere ligelig fordeling mellem kgnnene i vores ledelseslag og
modvirke den negative indvirkning.

Bestyrelsen

Bestyrelsen udger sammen med repraesentantskabet vores gverste
ledelse. Der er fastsat et mal om, at der inden udgangen af 2026 skal
vare en kgnsfordeling pa 40/60 blandt de aktionaervalgte besty-
relsesmedlemmer. Det er vores repraesentantskab, der indstiller de
aktionaervalgte bestyrelsesmedlemmer til valg pa generalforsam-
lingen, og de indstiller typisk formand for danske lsnmodtagerorga-
nisationer i Lan & Spars ejerkreds som bestyrelsesmedlemmer, da de
har teet fgling med danske lenmodtagere, som udggr en meget stor
del af vores kunder. Bestyrelsen drgfter Igbende, hvordan arbejdet
mod at opna det fastsatte maltal kan styrkes.
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Repraesentantskabet

Lan & Spar har et reprasentantskab, som fgrer tilsyn med besty-
relsens og direktionens arbejde. Der afholdes minimum to reprae-
sentantskabsmader arligt. Repraesentantskabet bliver valgt pa den
arlige generalforsamling og bestar af 49 medlemmer i 2025.

Seniorledelsesgruppen

Lan & Spars gvrige ledelseslag bestar af direktionen (niveau 1) og
seniorledelsesgruppen (niveau 2). Seniorledelsesgruppen bestar af
19 ledere med direkte reference til direktionen eller personer, som
varetager en ledelsespost med vaesentlig betydning for Lan & Spars
drift og strategi. Der er siden 2024 tiltradt et nyt medlem af senior-
ledelsesgruppen. Det nye medlem er en mand. Der er fastsat et mal
om, at der inden udgangen af 2026 skal veere en kgnsfordeling pa
40/60 i seniorledelsesgruppen.

Enhed 2025 2024 2023

Beskrivelse af malsatning for 2026

40/60 procent kgns-
fordeling i bestyrelsen

(uden medarbejdervalgte % under-

bestyrelsesmedlemmer)*® rep. ken 13 13 13
40/60 procent kans-

fordeling i repraesentant- % under-

skabet®* rep. kgn 27 25 31
40/60 procent kgns-

fordeling i seniorledelses- % under-

gruppen?® rep. kgn 26 28 28

131415 Kvinder er det underrepraesenterede kgn.

Introduktion

Ledelsesberetning

HR udfgrer mindst én arlig opfglgning pa kenssammensaetning,
rapporterer til direktionen og foreslar initiativer ved tegn pa en negativ
udvikling. Ved udgangen af 2025 var kgnsfordelingen fglgende:

Blandt bestyrelsens otte aktionaervalgte medlemmer: 87 % maend
og 13 % kvinder. Dette er usendret i forhold til 2024. Blandt reprae-
sentantskabets 49 medlemmer: 73 % mand og 27 % kvinder. Dette
er en stigning pa 2 procentpoint ift. det underreprasenterede kan,
som er kvinder. Dette skyldes ét nyt medlem, som er en kvinde.

Blandt seniorledelsens 19 medlemmer: 74 % mand og 26 % kvinder.
Dette er et fald pa 2 procentpoint i forhold til 2024. Det skyldes, at
ledelsen er blevet udvidet med ét medlem, som er en mand.

13 %

Kvinder

st O G

Bestyrelsen

26 %

Kvinder

74 %

Maend

Seniorledelsen
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Arbejdet med malsaetningerne fortseetter i 2026 i bankens egne
ledelseslag med de igangvaerende aktiviteter sdsom udviklingssam-
taler, transparente rekrutterings- og ansaettelsesprocesser samt
fokus pa karriereudvikling, der bidrager til at synligggre leder-
talenter.

Valg til repraesentantskabet sker pa generalforsamlingen, og
kandidater opstilles af de enkelte aktionaerer. Udvaelgelse til
bankens bestyrelse er formand fra de fagforbund, der udger
bankens ejerkreds. Vores mulighed for at have indflydelse pa
valget af medlemmer i bestyrelsen og repraesentantskabet er
derfor begraenset, men vi indgar i dialog og opfordrer vores ejer-
kreds til at have fokus pa ligelig kenssammensatning.

Malsaetning for ligebehandling og evaluering af 2025
Lan & Spar har defineret en malsaetning for 2028 i forhold til lige-
behandling mellem kgnnene, som relaterer sig til trivsel: Forskellen
i resultatet af den arlige trivselsmaling mellem kgnnene ma hgjst
vere 0,2 point.

Enhed 2025 2024 2023

Beskrivelse af malsaetning for 2026

Hgjst 0,2 point forskel
i trivsel mellem maend
og kvinder Point 0,05 0,02 0,12

Forskellen i resultatet af trivselsmalingen mellem kgn i 2025 var
pa 0,05 point, hvilket er 0,03 point hgjere end sidste ar. Det er dog
tilfredsstillende og opfylder vores malsaetning. Vi ser det som en
indikation pa, at der ikke er kgnsmaessig forskel pa trivslen i

Lan & Spar, hvilket vi oplever som positivt.
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Aktiviteter inden for diversitet,

ligestilling og inklusion i 2025

Lan & Spar har forpligtet sig til aktivt at arbejde med ligestilling,
diversitet og inklusion. Lan & Spar arbejder Ilgbende med indsatsen
bade i forbindelse med rekruttering af nye medarbejdere og ved

en bred understattelse af eksisterende medarbejderes udvikling.

1 2025 har vi haft et szerligt fokus pa at indsamle relevante data om
diversitet og inklusion blandt vores medarbejdere via en af de arlige
pulsmalinger, hvor vi ogsa har bedt om forslag til nye initiativer. Det
har givet os veerdifuld indsigt til brug i det videre arbejde.

Lan & Spar er fortsat tilsluttet Diversity Charter Danmark, som stgtter
arbejdet med mangfoldighed og inklusion. Vi fglger charterets anbe-
falinger og deltager Igbende i arrangementer, der inspirerer vores
arbejde med diversitet og inklusion.

Lan s Spar gnsker at sikre lige behandling og lige muligheder for alle.
Vi tilbyder barsel, uanset kgn samt stgtte i processen. Derudover
tilbyder vi gratis radgivning til gravide, kommende faedre og medfor-
2ldre, hvor en erhvervsjordmoder giver fysisk og mental vejledning
ved fire besgg i labet af graviditeten.

Diversitetskomité

Lan & Spar inddrager medarbejderne aktivt i arbejdet med diver-
sitet og inklusion gennem en diversitetskomité. Komitéen bestar af
medarbejdere, der gnsker at styrke kulturen og komme med ideer og
initiativer pa omradet. Komitéen er forankret i ESG-afdelingen i teet
samarbejde med HR-afdelingen.

12025 har vi desuden introduceret en raekke nye aktiviteter
- se bokse til hgjre.

Introduktion Ledelsesberetning

En by af talenter

Lan & Spar deltager i projektet "En by af talenter"
igangsat af Kgbenhavns Kommune og drevet af
Foreningen Lige Adgang og Research Humanity.
Projektet har til formal at styrke fastholdelse og
trivsel af etniske minoriteter pa kebenhavnske
arbejdspladser. | den forbindelse har vi afholdt en
workshop for vores diversitetskomité og udvalgte
medarbejdere, hvor vi har identificeret nye initia-
tiver, som skal understgtte bankens arbejde.

Baredygtighed Arsregnskab Pategninger
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Integration af solsikkelinjen i kundeservice
12025 har Lan & Spar tilsluttet sig Solsikke-
programmet og oprettet en saerlig solsikkelinje i
kundeservice. Alle medarbejdere er blevet opfor-
dret til at gennemfgre et undervisningsmodul om
programmet og usynlige handicap, som fremover
ogsa indgar fast i onboarding af nye medarbejdere.
Knap 300 medarbejdere har gennemfgrt under-
visningsmodulet i 2025.
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Planer fremover

Lan & Spar vil fortsat arbejde pa at forbedre initiativer til at redu-
cere negative indvirkninger pa egne medarbejdere og fremme posi-
tive. Vi vil forseette med den systematiske tilgang til indhentning af
data om diversitet om vores medarbejdere.

1 2026 vil vi opdatere vores principper for arbejder med diversitet,
ligestilling og inklusion. Arbejdet med implementering af Igntrans-
parensdirektivet igangseettes.

Introduktion

Tal for medarbejderdiversitet

Kgnsdiversitet i ledelseslagene i 2025

Tabellen nedenfor viser kgnsfordelingen pa tveers af Lan & Spars
ledelseslag i 2025, herunder bestyrelse, repraesentantskab, direktion
og seniorledelsesgruppe, opgjort i bade antal og procent.

Enhed Mand Kvinder

Bestyrelsen
(sverste ledelse)

Medlemmer

(inklusive medarbejdervalgte) Antal 11 1
Fordeling % 92
Repraesentantskabet

(gverste ledelse)

Medlemmer Antal 36 13
Fordeling % 73 27
Direktionen

(gvrige ledelseslag - niveau 1)

Medlemmer Antal 2 0
Fordeling % 100 0

Seniorledelsesgruppen
(avrige ledelseslag - niveau 2)

Medlemmer Antal 14 5
Fordeling % 74 26

Se afsnit om "Malsaetninger for ligestilling og evaluering af 2025",
som beskriver kansfordelingen samt de aktiviteter, der skal under-
stgtte en mere ligelig kensdiversitet pa tveers af Lan & Spars ledel-
seslag.

Ledelsesberetning
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Aldersfordeling

Tabellen nedenfor viser aldersfordelingen blandt Lan & Spars med-
arbejdere fordelt pa medarbejdere under 30 ar, mellem 30-50 ar og
over 50 ar samt det samlede antal medarbejdere.

Enhed 2025 2024 2023
Aldersfordeling
Medarbejdere <30 Antal 176 174 162
Medarbejdere mellem 30-50 Antal 299 274 246
Medarbejdere over 50 Antal 157 151 145
Samlet Antal 632 599 553

Tabellen viser, at Lan & Spar har oplevet en stigning i det samlede
antal medarbejdere fra 599 i 2024 til 632 i 2025 . Vaeksten ses pa
tveers af aldersgrupper, men den er dog stgrst blandt medarbejdere i
alderen 30-50 ar.
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Indikatorer for vederlag

Tabellen nedenfor viser indikatorer for vederlag i Lan & Spar,
herunder Ignforskellen mellem kannene (underrepraesenteret kan)
samt den samlede vederlagsratio for CEO.

Enhed 2025 2024 2023
Indikatorer for vederlag
Lanforskel mellem kgnnene
(underrepraesenteret kgn)'¢ % 91 15,0 14,3
Samlet vederlagsratio (CEO) Gange 9,5 8,7 8,6

16 Den primaere arsag til Ianforskellen mellem maend og kvinder er den stgrre andel af
maend i ledelseslagene.

Tabellen viser en positiv udviklingen i lanforskellen mellem kgnnene,
da lgnforskellen er blevet minimeret betydeligt fra 2024 til 2025 med
en reduktion i forskellen pa knap 40 %.

Haendelser, klager og alvorlige indvirkninger

pa menneskerettighederne

Tabellen: Indikatorer for diskrimination giver et overblik over arbejds-
relaterede forhold og menneskerettighedsspgrgsmal i Lan & Spar
samt handteringen af eventuelle haendelser, herunder bgder, sank-
tioner og kompensation i indeveerende og forrige rapporteringspe-
riode.

Diskriminering omfatter arbejdsrelaterede tilfalde baseret pa fx kgn,
race eller etnisk oprindelse, nationalitet, religion eller tro, handicap,
alder, seksuel orientering eller andre relevante kriterier og kan
vedrgre bade interne og eksterne interessenter. Data indsamles via
HR-afdelingen, whistleblowerordningen og klager indgivet til det
nationale kontaktpunkt for OECD'’s retningslinjer for multinationale

Introduktion

virksomheder. Lan & Spar har ikke modtaget bader eller sanktioner
for brud pa menneskerettigheder i egen arbejdsstyrke.

Indikatorer for diskrimination
Enhed 2025 2024 2023

Tilfaelde af diskrimination,
herunder chikane:

Tilfeelde af sager om diskrimi-
nation (herunder chikane), der
farer til sanktionering Antal 2 1 0

Klager om diskrimination

indgivet via kanaler (herunder

via HR-afdelingen og whistle-

blowerordning) Antal 3 2 1

Klager om diskrimination

indgivet til det nationale

kontaktpunkt for OECD's

multinationale virksomheder Antal 0] 0 0

Bader, sanktioner og skades-
erstatning som fglge af oven-
naevnte tilfeelde og klager Antal 0 0 0

Tilfelde af alvorlige menneske-
rettighedshaendelser:

Tilfeelde af alvorlige menneske-
rettighedshaendelser i relation
til egne medarbejdere Antal 0 0 0

Af disse i relation til manglende

overholdelse af FN’s Vejledende

Principper for Menneskeret-

tigheder og Erhvervsliv, ILO's

erkleering om grundlaeggende

principper og rettigheder pa

arbejdspladsen eller OECD's Antal 0 0 0
Bader, sanktioner og skades-

erstatning som fglge af oven-
naevnte tilfaelde og klager DKK (0] 0 0

Ledelsesberetning
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| 2025 har vi set en stigning i antal sager vedrgrende diskrimination,
herunder chikane, i forhold til 2024. Banken har nultolerance overfor
diskriminerende handling, jf. Politik for kraenkende handlinger,
mobning, seksuel chikane som tidligere beskrevet. Vi vil fortsat veere
opmarksomme pa udviklingen, og om vi har strukturelle problemer
med diskrimination i vores kultur, men pa nuvaerende tidspunkt
vurderes det ikke at veere tilfaldet.
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Rapporteringspraksis

Der er ikke vaesentlige usikkerheder i praesentationen af medarbej-
deroplysningerne. Der har i valideringsprocessen veeret mindre usik-
kerheder i enkelte datasaet, herunder pa beregning af lanforskel, hvor
der er foretaget en estimering af de svenske ansattes lgnninger, hvilket
dog ikke skannes at have en vaesentlig pavirkning pa de praesenterede
resultater.

Arbejdsvilkar og trivsel

Malsaetning: 50 point i Employee Net Promoter Score i 2028
eNPS (Employee Net Promoter Score) relaterer sig til resultaterne fra
den arlige medarbejdertrivselsmaling, hvor medarbejderne scorer
virksomheden ud fra forskellige parametre. Malemetoden eNPS
anvender en standard eNPS-formel, hvor svarene pa spgrgsmalet:
Hvor sandsynligt er det, at du vil anbefale andre at sgge job hos Lan &
Spar, er inddelt i tre kategorier: Fortalere, kritikere og passive. Der er
en mindre metodeusikkerhed pa 1,6 point, men med en eNPS-score pa
44 point er det vurderet at veere en palidelig maling.

Antallet af ansatte

Egne ansatte omfatter fuldtidsansatte, deltidsansatte, studentermed-
hjeelpere, finanstrainees og tidsbegraensede ansaettelser. Antallet

af ansatte omfatter medarbejdere, der er registeret i lansystemet,

og indeholder bade fuldtids- og deltidsansatte. Antallet af ansatte
opggres ved udgangen af regnskabsaret pr. 31. december. Da medar-
bejderopggrelsen er baseret pa bankens Ignsystem, vil medarbejdere,
der ikke far aflanning direkte af banken, ikke vaere medtaget i denne
opggrelse. Derudover omfatter ansatte ikke aktionzervalgte bestyrel-
sesmedlemmer, repraesentantskabet og medlemmer af lokalrad.

= Introduktion

Ikke-ansatte

Ikke-ansatte omfatter eksterne konsulenter, praktikanter, vikarer m.m.,
som leverer ydelser til banken. Data om ikke-ansatte rapporteres ikke i
2025 pa baggrund af "Quick-Fix” (ref. fodnote 2).

Gennemsnitlig antal heltidsbeskzeftigede

Det gennemsnitlige antal heltidsbeskaeftigede beregnes pa baggrund
af den givne normtid i overenskomsten. Den normale manedlige
normtid for en fuldtidsmedarbejder er pa 160,33 timer, men enkelte
medarbejdergrupper har forskellige overenskomstmaessige normtider.
Beregningen tager hgjde for fluktueringer i Igbet af regnskabsaret

og indeholder derfor bade tiltradte og fratradte medarbejdere i Igbet
af regnskabsperioden. Gennemsnitlig antal af heltidsbeskaeftigede
praesenteres ligeledes i " Hoved- og nggletal” i ledelsesberetningen.

Fuldtids- og deltidsansatte

Fuldtidsansatte defineres som medarbejdere, der arbejder jf. geeldende
overenskomsts normtid, mens deltidsansatte defineres som medarbej-
dere, der arbejder mindre end overenskomstens normtid.

Medarbejderomsaetning

Medarbejderomsaetning defineres som antallet af fratraedelser i
regnskabsperioden minus det samlede antal medarbejdere i regn-
skabsperioden (antallet af fratradte medarbejdere inklusive antallet af
ansatte ved udgangen af regnskabsperioden). P4 nuvarende tids-
punkt er det ikke muligt at opdele fratraedelser i frivillige og ufrivillige,
hvilket betyder, at medarbejderomsaetningshastigheden ikke giver et
retvisende billede af, hvor mange medarbejdere, der forlader virksom-
heden frivilligt.

Ledelsesberetning
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Repraesentation pa arbejdspladsen

Repraesentation pa arbejdspladsen defineres som ansatte, der er
repraesenteret via tillidsrepraesentanter, gennem samarbejdsudvalg
og arbejdsmiljgorganisationen.

Familierelateretorlov

Familierelateret orlov omfatter Forzeldrebarsel, Graviditets- og
Barselsorlov samt Barselsorlov uden Ign. Ansatte med ret til familie-
relateret orlov er defineret gennem national lovgivning i Danmark
og Sverige. Antallet af ansatte med ret til familierelateret orlov, er
opgjort pa baggrund af alle ansatte medarbejdere i Igbet af regn-
skabsperioden.
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Malsaetning: 40/60 procent fordeling i bestyrelsen i 2026
Malsaetningen relaterer sig til kgnsfordelingen i bestyrelsen for de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer.

Malsaetning: 40/60 procent fordeling

i repraesentantskabet i 2026

Malsatningen relaterer sig til kgnsfordelingen i repraesentantskabet
og omfatter alle medlemmer.

Malsaetning: 40/60 procent fordeling i seniorledelsen i 2026
Malsaetningen relaterer sig til kgnsfordelingen i seniorledelsen og
omfatter alle medlemmer.

Malsaetning: Forskel pa trivsel mellem

kgnnene pa maksimalt 0,2 point

Malsaetningen relaterer sig til trivselsforskellen mellem kgnnene i
trivselsundersggelsen. Her ma der maksimalt vaere 0,2 point i forskel
pa maends og kvinders trivsel i arets undersggelse.

Kgnsdiversitet

Kgnsdiversitet defineres efter de binzere kgn for egne ansatte samt
for bestyrelse og repraesentantskab. Opggrelsen baseres pa antallet af
ansatte, hvor alle ansaettelsestyper indgar.

Lanforskel mellem kgnnene

Til beregning af Ignforskellen mellem kgnnene er der anvendt de
ansattes bruttotimelan. Bruttotimelgnnen indeholder A-indkomst,
aflgnning i forbindelse med merarbejde, arbejdsgiverbetalt pension,
arbejdsgivers ATP-bidrag, ferietillaeg, forsikringer, store bededags-

= Introduktion Ledelsesberetning

tilleg, jubileeumsgratiale og fratreedelsesgodtggrelse, feriepenge samt
veerdi af fri bil og fri telefon. Analysen indeholder de danske ansatte og
med et estimat af, at de svenske ansatte far en tilnsermelsesvis tilsva-
rende gennemsnitlig lgn, da det ikke har veeret muligt i ar at foretage
en tilsvarende analyse for den svenske filial. Det vurderes dog ikke at
vaere en vaesentlig afvigelse, der har pavirket de praesenterede resul-
tater. Beregningen er foretaget ved at tage det gennemsnitlige brutto-
timelgnsniveau for mandlige ansatte minus det gennemsnitlige brutto-
timelgnsniveau for kvindelige ansatte. Herefter divideres differencen
med det gennemsnitlige bruttotimelgnsniveau for mandlige ansatte
gange med 100 for at fa den procentmaessige forskel mellem kgnnene.

Lanforskel mellem CEO og medarbejdere

Lenforskel mellem CEO og medarbejdere beregnes ved at tage den
samlede arlige aflgnning for virksomhedens hgjest lgnnede (CEO) divi-
deret med medianlgnnen for medarbejdernes samlede arlige aflgnning
(ekskl. aflenning af CEQ). Det samlede arlige vederlag til medarbej-
dere indeholder A-indkomst, aflgnning i forbindelse med merarbejde,
arbejdsgiverbetalt pension, arbejdsgivers ATP-bidrag, ferietilleeg,
forsikringer, store bededagstillaeg, jubileeumsgratiale og fratreedelses-
godtggrelse, feriepenge samt veerdi af fri bil og fri telefon. Analysen
indeholder de danske ansatte, og med et estimat af at de svenske
ansatte far en tilnaermelsesvis tilsvarende gennemsnitlig Ign, da det
ikke har veeret muligt i ar at foretage en tilsvarende analyse for den
svenske filial. Det vurderes dog ikke at vaere en vaesentlig afvigelse,
der har pavirket de praesenterede resultater.

Tilfeelde af bekraeftet diskrimination
Tilfeelde af diskriminerende behandling er bekraeftede tilfaelde, som
har fert til en sanktion. Sanktioner gennemfgres af HR.
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Klager om diskrimination indgivet via kanaler
Klager indgivet defineres som sager, der er indrapporteret til HR eller
gennem whistleblowerordningen.

Klager om diskrimination indgivet til nationale
kontaktpunkter for OECD’s multinationale virksomheder
Antallet af sager, som er indgivet til det nationale kontaktpunkt for
OECD's multinationale virksomheder. For Danmark NCP-Danmark og
for Sverige National Contact Point for Responsible Business Conduct.

Tilfeelde af alvorlige menneskerettighedshaendelser

i relation til egne medarbejdere

Tilfeelde af alvorlige menneskerettighedshaendelser i henhold til mang-
lende overholdelse af FN's Vejledende Principper for Menneskerettig-
heder og Erhvervsliv, ILO's erkleering om grundleeggende principper og
rettigheder pa arbejdspladsen eller OECD's Retningslinjer for Multina-
tionale Virksomheder vurderes pa baggrund af indkomne sager til HR
eller gennem whistleblowerordningen.

Disse anses som vaerende grove tilfaelde af diskriminerende behand-
ling, hvor der er foretaget dokumenteret overtraedelse af ovenstaende
principper og vejledninger.
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Ledelses-
oplysninger

I Lan & Spar gnsker vi at drive vores forretning

i overensstemmelse med de hgjeste standarder
for ansvarlig og etisk virksomhedsadfzerd, og

vi gnsker, at Lan & Spar-navnet skal forbindes
med integritet og tillid. Derfor har vi bl.a. en
"Politik for sund virksomhedskultur” samt fokus
pa forebyggelse af hvidvask og etablering af
cybersikkerhed.

| dette afsnit beskrives bl.a. vores tilgang til og processer for
at fremme en sund virksomhedskultur, herunder for cybersik-
kerhed, vores arbejde med anti-korruption og forebyggelse,
hvidvask og terrorfinansiering samt arets tiltag.

Virksomhedsadfaerd (ESRS G1): Oplysningskrav

Introduktion Ledelsesberetning
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ID Oplysningskrav Afsnit Side
Politik for sund virksomhedskultur 87
ESRS 2 GOV-1 Administrations-, tilsyns- og ledelsesorganernes rolle Organisering af arbejdet med baeredygtighed i 2025 44
ESRS 2 Beskrivelse af processerne til identifikation og vurdering af
IRO-1 vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder Metode til den dobbelte vaesentlighedsanalyse 53
Anti-korruption og bestikkelse 87
G1-1 Virksomhedskultur og politikker for god forretningsskik Whistleblowerordning 87
G1-2 Forvaltning af forbindelser med leverandgrer?’ = =
Anti-korruption og bestikkelse 87
G1-3 Forebyggelse og afslgring af korruption og bestikkelse Whistleblowerordning 87
G1-4 Bekraeftede tilfaelde af korruption eller bestikkelse Anti-korruption og bestikkelse 87
G1-5 Politisk indflydelse og lobbyvirksomhed?® - -
G1-6 Betalingspraksis®’ - -

17.18.19 Vurderet ikke-vaesentlig i DVA og rapporteres derfor ikke.

Politik for sund virksomhedskultur

Lan & Spars "Politik for sund virksomhedskultur” beskriver, hvad
banken forstar ved en god og sund virksomhedskultur, hvordan
bankens ledelse tilstraeber at fremme en sadan kultur og hvilken

adfaerd, vi gnsker af vores medarbejderne. Formalet med politikken
er ogsa at sikre, at Lan & Spar ikke overtraeder den finansielle lovgiv-
ning eller misbruges til hvidvask, terrorfinansiering samt anden
finansiel kriminalitet.



Lan & Spar Arsrapport 2025

Indvirkning pa kunder og risikoforhold

Politikken relaterer sig til bankens indvirkning pa vores kunder og
er rammen for, at vi som bank kan hjzlpe vores kunder med gkono-
misk radgivning i alle livets faser samt formidle gode lanemulig-
heder og investeringsprodukter med inddragelse af baeredygtighed
i radgivningen. Den adresserer ogsa risici for finansielle tab som
falge af manglende dataintegritet, utilgeengelighed af vaesentlige
data eller brud pa datafortrolighed og som fglge af cyberangreb pa
bankens systemer.

Anvendelsesomrade og implementering

Politikken er geeldende for alle medarbejdere. Den er er tilgeengelig
pa bankens intranet som del af en medarbejderhandbog, og alle nye
medarbejdere skal gennemfgre kurser og undervisning, som er rele-
vante for implementering af politikken, fx om hvidvasklovgivning,
GDPR-lovgivning og forebyggelse af cyberkriminalitet. Derudover
udvikles en god og sund virksomhedskultur bl.a. ved at fremme en
risikoforstaelse blandt vores ledelse og medarbejdere i relation til
finansiel lovgivning, hvidvask, terrorfinansiering og anden gkono-
misk kriminalitet.

Ansvar, opdatering og gennemfgrelse

Bestyrelsen har ansvaret for politikken, som opdateres en gang arligt
- seneste version er fra marts 2025. Direktionen er juridisk ansvarlig
for implementering, mens den praktiske implementering varetages af
ledere i de forskellige afdelinger og radgivningscentre. Bestyrelsen
vurderes at have den ngdvendige viden og erfaring vedrgrende god
forretningsskik.

= Introduktion Ledelsesberetning

Gennemfgrelsen af politikken i 2025 har ikke kraevet saerskilte eller
vaesentlige tiltag, handlingsplaner eller allokering af betydelige finan-
sielle ressourcer, idet eventuelle aktiviteter er gennemfgrt som en
integreret del af bankens Igbende drift og kerneforretning.

Beskyttelse af whistleblowere

Vi er forpligtet til at etablere en whistleblowerordning, jf. lov nr. 1436
af 29. juni 2021 om beskyttelse af whistleblowere. | banken er der
etableret processer og systemer til beskyttelsen af whistleblowere.
Dermed er alle, der i god tro anmelder via whistleblowerordningen,
beskyttet mod enhver form for repressalier. Det sikres for det farste
ved, at enhver, som forsgger at udgve repressalier mod en whistle-
blower, kan blive mgdt med ansaettelsesretlige sanktioner. For det
andet ved at sikre fortrolighed og ved, at Lan & Spar i videst muligt
omfang behandler anmeldelser fortroligt. For det tredje bliver det
system, som benyttes til at registrere anmeldelserne, drevet af en
uafhaengig part, der garanterer sikkerheden og anonymiteten i
systemet. Systemet logger ikke IP-adresser og maskin-ID, ligesom al
datatransmission og lagring af data sker krypteret. Det er alene den
ansvarlige sagsbehandler, der har adgang til sagsbehandlingsdelen i
systemet.

Procedurer for indberetninger

Juridisk afdeling og HR-direktgren er udpeget som modtagere og
behandlere af sager indrapporteret via whistleblowerordningen. |
medarbejderhandbogen fremgar det, at sager, der omhandler juridisk
afdeling eller HR-direktgren, kan rapporteres via Finanstilsynets
whistleblowerordning.
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Antikorruption og bestikkelse

Politik og forventninger til adfzerd

Lan & Spar tilstraeber at bekaempe enhver form for korruption. Det
er i trdd med vores grundlaeggende veerdier om gkonomisk baere-
dygtighed, hvor vi prioriterer etisk adfeerd og langvarige relationer.
Selvom risikoen for korruption vurderes lav, kan der stadig opsta
situationer, hvor det er sveert for medarbejdere at afgare, hvad

der er rigtigt og forkert. Derfor har banken udarbejdet Politik for
bekampelse af korruption og bestikkelse. Den har til formal at sikre
og stgtte en adfeerd og en arbejdsetik, som er karakteriseret ved
den hgjeste standard for personlig og organisatorisk integritet bade
internt og eksternt i mgdet med alle typer af kunder og samarbejds-
partnere. Politikken inkluderer en definition pa korruption og bestik-
kelse og beskriver de principper, som alle medarbejdere skal falge
og efterleve. Det geelder fx pa omrader som gaver, forplejning og
repraesentation.

Politikken er ikke udarbejdet i overensstemmelse med FN-konven-
tionen mod korruption, og banken har ikke planlagt at opdatere
politikken i trad med konventionen.

Forankring i organisationen

Direktionen har det gverste ansvar for politikken, mens HR-afde-
lingen star for den praktiske implementering. Politikken opdateres
efter behov, og seneste version er godkendt i juni 2024. Politikken
omfatter alle medarbejdere og finder anvendelse bade internt og

i relation til kunder, leverandgrer og samarbejdspartnere. Den er
tilgeengelig pa bankens intranet som del af medarbejderhandbogen,
og alle medarbejdere er forpligtede til at holde sig orienteret om poli-
tikken. Brud pa politikken kan have ansaettelsesretlige konsekvenser,
hvilket medarbejderne er orienteret om.
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Lan & Spar afholder ikke specifikke kurser om korruption og bestik-
kelse. Derfor har ingen medarbejdere deltaget i kurser om emnet.
Dog afdaekkes emnet i hvidvask- og terrorfinansieringsuddannelsen,
som beskrives nedenfor i afsnit om hvidvask og terrorfinansiering pa
side 89. Radgivere undervises i de geeldende regler og krav, herunder
regler om antikorruption og bestikkelse, i forbindelse med bankud-
dannelsen.

Gennemfgrelsen af politikken har i 2025 ikke kraevet specifikke tiltag,
omfattende handlingsplaner, betydelige driftsudgifter eller kapital-
udgifter. Implementeringen har saledes veeret en del af driften af
organisationen.

Procedurer og rapportering
Om rapportering til ledelse se afsnittet "Rapportering om baeredyg-
tighed til ledelse” i det generelle afsnit pa side 46.

Ved mistanke om korruption, bestikkelse eller andre overtraedelser
skal medarbejdere rapportere det til deres neermeste leder, HR-afde-
lingen, juridisk afdeling eller bruge bankens whistleblowerordning,
hvor medarbejderne anonymt kan anmelde ulovligheder. Herefter vil
vores juridiske afdeling eller HR-direktgren undersgge det mistaen-
kelige forhold. Vi har derudover ikke formaliserede procedurer til at
efterforske haendelser, herunder tilfaelde af korruption og bestik-
kelse, omgaende, uafhaengigt og objektivt.

= Introduktion Ledelsesberetning

Tilfelde af domfzeldelser eller bgder vedr. korruption og
bestikkelse

Enhed 2025 2024 2023

Antal af domsfaeldelser

i henhold til love vedr.

bekaempelse af korruption

og bestikkelse Antal 0 0 0

Bgdebelgb i henhold til
love om bekaempelse af
korruption og bestikkelse DKK 0 0 0

Der rapporteres alene om haendelser, der involverer aktgrer i vaerdi-
kaeden, hvor virksomheden eller dens ansatte er direkte involveret.

Aktiviteter og evaluering af 2025

12025 har Lan & Spar ikke rapporteret nogen domfaeldelser eller
bgder i forbindelse med overtraedelse af regler om korruption og
bestikkelse.

Cyber- og informationssikkerhed

Cyber- og informationssikkerhed er vigtigt for banken, da vi har en
kritisk rolle i samfundets infrastruktur. Banken er derfor eksponeret
for vaesentlige risici relateret til cyber- og informationssikkerhed,
herunder risiko for driftsforstyrrelser, tab af dataintegritet, utilgeen-
gelighed af vaesentlige data eller systemer, og brud pa datafortro-
lighed. Sddanne handelser kan medfgre negative indvirkninger for
bankens kunder i form af utilgeengelige bankydelser, kompromitte-
ring af personoplysninger og reduceret tillid til banken, samt gkono-
miske tab for banken som faglge af forstyrret drift. Et hgjt niveau af
cyber- og informationssikkerhed er derfor afggrende for Lan & Spar.
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Politikker, governance og efterlevelse

Bankens it-afdeling er ansvarlig for at udarbejde relevante politikker
for cyber- og informationssikkerhed. Den overordnede politik pa
dette omrade er indeholdt i bankens "IT-strategi”, som indeholder
malsaetninger for, hvordan it-omradet skal supportere bankens
overordnede strategi. Strategien operationaliseres og implemen-
teres via fem politikker, som har til formal at sikre god governance,
risikostyring og databeskyttelse. Risici handteres desuden gennem
bankens persondata-/databeskyttelsespolitik, som har til formal at
sikre korrekt og sikker behandling af persondata i banken. Relevant
lovgivning, som respekteres i politikkerne, er bl.a. DORA og GDPR.

Desuden orienteres relevante interessenter lgbende ved udform-
ningen af politikkerne. Alle medarbejdere er omfattet af politikkerne,
som er indeholdt i medarbejderhandbogen. Direktionen er ansvarlig
for implementering af politikkerne.

Organisation, ansvar og rapportering

It-omradet er organiseret med en it-direktar, der referer direkte til
direktionen, og som har ansvaret for it-drift, -udvikling, -projekter
samt it-compliance og BI. Status for informationssikkerhed og it-risici
rapporteres halvarligt til direktionen og bestyrelsen.

Bestyrelsen er overordnet ansvarlig for styring af informations-
sikkerhed og risikostyring i banken, herunder godkendelse af
informationssikkerhedspolitikkerne og arlig revision.

Revisionsudvalget skal overvage effektiviteten af bankens interne
kontrolsystemer og interne revision, ogsa pa it-omradet, mens risiko-
udvalget overvager effektiviteten af bankens risikostyringssystemer
og de rapporterede it-risici i forhold til den finansielle rapportering.
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Malsaetning og evaluering af 2025

Vores malsaetning er at opretholde en stabil og sikker it-drift, der
beskytter bankens data, sikrer kontinuitet af driften i kritiske funkti-
oner og understgtter bankens strategiske ambitioner. Malsaetningen
understgttes ved en raekke tiltag.

Aktiviteter og tiltag i 2025

For at forebygge og afbgde risici relateret til cyber- og informations-
sikkerhed har banken etableret fglgende centrale tiltag, som
gennemfgres som en integreret del af bankens drift og risikostyring.

Lgbende kontroller og risikobaserede sikkerhedstests af bankens
it-miljo

Halvarlig rapportering om informationssikkerhed og IT-risici til
direktion og bestyrelse

Deltagelse i sektorspecifikke samarbejder med henblik pa at
styrke den samlede IT-robusthed i den danske finanssektor
Anvendelse af eksterne datacentre (NBS og JN-data), som er
underlagt relevante kontroller

Direktion og bestyrelse vedligeholder desuden Igbende deres viden
og kompetencer inden for it-risiko og digital driftssikkerhed ved at
deltage i kurser, der omhandler relevante it-risici.

Uddannelse

Indenfor de fgrste 3 mdr. af ansaettelsesforholdet skal alle nye medar-
bejdere have gennemgaet et kursus i reglerne om databeskyttelse
Hvert ar skal udvalgte medarbejdergrupper endvidere gennemga
relevante cases vedrgrende databeskyttelse.

= Introduktion

Derudover gennemfgres der lazbende awareness-kurser, som

@ger medarbejdernes opmeerksomhed pa aktuelle cybertrusler

og GDPR-regler, hvilket ogsa suppleres med arlige awareness-ny-
heder, som udsendes til medarbejderne. Desuden gennemfgres der
lgbende phishing-kampagner for at teste og styrke medarbejdernes
modstandsdygtighed mod cybertrusler.

Lan & Spar har i lighed med tidligere ar i 2025 haft awareness-pro-
grammer om it-sikkerhed og kurser i digital operationel modstands-
dygtighed som obligatoriske moduler i personaleuddannelsesord-
ninger. Disse programmer og kurser omfatter alle medarbejdere.
It-infrastruktur varetages af vores datacentral, som er underlagt
kontrol hos NBS og JN-data, som ligeledes gennemfgrer kampagner
m.m.

Opfelgning pa tiltag

Tiltagenes effektivitet falges ved lgbende interne kontroller, gennem-
farelse af phishingkampagner, risikobaserede sikkerhedstests. Status
pa dette og efterlevelse rapporteres halvarligt til ledelsen.

Det er nermeste leders ansvar, at medarbejdere er informeret,
instrueret og uddannet i overensstemmelse med deres roller, ansvar
og bankens informationssikkerhedspolitik. Ud over de interne akti-
viteter er der traening via Finanssektorens Uddannelsescenter, som
udsender obligatorisk treening af bankens medarbejdere - typisk
inden for GDPR og hvidvask. Traeningen skal gennemfgres af alle
medarbejdere.

De Igbende aktiviteter forventes at minimere den risiko vedrgrende
cybersikkerhed, der er forbundet med manglende viden, ved at sikre
uddannelse i organisationen.

Ledelsesberetning
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Sporing af effektivitet af politikker og tiltag

Effektiviteten af bankens overordnede tiltag fglges ved arlige risikovur-
deringer, der sikres halvarlig opfglgning over for direktion og bestyrelse,
og resultater af kontroller og sikkerhedstests overvages. Gennemfg-
relsen af kursus i reglerne om databeskyttelse anses som indikator for,
om medarbejderne har modtaget den ngdvendige viden til at efterleve
bankens krav til informationssikkerhed og databeskyttelse.

Gennemfgrelsesgraden for kurset i reglerne om databeskyt-
telse opggres som en kvantitativ indikator. IT-Compliance- og
Bl-chefen har ansvaret for kursets indhold og faglige udform-
ning, mens HR har ansvaret for administration og opfglgning
pa, at medarbejdere gennemfgrer uddannelsen. Kurset udbydes
eksternt via Finanssektorens Uddannelsescenter. Opggrelsen
er baseret pa faktiske registreringer og indeholder ingen esti-
mater. Gennemfgrelsesgraden beregnes som andelen af medar-
bejdere, der har gennemfgrt kurset i reglerne om databeskyt-
telse i forhold til det samlede antal medarbejdere, der har faet
tilbudt kurset. 1 2025 var gennemfgrselsgraden 96,3 %.

Hvidvask og terrorfinansiering

Risiko og lovgivningsmaessige rammer

Der er risiko for, at Lan & Spar kan blive udsat for eller anvendt til at
udgve gkonomisk kriminalitet, herunder hvidvask og terrorfinansie-
ring. Det kan have negative konsekvenser for vores kunder, medar-
bejdere og for Lan & Spars omdgmme samt fgre til skonomiske tab
for banken savel som for samfundet.
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Lan & Spar er omfattet af hvidvaskloven?®, hvori der bl.a. er fastsat
regler om, at vi skal legitimere og risikovurdere vores kunder ved at
gennemfgre kundekendskabsprocedurer, nar et kundeforhold etab-
leres samt underrette Hvidvasksekretariatet i National Enhed for
Seerlig Kriminalitet (NSK) ved mistanke om hvidvask eller finansiering
af terrorisme. Loven indeholder desuden regler om risikostyring,
fastsaettelse af tilstraekkelige politikker og forretningsgange m.v.

Politik for forebyggelse af hvidvask,

terrorfinansiering og sanktionsbrud

Lan & Spar arbejder med at minimere risikoen for, at vores forretning
bliver udnyttet til hvidvask og terrorfinansiering eller sanktions-
brud. Vi har i overensstemmelse med hvidvasklovens § 8 udarbejdet
"Politik for forebyggelse af hvidvask, terrorfinansiering og sankti-
onsbrud”, som er en risikopolitik, der er udarbejdet pa baggrund af
bankens egen risikovurdering.

| politikken fastsaettes Lan & Spars risikotolerance pa omradet samt
de strategiske malsaetninger i forhold til at sikre, at:

1. Banken ikke misbruges til hvidvask, terrorfinansiering eller sank-
tionsbrud.

2. Banken overholder sine forpligtelser iht. lov om forebyggende
foranstaltninger mod hvidvask og finansiering af terror samt
sanktioner vedtaget af EU, FN, OFAC og OFSI.

Lan & Spar har i overensstemmelse med § 8, stk. 5 i hvidvaskloven
udpeget et direktionsmedlem som ansvarlig for gennemfgrelse
af politikken. Den er udarbejdet af AML-afdelingen (Anti Money
Laundering) og er senest godkendt af bestyrelsen i juni 2025.

= Introduktion Ledelsesberetning

Bankens hvidvaskpolitik er udformet med hensyntagen til lovgiv-
ningen pa omradet. For kunder betyder det, at de kan have tillid til, at
banken beskytter deres midler mod misbrug. Myndighedernes krav
og forventninger er integreret i politikken for at sikre overholdelse af
lovgivningen og bidrage til effektiv bekaempelse af finansiel krimi-
nalitet. Samtidig afspejler politikken ejerkredsens og samfundets
interesse i, at banken drives ansvarligt og ikke bruges som kanal for
hvidvask eller terrorfinansiering.

Implementering, kontroller og efterlevelse

Politikken omfatter vores egne medarbejdere og bestyrelse. Poli-
tikken er tilgeengelig for medarbejdere via intranet og traening, mens
de overordnede principper kommunikeres eksternt gennem hjemme-
side og risikorapportering. Risikoen for misbrug mindskes gennem
risikobegraensede foranstaltninger, bl.a. etablerede kontroller, forret-
ningsgange, politikker, undervisning og overvagning.

| bankens forretningsgange vedrgrende hvidvask er der indarbejdet
regler og guidelindes, der skal forhindre, at Lan & Spar kan udnyttes
til denne type kriminelle handlinger. Vi har procedurer for interne
kontroller, der skal sikre, at kravene pa hvidvask- og terrorfinansie-
ringsomradet bliver overholdt.

Vi har pa nuvaerende tidspunkt ikke fastsat specifikke mal for at
spore effektiviteten af vores hvidvaskpolitik. Lan & Spar arbejder for,
at vores forretning udfagres i fuld overensstemmelse med geeldende
regler om hvidvask og terrorfinansiering.

Overvagning af hvidvask og terrorfinansiering

Lan & Spar overvager hvidvask- og terrorfinansieringsomradet og
underretter NSK i de tilfeelde, hvor vores AML-afdeling vurderer, at
en mistanke om hvidvask eller terrorfinansiering ikke kan afkraeftes
fuldsteendigt.
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Underretninger til NSK
Enhed 20252 2024% 20232
Underretninger til NSK Antal 419 372 259

Der eri 2025 sket en stigning i antallet af underretninger til NSK i
forhold til 2024, hvilket afspejler en generel stigning i antallet af under-
retninger til NSK, jf. Hvidvasksekretariatets tredje kvartalsrapport 2025.

20 Lovbekendtggrelse nr. 807 om forebyggende foranstaltninger mod hvidvask
og finansiering af terrorisme (hvidvaskloven) af 21/06/2024.
2 Tallene er rapporteret den 15. december 2025 og omfatter perioden
1. januar 2025 - 15. december 2025.
22 Tallene er rapporteret den 17. december 2024 og omfatter perioden
1. januar 2024 - 14. december 2024.
2 Tallene er rapporteret den 14. december 2023 og omfatter perioden
1. januar 2023 - 14. december 2023.
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Risikostyring og uddannelse

Lan s Spar styrer blandt andet sin risiko ved Igbende at uddanne
medarbejderne i reglerne om hvidvask og terrorfinansiering. Vi
benytter et generelt undervisningsprogram udformet af Finans-
sektorens Uddannelsescenter, som anvendes som led i den Igbende
uddannelse af medarbejderne. Uddannelsen er fokuseret pa reglerne
om hvidvask og omhandler ogsa vores konkrete forretningsgange
vedrgrende hvidvask og terrorfinansiering.

| vores svenske filial sikres uddannelse af medarbejderne ved
praesentation af uddannelsesmateriale baseret pa svensk lovgiv-
ning. Dette gennemgas pa morgenmgder og er godkendt af vores
hvidvaskansvarlige.

Krav til medarbejdere og ledelse

Uddannelses- og instruktionsprogrammet sikrer, at relevante medar-
bejdere, herunder nyansatte, har et betryggende kendskab til de
pligter, der geelder pa hvidvaskomradet, bankens procedurer pa hvid-
vask- og terrorfinansieringsomradet samt betydningen af kravene
for den enkelte medarbejders arbejde. Lan & Spar stiller krav om

og sikrer, at medarbejderne rent faktisk deltager i undervisningen.
Undervisningen i Danmark faciliteres af HR-afdelingen. Ved ansaet-
telse af nye medarbejdere kontrolleres der for ren straffeattest, og
medarbejderne er forpligtede til at informere Lan & Spar, hvis der
sker andringer i straffeattesten. Alle risikobehaeftede funktioner er
daekket af uddannelsesprogrammet. Desuden er direktionen lige-
ledes omfattet af krav om uddannelse.

Introduktion Ledelsesberetning

Uddannelse i relation til hvidvask og terrorfinansiering®*

Baredygtighed

—> Ledelsesoplysninger

Malgruppe 1:
Medarbejdere med

Arsregnskab

Malgruppe 2:
Medarbejdere uden

direkte kundekontakt,

men i bergring med

Pategninger

Malgruppe 3:
Medarbejdere uden

921

direkte kundekontakt kundeoplysninger kundekontakt
Computerbaseret Computerbaseret Computerbaseret
Leveringsmade undervisning undervisning undervisning
Malgruppespecifikt Hvert 3. ar Hvert 3. ar Hvert 3. ar
Frekvens Cases Arligt Arligt Arligt
Varighed Malgruppespecifikt 60 min 45 min 30 min
Malgruppespecifikke grundmoduler
Indledning Intro o [ ] [ ]
Hvad er hvidvask? [ ] [ ] [ ]
Eksempler pa hvidvask [ ) [ )
Hvad er tegn pa terrorfinansiering? [ ] [ ] [ ]
Om hvidvask og Eksempler pa terrorfinansiering [ ) [ )
terrorfinansiering Forhold dig aktivt - altid [ ) [ ) [ ]
Pl-specifikt indhold Q/A Hvidvask og terrorfinansiering i Lan & Spar [ ]
Hvorfor kundekendskab? [ ] o [ ]
Hvad er kundekendskab? [ ] [ )
Kundekendskab Kundens risikoklassifikation [ )
Q/A Kundekendskab i Lan & Spar
Pl-specifikt indhold (inkl. Ql-aftalen) [ ) [ )
Undersggelses- og noteringspligt [ ) [ )
Opbevaringspligt () [ J
Underretningspligt [ )
Pligter Tavshedspligt [ ] o [ ]
Hvad skal du ogsé& Risikovurdering og forretningsgange [ ) [ )
vide? Tilsynsreaktioner og straf [ ) [ )

?* Udover de fastlagte grundmoduler, som er preesenteret i dette skema, skal de enkelte jobfunktioner ligeledes igennem syv udvalgte cases. Det omfatter bl.a. datadisciplin, onboar-
ding af privat og erhvervskunder, alarmbehandling og kundeoplysninger og midlernes og formuens oprindelse.
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Evaluering af 2025

Finanstilsynet gennemfgrte i maj 2025 en inspektion af bankens
hvidvaskomrade. Inspektionen resulterede i syv pabud og to pataler,
bl.a. vedrgrende styrkelse af bankens hvidvaskpolitik, forbedring af
compliancefunktionens kontroller, ajourfgring af kundekendskabs-
oplysninger, risikoklassifikation og skeerpede kundekendskabsproce-
durer.

Banken havde allerede inden inspektionen igangsat en handlings-
plan med fokus pa opdatering af politikker, forretningsgange

og kontroller. Flere af forholdene er udbedret, og de resterende
forventes implementeret inden for kort tid.

Planer fremover
Vi gnsker at etablere formaliserede procedurer (forretningsgange)
vedrgrende overtraedelser af politikker.

Introduktion

Ledelsesberetning
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Rapporteringspraksis

Der er ikke vurderet vaesentlige usikkerheder for de praesenterede
ledelsesoplysninger, og der er ikke anvendt skgn i forbindelse med
praesentationen af oplysningerne.

Tilfeelde af korruption og bestikkelse

Tilfeelde af korruption og bestikkelse opggres i forbindelse med
gennemfgrelse af procedurer til overholdelse af Lan & Spars
"Politik for sund virksomhedskultur”. Eventuelle tilfeelde af over-
traedelser og tildelte bgder praesenteres for bestyrelsen. Sagerne
rapporteret omfatter perioden 1. januar 2023 - 14. december
2023, 1. januar 2024 - 17. december 2024, samt 1. januar 2025 -
15. december 2025

Underretninger til NSK

Antallet af sager opggres ved, at der laves et udtraek af AML-
afdelingen efter arets udgang. Sagerne rapporteret omfatter
perioden 1. januar 2023 - 31. december 2023, 1. januar 2024 -
31. december 2024 samt 1. januar 2025 - 15. december 2025.

Data er ikke valideret af et andet eksternt organ end udbyderen
af erkleeringsydelser. Oplysninger, der fremgar af tabellen vedr.
underretninger til NSK, sikrer meningsfulde, klare og praecise
beskrivelser af data.
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Datapunkter fra anden lovgivning (ESRS 2 Appendix B)
Liste over datapunkter i tveergdende og emnespecifikke standarder, der stammer fra anden EU-lovgivning.
EU-henvisning til Vaesentlig eller
Oplysningskrav og tilhgrende datapunkt Henvisning til SFDR Henvisning til sgjle 3 Reference til benchmarkforordningen klimaloven ikke vaesentlig  Side
ESRS 2 GOV-1 Kgnsdiversitet i bestyrelsen punkt 21, litra d) Indikator nr. 13 i skema nr. 1 i bilag 1 Kommissionens delegerede forordning (EU) Vaesentlig 81
2020/1816, bilag Il
ESRS 2 GOV-1 Procentdel af uafhangige bestyrelsesmedlemmer, punkt 21, litra e) Delegeret forordning (EU) 2020/1816, bilag Il Veesentlig 45
ESRS 2 GOV-4 Redeggrelse om due diligence punkt 30 Indikator nr. 10 i skema nr. 3 i bilag 1 Vaesentlig 58
ESRS 2 SBM-1 Deltagelse i aktiviteter relateret til fossile braendsler aktiviteter punkt  Indikator nr. 4 i skema nr. 1 i bilag 1 Artikel 449a i forordning (EU) nr. 575/2013. Kommissionens gennemfg- Delegeret forordning (EU) 2020/1816, bilag Il Ikke vaesentlig -
40, litra d), nr. i) relsesforordning (EU) 2022/2453, skema 1: Kvalitative oplysninger om
miljgrisiko og skema 2: Kvalitative oplysninger om social risiko
ESRS 2 SBM-1 Deltagelse i aktiviteter relateret til kemisk produktion punkt 40, litra  Indikator nr. 9 i skema nr. 2 i bilag 1 Delegeret forordning (EU) 2020/1816, bilag Il Ikke vaesentlig -
d), nr. ii)
ESRS 2 SBM-1 Deltagelse i aktiviteter relateret til kontroversielle vaben punkt 40, Indikator nr. 14 i skema nr. 1 i bilag 1 Delegeret forordning (EU) 2020/1818, artikel 12, Ikke vaesentlig -
litra d), nr. iii) stk. 1, delegeret forordning (EU) 2020/1816, bilag Il
ESRS 2 SBM-1 Deltagelse i aktiviteter relateret til dyrkning og produktion af tobak Delegeret forordning (EU) 2020/1818, artikel 12, Ikke vaesentlig -
punkt 40, litra d), nr. iv) stk. 1, delegeret forordning (EU) 2020/1816, bilag Il
ESRS E1-1 Omstillingsplan for at opna klimaneutralitet senest i 2050 punkt 14 Forordning (EU) Vaesentlig 62
2021/1119, artikel 2, stk. 1
ESRSE1-1 Virksomheder udelukket fra Paristilpassede benchmarks punkt 16, Artikel 449a i forordning (EU) nr. 575/2013 Kommissionens gennemfgrel- Delegeret forordning (EU) 2020/1818, artikel 12, Ikke vaesentlig -
litra g) sesforordning (EU) 2022/2453, skema 1: Anlzegsbeholdning — Omstillings- stk. 1, litra d)-g), og artikel 12, stk. 2
risiko forbundet med klimaaendringer: Kreditkvalitet af eksponeringer efter
sektor, emissioner og restlgbetid
ESRS E1-4 Drivhusgasemissions-reduktionsmal punkt 34 Indikator nr. 4 i skema nr. 2 i bilag 1 Artikel 449a i forordning (EU) nr. 575/2013 Kommissionens gennemfg- Delegeret forordning (EU) 2020/1818, artikel 6. Vaesentlig 62
relsesforordning (EU) 2022/2453, skema 3: Anlaegsbeholdning — Omstil-
lingsrisiko forbundet med klimazendringer: Tilpasningsindikatorer
ESRS E1-5 Energiforbrug fra fossile kilder opdelt efter kilder (kun sektorer med Indikator nr. 5 i skema nr. 1 og indikator Ikke vaesentlig -
stor indvirkning pa klimaet), punkt 38 nr.5iskema nr. 2, ibilag 1
ESRS E1-5 Energiforbrug og energiforbrugets sammensatning punkt 37 Indikator nr. 5 i skema nr. 1 i bilag 1 Ikke vaesentlig -
ESRS E1-5 Energiintensitet forbundet med aktiviteter i sektorer med stor Indikator nr. 6 i skema nr. 1 i bilag 1 Ikke vaesentlig -
indvirkning pa klimaet punkt 40-43
ESRSE1-6 Scope 1-, 2- og 3-bruttodrivhusgasemissioner og samlede driv- Indikator nr. 1 og nr. 2 i skema nr. 1 Artikel 449a i forordning (EU) nr. 575/2013 Kommissionens gennemfg- Delegeret forordning 2020/1818, artikel 5, stk. 1, Vaesentlig 64
husgas- emissioner punkt 44 ibilag 1 relsesforordning (EU) 2022/2453, skema 1: Anlaegsbeholdning — Omstil- artikel 6 og artikel 8, stk. 1
lingsrisiko forbundet med klimaaendringer: Kreditkvalitet af ekspone-
ringer efter sektor, emissioner og restlgbetid
ESRS E1-6 Drivhusgasemissionsintensitet, brutto punkt 53-55 Indikator nr. 3 i skema nr. 1 i bilag 1 Artikel 449a i forordning (EU) nr. 575/2013 Kommissionens gennemfg- Delegeret forordning (EU) 2020/1818, artikel 8, Veesentlig 64

relsesforordning (EU) 2022/2453, skema 3: Anlaegsbeholdning — Omstil-
lingsrisiko forbundet med klimaaendringer: Tilpasningsindikatorer

stk. 1




LansSpar Arsrapport 2025 = Introduktion Ledelsesberetning Baeredygtighed Arsregnskab Pategninger 95
— Bilag
EU-henvisning til Vaesentlig eller
Oplysningskrav og tilhgrende datapunkt Henvisning til SFDR Henvisning til sgjle 3 Reference til benchmarkforordningen klimaloven ikke vaesentlig  Side
ESRS E1-7 Optag af drivhusgasser og kulstofkreditter punkt 56 Forordning (EU) Ikke vaesentlig -
2021/1119, artikel 2, stk. 1

ESRS E1-9 Eksponering af benchmarkportefglje til klimarelaterede fysiske risici Delegeret forordning (EU) 2020/1818, bilag II, dele- Ikke vaesentlig -

punkt 66 geret forordning (EU) 2020/1816, bilag Il
ESRS E1-9 Opdeling af pengebelgb efter akut og kronisk fysisk risiko, punkt Artikel 449a i forordning (EU) nr. 575/2013 Kommissionens gennemfg- Ikke vaesentlig -
ESRS E1-9 66, litra a) relsesforordning (EU) 2022/2453, punkt 46 og 47: Skema 5: Anlaegsbe-

Placering af betydelige aktiver med vaesentlig fysisk risiko punkt holdning — Fysisk risiko forbundet med klimazendringer: Eksponeringer

66, litra ) underlagt fysisk risiko
ESRS E1-9 Opdeling af den bogfarte veerdi af dens ejendomsaktiver efter ener- Artikel 449a i forordning (EU) nr. 575/2013 Kommissionens gennemfgrel- Veesentlig -

gieffektivitets klasser punkt 67, litra c) sesforordning (EU) 2022/2453, punkt 34, skema 2: Anlaegsbeholdning — (indfases)

Omstillingsrisiko forbundet med klimaaendringer: Lan med sikkerhed i fast
ejendom — sikkerhedsstillelsens energieffektivitet

ESRS E1-9 Eksponeringsgrad af portefgljen til klimarelaterede muligheder Delegeret forordning (EU) 2020/1818, bilag Il Vaesentlig -

punkt 69 (indfases)
ESRS E2-4 Maengden af hvert forurenende stof opfert i bilag Il til E-PRTR-for- Indikator nr. 8, skema nr. 1, i bilag 1, Ikke vaesentlig -

ordningen (det europaeiske register over udledning og overfarsel af indikator nr. 2 i skema nr. 2 i bilag 1,

forurenende stoffer), der udledes til luft, vand og jord, punkt 28 indikator nr. 1 i skema 2 i bilag 1, indi-

kator nr. 3 i skema nr. 2 i bilag 1

ESRS E3-1 Vand- og havressourcer, punkt 9 Indikator nr. 7 i skema nr. 2 i bilag 1 Ikke vaesentlig -
ESRS E3-1 Seerlig politik, punkt 13 Indikator nr. 8 i skema nr. 2 i bilag 1 Ikke vaesentlig -
ESRS E3-1 Beaeredygtige oceaner og have punkt 14 Indikator nr. 12 i skema nr. 2 i bilag 1 Ikke vaesentlig -
ESRS E3-4 Samlet mangde genanvendt og genbrugt vand, punkt 28, litra c) Indikator nr. 6,2 i skema nr. 2 i bilag 1 Ikke vaesentlig -
ESRS E3-4 Samlet vandforbrug fra egne aktiviteter i m® pr. millioner EUR Indikator nr. 6,1 i skema nr. 2 i bilag 1 Ikke vaesentlig -

nettoindtaegter punkt 29
ESRS 2 — SBM Punkt 16, litra a), nr. i Indikator nr. 7 i skema nr. 1 i bilag 1 Ikke vaesentlig -
3—-E4
ESRS 2 — SBM punkt 16, litra b) Indikator nr. 10 i skema nr. 2 i bilag 1 Ikke vaesentlig -
3—E4
ESRS 2 — SBM Punkt 16, litra c) Indikator nr. 14 i skema nr. 2 i bilag 1 Ikke vaesentlig -
3—E4
ESRS E4-2 Beeredygtige jord-/landbrugspraksisser eller -politikker punkt 24, litrab) Indikator nr. 11 i skema nr. 2 i bilag 1 Ikke vaesentlig -
ESRS E4-2 Baeredygtig praksis eller politik for oceaner/have punkt 24, litra c) Indikator nr. 12 i skema nr. 2 i bilag 1 Ikke vaesentlig -
ESRS E4-2 Politikker til bekeempelse af skovrydning, punkt 24, litra d) Indikator nr. 15 i skema nr. 2 i bilag 1 Ikke vaesentlig -
ESRS E5-5 Ikke-genanvendt affald, punkt 37, litra d) Indikator nr. 13 i skema nr. 2 i bilag 1 Ikke vaesentlig -
ESRS E5-5 Farligt affald og radioaktivt affald, punkt 39 Indikator nr. 9 i skema nr. 1i bilag 1 Ikke vaesentlig -
ESRS2 — Risiko for tilfaelde af tvangsarbejde, punkt 14, litra f) Indikator nr. 13 i skema nr. 3 i bilag | Ikke vaesentlig -
SBM3 —S1
ESRS 2 — Risiko for tilfaelde af bgrnearbejde punkt 14, litra g) Indikator nr. 12 i skema nr. 3 i bilag | lkke vaesentlig -
SBM3 —S1
ESRS S1-1 Menneskerettighedspolitiske forpligtelser punkt 20 Indikator nr. 9 i skema nr. 3 og indikator Vaesentlig 82

nr. 11iskema nr. 1 i bilag | (indfases)
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EU-henvisning til

Pategninger 96

Vaesentlig eller

Oplysningskrav og tilhgrende datapunkt Henvisning til SFDR Henvisning til sgjle 3 Reference til benchmarkforordningen klimaloven ikke vaesentlig  Side
ESRS S1-1 Due diligence-politikker vedrgrende emner, der er omfattet af Den Internationale Delegeret forordning (EU) 2020/1816, bilag Il Vaesentlig -
Arbejdsorganisations grundlaeggende konventioner 1-8 punkt 21 (indfases)

ESRS S1-1 Processer og tiltag til forebyggelse af menneskehandel punkt 22 Indikator nr. 11 i skema nr. 3 i bilag | Ikke vaesentlig -
ESRS S1-1 Politik eller ledelsessystem til forebyggelse af arbejdsulykker, punkt 23 Indikator nr. 1 i skema nr. 3 i bilag | Vaesentlig 72
ESRS S1-3 Mekanismer til handtering af klager, punkt 32, litra c) Indikator nr. 5 i skema nr. 3 i bilag | Vaesentlig 74
ESRS S1-14 Antal dgdsfald og antal og hyppighed af arbejdsrelaterede ulykker, Indikator nr. 2 i skema nr. 3 i bilag | Delegeret forordning (EU) 2020/1816, bilag Il Ikke vaesentlig -

punkt 88, litra b) og c)
ESRS S1-14 Antal tabte dage som fglge af personskader, ulykker, dedsfald eller sygdom Indikator nr. 3 i skema nr. 3 i bilag | Ikke vaesentlig -
punkt 88, litra e)
ESRS S1-16 Ukorrigeret lgnforskel mellem kgnnene punkt 97, litra a) Indikator nr. 12 i skema nr. 1 bilag | Delegeret forordning (EU) 2020/1816, bilag Il Vaesentlig 82
ESRS S1-16 Andel af for hgj len til administrerende direkter punkt 97, litra b) Indikator nr. 8 i skema nr. 3 i bilag | Vaesentlig 84
ESRS S1-17 Tilfeelde af diskriminerende behandling, punkt 103, litra a) Indikator nr. 7 i skema nr. 3 i bilag | Vaesentlig 82
ESRS S1-17 Manglende overholdelse af FN's Vejledende Principper for Menneskerettigheder og Indikator nr. 10 i skema nr. 1 og indikator nr. 14 i Delegeret forordning (EU) 2020/1816, bilag Il, dele- Vasentlig 82
Erhvervslivog OECD's retningslinjer, punkt 104, litra a) skema nr. 3 ibilag | geret forordning (EU) 2020/1818, artikel 12, stk. 1
ESRS 2 — SBM3  Betydelig risiko for bgrnearbejde eller tvangsarbejde i vaerdikaeden, Indikator nr. 12 og nr. 13 i skema nr. 3 i bilag | Ikke vaesentlig -
—S2 punkt 11, litra b)
ESRS S2-1 Menneskerettighedspolitiske forpligtelser punkt 17 Indikator nr. 9 i skema nr. 3 og indikator nr. 11 i Ikke vaesentlig -
skema nr. 1ibilag 1
ESRS 52-1 Politikker vedrgrende arbejdstagere i veaerdikeeden punkt 18 Indikator nr. 11 og nr. 4 i skema nr. 3 i bilag 1 Ikke vaesentlig -
ESRS S2-1 Manglende overholdelse af FN's Vejledende Principper for Menneskerettigheder og Indikator nr. 10 i skema nr. 1 i bilag 1 Delegeret forordning (EU) 2020/1816, bilag II, dele- Ikke vaesentlig -
Erhvervsliv og OECD's retningslinjer punkt 19 geret forordning (EU) 2020/1818, artikel 12, stk. 1
ESRS S2-1 Due diligence-politikker vedrgrende emner, der er omfattet af Den Internationale Delegeret forordning (EU) 2020/1816, bilag Il Ikke vaesentlig -
Arbejdsorganisations grundlzeggende konventioner 1-8 punkt 19
ESRS S2-4 Menneskerettighedsforhold og -handelser i forbindelse med virksomhedens opstrems-/  Indikator nr. 14 i skema nr. 3 i bilag 1 Ikke vaesentlig -
nedstremsveerdikaede punkt 36
ESRS S3-1 Menneskerettighedspolitiske forpligtelser, punkt 16 Indikator nr. 9 i skema nr. 3 i bilag 1 og indikator Ikke vaesentlig -
nr. 11 iskema nr. 1ibilag 1
ESRS S3-1 Manglende overholdelse af FN's Vejledende Principper for Menneskerettigheder og Indikator nr. 10 i skema nr. 1 i bilag 1 Delegeret forordning (EU) 2020/1816, bilag II, dele- Ikke vaesentlig -
Erhvervsliv, ILO's principper eller OECD's retningslinjer punkt 17 geret forordning (EU) 2020/1818, artikel 12, stk. 1
ESRS S3-4 Menneskerettighedsforhold og -haendelser, punkt 36 Indikator nr. 14 i skema nr. 3 i bilag 1 Ikke vaesentlig -
ESRS S4-1 Politikker vedrgrende forbrugere og slutbrugere, punkt 16 Indikator nr. 9 i skema nr. 3 og indikator nr. 11§ Ikke vaesentlig -
skema nr. 11 bilag 1
ESRS S4-1 Manglende overholdelse af FN's Vejledende Principper for Menneskerettigheder og Indikator nr. 10 i skema nr. 1 i bilag 1 Delegeret forordning (EU) 2020/1816, bilag II, dele- Ikke vaesentlig -
Erhvervslivog OECD's retningslinjer punkt 17 geret forordning (EU) 2020/1818, artikel 12, stk. 1
ESRS S4-4 Menneskerettighedsforhold og -haendelser, punkt 35 Indikator nr. 14 i skema nr. 3 i bilag 1 Rapporteres ikke -
ESRS G1-1 De Forenede Nationers konvention mod korruption, punkt 10, litra b) Indikator nr. 15 i skema nr. 3 i bilag 1 Vaesentlig 88
ESRS G1-1 Beskyttelse af whistleblowere, punkt 10, litra d) Indikator nr. 6 i skema nr. 3 i bilag 1 Vaesentlig 87
ESRS G1-4 Bader for overtraedelse af lovgivningen om bekaempelse af korruption og bestikkelse, Indikator nr. 17 i skema nr. 3 i bilag 1 Delegeret forordning (EU) 2020/1816, bilag Il Veesentlig 87
punkt 24, litra a)
ESRS G1-4 Standarder for bekaempelse af korruption og bestikkelse, punkt 24, litra b) Indikator nr. 16 i skema nr. 3 i bilag 1 Vaesentlig 87
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Resultatopggrelse for 2025

Note (1.000 kr.) 2025 2024
4 Renteindtaegter 1.214.711 1.487.578
5 Renteudgifter 319.025 505.393

Netto renteindtaegter 895.686 982.185
6 Udbytte af aktier m.v. 4.083 3.394
7 Gebyrer og provisionsindtaegter 688.826 604.499
8 Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 75.522 65.469

Netto rente- og gebyrindtaegter 1.513.073 1.524.609
9 Kursreguleringer 89.731 103.394
10 Andre driftsindteegter 7.801 6.375
11  Udgifter til personale og administration 960.277 875.943
12 Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 88.025 70.948
13  Andre driftsudgifter 48 1.492
14 Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. 35.233 74.473
22 Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 10.231 7.785

Resultat for skat 537.253 619.307
15 Skat 125.924 156.739

Arets resultat 411.329 462.568
16 Arets resultat pr. aktie 118,8 133,8

Introduktion Ledelsesberetning Beaeredygtighed Arsregnskab Pategninger 99

Totalindkomstopggrelse for 2025

Note (1.000 kr.) 2025 2024
Arets resultat 411.329 462.568
Aktuarmaessige gevinster og tab 577 -653
Opskrivning af domicilejendomme 8.753 0
Tilbagefgrt opskrivning af domicilejendomme -23 0
Valutakursregulering af udenlandske enheder 283.245 -149.587
Regnskabsmaessig sikring af udenlandske enheder -280.189 149.596

15 Skat af anden totalindkomst -11.666 7776
Anden totalindkomst efter skat 24.029 -8.420
Arets totalindkomst 435.358 454.148
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Balance pr. 31. december 2025

Note (1.000 kr.) 2025 2024
Aktiver
17 Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 14.774.335  15.511.566
18 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 405.156 272.571
19 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 19.534.581  18.325.841
20 Obligationer til dagsveerdi 5.368.179 1.347.079
21  Aktier m.v. 195.497 295.175
22 Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder 23.870 19.639
23 Immaterielle aktiver 107.609 117.010
Grunde og bygninger, i alt 250.095 233.757
24 - Domicilejendomme 250.095 233.757
25 @vrige materielle aktiver 25.248 29.685
Aktuelle skatteaktiver 0 1.804
32 Udskudte skatteaktiver 448 0
26  Andre aktiver 278.917 216.212
Periodeafgraensningsposter 13.343 14.044
Aktiveri alt 40.977.278 36.384.383
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Note (1.000 kr.) 2025 2024
Passiver
27 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 44.623 69.495
28 Indlan og anden geeld 35.125.419  31.032.705
29 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 1.148.988 1.049.040
Aktuelle skatteforpligtelser 7.824 0
30 Andre passiver 923.718 843.579
Periodeafgraensningsposter 614 484
Galdialt 37.251.186  32.995.303
31 Henseaettelser til pensioner og lignende forpligtelser 8.131 8.763
32 Hensaettelser til udskudt skat 0 24.372
33 Henseettelser til tab pa garantier 3.193 1.671
34 Andre hensatte forpligtelser 4.478 3.355
Hensatte forpligtelser i alt 15.802 38.161
35 Efterstillede kapitalindskud 100.000 100.000
36 Aktiekapital 347.219 347.219
37 Veerdireguleringer 92.566 68.963
- Opskrivningshenlaeggelse 94.010 87.512
- Valutaomregningsreserve -1.444 -18.549
38 Andre reserver 16.148 11.917
- Lovpligtige reserver 16.148 11.917
Overfgrt resultat 3.084.913 2.753.376
Foreslaet udbytte 69.444 69.444
Egenkapital i alt 3.610.290 3.250.919
Passiver i alt 40.977.278 36.384.383




Introduktion Ledelsesberetning Beaeredygtighed Arsregnskab Pategninger 101

Lan & Spar Arsrapport 2025

Egenkapitalopggrelse for 2025

Opskriv-  Valutaom- Egen- Opskriv-  Valutaom- Egen-
Aktie- ningshen-  regnings- Andre  Overfgrt Foreslaet kapital Aktie- ningshen-  regnings- Andre  Overfgrt Foreslaet kapital
(1.000 kr.) kapital laeggelser reserve reserver resultat udbytte ialt (1.000 kr.) kapital laggelser reserve reserver resultat udbytte ialt
2025 2024
Egenkapital, 1. januar 347.219 87.512 -18.549 11.917 2.753.376 69.444 3.250.919 Egenkapital, 1. januar 347.219 87.488 -10.586 10.132 2.353.641 69.444 2.857.338
Arets resultat 0 0 0 10.231 331.654 69.444 411.329 Arets resultat 0 0 0 7.785 385.339 69.444 462.568
Oplgsning af reserve ved Oplgsning af reserve ved
modtaget udbytte 0 0 0 -6.000 6.000 0 0 modtaget udbytte 0 0 0 -6.000 6.000 0 0
Aktuarmaessige gevinster Aktuarmaessige gevinster
og tab 0 0 0 0 577 0 577 og tab 0 0 0 0 -653 0 -653
Opskrivning af domicilejen- Valutakursregulering af uden-
domme 0 8.753 0 0 0 0 8.753 landske enheder 0 0 -149.587 0 0 0 -149.587
Tilba_g.ef;.art opskrivning af Regnskabsmaessig sikring af
domicilejendomme 0 -23 0 0 Y 0 -23 udenlandske enheder 0 0 149.596 0 0 0  149.596
Valutakursregulering af uden- Skat af anden totalindkomst 0 24 -7.972 0 172 0 -7.776
landske enheder 0 0 283245 0 0 0 283.245 Anden totalindkomst i alt 0 24 7.963  -6.000 5.519 0  -8.420
Regnskabsmaessig sikring af
udenlandskelenheden 0 0  -280.189 0 0 0 -280189 Totalindkomst i alt for aret 0 24 7963 1785 390.858  69.444 454148
Skat af anden totalindkomst 0 -2.232 14.049 0 -151 0 11.666
Anden totalindkomst i alt 0 6.498 17105  -6.000 6.426 0  24.029 Kgb af egne aktier 0 0 0 0 32921 0 82921
Salg af egne aktier 0 0 0 0 41.390 0 41.390
Totalindkomst i alt for aret 0 6.498 17.105 4.231 338.080 69.444  435.358 Udbetalt udbytte 0 0 0 0 0 -69.036 -69.036
. Udbytte af egne aktier 0 0 0 0 408 -408 0
Kob af egne aktier 0 0 0 0 -48.813 0 -48.813 = —
. Transaktioner med ejere i alt 0 0 0 0 8.877 -69.444 -60.567
Salg af egne aktier 0 0 0 0 42,138 0 42.138
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 0 69312 -69.312 Egenkapital, 31. december  347.219  87.512  -18.549  11.917 2753376  69.444 3.250919
Udbytte af egne aktier 0 0 0 0 132 -132 0
Transaktioner med ejere i alt 0 0 0 0 -6.543 -69.444 -75.987

Egenkapital, 31. december 347.219 94.010 -1.444 16.148 3.084.913 69.444 3.610.290
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Pengestramsopggrelse for 2025

Note (1.000 kr.) 2025 2024
Arets resultat for skat 537.253 619.307
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 88.025 70.948

39 Andre poster uden likviditetseffekt -7.761 -5.419
Betalte skatter -129.450 -161.383

40 Andring i driftskapital -1.049.338 1.977.973
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -561.271 2.501.426
Kgb af immaterielle aktiver -43.025 -46.956
Kgb af materielle aktiver -8.830 -16.869
Salg af materielle aktiver 369 173
Modtaget udbytte fra tilknyttede virksomheder 6.000 6.000
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -45.486 -57.652
Optagelse af obligationslan 299.637 249.375
Indfrielse af obligationslan -200.000 0
Afdrag pa leasinggeeld -21.539 -20.646
Kgb af egne aktier -48.813 -32.921
Salg af egne aktier 42.138 41.390
Udbetalt udbytte -69.312 -69.036
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 2111 168.162
Likviditetsforskydning, netto -604.646 2.611.936
Likvider, 1. januar 15.784.137  13.172.201
Likvider, 31. december 15.179.491 15.784.137
Likvider, 31. december
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 14.774.335  15.511.566
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 405.156 272.571
lalt 15.179.491  15.784.137
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Note

102

Kreditfaciliteter:

Bankens ikke-udnyttede kreditfaciliteter udggr 9.770 t.kr. (2024: 9.982 t.kr.), heraf 9.770 t.kr. mod sikkerhed i
veerdipapirer (2024: 9.982 t.kr.).
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Noter - Anvendt regnskabspraksis

Note
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Note

1  Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt efter reglerne i Lov om finansiel virksomhed og Bekendtggrelse om finansielle rapporter for
kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl. (Regnskabsbekendtggrelsen). Herudover aflaeegges arsrapporten i over-
ensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede finansielle selskaber.

Arsregnskabet praesenteres i tusinde danske kroner.
Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til arsrapporten for 2024.

Koncernforhold
Investeringsforvaltningsselskabet Invest Administration A/S er et 100 % ejet datterselskab af Lan & Spar.

| forhold til Lan & Spars regnskab anses Invest Administration A/S for at veere uvaesentlig og holdes derfor ude af
konsolideringen. Da Lan & Spar ikke har andre datterselskaber, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt

Indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde banken, at aktivernes vaerdi kan males palideligt, samt at aktiverne er under bankens kontrol.
Forpligtelser indregnes i balancen, nar banken som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forplig-
telse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga banken, og forpligtelsens vaerdi kan males
palideligt. Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen. | resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt
med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Segmentoplysninger
Lan & Spar har opdelt sine aktiviteter i de geografiske markeder Danmark og Sverige.

Omregning af fremmed valuta
Arsregnskabet preaesenteres i danske kroner, som er bankens funktionelle valuta. Transaktioner i anden valuta end
danske kroner omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Monetzaere poster i fremmed valuta, som

ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstar ved afregning
eller ved omregning til balancedagens kurs, indregnes i resultatopggrelsen under kursreguleringer. Ikke-monetaere
aktiver og forpligtelser i fremmed valuta, der ikke omvurderes til dagsvaerdi, omregnes pa transaktionstidspunktet

til transaktionsdagens kurs. For udenlandske enheder, hvor den funktionelle valuta afviger fra regnskabsvalutaen,
omregnes resultatopggrelsens poster til transaktionsdagens kurs og for poster i balancen til balancedagens kurs. De
valutakursforskelle, der opstar ved denne omregning, indregnes under valutaomregningsreserve i anden totalindkomst.

Regnskabsmaessig sikring

Ved sikring af valutaomregningsrisikoen af nettoinvesteringer i udenlandske enheder anvendes reglerne om regn-
skabsmaessig sikring. Andelen af veerdireguleringer af sikringsinstrumenter, som vedrgrer sikringen, indregnes under
valutaomregningsreserve i anden totalindkomst, i det omfang de effektivt sikrer mod valutakursaendringer i de uden-
landske virksomheder. Den ineffektive del indregnes i resultatopggrelsen. Ved afhaendelse af den udenlandske enhed
overfgres de akkumulerede veerdisendringer til resultatopggrelsen, herunder ogsa valutakursforskelle indregnet under
valutaomregningsreserven i forbindelse med omregning af nettoinvesteringen i den udenlandske enhed.

Regnskabsmaessige estimater og sken

Opggrelse af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser er forbundet med estimater og skgn. De
fremtidige resultater vil derfor blive pavirket, i det omfang de faktiske forhold viser sig at afvige fra tidligere esti-
mater og skgn. Estimater og sk@n er baseret pa forudsaetninger, som ledelsen anser som forsvarlige. Principperne for
udgvelse af regnskabsmaessige skgn, der er vaesentlige for regnskabsafleeggelsen, er uendrede i forhold til tidligere ar.
De vaesentligste regnskabsmaessige skan knytter sig til nedskrivning pa udlan og er beskrevet nedenfor.

Nedskrivninger pa udlan

For alle finansielle aktiver, som males til amortiseret kostpris eller dagsveerdi gennem anden totalindkomst, foretages
nedskrivninger baseret pa det forventede kredittab. For kreditforringede udlan foretages en manuel og individuel
beregning af det forventede kredittab, mens det forventede kredittab for gvrige udlan er baseret pa statistiske
modeller. Ved den individuelle beregning er det saerligt fastlseggelsen af det mest sandsynlige forlgb af fremtidige
betalinger, der er forbundet med usikkerhed, idet der skannes over debitors fremtidige betalingsevne og -vilje samt
veerdien ved og tidshorisonten for realisation af sikkerheder. Den modelbaserede beregning bygger pa antagelser om
det enkelte aktivs betalingsstremme og parameterestimaterne for sandsynligheden for misligholdelse (PD), tabets
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starrelse givet misligholdelse (LGD) og konverteringsfaktor (CF). Beregningen justeres, s& den afspejler fremtidige
wgkonomiske forhold. Der er en szerlig usikkerhed forbundet med estimeringen af parameterestimaterne, idet disse
bygger pa historiske tabserfaringer. Herudover er sarligt justeringen for fremtidige gkonomiske forhold forbundet
med ledelsesmaessige skgn. Om ngdvendigt justeres den modelbaserede beregning af det forventede kredittab.
Justeringer vil typisk veere begrundet i omskiftelige eksterne forhold, som vurderes ikke at veere afspejlet i den model-
baserede beregning, men kan ogsa skyldes fejl og mangler i modeller og data. Justeringer af denne type er baseret pa
ledelsesmaessige skgn.

Den gkonomiske udvikling har de seneste ar veeret praeget af en periode med fgrst kraftigt stigende renter samt
stigende priser pa fedevarer og forbrugsgoder og herefter en periode med faldende renter og inflation. Udviklingen
har haft en negativ afsmitning pa bankens svenske privatkunder, mens bankens danske privat- og erhvervskunder har
formaet at tilpasse sig udviklingen. For svenske privatkunder havde ledelsen derfor ved indgangen til 2025 fastsat et
tilleeg til nedskrivningerne vedrgrende de modelbaserede beregninger pa 25 mio. kr. Udsigterne for svensk gkonomi
er nu positive, og en raekke politiske tiltag forbedrer private forbrugeres gkonomi fra 2026. De seneste ar har dog
0gsa veeret praeget af geopolitisk uro, som vurderes at fortsaette. Det kan potentielt fa negativ betydning for bankens
kunder pa tveers af kundesegmenter. Ledelsen har med det udgangspunkt revurderet tilleegget til 29 mio. kr. ved
udgangen af 2025.

Ledelsen har ogsa revurderet tilleegget til nedskrivningerne for fejl og mangler i modeller og data. Tilleegget udgjorde
7 mio. kr. ved arets begyndelse og er ved udgangen af 2025 fastsat til 23 mio. kr. Stigningen er primaert relateret til
andringer af nedskrivningsmodellen for svenske privatkunder.

(1.000 kr.) 2025 2024
@konomisk udvikling og geopolitisk uro 29.000 25.000
Fejl og mangler i modeller og data 23.000 7.000

52.000 32.000
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Fastseettelse af dagsveerdien for unoterede aktier

Fastseettelse af dagsveerdien for unoterede aktier er baseret pa veerdiansaettelsesmetoder, som ikke bygger pa obser-
verbare markedsdata, og dagsveerdien er som fglge heraf forbundet med usikkerhed. For oplysninger om dagsveerdi-
reguleringer af unoterede aktier henvises til note 44, Dagsveerdi af finansielle instrumenter.

Fastseettelse af dagsveerdien ved omvurdering af domicilejendomme

Dagsveerdien for domicilejendomme opggres med assistance fra eksterne eksperter pa grundlag af afkastmetoden; en
metode der bygger pa skan over den forventede nettolejeindtaegt og forrentningsprocent for den enkelte domicilejendom.
Oplysninger om forudsaetninger ved omvurdering af domicilejendomme fremgar af note 24, Domicilejendomme.

Nedskrivningstest af goodwill

Verdien af goodwill er baseret pa et skan over det fremtidige frie cash flow fra den pengestremsfrembringende
enhed, som goodwill er allokeret til. Oplysninger om forudsaetninger ved nedskrivningstest af goodwill fremgar af note
23, Immaterielle aktiver.

Resultatopggrelse

Renter, udbytte af kapitalandele, gebyrer og provisioner og kursreguleringer

Renteindtaegter og renteudgifter omfatter rentebetalinger samt gebyrer og provisioner m.v. i forbindelse med aftaler
om lan. Renteindtagter og renteudgifter periodiseres over lanets Igbetid. Renteindtaegter pa udlan, som er kreditfor-
ringet, indtaegtsfgres alene med et belgb svarende til den effektive rente af det nedskrevne udlan. Negative renteind-
teegter og positive renteudgifter praesenteres som saerskilte poster i resultatopggrelsen.

Udbytter fra investeringer indregnes, nar der er erhvervet endelig ret til udbyttet. Dette vil typisk sige pa tidspunktet
for generalforsamlingens godkendelse af udlodningen fra det pagaeldende selskab. Dette gaelder dog ikke for kapi-
talandele i tilknyttede virksomheder, som males efter indre vaerdis metode, idet der henvises til praksisbeskrivelsen
for disse kapitalandele. Afkast af bankens handelsbeholdning indregnes under henholdsvis renter, udbytte af kapi-
talandele og kursreguleringer. Gebyrer og provisioner for Igbende ydelser periodiseres over Igbetiden. Provisioner
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for Izbende ydelser vedrgrende formidling af realkreditlan for Totalkredit indregnes efter modregningsmodellen.
Modregningsmodellen giver Totalkredit adgang til at modregne konstaterede tab i realkreditlanets Igbetid i de frem-
tidige lgbende provisionsindteegter. Modregning indregnes pa tidspunktet for den tabsgivende begivenhed, og arets
eventuelle overskydende tab modregnes i fremtidige provisionsindtaegter. @vrige gebyrer og provisioner indregnes,
nar serviceydelsen er udfgrt.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til bankens hovedaktivitet, herunder
indteegter fra udlejning af medarbejdere og udlejning af lokaler.

Udgifter til personale og administration

Udagifter til personale omfatter lan og gager, pensioner, Isnsumsafgift samt andre sociale udgifter til bankens perso-
nale. Udgifter til administration omfatter udgifter til it, markedsfering, kontorholdsomkostninger og gvrige udgifter
forbundet med drift af banken.

Andre driftsudgifter
Andre driftsudgifter omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til bankens hovedaktivitet, herunder
udgifter til Garantiformuen og Afviklingsformuen.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter skat.

Skat

Lan & Spar er administrationsselskab i en international sambeskatning med tilknyttede virksomheder og faste drifts-
steder. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkom-
ster med refusion vedrarende skattemaessige underskud. Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og sendring af
udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, anden totalindkomst med
den del, der kan henfgres til posteringer, som er fgrt pa anden totalindkomst, fx skat pa opskrivning af domicilejen-
domme, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer, som er fart direkte pa egenkapitalen.
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Balance

Generelt for finansielle aktiver og forpligtelser

Klassifikation og méling

Finansielle aktiver og forpligtelser indregnes pa afregningstidspunktet. Indtil afregningstidspunktet indregnes
@ndringen i veerdien af finansielle aktiver og forpligtelser. Ved fgrste indregning males finansielle aktiver og finansielle
forpligtelser til dagsveerdi med tilleeg af de transaktionsomkostninger, som er direkte forbundet med erhvervelsen eller
udstedelsen af det finansielle instrument og fradrag for de modtagne gebyrer og provisioner, der indgar som en inte-
greret del af den effektive rente. Efter farste indregning males finansielle aktiver til enten:

Amortiseret kostpris.
Dagsveaerdi gennem anden totalindkomst.
Dagsveerdi gennem resultatopggrelsen.

Finansielle aktiver males til amortiseret kostpris, nar den forretningsmaessige malsaetning med aktivet er at indkassere
de kontraktlige betalinger fra aktivet, og de kontraktlige betalinger udelukkende bestar af renter og afdrag.

Finansielle aktiver, som ikke opfylder kriterierne for maling til amortiseret kostpris eller dagsvaerdi gennem anden
totalindkomst, males til dagsveerdi gennem resultatopggrelsen. Efter farste indregning males finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris, med undtagelse af finansielle forpligtelser i handelsbeholdningen, som males til dagsveerdi
gennem resultatopgarelsen. Ophgr af indregning sker pa afregningstidspunktet, nar retten til at modtage/afgive
pengestrgmme fra det finansielle aktiv eller den finansielle forpligtelse er udlgbet, eller hvis det er overdraget, og
banken i al vaesentlighed har overfgrt alle risici og afkast tilknyttet ejendomsretten.

Nedskrivninger pa udlan

For alle finansielle aktiver, som males til amortiseret kostpris eller dagsveerdi gennem anden totalindkomst, foretages
nedskrivninger baseret pa det forventede tab. Aktiver, der er omfattet af beregningen af det forventede kredittab,
inddeles i tre stadier. Stadie 1 omfatter aktiver, hvor der ikke har veeret en betydelig stigning i kreditrisikoen i forhold
til tidspunktet for fagrste indregning. Stadie 2 omfatter modsat de aktiver, hvor der har veeret en sadan stigning i
kreditrisikoen, mens stadie 3 omfatter de kreditforringede (misligholdte) aktiver. For aktiver i stadie 1 regnes det
forventede kredittab med udgangspunkt i en 12 maneders tabssandsynlighed, mens det forventede kredittab for
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aktiver i stadie 2 og 3 regnes med udgangspunkt i aktivets forventede levetid. For aktiver i stadie 1 og 2 anvendes en
modelbaseret beregning af det forventede kredittab. For aktiver i stadie 3 foretages en manuel og individuel bereg-
ning af det forventede kredittab. Modelberegningen tager udgangspunkt i aktivernes betalingsstremme og fglgende
modelberegnede parameterestimater:

Sandsynlighed for misligholdelse de naeste 12 maneder (PD
Sandsynlighed for misligholdelse i aktivets levetid (PD
Tabets stgrrelse givet misligholdelse (LGD).
Konverteringsfaktor (CF).

12)'

Liv)®

Det forventede kredittab beregnes som eksponeringens stgrrelse givet misligholdelse (EAD) gange sandsynligheden
for misligholdelse gange tabets stgrrelse givet misligholdelse.

For privatkunder er parameterestimaterne baseret pa bankens egne modeller, mens parameterestimaterne for aktiver
med andre modparter er baseret pa modeller udviklet i samarbejdet med bankens datacenter. Parameterestima-
terne bygger pa historiske data, som justeres, sa de afspejler fremtidige gkonomiske forhold. Til at understgtte dette
anvendes en makrogkonomisk regressionsmodel, som er udviklet og drives af foreningen Lokale Pengeinstitutter.
Modellen er opbygget omkring fastlaeggelsen af historiske sammenhange mellem nedskrivninger inden for en raekke
sektorer og brancher og en raekke forklarende makrogkonomiske variabler. Disse sammenhange tilfgres herefter
estimater for de makrogkonomiske variabler, baseret pa prognoser fra konsistente kilder som Det @konomiske Rad,
Nationalbanken m.fl., hvor prognoserne i almindelighed raekker to ar frem i tid og omfatter variabler som stigning i
offentligt forbrug, stigning i BNP, rente etc.

Kriterierne, der fastlaegger, hvornar der er sket en betydelig stigning i kreditrisikoen, og aktivet derfor skifter fra
stadie 1 til stadie 2, har stor betydning for stgrrelsen af det forventede kredittab. For aktiver med en PD,, ved fgrste
indregning pa under 1 % anses en fordobling eller mere af PD , og en stigning i PD,, pa 0,5 procentpoint eller mere
for en betydelig stigning i kreditrisikoen. For aktiver med en PD,, ved fgrste indregning lig med eller over 1 % skal der
ligeledes veere sket en fordobling eller mere af PD,
vurderes kreditrisikoen at veere steget betydeligt, hvis lantager har veeret i restance i mere end 30 dage, uden at

eller en stigning i PD,, pa 2 procentpoint eller mere. Herudover

serlige forhold gar, at man kan se bort herfra. Et aktiv anses for kreditforringet, hvis banken anser det for usandsyn-
ligt, at kunden indfrier sin forpligtelse over for banken, eller kunden har veeret i restance eller overtraek i mindst 90
dage. Identificeringen af kreditforringede aktiver er baseret pa fglgende indikatorer:

Kunden har betydelige gkonomiske vanskeligheder.

Kunden har ikke overholdt afviklingsaftaler.

Kundens lanevilkar er lempet som fglge af gkonomiske vanskeligheder.

Det er sandsynligt, at kunden gar konkurs eller bliver underlagt anden form for gkonomisk rekonstruktion.

Henseettelse til tab pa garantier og uudnyttede kreditter

For garantier og uudnyttede kreditter foretages hensaettelse til tab baseret pa det forventede tab opgjort som for
finansielle aktiver. Garantier og uudnyttede kreditter males dog ikke lavere end den provision/pramie, som banken har
modtaget for at patage sig forpligtelsen, hvor provisionen/praemien periodiseres over Igbetiden. Hensaettelse til tab pa
garantier indregnes som en saerskilt post i balancen, mens hensaettelse til tab pa uudnyttede kreditter indregnes under
posten andre hensatte forpligtelser.

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker/tilgodehavender hos kreditinstitutter og central-
banker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker omfatter tilgodehavender hos andre kreditinstitutter samt
tidsindskud i centralbanker, og males ved fgrste indregning til dagsveerdi med tilleeg af transaktionsomkostninger og
fradrag af modtagne gebyrer og stiftelsesprovisioner. Efterfalgende males tilgodehavender hos kreditinstitutter og
centralbanker til amortiseret kostpris fratrukket forventede kredittab.

Udlan

Udlan omfatter tilgodehavender hos privatpersoner og virksomheder, som ikke er kreditinstitutter. Ved fgrste indreg-
ning males udlan til dagsveerdi med fradrag for lanegebyrer og provisioner. Efterfglgende males udlan til amortiseret
kostpris fratrukket forventede kredittab.
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Obligationer og aktier

Ved fgrste indregning males obligationer og aktier i handelsbeholdningen til dagsvaerdi, som er kostprisen fratrukket
transaktionsomkostninger. Obligationer og aktier i handelsbeholdningen males efterfglgende til dagsveerdi. Aktier,
som ikke indgar i handelsbeholdningen, males ligeledes til dagsvaerdi. Dagsvaerdien for bgrsnoterede obligationer

og aktier, der handles pa aktive markeder, fastsaettes ud fra lukkekursen pa balancedagen. Aktier, som ikke indgar i
handelsbeholdningen, omfatter hovedsageligt aktier i forskellige sektorselskaber, hvor det ved aftale er fastsat, til
hvilken kurs aktierne kan handles mellem aktionaererne. For disse aktier fastseettes dagsveerdien ud fra den aftalte
kurs. For gvrige unoterede aktier fastseettes dagsvaerdien ud fra tilgeengelige oplysninger om handler eller ved anven-
delse af kapitalveerdiberegninger.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode. Andele af virksomhe-
dernes resultat efter skat indregnes i resultatopggrelsen under resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede
virksomheder. Andele af tilknyttede virksomheders egenkapitalbevaegelser indregnes direkte pa egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter omfatter terminsforretninger, som ved ferste indregning males til dagsveerdi, som er
kostprisen fratrukket transaktionsomkostninger. Efterfglgende males afledte finansielle instrumenter til dagsveerdi.
Dagsveerdien opggres efter almindelig anerkendte metoder, der bygger pa markedsbaserede parametre. Z£ndringen
i dagsveerdien indregnes i resultatopggrelsen under kursreguleringer. Instrumenter med positiv dagsvaerdi indregnes
under andre aktiver, mens instrumenter med negativ dagsveerdi indregnes under andre passiver.

Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver omfatter goodwill, kunderelationer, afstaelsesrettigheder og egenudviklet software. Immateri-
elle aktiver males ved farste indregning til kostpris, som er omkostninger, der direkte kan henfgres til de immaterielle
aktiver. Efterfglgende males immaterielle aktiver som udgangspunkt til kostprisen med fradrag af afskrivninger over
aktivets gkonomiske levetid. Hvis genindvindingsvaerdien af de immaterielle aktiver er mindre end den regnskabsmaes-
sige veerdi, nedskrives aktivet over resultatopggrelsen. Den skgnnede gkonomiske levetid for de enkelte immaterielle
aktiver er anfart nedenfor.
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Goodwill

Goodwill fremkommer ved virksomhedsovertagelser og bestar af forskelsveerdien mellem kostprisen og dagsveerdien af
overtagne nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet. Goodwill testes for veerdiforringelse, hvis der er objektive indika-
tioner pa veerdiforringelsen, dog mindst en gang arligt, og nedskrives til genindvindingsvaerdien over resultatopggrelsen,
hvis den regnskabsmaessige vaerdi af den pengestrgmsfrembringende enheds nettoaktiver overstiger genindvindings-
vaerdien. Der afskrives ikke pa goodwill.

Kunderelationer
Kunderelationer erhvervet ved virksomhedsovertagelse afskrives linezrt over den forventede gkonomiske brugstid,
der ikke overstiger 10 ar. Den gkonomiske brugstid afhaenger af kundeloyaliteten og revurderes arligt.

Afstdelsesrettigheder
Afstdelsesrettigheder afskrives linezert over den forventede brugstid, der seedvanligvis udger 5 ar.

Egenudviklet software
Egenudviklet software indregnes pa baggrund af afholdte udviklingsomkostninger og afskrives lineart over den
forventede brugstid, der seedvanligvis udger 3-6 ar.

Grunde og bygninger
Domicilejendomme
Domicilejendomme er ejendomme, hvorfra der drives bankvirksomhed, eller som pa anden made indgar i den primzere drift.

Domicilejendomme, der ejes af banken, males ved fgrste indregning til kostpris inklusive handelsomkostninger. Efter-
falgende males ejede domicilejendomme til omvurderet vaerdi, som er dagsveerdien pa omvurderingstidspunktet med
fradrag af efterfelgende afskrivninger og tab ved vaerdiforringelse. Afskrivninger foretages linezert over den forven-
tede brugstid, der saedvanligvis udggr 50 ar. Afskrivningsgrundlaget er omvurderet veerdi med fradrag af forventet
restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde. Fald i den omvurderede veerdi indregnes i resultatop-
ggrelsen, medmindre faldet modsvarer en veerdistigning, der tidligere er indregnet direkte pa egenkapitalen. Stigninger
indregnes i bankens totalindkomst og bindes under egenkapitalen i posten opskrivningshenlaeggelser.
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Opskrivninger, der modsvarer en tidligere foretagen nedskrivning pa samme ejendom, indregnes i resultatopggrelsen.
Domicilejendomme, der leases af banken, males ved fgrste indregning til nutidsveerdien af leasingforpligtelsen inklu-
sive omkostninger. Efterfalgende males leasede domicilejendomme til kostpris med fradrag af afskrivninger over den
gkonomiske levetid, der saeedvanligvis udggr 3-10 ar.

@vrige materielle aktiver

Ved fgrste indregning males gvrige materielle aktiver, som ejes af banken, til kostpris inklusive omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen samt eventuelle omkostninger til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til
at blive taget i brug. Efterfglgende males ejede gvrige materielle aktiver til kostpris med fradrag af afskrivninger over
den gkonomiske levetid, der seedvanligvis udger 3-10 ar. @vrige materielle aktiver, der leases af banken, males ved
farste indregning til nutidsveerdien af leasingforpligtelsen inklusive omkostninger. Efterfalgende males leasede gvrige
materielle aktiver som gvrige materielle aktiver, der ejes af banken.

Andre aktiver

Andre aktiver omfatter aktiver, der ikke indplaceres under de gvrige aktivposter. Andre aktiver omfatter positiv
markedsveerdi af spotforretninger og afledte finansielle instrumenter, som ved fgrste indregning og efterfglgende
males til dagsvaerdi. Andre aktiver omfatter ogsa tilgodehavende rente og andre aktiver, som forfalder til betaling
efter regnskabsarets afslutning. Disse poster males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til amortiseret
kostpris.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende regnskabsar. Periodeaf-
graensningsposter males til amortiseret kostpris.

Geld til kreditinstitutter og centralbanker
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker indregnes til dagsvaerdi svarende til modtaget vederlag med fradrag af
afholdte direkte henfgrbare transaktionsomkostninger. Efterfglgende maling sker til amortiseret kostpris.

Indlan
Indlan omfatter geeld til privatpersoner og virksomheder, som ikke er kreditinstitutter, fx almindelige indlan, tidsindskud
og sarlige indlansformer. Ved ferste indregning males indlan til dagsveerdi og efterfglgende til amortiseret kostpris.
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Udstedte obligationer
Udstedte obligationer males ved fgrste indregning til dagsveerdi og efterfglgende til amortiseret kostpris. Der fore-
tages modregning af beholdninger af egne udstedte obligationer.

Skat

Aktuelle skatteaktiver og aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for betalt acontoskat. Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat opggres pa grundlag af geldende
skattelovgivning og satser, og afspejler den made, hvorpa banken pa balancedagen forventer at genindvinde eller
afvikle den regnskabsmaessige vaerdi af sine aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver indregnes i balancen med
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres. Z£ndring i udskudt skat som fglge af sendringer i skattesatsen
indregnes i resultatopggrelsen.

Andre passiver

Andre passiver omfatter passiver, der ikke indplaceres under de gvrige passivposter. Andre passiver omfatter negativ
markedsveerdi af spotforretninger og afledte finansielle instrumenter, som ved fgrste indregning og efterfglgende
males til dagsveerdi. Andre passiver omfatter ogsa skyldige renter og andre forpligtelser, som forfalder til betaling
efter regnskabsarets afslutning. Disse poster males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til amortiseret
kostpris.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter indtaegter, der vedrarer efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter
males til amortiseret kostpris.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter pensionsforpligtelser, udskudt skat, hensaettelse til tab pa garantier samt andre
hensatte forpligtelser, der er uvisse med hensyn til starrelse eller tidspunkt for afvikling, hvor det er sandsynligt, at
forpligtelsen vil medfgre traek pa bankens gkonomiske ressourcer, og forpligtelsen kan males palideligt. Forpligtelsen
males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. For
ydelsesbaserede pensionsordninger indregnes kapitalveerdien af de fremtidige ydelser som en hensat forpligtelse. Der
foretages arligt en aktuarmaessig opgarelse af kapitalveerdien. Arets regulering af kapitalvaerdien indregnes i resultat-
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opgarelsen, med undtagelse af aktuarmaessige gevinster og tab, der indregnes i anden totalindkomst. Henszettelse til
tab pa garantier og uudnyttede kreditter er beskrevet i afsnittet Generelt for finansielle aktiver og forpligtelser.

Efterstillede kapitalindskud

Efterstillede kapitalindskud er geeldsforpligtelser i form af supplerende kapital, som i tilfeelde af bankens likvidation
eller konkurs farst fyldestgeres efter de almindelige kreditorkrav. Efterstillede kapitalindskud males ved fgrste indreg-
ning til dagsvaerdi og efterfglgende til amortiseret kostpris.

Egenkapital

Aktiekapital

Aktier klassificeres som egenkapital, nar der ikke er nogen forpligtelse til at overfgre kontanter eller andre aktiver.
Aktiekapital omfatter den nominelle aktiekapital, mens en eventuel overkurs medregnes under overfgrt resultat.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes under egenkapitalen pa balancedagen og som en gaeldsforpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Egne aktier
Kgb og salg af egne aktier samt udbytte fra disse indregnes direkte pa egenkapitalen under overfgrt overskud.

Valutaomregningsreserve

Valutaomregningsreserven omfatter forskelsbelgb opstdet ved omregning af resultat og nettoinvesteringen i uden-
landske enheder fra enhedens funktionelle valuta til danske kroner. Herudover indgar valutakursreguleringer af
finansielle kontrakter, som indgar i den regnskabsmaessige sikring af nettoinvesteringer i udenlandske enheder.

Lovpligtige reserver

Lovpligtige reserver omfatter veerdireguleringer af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder efter
indre veerdis metode. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet, andre egenkapitalbevaegelser
i tilknyttede og associerede virksomheder samt ved hel eller delvis realisation af kapitalandelene.
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Pengestreamsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestrgmme for aret fordelt pa drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet samt likvider ved arets begyndelse og slutning. Pengestremme fra driftsaktivi-
teter opggres som driftsresultatet, reguleret for ikke-kontante driftsposter og sendring i driftskapital.

Pengestrgmme fra investeringsaktiviteter omfatter kab og salg af immaterielle og materielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteter omfatter eendringer i aktiekapital og efterstillede kapitalindskud samt
udbetaling af udbytte.

Likvider omfatter kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker, tilgodehavender hos kredit-
institutter og centralbanker samt obligationsbeholdninger med Igbetid pa under 3 maneder fra tidspunktet for
anskaffelsen.
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2.1 Risikotyper, malsaetning og strategi samt organisering af risikostyring

Risikotyper
Banken er eksponeret over for forskellige risikotyper. De vaesentligste risikotyper er:

— Kreditrisiko: Risikoen for tab som fglge af, at modparter helt eller delvist misligholder deres betalingsforpligtelser.

— Markedsrisiko: Risikoen for tab som fglge af, at markedsvaerdien af bankens aktiver og forpligtelser sendrer sig som
folge af eendringer i markedsforholdene.

— Likviditetsrisiko: Risikoen for, at banken ikke er i stand til at indfri sine forpligtelser ved hjzelp af de normale likvidi-
tetsreserver.

— Operationel risiko: Risikoen for direkte eller indirekte tab forarsaget af utilstraekkelige eller fejlslagne interne
processer og systemer, menneskelige fejl eller som fglge af eksterne begivenheder.

— lIt-risiko: Risikoen for tab som fglge af manglende integritet, tilgeengelighed og sikkerhed/fortrolighed af systemer
og data.

Malsaetning og strategi
Lan & Spar har en malsaetning om at identificere alle de vaesentlige risici, som banken er eksponeret over for med
henblik pa optimering af indtjening i forhold til risiko.

Organisering af risikostyring

Bankens bestyrelse har det overordnede ansvar for afgraensning og styring af bankens risici. Det er bestyrelsen, som
fastleegger malsaetning og strategi for risikostyring, samt tager stilling til de overordnede begraensninger og retnings-
linjer for de risikotyper, som banken patager sig. Bestyrelsen fglger Isbende op p3, at banken drives pa betryggende
vis og i overensstemmelse med den fastlagte risikoprofil, de fastlagte risikopolitikker og retningslinjer. Bestyrelsen
modtager Igbende rapportering, der er relevant i forhold til bestyrelsens ansvar.

Bestyrelsens revisionsudvalg er lovpligtigt og har blandt sine opgaver at overvage og vurdere effektiviteten af
bankens interne kontrol- og risikostyringssystemer. Dette sker blandt andet ved skriftlig og mundtlig rapportering til
udvalget samt ved udvalgets behandling af revisionsrapporter pa omradet.
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Nomineringsudvalget er lovpligtigt og har til formal at sikre den rette sammensatning og staerrelse af direktion og
bestyrelse. Mindst én gang arligt skal nomineringsudvalget blandt andet vurdere, om bestyrelsen har den forngdne
kombination af viden, faglig kompetence, mangfoldighed og erfaring samt om det enkelte bestyrelsesmedlem lever op
til lovgivningens krav.

Aflgnningsudvalget er lovpligtigt og er ansvarlig for bankens vederlagspolitik og skal foresta det forberedende arbejde
for bestyrelsens beslutninger vedrgrende aflanning, herunder Ignpolitik og andre beslutninger, som kan have indfly-
delse pa bankens risikostyring.

Bestyrelsens risikoudvalg er lovpligtigt og bestar af hele bestyrelsen. Udvalget har til opgave at radgive bestyrelsen
om bankens overordnede nuvarende og fremtidige risikoprofil og strategi og at bista bestyrelsen med at pase,

at bestyrelsens risikostrategi implementeres korrekt i organisationen. Risikoudvalget vurderer om de finansielle
produkter og tjenesteydelser, som banken handler med, er i overensstemmelse med bankens forretningsmodel og risi-
koprofil, herunder om der er en sammenhang mellem indtjening og risiko. Risikoudvalget vurderer desuden bankens
afleanningsstruktur i forhold til, om denne tager hgjde for bankens risici, kapital og likviditet.

Direktionen har ansvar for den daglige ledelse, herunder at banken drives i overensstemmelse med de af bestyrelsen
fastlagte politikker og retningslinjer. Direktionen har det daglige ledelsesmaessige ansvar for, at banken kun patager
sig risici, som banken forstar og kan gennemskue konsekvensen af. Direktionen har ansvar for risikorapporteringen
til bestyrelsen. Direktionen modtager lgbende rapportering om udviklingen i bankens risici samt overholdelsen af
bankens politikker og retningslinjer.

Kreditudvalget er et internt udvalg, organisatorisk placeret under direktionen, bestaende af direktion samt ledende
medarbejdere fra relevante afdelinger. Kreditudvalgets vaesentligste rolle er at fastleegge den detaljerede kreditrisiko-
politik ud fra de politikker, som bestyrelsen har besluttet. Kreditudvalget falger Isbende op pa udviklingen i bankens
risici og varetager risikorapporteringen til bestyrelsen. Kreditudvalget har desuden ansvar for bankens risikomodeller,
herunder overvagning af modellernes performance samt godkendelse af eventuelle justeringer i modellerne. Kreditud-
valget modtager Igbende den rapportering, der er relevant i relation til Kreditudvalgets overvagning af bankens
modeller samt udviklingen i bankens risici.
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Likviditetsudvalget er et internt udvalg, organisatorisk placeret under direktionen, bestaende af direktion samt medar-
bejdere fra relevante afdelinger. Likviditetsudvalget har ansvar for den Igbende opfglgning pa bankens likviditetssitua-
tion samt iveerksaettelse af nadvendige tiltag i overensstemmelse med beredskabsplanen for likviditet.

Udvalget for operationel risiko er et internt udvalg, som organisatorisk er placeret under direktionen, bestaende af
medarbejdere fra relevante afdelinger. Udvalget har ansvaret for at overvage bankens operationelle risici samt at
implementere politikker og retningslinjer for operationel risiko.

Risikostyring er en enhed under den risikoansvarlige, som er ansvarlig for uafhaengig overvagning, kontrol og rappor-
tering af risiko. Risikostyring skal Iabende vurdere, om bankens risikostyring i 1. forsvarslinje sker indenfor rammerne.
Risikostyring refererer til direktionen

Compliance har til opgave at overvage risikoen for, at banken bliver palagt sanktioner, lider tab af omdgmme, eller at
banken eller bankens kunder lider vaesentlige gkonomiske tab som fglge af manglende overholdelse af finansiel lov-
givning samt bankens interne retningslinjer. Compliance refererer til direktionen.

Intern revision refererer til bestyrelsen og udfgrer kontrol af bankens risikostyringsprocesser, herunder om bankens
procedurer lever op til loven, og om de anvendes korrekt. Intern revision rapporterer resultaterne af kontrollerne til

bestyrelse og direktion.

It-sikkerhedsudvalget er et internt udvalg placeret under it-direktgren, bestaende af medarbejdere fra relevante
afdelinger.

Udvalget skal sikre Igbende overvagning af it-risiko og sikkerhed.
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2.2 Kreditrisiko

Styring og overvagning af kreditrisiko

Bestyrelsen fastleegger de overordnede rammer og retningslinier for kreditrisici, der styres ved hjzelp af kreditpoli-
tikken, forretningsgange, bevillingsinstrukser m.v. Bestyrelsen foreleegges lgbende bankens stgrste engagementer
til bevilling eller orientering. Bankens system til klassifikation af kunder er indarbejdet i bevillingsstrukturen, hvilket
bidrager til gget styring af bankens risici.

Ansvaret for, at politikker og forretningsgange i forbindelse med kreditvurderingen overholdes, er placeret i Kredit-
afdelingen. Overvagning og kontrol af kreditvurderingsprocessen varetages af Risikostyring, hvilket blandt andet
inkluderer bankens ratingsystem samt anvendelsen af dette. Risikostyring har ligeledes til opgave at falge udviklingen i
kreditrisici, herunder vurdere tab og nedskrivninger.

Bestyrelsen informeres hvert kvartal om bankens kreditrisiko. Rapportering til Risikoteamet foretages ogsa kvartals-
vist, men i en mere detaljeret form end den, der forelaegges bestyrelsen.

Styringen af kreditrisikoen tager udgangspunkt i en opdeling af eksponeringen efter fglgende modpartssegmenter:

— Detail, Danmark
— Detail, Sverige
— Erhverv

— Institut

— Stat
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Kreditvurdering
Kreditvurdering af kunden bygger pa en vurdering af kundens indkomst- og formueforhold, forventet fremtidig
tilbagebetalingsevne og gkonomisk adfeaerd.

Banken har i mange ar anvendt et egenudviklet ratingsystem til kreditvurdering af privatkunder. Kunderne indplaceres
ved bevilling i en af bankens 10 risikoklasser efter sandsynligheden for misligholdelse (PD). Risikoklassifikationen er et
centralt redskab i bankens kreditstyring og anvendes blandt andet ved kreditvurdering af kunder, overtraeksbehand-
ling og i opgerelsen af nedskrivninger og hensattelser. Derudover er de indarbejdet i bevillingsstrukturen, sa det alene
er Kreditafdelingen, der kan bevilge udlan til kunder med hgj risiko.

Ansggning fra erhvervskunder, herunder ogsa offentlige myndigheder og finansielle virksomheder, behandles af radgi-
verne i Erhvervsafdelingen.

Maling af kreditrisiko
Banken anvender avancerede statistiske modeller til maling af kreditrisikoen pa privatkunder. Modellerne er baseret pa
falgende risikoparametre:

— Sandsynlighed for misligholdelse (PD).
— Tabets starrelse givet misligholdelse (LGD).
— Eksponeringens forventede stgrrelse ved misligholdelse (EAD).

Parametrene bygger pa historisk information om bankens kunder. Bankens ratingsystem inddeler kunderne i 10 risiko-
klasser, hvor risikoklasse 1 er de kunder, hvor der er stgrst sandsynlighed for, at de misligholder deres forpligtelser over
for banken, og risikoklasse 10 er de kunder, der har den laveste sandsynlighed. Kunder, der misligholder deres forplig-
telser over for banken, placeres i en gruppe for sig.

Der foretages backtest af de statistiske modeller samt de parameterestimater, som modellerne bygger pa.

Der anvendes pa nuvearende tidspunkt ikke avancerede statistiske modeller til risikoklassificering af erhvervskunder.
For at understgtte kreditstyringen anvender banken Finanstilsynets klassifikationsmodel, som bestar af 5 risikoklasser,
hvor 1 er misligholdte engagementer og 3 er engagementer med meget lav risiko.

Modtagne sikkerheder
For at reducere kreditrisikoen tilstraeber banken at opna mest mulig sikkerhed for kundernes engagementer. Der tages
sikkerhed i kundens fysiske aktiver, garantier m.m.
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2.2 Kreditrisiko, fortsat Krediteksponering for Detail, Danmark fordelt pa risikoklasser
Maksimal krediteksponering 2025 2024 Sandsynlighed for
Risikoklasse: misligholdelse (PD) 2025 2024
Balancefarte poster: -
Anfordringstilgodehavender hos centralbanker 14772358 15.509.576 Misligholdte engagementer 100,00% 46.634 61763
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 405.156 272.571 ! 48,78 % 57.761 123.393
Udlan 19.534.581  18.325.841 2 19,69 % 45.275 74.028
Andre finansielle aktiver 4.275 8.419 3 10,81 % 182.337 170.720
4 543 % 722.106 726.140
Ikke-balancefarte poster: 5 2,23 % 2.167.262 1.955.072
Garantier 7.199.602 5.227.494 [ 0,96 % 2.226.952 1.917.770
Uudnyttede kreditter 6.752.558 8.686.453 7 0,70 % 3.018.309 3.520.250
lalt 48.668.530 48.030.354 8 0,47 % 4.709.408 4.463.380
. 9 0,28 % 9.159.754 8.844.491
Handelsbeholdning: 10 017% 2735721  2.371.127
Obligationer 5.368.179 1.347.079 lalt 25.071.519  24.228.134
Andre finansielle aktiver 55.950 46.451
lalt 5.424.129 1.393.530 Misligholdelse er efter kapitaldekningsreglerne til stede, hvis banken anser det for usandsynligt, at kunden indfrier
sine forpligtelser over for banken, eller kunden har veeret i restance eller overtraek i mindst 90 dage. Kunder, der mislig-
Krediteksponering fordelt pa aktivklasser: 2025 2024 holder sine forpligtelser, flyttes automatisk til risikoklassen 'Misligholdte engagementer'. Hvis kunden er en del af en
husstand, for eksempel gift med en anden af bankens kunder, er det hele husstanden, der nedgraderes. Hovedparten
Detail, Danmark 25.071.519  24.228.134 af bankens udlan er placeret i risikoklasserne 5-10, hvor der er meget lille sandsynlighed for tab, og denne andel er p&
Detail, Sverige 4.648.504 4.541.400 niveau med 2024. Misligholdte eksponeringer er faldet sammenlignet med 2024.
Erhverv 3.585.304 3.320.094
Institut 590.845 431.150
Stat 14.772.358 15.509.576

lalt 48.668.530 48.030.354
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Krediteksponering for Detail, Sverige fordelt pa risikoklasser

Sandsynlighed for

Risikoklasse: misligholdelse (PD) 2025 2024
Misligholdte engagementer 100,00 % 22.944 25.265
1 25,36 % 234.415 176.788
2 5,39 % 504.545 445.706
3 2,55% 885.343 765.001
4 1,19 %  2.403.802 2.160.819
5 0,61 % 597.455 967.821
6 S 0 0
7 - 0 0
8 - 0 0
9 - 0 0
10 - 0 0
lalt 4.648.504 4.541.400

Andelsen af detaileksponeringen i Sverige placeret i risikoklasserne 5-10 er faldet i forhold til 2024. Misligholdte

eksponeringer udggr en lille andel af eksponeringen, idet disse lgbende overdrages til et inkassofirma.
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Krediteksponering for Erhverv fordelt pa risikoklasser
Risikoklasse: 2025 2024
1 (Misligholdte engagementer) 5.051 5.682
2c 24.915 17.461
2b 1.671.657 1.534.028
2a 1.708.681 1.587.923
3 175.000 175.000
lalt 3.585.304 3.320.094
Hovedparten af erhvervseksponeringen er placeret i risikoklasserne 2a/3, hvor risikoen for tab er meget lille.
Krediteksponering fordelt pa branche: 2025 2024
Offentlige myndigheder 0 0
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 882 947
Industri- og rastofudvinding 1.847 5.614
Energiforsyning 300 800
Bygge og anlaeg 5.187 6.057
Handel 53.662 64.602
Transport, hoteller og restauration 20.543 17.185
Information og kommunikation 92.137 89.093
Finansiering og forsikring 343.393 373.129
Fast ejendom 173.247 153.353
@vrige erhverv 2.894.106 2.609.314
lalt 3.585.304 3.320.094
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2.2 Kreditrisiko, fortsat

Koncentrationsrisiko

Som led i styringen af kreditrisikoen er der fastsat regler for starrelsen af det samlede engagement med enkeltkunder
og indbyrdes forbundne kunder. | henhold til Europa-Parlamentets og Radets forordning om tilsynsmaessige krav til
kreditinstitutter ma et engagement efter fradrag for szerligt sikre dele og modtagne sikkerheder, garantier m.v. ikke

overstige 25 % af kernekapitalen. For engagementer med kreditinstitutter er greensen dog 100 % af kernekapitalen.

Banken indberetter hvert kvartal de stgrste engagementer til myndighederne.

Engagementer opggres i denne sammenhang som summen af udlan, andre tilgodehavender, uudnyttede traeknings-

rettigheder, eventuelle overtraek samt kapitalandele og andre veerdipapirer.

Summen af engagementer, der efter fradrag for seerligt sikre dele og modtagne sikkerheder, garantier m.v. udger 10 %

eller mere af kernekapitalen udggr 0,0 % (2024: 0,0 %) af kernekapitalen.

Modtagne sikkerheder 2025 2024
Kredit- Sikker- Kredit- Sikker-

Modparter: eksponering hedsveerdi Blanko eksponering hedsveerdi Blanko
Detail, Danmark 25.071.519  13.636.034  11.435.485 24.228.134 14.780.865 9.447.269
Detail, Sverige 4.648.504 0 4.648.504 4.541.400 0 4.541.400
Erhverv 3.585.304 1.381.854 2.203.450 3.320.094 1.204.718 2.115.376
Institut 590.845 0 590.845 431.150 0 431.150
Stat 14.772.358 0 14.772.358  15.509.576 0 15.509.576
lalt 48.668.530 15.017.888 33.650.642 48.030.354 15.985.583 32.044.771

Introduktion Ledelsesberetning Baeredygtighed Arsregnskab Pategninger 115
Note (1.000 kr.)
2025 2024
Sikkerheder for Detail,
Danmark fordelt pa Kredit- Sikker- Kredit- Sikker-
risikoklasse: eksponering hedsveerdi Blanko eksponering hedsveerdi Blanko
Misligholdte engagementer 46.634 37.732 8.902 61.763 50.218 11.545
1 57.761 36.532 21.229 123.393 90.484 32.909
2 45.275 26.379 18.896 74.028 42.095 31.933
3 182.337 117.846 64.491 170.720 103.946 66.774
4 722.106 445.766 276.340 726.140 486.277 239.863
5 2.167.262 1.111.201 1.056.061 1.955.072 1.214.352 740.720
6 2.226.952 1.029.716 1.197.236 1.917.770 1.121.444 796.326
7 3.018.309 1.692.602 1.325.707 3.520.250 1.880.254 1.639.996
8 4.709.408 2.591.232 2.118.176 4.463.380 2.676.483 1.786.897
9 9.159.754 5.129.163 4.030.591 8.844.491 5.581.851 3.262.640
10 2.735.721 1.417.865 1.317.856 2.371.127 1.533.461 837.666
lalt 25.071.519 13.636.034 11.435.485 24.228.134 14.780.865 9.447.269
2025 2024
Sikkerheder for Erhverv Kredit- Sikker- Kredit- Sikker-
fordelt pa risikoklasse: eksponering hedsveerdi Blanko eksponering hedsvaerdi Blanko
1 (Misligholdte engage-
menter) 5.051 672 4.379 5.682 552 5.130
2c 24915 2.649 22.266 17.461 3.317 14.144
2b 1.671.656 468.639 1.203.017 1.534.028 494934 1.039.094
2a 1.708.682 784.602 924.080 1.587.923 573.277 1.014.646
3 175.000 125.292 49.708 175.000 132.638 42.362
lalt 3.585.304 1.381.854 2.203.450 3.320.094 1.204.718 2.115.376

Overskydende sikkerheder er ikke medregnet i sikkerhedsvaerdien. Overskydende sikkerheder opstar, nar veerdien af
sikkerheden overstiger eksponeringen pa det, som sikkerheden daekker.
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2 Risikostyring, fortsat
2.2 Kreditrisiko, fortsat

Typer af sikkerhed
De risikoreducerende elementer i banken bestar af pant og garantier. Over for detailkunder har banken primaert pant i
fast ejendom, mens der over for erhvervskunder er pant i finansielle aktiver i form af aktier og obligationer.

Depot/ Bil,

Ejendom Bankkonto vaerdipapir bad m.v. Garanti lalt
2025
Detail, Danmark 12.032.947 323 1.979 668.393 932.392  13.636.034
Detail, Sverige 0 0 0 0 0 0
Erhverv 545.801 54.166 677.881 20.629 83.377 1.381.854
Institut 0 0 0 0 0 0
Stat 0 0 0 0 (0] 0
lalt 12.578.748 54.489 679.860 689.022 1.015.769  15.017.888
2024
Detail, Danmark 13.044.252 104 5.550 586.814 1.144.145  14.780.865
Detail, Sverige 0 0 0 0 0 0
Erhverv 556.327 50.736 471.407 21.637 104.611 1.204.718
Institut 0 0 0 0 0 0
Stat 0 0 0 0 0 0
lalt 13.600.579 50.840 476.957 608.451 1.248.756  15.985.583

Bankens sikkerheder er primaert af typen Ejendom, som omfatter pant i ejerboliger og andelsboligbeviser. Pant i ejerbo-
liger er koncentreret omkring Kebenhavnsomradet og @vrige stgrre byer i Danmark, mens pant i andelsboligbeviser er
koncentreret omkring Kebenhavnsomradet. Sikkerhederne er saledes koncentreret i omrader med stor efterspgrgsel pa
boliger, og er derfor generelt let omsaettelige. Ved bevillingen af lan vaerdiansaettes sikkerhederne med udgangspunkt

i handelspriser, vurderinger fra realkreditinstitutter eller egendomsmaeglere. Ved lav belaning ved seneste bevilling kan
offentlige vurderinger anvendes. For andelsboligbeviser foretages endvidere en indfgrt ekstra vurdering af andelsforenin-
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gens bagvedliggende ejendom. Ved veerdiansaettelsen foretages et fradrag til deekning af realisationsomkostninger og
prisudsving. Kvaliteten af ejendomssikkerhederne vurderes derfor at vaere hgj, og har ikke aendret sig vaesentligt i 2025.

Kvaliteten af gvrige typer sikkerheder har ikke @&ndret sig vaesentligt i 2025.

Eksponeringer, hvor der ikke er foretaget nedskrivning som fglge af sikkerheder

2025 2024
Detail, Danmark 34.063 36.241
Detail, Sverige 0 0
Erhverv 386.671 412.039
Institut 0 0
Stat 0 0
lalt 420.734 448.280

Inkasso og afskrivning af fordringer

Ved kunders misligholdelse af deres forpligtelser over for banken indledes en rykkerproces. Hvis kunden forsat ikke
overholder sin aftale efter tre rykkerbreve, indledes en inkassoproces. Bankens inkassoprocedurer for privatkunder
varetages af en ekstern inkassovirksomhed. For erhvervskunder handteres misligholdelse af forpligtelser i et samar-
bejde mellem erhvervsradgiveren og kreditafdelingen. Banken forsgger sa vidt muligt at fa eventuelle pantsatte sikker-
heder realiseret inden videregivelse til inkasso. Safremt der er pantsat sikkerhed for en sag, der videregives til inkasso,
vil denne blive forsggt solgt enten frivilligt eller ved tvang. For at opna mindst muligt tab har banken en proces, som skal
sikre, at alle muligheder for inddrivelse udtgmmes. Nar alle muligheder for inddrivelse er udtemt, afskrives fordringen.

Efter fordringen er afskrevet sendes den til inkassofirmaet med henblik pa inddrivelse via udleeg mv. Inkassosager
genoptages hvert tredje ar.

For svenske privatkunder indbefatter inkassoprocessen tre rykkerbreve inden for de farste 60 dage og herefter et opsi-
gelsesbrev. Har kunden ikke reageret pa opsigelsesbrevet, salges fordringen til et inkassoselskab til en pa forhand aftalt
pris, og fordringen afskrives herefter.
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2 Risikostyring, fortsat
2.2 Kreditrisiko, fortsat
Nedskrivninger

For en beskrivelse af bankens principper for nedskrivning pa udlan og henseettelser til tab pa garantier og uudnyttede
kreditter henvises til beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis.
Oversigt over nedskrivninger pa

Nedskrivninger Nedskrivninger Nedskrivninger Nedskrivninger Oversigt over nedskrivninger pa

Nedskrivninger

Nedskrivninger

Nedskrivninger

Nedskrivninger

udlan og tilgodehavender m.v.: Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 ialt udlan og tilgodehavender m.v.: Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 ialt
2025 2024

Nedskrivninger, 1. januar 26.887 190.440 44.234 261.561 Nedskrivninger, 1. januar 30.110 134.312 53.015 217.437
Nedskrivninger/hensaettelser i aret 18.644 90.010 73.906 182.560 Nedskrivninger i aret 13.099 99.690 66.810 179.599
Tilbagefgrsel af nedskrivninger/hensaettelser 9.239 115.825 64.565 189.629 Tilbagefgrsel af nedskrivninger 15.750 39.915 74.532 130.197
Valutakursregulering 992 10.265 1.810 13.067 Valutakursregulering -572 -3.647 -1.059 -5.278
Nedskrivninger, 31. december 37.284 174.890 55.385 267.559 Nedskrivninger, 31. december 26.887 190.440 44.234 261.561
Nedskrivningerne er indregnet i folgende Nedskrivningerne er indregnet i folgende

regnskabsposter: regnskabsposter:

Kassebeholdning og anfordringstilgode- Kassebeholdning og anfordringstilgode-

havende hos centralbanker 5.301 havende hos centralbanker 5.195
Tilgodehavende hos kreditinstitutter og Tilgodehavende hos kreditinstitutter og

centralbanker 612 centralbanker 930
Udlan og andre tilgodehavender til Udlan og andre tilgodehavender til

amortiseret kostpris 261.646 amortiseret kostpris 255.436
Finansielle aktiver til amortiseret kostpris i alt 267.559 Finansielle aktiver til amortiseret kostpris i alt 261.561




Lan & Spar Arsrapport 2025

Noter - Risikostyring

Note (1.000 kr.)

2 Risikostyring, fortsat
2.3 Markedsrisiko

Markedsrisici vedrgrer rente-, valuta- og aktiepositioner, og pavirkes af savel generelle som specifikke markedsbe-
vaegelser. Banken patager sig markedsrisici i forbindelse med handel for kunder og optimering af afkastet pa bankens
handelsbeholdning.

Styring og overvagning af markedsrisiko

Bestyrelsen bevilger rammerne for markedsrisici til bankens direktion, der igen videredelegerer rammer til organisa-
tionen. Risikostyring overvager markedsrisici dagligt. Overvagning sker ved hjeelp af et risikostyringssystem, der kan
handtere de forskellig typer af finansielle instrumenter. Banken har i sin organisering sikret, at der er fuldstaendig funk-
tionsadskillelse mellem disponerende og rapporterende enheder.

Rapportering
Bestyrelsen informeres minimum én gang hvert kvartal om bankens overordnede markedsrisiko. Rapportering til direk-
tionen sker pa ugentlig basis.

Renterisiko
Renterisiko er @&@ndringen i nutidsveerdien af fastforrentede fordringer ved sendring i markedsrenten.

Banken er, primaert som fglge af investeringer i obligationer, eksponeret for kurstab ved en rentestigning. Oversigten
viser bankens totale renterisiko ved en rentestigning pa 1 procentpoint (standardrentechok), som vurderes som en
sandsynlig endring i renteniveauet.
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2025 2024
Renterisiko efter modificeret varighed:
0-1ar 5.869 -3.751
1-3,6 ar 90 -3.625
Over 3,6 ar 66.696 51.168
Total renterisiko 72.655 43.792
Renterisiko efter valuta:
DKK 90.223 56.411
EUR 0 -111
SEK -17.571 -12.506
@vrige valutaer 3 -2
Total renterisiko 72.655 43.792
Renterisiko i procent af kernekapital 22% 1,5%

Nar den totale renterisiko er positiv, er det udtryk for et tab ved en rentestigning pa 1 procentpoint. Udover obliga-
tioner og afledte finansielle instrumenter omfatter den totale renterisiko ogsa renterisikoen pa fastforrentede udlan,
indlan, udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud, som regnskabsmaessigt males til amortiseret kostpris
efter fgrste indregning, og hvor veerdien derfor ikke pavirkes direkte af sendringer i renteniveauet. Den forventede
direkte effekt pa resultat og egenkapital ved en rentestigning pa 1 procentpoint udger 62.262 t.kr. (2024: 46.283 t.kr.)
far skat, hvilket svarer til renterisikoen pa de aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi efter fgrste indregning.
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2 Risikostyring, fortsat
2.3 Markedsrisiko, fortsat

Valutarisiko
Valutakursrisiko er risikoen for vaerdisendring ved andring i valutakurser.

Bankens aktiviteter omfatter udlan og indlan i andre valutaer end danske kroner, herunder serligt udlan i svenske kroner.
Herudover er banken eksponeret for udsving i udenlandsk valuta som fglge af sine handelsaktiviteter. Eksponeringen i de
forskellige valutaer afdaekkes Igbende, og banken har derfor kun en mindre nettoeksponering i udenlandsk valuta.

2025 2024
Lange nettopositioner 83.045 99.564
Korte nettopositioner 51.728 66.610
Valutarisiko fordelt pa valuta:
EUR 9.433 15.249
usbD 22.205 29.265
SEK -30.950 -31.954
GBP 10.258 1.928
NOK 2.947 5.076
@vrige valutaer, lang 38.202 48.046
@vrige valutaer, kort -20.778 -34.656
Valutarisiko i alt 31.317 32.954
| gvrige valutaer er indregnet markedsvaerdien af investeringsforeningsbeviser
med 20.778 t.kr. (2024: 34.040 t.kr.)
Valutakursindikator 1 83.045 99.564
Valutakursindikator 1 i procent af kernekapital efter fradrag 2,5% 3,3%
Valutakursindikator 2 1.302 1.477

Valutakursindikator 2 i procent af kernekapital efter fradrag 0,0 % 0,0%
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Valutaindikator 1 udggres af den stgrste sum af henholdsvis valutapositioner, hvor banken har et nettotilgodehavende,
og positioner hvor banken har nettogeeld. Indikatoren er derved et simpelt mal for omfanget af positioner i fremmed
valuta. Valutaindikator 2 er et mal for tabsrisikoen, som er baseret pa en statistisk metode. Valutaindikator 2 udtrykker,
at der ved en uaendret valutaposition i de fglgende 10 dage vil veere 1 % sandsynlighed for, at banken far et tab, der
overstiger indikatorens vaerdi.

Et tab/gevinst svarende til 1,0 % af valutaindikator 1 for EUR og 5,0 % for gvrige valutaer vurderes at veere en sand-
synlig eendring i kursniveauet. Ved et kursfald vil den direkte effekt pa resultat og egenkapital veere et tab pa 1.189
t.kr. fgr skat (2024: 1.038 t.kr.). Dette tab er beregnet ud fra valutaeksponeringen ved udgangen af aret. Ved en kurs-
stigning vil der vaere en tilsvarende gevinst.

Aktierisiko

Aktierisiko er risikoen for, at markedsveerdien af en portefglje af aktier aendres. Oversigten viser pavirkningen pa
bankens resultat og egenkapital ved et fald pa 12 % af markedsveerdien, der svarer til en middel negativ markedsudvik-
ling. Beregninger er foretaget inklusiv ikke-afregnet handler.

2025 2024
Aktier 3.743 2.053
Investeringsforeningsbeviser 3.315 4.733
Handelsbeholdning 7.058 6.786
Uden for handelsbeholdning 15.746 27.898
Aktierisiko i alt 22.804 34.684

Banken foretager kun i begraenset omfang investering i aktier. Bankens handelsbeholdning omfatter primaert aktier i
OMX C25-indekset.

Aktierne uden for handelsbeholdningen indgar i en portefglje, der styres, vurderes og rapporteres efter dagsveerdier.
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2 Risikostyring, fortsat
2.4 Likviditetsrisiko

Styring og overvagning af likviditetsrisiko

Det overordnede mal for styring af likviditetsrisikoen er, at banken til enhver tid kan indfri sine forpligtelser, nar de
forfalder. Der er internt fastsat mal for den gnskede likviditetsmaessige overdaekning i forhold til de krav til likviditet,
som fglger af lovgivningen.

Banken har implementeret flere forskellige interne modeller til at estimere det fremadrettede likviditetsbehov. Model-
lerne tager udgangspunkt i det foreliggende budget, men ogsa i de historiske kendte likviditetstraek. Endvidere har
banken etableret et likviditetsudvalg, der regelmaessigt mgdes og gennemgar savel den kortsigtede som den langsig-
tede likviditetssituation.

Rapportering
Bestyrelsen informeres minimum en gang hvert kvartal om bankens likviditetssituation. Rapporteringen til direktionen
sker dagligt.

Lovmaessige krav til likviditet

Det lovmaessige krav til likviditet er fastsat i Europa-Parlamentets og Radets forordning nr. 575/2013 (CRR) samt
Europa-Kommissionens delegerede retsakt 2015/61. Det kortsigtede krav til likviditetsdeekningen er en Liquidity
Coverage Ratio (LCR) pa minimum 100 %. LCR har en tidshorisont pa 30 dage og opggres som mangden af hgjlikvide
kvalitetsaktiver i forhold til et beregnet fald i likviditeten ved et hardt stress.

Likviditetsdaekning (LCR): 2025 2024

LCR-veerdi af likviditetsbufferen 19.698.555 16.619.624

Stresset outflow 4.047.771 3.816.288
Stresset inflow 879.148 520.499
Netto stresset outflow 3.168.623 3.295.789

Likviditetsdaekningsgrad (LCR) 621,7 % 504,3%
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Tilsynsdiamanten

Finanstilsynet har med Tilsynsdiamanten fastsat en greensevaerdi (pejlemaerke) for likviditeten, som banken som
udgangspunkt skal holde sig indenfor. Pejlemaerket er baseret pa principperne for opggrelsen af LCR og udtrykker
evnen til at klare et tremaneders likviditetsstress. Pejlemaerket skal overstige 100 % og er for 2025 opgjort til 620,3 %
(2024: 505,7 %).

Stabil finansiering (NSFR):

Det langsigtede likviditetskrav er en Net Stable Funding Ratio (NSFR) pa minimum 100 %. NSFR har en tidshorisont pa
1 ar og opggres som den tilgeengelige stabile finansiering i forhold til den kraevede stabile finansiering. Den tilgeenge-
lige stable finansiering opggres ved at multiplicere bankens passivposter med faktorer, der afspejler posternes palide-
lighed som finansiering. Den kraevede stabile finansiering opggres tilsvarende ved at multiplicere bankens aktiver og
ikke-balancefgrte poster med faktorer, der afspejler, hvor hurtigt disse poster kan gares likvide eller reduceres.

Stabil finansiering (NSFR): 2025 2024

36.100.395  31.957.913
17.362.097  16.093.648

Tilgaengelig stabil finansiering
Kraevet stabil finansiering

Stabil finansiering (NSFR) 207,9 % 198,6 %
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Ikke-afledte finansielle forpligtelser
Lobetidsfordeling af ikke-afledte finansielle forpligtelser og aktiver, der indgar i styringen af likviditetsrisikoen:

Anfordring 0-3 mdr. 3-12 mdr. 1-5ar Over 5 ar lalt Anfordring 0-3 mdr. 3-12 mdr. 1-5ar Over 5 ar lalt
2025 2024
Geeld til kreditinstitutter Geeld til kreditinstitutter
og centralbanker 44.623 0 0 0 0 44.623 og centralbanker 69.495 0 0 0 0 69.495
Indlan 33.325.083 252.066 136.401 440.278 971.591  35.125.419 Indlan 29.309.243 236.804 110.889 425.053 950.716  31.032.705
Udstedte obligationer til Udstedte obligationer til
amortiseret kostpris (0] 0 0 599.770 549.218 1.148.988 amortiseret kostpris 0 0 0 799.643 249.397 1.049.040
Andre finansielle Andre finansielle
forpligtelser 0 18.179 0 0 0 18.179 forpligtelser 0 16.202 0 0 0 16.202
Efterstillede kapitalindskud 0 0 0 0 100.000 100.000 Efterstillede kapitalindskud 0 0 0 0 100.000 100.000
Garantier 7.199.602 0 0 0 0 7.199.602 Garantier 5.227.494 0 0 0 0 5.227.494
Uudnyttede kreditter 6.752.558 0 0 0 0 6.752.558 Uudnyttede kreditter 8.686.453 0 0 0 0 8.686.453
Ikke-afledte finansielle Ikke-afledte finansielle
forpligtelser i alt 47.321.866 270.245 136.401 1.040.048 1.620.809  50.389.369 forpligtelseri alt 43.292.685 253.006 110.889 1.224.696 1.300.113  46.181.389
Aktiver der indgar i Aktiver der indgar i
styringen af likviditets- styringen af likviditets-
risikoen 15.339.408 3.218.697 2.494.786 1.995.265  17.098.374  40.146.530 risikoen 15.912.605 676.136 784.377 1.935.988  16.210.642 35.519.748
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2 Risikostyring, fortsat
2.4 Likviditetsrisiko, fortsat

Lobetidsfordelingen er baseret pa den kontraktlige Igbetid for de enkelte forpligtelser og aktiver, hvorimod
bankens likviditetsstyring er baseret pa den forventede likviditetsudvikling og sikringen af, at banken til

stadighed har en komfortabel likviditetsreserve til at daekke likviditetsbehovet i en eventuel stresssituation.

Aktiver, der indgar i styringen af likviditetsrisikoen, omfatter:

— Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker.
— Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker.

— Udlan.

— Obligationer.

— Aktier, handelsbeholdningen.

| dag-til-dag styringen af likviditeten indgar lines i andre kreditinstitutter.
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Afledte finansielle forpligtelser, handelsbeholdning
Labetidsfordeling af afledte finansielle forpligtelser:

Anfordring 0-3 mdr. 3-12 mdr. 1-5ar Over 5 ar lalt
2025
Valutaterminsforretninger:
- Udbetaling 0 4.204.290 2.874.459 7.078.749
- Indbetaling 0 3.842.354 2.868.933 6.711.287
Rentekontrakter:
- Udbetaling 0 759.951 0 0 0 759.951
- Indbetaling 0 690.277 0 0 0 690.277
Udbetalingi alt (0] 4.964.241 2.874.459 0 0 7.838.700
Indbetaling i alt 0 4.532.631 2.868.933 0 0 7.401.564
2024
Valutaterminsforretninger:
- Udbetaling 0 5.296.691 2.070.903 7.367.594
- Indbetaling 0 4.628.410 2.069.771 0 0 6.698.181
Rentekontrakter:
- Udbetaling 0 618.438 0 0 0 618.438
- Indbetaling 0 546.633 0 0 0 546.633
Udbetalingi alt 0 5.915.129 2.070.903 0 0 7.986.032
Indbetaling i alt 0 5.175.043 2.069.771 0 0 7.244.814

Terminsforretningerne afregnes ved levering af det underliggende aktiv.

For terminsforretninger er medtaget de aftalte pengestrgmme fra alle terminsforretninger, uanset om dagsveerdien pa

balancedagen er negativ eller positiv.
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2 Risikostyring, fortsat 3 Kapitalstyring

2.4 Likviditetsrisiko, fortsat Bankens mal for kapitalstyring er at:
Garantier

— Overholde krav til kapital fastsat i Lov om finansiel virksomhed samt Europa-Parlamentets og Radets forordning nr.
575/2013 og direktiv 2013/36/EU af 26. juni 2013 (CRR/CRD IV).

— Sikre bankens evne til at fortseette som selvstaendig bank.

— Opretholde en passende kapital til organisk og strategisk vaekst.

Udstedte garantier vil, i det omfang garantierne aktualiseres, betyde et traek pa bankens likviditet. Pr. 31.
december 2025 udger garantier 7.199.602 t.kr. (2024: 5.227.494 t .kr.) jf. note 45. Garantier, der aktualiseres,
skal honoreres pa anfordring.

Uudnyttede kredittilsagn

| det omfang kunderne udnytter endnu ikke-udnyttede tilsagn om kredit, vil der ske et traek pa bankens likvi-
ditet. Uudnyttede kreditter udger 6.752.558 t.kr. (2024: 8.686.453 t.kr.) jf. note 45. De uudnyttede kreditter vil
kunne udnyttes pa anfordringsvilkar.

Banken har i aret opfyldt alle lovgivningsmaessigt palagte krav til bankens kapital.

Styringen af kapitalen er baseret pa de opggrelsesmetoder og nggletal, som er udviklet af Basel-komiteen (Basel Ill) og
indarbejdet i EU's forordning om kapitaldeekning, der tradte i kraft 1. januar 2014. EU forordningen har direkte rets-
virkning i Danmark. Ledelsen overvager Igbende bankens kapitalforhold. Opggrelsen af bankens kapital, risikoekspo-
nering og nggletal for kapital indberettes til Finanstilsynet og European Banking Authority (EBA) i overensstemmelse
med de regler, som er fastsat herfor.

Kapitalkrav
CRR stiller krav om, at banken til enhver tid opfylder falgende kapitalkrav:

— En egentlig kernekapitalprocent pa 4,5 %
— En kernekapitalprocent pa 6,0 %
— En samlet kapitalprocent pa 8,0 %

Det er endvidere et krav, at der er tilstraekkelig kapital til at overholde bankens individuelle solvensbehov. Det indivi-
duelle solvensbehov er et mal for den ngdvendige kapital til at deekke bankens risici i forhold til stgrrelsen, typen og
fordelingen af bankens aktiver m.v. Tilleegget til 8 %-kravet, som fglge af det individuelle solvensbehov, skal deekkes af
kapital af samme kvalitet, som geaelder for 8 %-kravet.
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Note (1.000 kr.)
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3 Kapitalstyring, fortsat

| Lov om finansiel virksomhed er der fastsat regler om en raekke bufferkrav. Kapitalbevaringsbufferen er fastsat til

2,5 %. Hvis der ikke er tilstraekkelig med kapital til at deekke bufferen, begreenses banken i at betale udbytte, bonus
m.v. Den virksomhedsspecifikke kontracykliske kapitalbuffer kan udggre op til 2,5 %. Bufferen saettes i kraft i perioder
med overnormal udlansvaekst og fastleegges for danske eksponeringer af Erhvervsministeriet. Der er herudover fastsat
en sektorspecifik systemisk buffer. Bufferen udger 7 % af risikoeksponeringen for eksponeringer mod ejendomssel-
skaber. Kapitalbevaringsbufferen, den virksomhedsspecifikke kontracykliske kapitalbuffer og den systemiske buffer
skal deekkes af egentlig kernekapital. Bufferne udggr tilsammen det kombinerede kapitalbufferkrav.

Kapitalen

Til bankens egentlige kernekapital medregnes aktiekapital, vaerdireguleringer, andre reserver, overfegrt resultat og
foreslaet udbytte. Heri foretages en raekke fradrag. Til bankens kapitalgrundlag medregnes endvidere supplerende
kapital i form af efterstillede kapitalindskud.

Risikoeksponering

Den samlede risikoeksponering opggres ved, at eksponeringerne (aktiver, udstedte garantier og kredittilsagn) veegtes.
Vaegtene for detaileksponeringer i Danmark er baseret pa egne estimerede risikoveegte, mens gvrige eksponeringer
vaegtes efter standardvaegte, som afhaenger af de enkelte eksponeringers art og modpart. Ved opggrelsen af risikoeks-
poneringen tages hgjde for sikkerhedsstillelser.

Gearing

For at modvirke risikoen for overdreven gearing i tider med gkonomisk opgang, er der i kapitaldeekningsreglerne
fastsat beregningsprincipper for et simpelt gearingsmal, som skal virke som bagstopper for de risikobaserede kapi-
talkrav. Gearingen beregnes som kernekapitalen i forhold til summen af de uvaegtede eksponeringer og skal udggre
minimum 3 %.
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Nedskrivningsegnede passiver

| Lov om finansiel virksomhed er der fastsat et krav til starrelsen af bankens nedskrivningsegnede passiver
(NEP-krav). NEP-kravet fastsaettes arligt af Finanstilsynet som summen af bankens solvensbehov og et NEP-tillaeg.
NEP-kravet er ikke et kapitalkrav, men i det omfang NEP-tilleegget ikke finansieres ved udstedelse af sakaldte senior
non-preferred-instrumenter, vil NEP-tilleegget skulle daekkes af kapitalgrundlaget. NEP-kravet udgjorde 16,0% af
risikoeksponeringen og 4,5 % af de uvaegtede eksponeringer pr. 31. december 2025 (2024: NEP-krav 15,4 % af risiko-
eksponeringen og 4,5 % af de uveaegtede eksponeringer). Finanstilsynet har fastsat NEP-kravet til 16,3 % af risiko-
eksponeringen og 4,5 % af de uvaegtede eksponeringer pr. 1. januar 2026. Banken har pr. 31. december 2025 udstedt
senior non-preferred obligationer for 1.148.988 t.kr. (2024: 1.049.040 t.kr.) svarende til 7,5 % af risikoeksponeringen
(2024: 7,1 %).
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Kapitalopggrelse pr. 31. december 2025
Nedenstdende oversigt er en opsummering af bankens kapital, risikoeksponering og nggletal for kapitaldaekning pr. 31.
december 2025:

2025 2024
Egenkapital 3.610.290 3.250.919
Egentlig kernekapital fgr fradrag 3.610.290 3.250.919
Foreslaet udbytte -69.444 -69.444
Immaterielle aktiver -107.609 -117.010
Udskudte skatteforpligtelser vedrgrende immaterielle aktiver 1.621 1.621
Forventet tab efter IRB-metoden, der overstiger regnskabsmaessige veerdireguleringer -46.173 -42.472
Minimumsdaekning for misligholdte eksponeringer -10.129 -11.735
Veerdireguleringer som fglge af forsigtig veerdiansaettelse -5.667 -1.699
Ramme for kgb af egne kapitalandele -15.080 -23.801
Egentlig kernekapital 3.357.809 2.986.379
Kernekapital 3.357.809 2.986.379
Supplerende kapital 100.000 100.000
Kapitalgrundlag 3.457.809 3.086.379
Kreditrisiko 11.352.961  11.290.018
Markedsrisiko 1.532.385 1.209.806
Operationel risiko 2.337.865 2.252.579
Samlet risikoeksponering 15.223.211  14.752.403
Egentlig kernekapitalprocent 221 % 20,2 %
Kernekapitalprocent 221 % 20,2 %
Kapitalprocent 22,7 % 20,9 %

Kombinerede kapitalbufferkrav 49 % 4.8%
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Stigningen i risikoeksponeringen fra kreditrisiko skyldes primaert vaekst i udlan og garantier. Markedsrisikoen stiger
primaert grundet en gget obligationsbeholdning. Stigningen i den operationelle risiko er drevet af gget indtjening.

Det kombinerede kapitalbufferkrav pr. 31. december 2025 udggres af kapitalbevaringsbufferen pa 2,5 % (2024: 2,5 %),
den kontracykliske kapitalbuffer pa 2,4 % (2024: 2,3 %) og den sektorspecifikke systemiske buffer pa 0,0 % (2024:
0,0 %).

Nye og kommende regler

Med virkning fra 1. januar 2025 blev reglerne for beregningen af risikoeksponeringen andret for alle risikotyper
under bade standardmetoden og den interne ratingbaserede metode (IRB-metoden). Flere a&ndringer indfases over

en arraekke, herunder minimumskravet til risikoeksponeringen ved anvendelse af IRB-metoden (gulvkravet). For 2025
udgjorde gulvkravet 50 % af risikoeksponeringen opgjort efter standardmetoden. Herefter stiger gulvkravet med 5
procentpoint arligt indtil 2030, hvor gulvkravet fuldt indfases udger 72,5 %. Pr. 31 december 2025 udgjorde gulv-
kravet 11.151.395 t.kr., hvilket er mindre end risikoeksponeringen far gulvkrav. Efter fuldt indfasede regler ville risiko-
eksponeringen fgr gulvkrav have udgjort 15.301.355 t.kr. Gulvkravet ville have ugjort 16.518.961 t.kr. og dermed gget
risikoeksponeringen med 1.217.606 t.kr.

De reviderede kapitaldaekningsregler for markedsrisiko (Fundamental Review of the Trading Book, FRTB) er indar-
bejdet i kapitalkravsforordningen. Implementeringen af de bindende kapitalkrav er i EU udskudt til 1. januar 2027 og
kan forud herfor blive sendret eller udskudt yderligere. Indtil ikrafttraedelsen opgeres kapitalkravet for markedsrisiko
efter de geeldende regler, mens FRTB-reglerne alene anvendes til rapporterings- og overvagningsformal.

Gearingsgraden

2025 2024
Uveegtede eksponeringer i alt 47.391.782  41.540.023
Gearingsgrad 71 % 7,2 %

For oplysningsforpligtelser som fglge af CRR (sgjle 3) henvises til Isb.dk/oplysningsforpligtelser
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Noter - Resultatopggrelse

Note (1.000 kr.) 2025 2024 Note (1.000 kr.) 2025 2024
4  Renteindtaegter 7  Gebyrer og provisionsindtaegter
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 294.614 446.608 Veerdipapirhandel og depoter 155.153 150.500
Udlan og andre tilgodehavender 860.355 993.051 Betalingsformidling 85.988 78.165
Obligationer 57.198 50.030 Lanesagsgebyrer 71.503 58.348
Valuta-, rente-, aktie- og andre kontrakter, i alt 1.668 -2.284 Garantiprovision 4.242 3.657
- Valutakontrakter -9.139 -12.617 @vrige gebyrer og provisionsindtaegter 371.940 313.829
- Rentekontrakter 10.807 10.333 lalt 688.826 604.499
@vrige renteindteegter 876 173
lalt 1.214.711 1.487.578 8 Afgivne gebyrer og provisionsudgifter
Verdipapirhandel og depoter 7.040 6.482
5 Renteudgifter Betalingsformidling 10.045 8.240
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 996 1.276 Lanesagsgebyrer 58.006 50.430
Indlan og anden geaeld 247.657 451.614 @vrige gebyrer og provisionsudgifter 431 317
Udstedte obligationer 59.553 41.178 lalt 75.522 65.469
Efterstillede kapitalindskud 7.113 7.084
@vrige renteudgifter 3.706 4.241 9  Kursreguleringer
falt 319025 SRS Obligationer 36.626 57.591
Aktier 39.757 17.466
6  Udbytte af aktier m.v. Valuta 22630 11.877
Udbytte 4.083 3.394 Valuta-, rente-, aktie- og andre kontrakter, i alt -9.282 16.460

lalt 4.083 3.394 lalt 89.731 103.394
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Note (1.000 kr.) 2025 2024 Note (1.000 kr.) 2025 2024
10 Andre driftsindtaegter 12 Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver
Udlejning af lokaler 1.619 1.530 Afskrivninger pa egenudviklet software 46.000 37.703
Udlejning af medarbejdere 4,304 4.312 Nedskrivninger pa egenudviklet software 6.809 0
@vrige driftsindteegter 1.878 533 Afskrivninger pa ejede domicilejendomme 984 964
lalt 7.801 6.375 Nedskrivninger pa ejede domicilejendomme 1.092 0
Afskrivninger pa leasede domicilejendomme 20.679 20.160
11 Udgifter til personale og administration Afskrivninger pa ejede gvrige materielle aktiver 11.903 11.134
i Nedskrivninger pa ejede gvrige materielle aktiver 0 429
Personaleudgifter . . R .
X Afskrivninger pa leasede gvrige materielle aktiver 558 558
Lgnninger 345.588 326.517
X lalt 88.025 70.948
Pensioner 43.526 39.878
Lgnsumsafgift 58.172 52.755 13 Andre driftsudaif
Social sikring 6.759 5983 ndre driftsudgifter
lalt 454.045 425.133 Udagifter til Afviklingsformuen 48 1.210
@vrige driftsudgifter 0 282
@vrige administrationsudgifter lalt 48 1.492
Kontorartikler m.v. 2.669 3.103
Faitie o it 2.382 IR 14 Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v.
It-udgifter 377.392 325.230 o )
Undlerviisriie 13.756 9.568 Nedskrivninger/hensaettelser i aret 191.757 187.446
Reklameudgifter 17.456 20.287 T|Iba.gef¢rsel af n.ed.skrlvnlnger/hensaettelser -196.205 -147.104
@vrige administrationsudgifter 92577 89.648 Realiserede tab, tidligere nedskrevet/hensat 32.851 24.695
lalt 506.232 450.810 Realiserede tab, ikke tidligere nedskrevet/hensat 12.878 16.359
Udgifter til personale og administration i alt 960.277 875.943 Indgact patidligere afskrevne fordringen -6.048 36,923
lalt 35.233 74.473

Antal beskaftigede
Det gennemsnitlige antal heltidsbeskaeftigede 593 554
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Noter - Resultatopggrelse Noter - Balance

Note (1.000 kr.) 2025 2024 Note (1.000 kr.) 2025 2024
15 Skat 17 Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker
Aktuel skat af arets resultat 152.827 140.356 Kassebeholdning 1.977 1.990
Udskudt skat af arets resultat -27.004 16.359 Anfordringstilgodehavender hos centralbanker 14.772.358  15.509.576
Skat af arets resultat 125.823 156.715 lalt 14.774.335  15.511.566
Reguleringer vedrarende tidligere ar 101 24 Anfordringstilgodehavender hos centralbanker indgar i bonitetsklasse 3 og i
Skat i resultatopggrelsen 125.924 156.739 nedskrivningsberegningen i stadie 1.
Aktuarmaessige gevinster og tab 151 -170
Opskrivning af domicilejendomme 2.232 25 18 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Valutakursregulering af udenlandske enheder -13.271 8.209 Tilgodehavender hos kreditinstitutter 405.156 272.571
Reguleringer vedrgrende tidligere ar -778 -238 | alt 405.156 272.571
Skat af anden totalindkomst -11.666 7776

Fordeling efter restlgbetid:
Opggarelse af effektiv skatteprocent:

Anfordringstilgodehavender 405.156 272.570
Selskabsskatteprocent 26,0% 26,0% . .

Til og med 3 maneder 0 1

: Lo s . . 5y AIAD

Ikke-skattepligtig indkomst / ikke-fradragsberettigede omkostninger 2,3% 0,6 % lalt 205.156 272.571
Reguleringer vedrgrende tidligere ar -0,6 % 0,0%
Kursregulering af regnskabsmaessigt resultat 0,3% -0,1% Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker indgar i
Effektiv skatteprocent 23.4% 25.3% bonitetsklasse 3 og i nedskrivningsberegningen i stadie 1.

16 Arets resultat pr. aktie

Arets resultat (tusinde kr.) 411.329 462.568
Gennemsnitligt antal aktier (tusinde stk.) 3.461 3.458
Arets resultat pr. aktie 118,8 133,8
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Note (1.000 kr.) 2025 2024 Note (1.000 kr.) 2025 2024

19 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

Detail, Danmark 12.949.787  12.065.911 Udlan og andre tilgodehavender og garantier fordelt pa sektorer og brancher:

Detail, Sverige 4.613.914 4.507.279

Erhvery 1.917.427 1729753 Offentlige myndigheder 0,0% 0,0%

Institut 53.453 22.898 Erhverv, herunder

lalt 19.534.581  18.325.841 Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 0,0% 0,0%
Industri- og rastofudvinding 0,0% 0,0%

Fordeling efter restlobetid: Energiforsyning 0,0% 0,0%

Anfordringstilgodehavender 159.917 128.469 Bygge og anlaeg 0,0% 0,0%

Til og med 3 maneder 786.957 675.302 Handel 0,1% 0,2%

Over 3 maneder og til og med 1 ar 747.628 740.572 Transport, hoteller og restauration 0,0% 0,0%

Over 1 ar og til og med 5 ar 1.950.000 1.911.351 Information og kommunikation 0,2% 0,2%

Over 5 ar 15.890.079 14.870.147 Finansiering og forsikring 1,2% 1,2%

lalt 19.534.581  18.325.841 Fast ejendom 0,4 % 0,4 %
@vrige erhverv 72 % 6,9 %
Erhvervialt 91% 8,9 %
Private 90,9 % 91,1 %

lalt 100,0 % 100,0 %
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19 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris, fortsat

Detail, Danmark fordelt pa risikoklasser og stadie i nedskrivningsberegningen

Risikoklasse: Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
2025

Misligholdte engagementer 798 2.205 37.424 40.427
1 31.297 12.430 0 43.727
2 30.759 10.271 0 41.030
3 139.200 10.511 0 149.711
4 533.338 3.514 0 536.852
5 1.357.732 842 0 1.358.574
6 1.191.937 369 0 1.192.306
7 1.751.976 655 0 1.752.631
8 2.500.688 0 0 2.500.688
9 4.381.415 0 0 4.381.415
10 952.426 0 0 952.426
lalt 12.871.566 40.797 37424  12.949.787
2024

Misligholdte engagementer 1.975 5.677 46.741 54.393
1 28.881 72.981 0 101.862
2 30.233 35.917 0 66.150
3 97.383 40.280 0 137.663
4 560.154 25.423 0 585.577
5 1.418.619 2.057 0 1.420.676
6 1.219.324 2.222 0 1.221.546
7 1.727.812 31 0 1.727.843
8 2.233.687 0 0 2.233.687
9 3.771.846 6 0 3.771.852
10 744.662 0 0 744.662
lalt 11.834.576 184.594 46.741 12.065.911
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Detail, Sverige fordelt pa risikoklasser og stadie i nedskrivningsberegningen

Risikoklasse: Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
2025

Misligholdte engagementer 0 0 22.896 22.896
1 17.540 216.646 0 234.186
2 121.274 382.713 0 503.987
3 522.051 342.259 0 864.310
4 2.186.503 215.415 0 2.401.918
5 585.091 1.526 0 586.617
6 0 0 0 0
7 0 0 0 0
8 0 0 0 0
9 0 0 0 0
10 0 0 0 0
lalt 3.432.459 1.158.559 22.896 4.613.914
2024

Misligholdte engagementer 0 0 25.206 25.206
1 15.761 160.892 0 176.653
2 85.783 359.473 0 445.256
8 351.475 412.650 0 764.125
4 1.992.040 147.442 0 2.139.482
5 953.387 3.170 0 956.557
6 0 0 0 0
7 0 0 0 0
8 0 0 0 0
9 0 0 0 0
10 0 0 0 0
lalt 3.398.446 1.083.627 25.206 4.507.279
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19 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris, fortsat

Erhverv fordelt pa risikoklasser og stadie i nedskrivningsberegningen

Risikoklasse: Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
2025

1 (Misligholdte engagementer) 1 0 7.097 7.098
2c 8.209 8.487 0 16.696
2b 904.354 151.387 0 1.055.741
2a 794.266 43.626 0 837.892
3 0 0 0 0
lalt 1.706.830 203.500 7.097 1.917.427
2024

1 (Misligholdte engagementer) 4 0 6.721 6.725
2c 7.991 7.909 0 15.900
2b 755.528 167.907 0 923.435
2a 729.732 53.961 0 783.693
3 0 0 0 0
lalt 1.493.255 229.777 6.721 1.729.753

Institut indgar i bonitetsklasse 3 og i nedskrivningsberegningen i stadie 1.
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20 Obligationer til dagsveerdi

Statsobligationer 10.212 10.229
Realkreditobligationer 5.357.967 1.336.850
lalt 5.368.179 1.347.079
21 Aktier m.v.
Handelsbeholdning 64.279 62.691
Uden for handelsbeholdning 131.218 232.484
lalt 195.497 295.175
22 Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Hjemsted Aktivitet Ejerandel %  Egenkapital Resultat
2025
Invest Administration A/S Kgbenhavn  Investerings-
forvaltningsselskab 100 23.870 10.231
2024
Invest Administration A/S Kgbenhavn  Investerings-
forvaltningsselskab 100 19.639 7.785
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23 Immaterielle aktiver

Introduktion Ledelsesberetning Baeredygtighed Arsregnskab Pategninger 132
Note (1.000 kr.)
Kunde-  Afstaelses- Egenudviklet Immaterielle

Goodwill relationer  rettigheder software  aktiverialt
2024
Kostpris, 1. januar 13.929 4.383 2.854 346.692 367.858
Tilgang 0 0 0 46.956 46.956
Valutakursregulering 0 -46 0 -1.422 -1.468
Kostpris, 31. december 13.929 4.337 2.854 392.226 413.346
Af- og nedskrivninger, 1. januar 0 4.383 2.854 252.751 259.988
Arets afskrivninger 0 0 0 37.703 37.703
Valutakursregulering 0 -46 0 -1.309 -1.355
Af- og nedskrivninger,
31. december 0 4.337 2.854 289.145 296.336
Regnskabsmaessig veerdi,
31. december 13.929 0 0 103.081 117.010

Kunde-  Afstaelses- Egenudviklet Immaterielle

Goodwill relationer  rettigheder software  aktiverialt
2025
Kostpris, 1. januar 13.929 4.337 2.854 392.226 413.346
Tilgang 0 0 0 43.025 43.025
Afgang 0 0 0 -6.809 -6.809
Valutakursregulering 0 25 0 224 249
Kostpris, 31. december 13.929 4.362 2.854 428.666 449.811
Af- og nedskrivninger, 1. januar 0 4.337 2.854 289.145 296.336
Arets afskrivninger 0 0 0 46.000 46.000
Arets nedskrivninger 0 0 0 6.809 6.809
Tilbagefarte af- og nedskrivninger 0 0 0 -6.809 -6.809
Valutakursregulering 0 25 0 -159 -134
Af- og nedskrivninger,
31. december 0 4.362 2.854 334.986 342.202
Regnskabsmaessig veerdi,
31. december 13.929 0 0 93.680 107.609
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23 Immaterielle aktiver, fortsat

Goodwill testes for veerdiforringelse mindst en gang arligt. De i 2025 foretagne nedskrivningstests har ikke givet
anledning til nedskrivning af goodwill.

Nedskrivningstest af goodwill i Gudme Raaschou Kapitalforvaltning, 6.235 t.kr.:

Goodwill er fordelt pa den pengestrgmsgenererende enhed Gudme Raaschou Kapitalforvaltning.
Nedskrivningstesten sammenholder den regnskabsmaessige vaerdi med den estimerede nutidsveerdi af forventede
fremtidige pengestremme ifalge budget. De vaesentligste parametre for estimering af fremtidige pengestrgamme er

udviklingen i asset under management og udgifter til personale i en 5-arig budgetperiode.

De estimerede pengestrgmme tilbagediskonteres med en diskonteringssats pa 10,52 % (2024: 10,02 %) og et arligt
vaekstskgn efter budgetperioden pa 2,00 % (2024: 2,00 %) fastsat pa baggrund af forventning til BNP-vaekst.

Nedskrivningstest af goodwill i Invest Administration A/S, 7.694 t.kr.:

Goodwill er fordelt pa den pengestremsgenererende enhed Invest Administration A/S.

Nedskrivningstesten sammenholder den regnskabsmaessige vaerdi med den estimerede nutidsveerdi af forventede
fremtidige pengestremme ifalge budget. Forventede fremtidige pengestremme omfatter pengestreamme i selskabet og

pengestrgmme i banken relateret til investeringen.

De estimerede pengestrgmme tilbagediskonteres med en diskonteringssats pa 12,97 % (2024: 12,47 %) og et arligt
vaekstskgn efter budgetperioden pa 2,00 % (2024: 2,00 %) fastsat pa baggrund af forventning til BNP-vaekst.
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24 Domicilejendomme

Ejede domicilejendomme

Omvurderet veerdi, 1. januar 192.613 193.577
Tilgang 913 0
Afskrivninger -984 -964
Veerdizendringer, indregnet i anden totalindkomst 8.730 0
Veerdizendringer, indregnet i resultatopggrelse -1.092 0
Omvurderet vaerdi, 31. december 200.180 192.613
Leasede domicilejendomme

Kostpris, 1. januar 85.371 83.804
Tilgang 29.325 2.715
Afgang -27.457 -839
Valutakursregulering 600 -309
Kostpris, 31. december 87.839 85.371
Af- og nedskrivninger, 1. januar 44227 24.652
Arets afskrivninger 20.679 20.160
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger -27.457 -396
Valutakursregulering 475 -189
Af- og nedskrivninger, 31. december 37.924 44.227
Kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger, 31. december 49915 41.144
Regnskabsmaessig veerdi i alt, 31. december 250.095 233.757

Omvurdering af ejede domicilejendomme, herunder restvaerdi, foretages med en hyppighed, der sikrer, at den
regnskabsmaessige veerdi ikke afviger vaesentligt fra dagsveerdien. Fastsaettelse af dagsvaerdien baseres pa
afkastmetoden og opggres med assistance fra eksterne eksperter. Der er senest foretaget omvurdering i 4.
kvartal 2025, hvor der er anvendt forrentningskrav pa 3,88 % - 7,00 %.
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Note (1.000 kr.)

25 @vrige materielle aktiver

@vrige
Ejede Leasede materielle
aktiver aktiver  aktiverialt

2025
Kostpris, 1. januar 102.599 2.232 104.831
Tilgang 7917 0 7.917
Afgang -643 0 -643
Valutakursregulering 343 0 343
Kostpris, 31. december 110.216 2.232 112.448
Af- og nedskrivninger, 1. januar 74.448 698 75.146
Arets afskrivninger 11.903 558 12.461
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger -618 0 -618
Valutakursregulering 211 0 211
Af- og nedskrivninger, 31. december 85.944 1.256 87.200
Regnskabsmaessig vaerdi, 31. december 24.272 976 25.248

2024
Kostpris, 1. januar 93.631 2.232 95.863
Tilgang 16.869 0 16.869
Afgang -7.762 0 -7.762
Valutakursregulering -139 0 -139
Kostpris, 31. december 102.599 2.232 104.831
Af- og nedskrivninger, 1. januar 70.419 140 70.559
Arets afskrivninger 11.134 558 11.692
Arets nedskrivninger 429 (0] 429
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger -7.441 0 -7.441
Valutakursregulering -93 0 -93
Af- og nedskrivninger, 31. december 74.448 698 75.146
Regnskabsmaessig veerdi, 31. december 28.151 1.534 29.685
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26 Andre aktiver

Afledte finansielle instrumenter 3.650 27.804
Andre finansielle aktiver 56.576 27.066
Forudbetalt nettolgn 16.259 15.208
@vrige andre aktiver 202.432 146.134
lalt 278.917 216.212
27 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

Geeld til centralbanker 7.005 1.939
Geeld til kreditinstitutter 37.618 67.556
lalt 44.623 69.495
Fordelt efter restlobetid:

Anfordring 44.623 69.495
lalt 44.623 69.495

28 Indlan og anden gzld

Anfordring 33.325.083  29.309.243
Tidsindskud 679.921 618.609
Seerlige indlansformer 1.120.415 1.104.853
lalt 35.125.419 31.032.705
Fordelt efter restlgbetid:

Anfordring 33.325.083  29.309.243
Til og med 3 maneder 252.066 236.804
Over 3 maneder og til og med 1 ar 136.401 110.889
Over 1 ar og til og med 5 ar 440.278 425.053
Over 5 ar 971.591 950.716
lalt 35.125.419 31.032.705
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Note (1.000 kr.) 2025 2024 Note (1.000 kr.) 2025 2024
29 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris Udgifter til bidragsbaserede pensionsordninger 43.038 39.349
Udstedte obligationer 1.148.988 1.049.040 Indregnede omkostninger vedrarende ydelsesbaserede pensionsforpligtelser:
lalt 1.148.988 1.049.040 Netto renteudgifter 488 529
. Ombkostninger vedrgrende ydelsesbaserede pensionsforpligtelser
Fordelt efter restlabetid: indregnet i resultatopggrelsen 488 529
Over 1 ar og til og med 5 ar 599.770 799.643
Over 5 ar 549.218 249.397 Indregnede aktuarmaessige gevinster og tab for aret -577 653
lalt 1.148.988 1.049.040 Omkostninger vedrgrende ydelsesbaserede pensionsforpligtelser
indregnet i anden totalindkomst -577 653
30 Andre passiver Ombkostninger vedrgrende ydelsesbaserede pensionsforpligtelser i alt -89 1.182
Afledte finansielle instrumenter 97.454 25.125 Indregnede pensionsforpligtelser:
Andre finansielle forpligtelser 18.179 16.202 Nutidsveerdi af afdeekkede pensionsforpligtelser 17.354 18.503
Forskellige kreditorer 546.250 550.810 Dagsveerdi af pensionsordningernes aktiver -9.223 -9.740
Personalerelateret 42.034 42.605 Underdaekning af afdaekkede pensionsydelser 8.131 8.763
@vrige andre passiver 219.801 208.837
lalt 923.718 843.579 Indregnet i balancen:
Pensionsforpligtelser indregnet under hensaettelser til pensionsordninger og
lignende forpligtelser 8.131 8.763
. X . . lalt 8.131 8.763
31 Hensezettelser til pensioner og lignende forpligtelser
Bankens medarbejdere er omfattet af bidragsbaserede pensionsordninger, hvor banken betaler et Izbende bidrag Aktuarmeessige forudsatninger:
til uafhaengige pensionsselskaber. Diskonteringsfaktor 3,60 % 2,90 %
Forventet afkast af pensionsordningernes aktiver 3,60 % 2,90 %
Banken har afgivet et ydelsesbaseret pensionstilsagn over for en tidligere adm. direkter. Dette indebzerer, at Pensionsreguleringssats 2,00 % 2,00 %

banken er forpligtet til at betale en bestemt arlig ydelse som pension. Banken baerer derfor - i modsaetning til de
bidragsbaserede ordninger - risikoen med hensyn til den fremtidige udvikling i rente, inflation, dedelighed m.v.
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32 Udskudt skat
Udskudt skat, 1. januar 24.372 8.389
Udskudt skat af arets resultat -27.004 16.359
Reguleringer vedrgrende tidligere ar -198 -181
Udskudt skat af egenkapitalbevaegelser 2.382 -195
Udskudt skat, 31. december -448 24.372
Indregnet i balancen:
Hensaettelser til udskudt skat 0 24.372
Udskudte skatteaktiver -448 0
lalt -448 24.372
Fordeling af udskudte skatteaktiver og -forpligtelser pa balanceposter:
Udlan -15.808 5.851
Immaterielle aktiver 2.139 4.168
Domicilejendomme 37.279 34.725
@vrige materielle aktiver -9.063 -5.842
@vrige forpligtelser -12.881 -12.252
Hensatte forpligtelser -2.114 -2.278
Udskudt skat, 31. december -448 24.372

33 Hensattelser til tab pa garantier
Hensaettelser til tab pa garantier, 1. januar 1.671 4.995
Tilgang 3.976 2.495
Afgang -2.454 -5.819
Hensaettelser til tab pa garantier, 31. december 3.193 1.671
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34 Andre hensatte forpligtelser

Henseettelse til tab pa uudnyttede kreditter

Henseettelse til tab pa uudnyttede kreditter, 1. januar 3.355 8.987
Tilgang 4.569 5.122
Afgang -3.471 -10.860
Kursregulering 25 106
Andre hensatte forpligtelser, 31. december 4.478 3.355

35 Efterstillede kapitalindskud
Supplerende kapital 100.000 100.000

Efterstillede kapitalindskud er geeldsforpligtelser i form af supplerende kapital, som i tilfeelde af bankens likvida-
tion eller konkurs ferst fyldestgeres efter de almindelige kreditorkrav. Fgrtidsindfrielser af efterstillet kapitalind-

skud skal godkendes af Finanstilsynet.

Bankens efterstillede kapitalindskud bestar af udstedte kapitalbeviser i DKK med en hovedstol pa 100.000 t.kr.
Lanet er optaget i juni 2023 og har en Igbetid pa 10 ar. Banken har mulighed for at fgrtidsindfri kapitalbevi-

serne efter 5 ar og efterfglgende ved hver rentetermin. Renten er fast de fgrste 5 ar og udger 7,079 %. Herefter
forrentes lanet med en variabel halvarlig kuponrente svarende til CIBORé6-satsen med tillaeg af 3,75 procentpoint.
Kapitalbeviserne medregnes fuldt ud som supplerende kapital i kapitaldeekningsopggrelsen.
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Introduktion
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Note (1.000 kr.)

36 Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 3.472.187 aktier a 100 kr. (2024: 3.472.187 aktier). Alle aktier er fuldt indbetalt og har
samme rettigheder. Aktierne er frit omsaettelige, dog kraever overdragelse, der giver ret til at tegne aktier til en
erhverver, der har eller ved overdragelsen opnar 15 % eller mere af bankens aktiekapital, bankens samtykke. Lan
& Spar kgber og s&lger egne aktier som led i sin forpligtelse til at stille kgbs- og salgskurs pa Nasdaq Copenhagen
(Market maker).

Note (stk.) 2025 2024
Beholdning af egne aktier:
Antal egne aktier, 1. januar 7.240 20.262
Kegb i aret 53.658 49.388
Salgiaret -46.000 -62.410
Antal egne aktier, 31. december 14.898 7.240 37
Beholdningen af egne aktier udgjorde 31. december 2025 0,43 % af aktiekapitalen (2024: 0,21 %).
Bestyrelsen er bemyndiget til at lade banken erhverve egne aktier svarende til 10 % af bankens nominelle aktie-
kapital til geeldende bgrskurs +/- 10 %.
Da Lan & Spar agerer som market maker i egne aktier, har banken faet tilladelse fra Finanstilsynet til at indfri eller
erhverve egne aktier med henblik pa videresalg inden for en nettoramme pa 15.000 t.kr.
Aktiekapitalen kan efter bestyrelsens naeermere bestemmelse med hensyn til tid og vilkar forhgjes ad én eller
flere gange med op til 500 mio. kr. Bemyndigelsen gaelder indtil 8. marts 2026, og kan af generalforsamlingen
forleenges for én eller flere perioder pa indtil 5 ar ad gangen. Udvidelsen af aktiekapital skal ske med forteg-
ningsret for bankens aktionarer. En sadan udvidelse af kapitalen kan ske til markedskurs eller faverkurs og kan
ske ved kontant indbetaling eller pa anden made end ved kontant indbetaling. 38

Aktiekapitalen kan efter bestyrelsens naeermere bestemmelse med hensyn til tid og vilkar forhgjes ad én eller
flere gange med op til 200 mio. kr. Bemyndigelsen geelder indtil 8. marts 2026, og kan af generalforsamlingen

forleenges for én eller flere perioder pa indtil 5 ar ad gangen. Udvidelsen af aktiekapital skal ske uden forteg-
ningsret for bankens aktionzerer. En sadan udvidelse af kapitalen skal ske til markedskurs eller som vederlag for
overtagelse af en bestdende virksomhed, en bestemmende kapitalpost i et andet kapitalselskab eller bestemte
formueveerdier til en vaerdi, der modsvarer de udstedte aktiers veerdi. Udvidelsen kan endvidere ske ved kontant
indbetaling eller pa anden made end ved kontant indbetaling.

Ovennavnte bemyndigelser til at forhgje aktiekapitalen er begraenset til samlet 500 mio. kr.

Frem til den 8. marts 2026 er bestyrelsen herudover bemyndiget til at forhgje bankens aktiekapital uden forteg-
ningsret for bankens hidtidige aktionaerer med op til 2,0 mio. kr. til fordel for ansatte i Lan & Spar og dets datter-
selskaber.

Veardireguleringer

Opskrivningshenlaeggelser

Opskrivningshenlaeggelser omfatter reserve for opskrivning af domicilejendomme, og er opgjort som foretagne
opskrivninger, fratrukket udskudt skat pa opskrivningerne. Opskrivningshenlaggelserne kan ikke udloddes som
udbytte.

Valutaomregningsreserve

Valutaomregningsreserve omfatter forskelle i forbindelse med omregning af resultat og nettoinvesteringen i
udenlandske enheder fra enhedens funktionelle valuta til danske kroner. Valutaomregningsreserve omfatter
desuden valutakursreguleringer af finansielle kontrakter, der indgar i den regnskabsmaessige sikring af uden-
landske enheder.

Andre reserver

Reserve for nettoopskrivning efter indre veaerdis metode omfatter reserve for nettoopskrivning af kapitalandele i
Invest Administration A/S, jf. note 22.
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Note (1.000 kr.) 2025 2024

39 Andre poster uden likviditetseffekt
Kursregulering af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -494 148
Regnskabsmaessig tab/fortjeneste ved salg af driftsmidler -344 148
Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder -10.231 -7.785
Regulering af pensionsforpligtelse -55 438
Rente leasinggeeld 1.320 1.491
Andre reguleringer 2.043 141
lalt -7.761 -5.419

40 Andring i driftskapital
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris -1.208.740 -956.662
Obligationer til dagsveerdi -4.021.100 516.501
Aktier m.v. 99.678 -72.750
@vrige aktiver -62.004 -17.823
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker -24.872 13.276
Indlan og anden geeld 4.092.714 2.352.622
@vrige forpligtelser 74.986 142.809
lalt -1.049.338 1.977.973
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41 Basisindtjening
Basisindtjening 478.496 586.662
Beholdningsresultat, i alt 58.757 32.645
- Netto renteindtaegter 14.413 -2.475
- Udbytte af aktier m.v. 3.587 2.586
- Kursreguleringer 40.757 32.534
Resultat fgr skat 537.253 619.307
42 Revisionshonorar
Honorar for lovpligtig revision af arsregnskabet 1.218 1.180
Honorar for andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 1.559 1.946
Honorar for andre ydelser 229 59
lalt 3.006 3.185

Honorar for andre ydelser omfatter aftalte arbejdshandlinger for assistance vedrgrende aktuarmaessige

opggrelser, skatteradgivning samt kursusydelser.
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Note (1.000 kr.)

43 Ledelsens aflgnning m.v.

Aflgnning af bestyrelsen, direktion og vaesentlige risikotagere
Vederlaget til bestyrelsen er et fast arligt honorar, som reguleres med DA's arlige Ignstigningstakst.

Ikke- Fast
Len/ monetare  aflgnning Variabel Aflgnning
honorar Pension ydelser ialt aflgnning ialt
2025
Bestyrelse, 12 medlemmer 2.718 0 0 2.718 0 2.718
Direktion, 2 medlemmer 7.429 1.078 241 8.748 200 8.948
Vaesentlige risikotagere,
17 ansatte 22.777 3.030 111 25.918 150 26.068
2024
Bestyrelse, 12 medlemmer 2.623 0 0 2.623 0 2.623
Direktion, 2 medlemmer 6.699 973 247 7.919 0 7919
Vaesentlige risikotagere,
16 ansatte 20.981 2.843 108 23.932 475 24.407

Vaesentlige risikotagere er ansatte, hvis aktiviteter anses for at have vaesentlig indflydelse pa bankens risikoprofil.

Direktionen og vaesentlige riskotagere er omfattet af en bidragsbaseret pensionsordning, hvor banken betaler et
pensionsbidrag beregnet af det pensionsgivende vederlag.

Yderligere oplysninger om ledelsens aflgnning, herunder direktionens fratreedelsesvilkar, fremgar af bankens
vederlagsrapport, der kan ses pa Isb.dk/om-laan-og-spar/bestyrelsens-arbejde
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Note (1.000 kr.)

Lan til bestyrelse, direktion og naertstaende parter
Starrelse af lan, pant, kaution eller garantier samt tilharende sikkerhedsstillelse:

2025 2024
Bestyrelse
Lan, garantier m.v. 13.070 10.479
Sikkerhed stillet for ovenstaende lan, garantier m.v. 5.732 6.447
Blanco 7.338 4.032
Direktion
Lan, garantier m.v. 140 140
Sikkerhed stillet for ovenstaende lan, garantier m.v. 0 0
Blanco 140 140
Nzertstaende parter
Lan, garantier m.v. 1.575 1.641
Sikkerhed stillet for ovenstaende lan, garantier m.v. 1.331 1.331
Blanco 244 310

Ovenstaende er opgjort i overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed § 78.

Engagementer med direktion og aktionaervalgte bestyrelsesmedlemmer er bevilget pa almindelige kundevilkar.
Engagementer med medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er bevilget pa personalevilkar. Den gennemsnit-
lige rentesats for engagementer med bestyrelsen udgar 3,40 % (2024: 4,74 %), direktionen udger 16,46 % (2024:
16,71 %) og naertstaende parter udger 5,18 % (2024: 5,58 %).

Bestyrelsens og direktionens beholdning af aktier
Den samlede bestyrelses (inklusive naertstaende) aktiebesiddelse i Lan & Spar Bank A/S udggr 268 stk. til en
samlet kursvaerdi pa 359 t.kr. (2024: 148 t.kr.).

Den samlede direktions (inklusive naertstaende) aktiebesiddelse i Lan & Spar Bank A/S udgar 3.161 stk. til en
samlet kursvaerdi pa 4.236 t.kr. (2024: 2.181 t.kr.).

Den samlede aktiebesiddelse i Lan & Spar Bank A/S hos alle personer (inklusive bestyrelse og direktion) omfattet
af Veerdipapirhandelslovens § 28a udger 3.429 stk. til en samlet kursveerdi pa 4.595 t.kr. (2024: 2.329 t.kr.).
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Noter - Supplerende oplysninger

Note (1.000 kr.) Note (1.000 kr.)

44 Dagsveerdi af finansielle instrumenter

2025 2024 Finansielle instrumenter males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.

Regnskabs- Regnskabs- Til h hos kreditinsti Ibank 13 1d til kreditinsti Ibank
massig Dags- massig Dags- ilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker, udlan, gzeld til kreditinstitutter og centralbanker og

vaerdi vaerdi vaerdi vaeerdi indlan er i langt overvejende grad variabelt forrentet. Dagsveerdien svarer derfor tilnaermelsesvist til den regn-
skabsmaessige veerdi.

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender

hos centralbanker 14.774.335  14.774.335  15.511.566  15.511.566 For obligationer og aktier i handelsbeholdningen opggres dagsveerdien direkte ud fra officielle markedskurser.
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og Aktier uden for handelsbeholdningen omfatter unoterede aktier i forskellige sektorselskaber, hvor dagsveerdien
centralbanker 405.156 405.156 272.571 272.571 fastsaettes ud fra mellem aktionzererne aftalte handelskurser. Alternativt anvendes tilgeengelige oplysninger om
Udlan og andre tilgodehavender til handler eller kapitalveerdiberegninger.
amortiseret kostpris 19.534.581 19.534.581 18.325.841  18.325.841
Obligationer, handelsbeholdning 5.368.179 5.368.179 1.347.079 1.347.079 Den samlede resultateffekt ved anvendelse af disse metoder er en kursgevinst pa 36.649 t.kr. (2024: kursgevinst
Aktier, handelsbeholdning 64.279 64.279 62.691 62.691 pa 8.153 t.kr.).
Aktier, uden for handelsbeholdning 131.218 131.218 232.484 232.484
Afledte finansielle instrumenter 3.650 3.650 27.804 27.804
Andre finansielle aktiver 56.576 56.576 27.066 27.066 45 Eventualforpligtelser
Finansielle aktiver i alt 40.337.974  40.337.974 35.807.102  35.807.102 2025 2024
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 44.623 44.623 69.495 69.495 Garantier
Indlan og anden geaeld 35.125.419 35.125.419  31.032.705 31.032.705 Finansgarantier 590.836 559.573
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 1.148.988 1.148.988 1.049.040 1.049.040 Tabsgarantier for realkreditudlan 1.017.323 1.242.302
Afledte finansielle instrumenter 97.454 97.454 25.125 25.125 Tinglysnings- og konverteringsgarantier 5.127.404 3.032.099
Andre finansielle forpligtelser 18.179 18.179 16.202 16.202 @vrige garantier 464.039 393.520
Efterstillede kapitalindskud 100.000 100.000 100.000 100.000 | alt 7.199.602 5.227.494
Finansielle forpligtelser i alt 36.534.663 36.534.663 32.292.567 32.292.567
Detail, Danmark 6.735.478 4.888.893
Erhverv 336.821 207.729
Institut 127.303 130.872

lalt 7.199.602 5.227.494




Lan & Spar Arsrapport 2025

Noter - Supplerende oplysninger

Note (1.000 kr.)

45 Eventualforpligtelser, fortsat

Detail, Danmark fordelt pa risikoklasser og stadie i nedskrivningsberegningen
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Note (1.000 kr.)

Erhverv fordelt pa risikoklasser og stadie i nedskrivningsberegningen
Risikoklasse: Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
2025
1 (Misligholdte engagementer) 0 0 489 489
2c 110.368 5.446 0 115.814
2b 205.827 10.480 0 216.307
2a 4.211 0 0 4.211
3 0 0 0 0
lalt 320.406 15.926 489 336.821
2024
1 (Misligholdte engagementer) 0 0 1.001 1.001
2c 451 0 0 451
2b 138.460 10.274 0 148.734
2a 56.064 1.479 0 57.543
3 0 0 0 (0]
lalt 194.975 11.753 1.001 207.729
Institut indgar i bonitetsklasse 3 og i nedskrivningsberegningen i stadie 1.

2025 2024
Uudnyttede kredittilsagn
Detail, Danmark 5.382.405 7.265.787
Detail, Sverige 34.586 34.144
Erhverv 1.330.634 1.381.745
Institut 4933 4777
lalt 6.752.558 8.686.453

Risikoklasse: Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
2025

Misligholdte engagementer 351 205 3.140 3.696
1 10.657 107 0 10.764
2 834 94 0 928
3 23.459 118 0 23.577
4 142.318 269 0 142.587
5 527.115 0 0 527.115
6 425.683 0 0 425.683
7 691.874 124 0 691.998
8 1.337.266 0 0 1.337.266
9 2.645.368 0 0 2.645.368
10 926.496 0 0 926.496
lalt 6.731.421 917 3.140 6.735.478
2024

Misligholdte engagementer 966 645 4.132 5.743
1 8.119 5.369 0 13.488
2 607 729 0 1.336
3 13.835 2.996 0 16.831
4 93.484 5.336 0 98.820
5 369.009 127 0 369.136
6 282.161 0 0 282.161
7 630.744 0 0 630.744
8 912.184 0 0 912.184
9 1.987.096 0 0 1.987.096
10 571.354 0 0 571.354
lalt 4.869.559 15.202 4.132 4.888.893

Uudnyttede kredittilsagn

| det omfang, kunderne udnytter endnu ikke-udnyttede tilsagn om kredit, vil der ske et traek pa bankens likviditet.

Uudnyttede kreditter vil alle kunne udnyttes pa anfordringsvilkar.
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Note (1.000 kr.)

45 Eventualforpligtelser, fortsat

Detail, Danmark fordelt pa risikoklasser og stadie i nedskrivningsberegningen

Risikoklasse: Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
2025

Misligholdte engagementer 1.977 52 463 2.492
1 1.194 2.034 0 3.228
2 1.363 1.857 0 3.220
3 5.355 3.608 0 8.963
4 39.018 3.481 0 42.499
5 280.852 365 0 281.217
6 608.575 58 0 608.633
7 572.979 136 0 573.115
8 870.725 0 0 870.725
9 2.131.746 0 0 2.131.746
10 856.567 0 0 856.567
lalt 5.370.351 11.591 463 5.382.405
2024

Misligholdte engagementer 662 243 665 1.570
1 1.927 5.963 0 7.890
2 1.865 4.546 0 6.411
3 7.597 8.497 0 16.094
4 34.400 7.004 0 41.404
5 163.846 559 0 164.405
6 413.014 265 0 413.279
7 1.160.194 315 0 1.160.509
8 1.316.161 51 0 1.316.212
9 3.083.211 83 0 3.083.294
10 1.054.719 0 0 1.054.719
lalt 7.237.596 27.526 665 7.265.787

Introduktion Ledelsesberetning Baeredygtighed Arsregnskab Pategninger 142
Note (1.000 kr.)

Detail, Sverige fordelt pa risikoklasser og stadie i nedskrivningsberegningen

Risikoklasse: Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
2025

Misligholdte engagementer 0 0 47 47
1 71 157 0 228
2 184 373 0 557
3 12.377 8.655 0 21.032
4 1.463 420 0 1.883
5 10.712 127 0 10.839
6 0 0 0 0
7 0 0 0 0
8 0 0 0 0
9 0 0 0 0
10 0 0 0 0
| alt 24.807 9.732 47 34.586
2024

Misligholdte engagementer 0 0 58 58
1 19 115 0 134
2 51 397 0 448
3 353 522 0 875
4 14.206 7.126 0 21.332
5 11.160 137 0 11.297
6 0 0 0 0
7 0 0 0 0
8 0 0 0 0
9 0 0 0 0
10 0 0 0 0
lalt 25.789 8.297 58 34.144
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Note (1.000 kr.) Note (1.000 kr.)
45 Eventualforpligtelser, fortsat 46 Andre forpligtende aftaler
Erhverv fordelt pa risikoklasser og stadie i nedskrivningsberegningen Forpligtelser ved udtreeden af datacentral
Risikoklasse: Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt Lan & Spar har indgaet aftale med Netcompany Banking Service om it-serviceydelser.
2025 Udtraeden af denne aftale inden for aftalens opsigelsesperiode udggr maksimalt op til 613.000 t.kr. (2024:
1 (Misligholdte engagementer) 25 0 842 867 616.000 t.kr.) svarende til gennemsnitlig manedlig betaling i 36 maneder (2024: 30 maneder).
2c 1.145 284 0 1.429
Medarbejderforpligtelse
2b 374.035 24.358 0 398.393 . . . . . . .
Lan & Spar har medarbejderforpligtelser ud over seedvanlige ansaettelsesvilkar, der udlgses i tilfeelde af alvorlig
2a 739.998 14.947 0 754.945 . .
sygdom eller dgd. Forpligtelserne udger maksimalt 2.855 t.kr. (2024: 2.594 t.kr.).
3 175.000 0 0 175.000
lalt 1.290.203 39.589 842 1.330.634
47 Sikkerhedsstillelser
2024
N Misligholdtelengagementer) 126 0 839 965 Lan &.Spiar har over for danske og udenlandske clearingcentraler m.v. deponeret obligationer til en samlet kurs-
2 897 204 0 1101 veerdi pa 9.770 t.kr. (2024: 9.982 t.kr.)
2 427.714 42 463.134
b 35420 0 63.13 For at begraense modpartsrisikoen i forbindelse med handel af afledte finansielle instrumenter er der indgaet
23 EEUCE sy © LS aftaler om finansiel sikkerhedsstillelse. Sikkerhedsstillelsen omfatter sikkerhed i tilgodehavender hos kreditinsti-
3 175.000 0 0 175.000 tutter pa 95.418 t.kr. (2024: 31.318 t.kr.).
lalt 1.334.645 46.261 839 1.381.745

Institut indgar i bonitetsklasse 3 og i nedskrivningsberegningen i stadie 1.

Modregningsret vedrarende realkreditfinansiering

Formidling af realkreditlan for Totalkredit indebaerer, at banken patager sig risikoen for tab for den yderste del af
finansieringen. Tabsrisikoen er en kombination af egentlige garantier og en modregningsret, som giver Totalkredit
adgang til at modregne konstaterede tab i de fremtidige lebende provisionsindteegter. Banken forventer ikke, at
denne modregningsret vil fa veesentlig indflydelse pa bankens finansielle stilling.
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Note (1.000 kr.)

48 Neertstaende parter

Lan & Spar definerer neaertstaende parter som bestaende af:

— Lan & Spars direktion og bestyrelse

— Lan & Spar Fond, hvor 2 af 4 bestyrelsesmedlemmer udpeges iblandt og af Lan & Spar’s bestyrelse
— Lan & Spar Fond’s bestyrelse, hvor 2 ud af 4 bestyrelsesmedlemmer udpeges iblandt og af Lan & Spar’s

bestyrelse

— Invest Administration A/S, hvor banken ejer 100 % af aktiekapitalen

Transaktioner med direktion og bestyrelse er beskrevet i note 43, Ledelsens aflanning m.v.

Herudover har der kun veeret transaktioner af uvaesentlig betydning med de neertstaende parter.

49 Selskabsloven § 55

I henhold til Selskabsloven § 55 kan det oplyses, at falgende aktionaerer har anmeldt at eje 5 % eller mere af

aktiekapitalen i Lan & Spar Bank A/S:

Antal Procent af

aktier aktiekapital
LB Forsikring A/S, Amerika Plads 15, 2100 Kgbenhavn @. 513.540 14,79 %
Pensionskassen for Sygeplejersker og Laegesekretaerer,
Tuborg Boulevard 3, 2900 Hellerup. 385.210 11,09 %
Politiforbundet, GI. Kongevej 60, 11. sal, 1850 Frederiksberg C. 371.648 10,70 %
Danmarks Leererforening, Vandkunsten 12, 1467 Kgbenhavn K. 354.427 10,21 %
Interesseforeningen, Ramsingsvej 30, 2. sal, 2500 Valby. 202.287 5,83%
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50 Regnskabsmassig sikring

Regnskabsmeaessig sikring af nettoinvesteringen i udenlandske enheder

Valutaomregningsrisikoen som fglge af nettoinvesteringen i bankens svenske filial er sikret ved indgaelse af
valutaterminsforretninger. Dagsveerdien af nettoinvesteringen udger 4.526.014 t.kr. (2024: 4.472.420 t.kr.), mens

dagsveerdien af sikringsinstrumenterne udger 4.522.709 t.kr. (2024: 4.470.598 t.kr.).

51 Netto rente- og gebyrindtaegter og kursreguleringer

fordelt pa aktiviteter og geografiske markeder

Danmark Sverige lalt
2025
Nettorenteindtaegter 724.414 171.272 895.686
Nettogebyrindtaegter 581.404 31.900 613.304
Kursreguleringer 92.490 -2.759 89.731
lalt 1.398.308 200.413 1.598.721
2024
Nettorenteindtaegter 802.756 179.429 982.185
Nettogebyrindtaegter 509.855 29.175 539.030
Kursreguleringer 104.800 -1.406 103.394
lalt 1.417.411 207.198 1.624.609

Den forretningsmaessige opdeling af bankens aktiviteter svarer til den geografiske opdeling.
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Note (1.000 kr.) Note (1.000 kr.)
52 Segmentoplysninger, geografisk 53 Afledte finansielle instrumenter - opdelt efter restlgbetid
Modtagne 2025 2024
Antal Resultat offentlige . .
ansatte  Omsaetning for skat tilskud Skat Nomlne! Ma'rkeds- Nomlne! Markeds-
veerdi  veerdi netto veerdi  veerdi netto
2025
0-3 mdr.
Danmark
Valutakontrakter:
Lan & Spar Bank A/S, .
Tanlaiilcenhed 559 1.637.688 431.606 0 98.456 Terminer/futures, kab 4.204.290 -43.633 5.296.691 3.745
Invest Administration A/S. Terminer/futures, salg 3.842.354 -2.432 4.628.410 1.199
datterselskab af Lan & Spar Bank A/S,
Investeringsforvaltningsselskab 11 32.317 13.837 0 3.606 3-12 mdr.
Valutakontrakter:
Sverige Terminer/futures, kgb 2.874.459 -42.812  2.070.903 2.473
Ll G BRI S, Terminer/futures, salg 2.868.933 1189 2.069.771 759
Filial af Lan & Spar A/S,
Bankvirksomhed 41 273.650 105.647 0 27.468
0-3 mdr.
2024 Rentekontrakter:
Danmark Terminer/futures, kab 759.951 1.514 618.438 2.909
Lan & Spar Bank A/S, Terminer/futures, salg 690.277 2.604 546.633 1.583
Bankvirksomhed 517 1.789.669 584.022 0 147.565

Invest Administration A/S,
datterselskab af Lan & Spar Bank A/S,
Investeringsforvaltningsselskab 11 28.009 10.505 0 2.720

Sverige

Lan & Spar Bank Sverige,
Filial af Lan & Spar A/S,
Bankvirksomhed 37 308.783 35.285 0 9.174

Omseetning er defineret som renteindtaegter, gebyr- og provisionsindtaegter samt andre driftsindtaegter.



Introduktion Ledelsesberetning Baeredygtighed i\rsregnskab Pategninger 146

Lan & Spar Arsrapport 2025

Noter - Supplerende oplysninger

Note (1.000 kr.)

53 Afledte finansielle instrumenter - opdelt efter restlgbetid, fortsat

2025 2024

Markedsvaerdi Positiv Negativ Positiv Negativ
Valutakontrakter:

Terminer/futures, kab 3.052 89.497 24.894 23.622
Terminer/futures, salg 816 4.437 3.583 1.625
Rentekontrakter:

Terminer/futures, kab 2.806 1.292 3.208 299
Terminer/futures, salg 3.254 650 2.498 915
lalt 9.928 95.876 34.183 26.461
Gennemsnitlig markedsvaerdi

Valutakontrakter:

Terminer/futures, kab 25.629 66.025 47.001 40.861
Terminer/futures, salg 3.346 4.532 3.673 3.228
Rentekontrakter:

Terminer/futures, kab 4.288 655 4.260 1.156
Terminer/futures, salg 1.867 1.297 2.399 2.084

lalt 35.130 72.509 57.333 47.329
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54 Hoved- og nggletal 2021-2025

Nagletal er opstillet i overensstemmelse med regnskabsbekendtgarelsens krav herom.

2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021

Netto rente- og gebyrindtaegter 1.513.073 1.524.609 1.401.474 1.051.359 933.131 Finanstilsynets nggletalsmodel
Kursreguleringer 89.731 103.394 133.786 25.950 36.445 Kapitalprocent 22,7 20,9 20,6 223 21,6
Udgifter til personale og admini- Kernekapitalprocent 22,1 20,2 19,9 21,3 20,6
stration 760:277 875.943 762,015 697574 698.320 Egenkapitalforrentning for skat (%) 157 20,3 238 108 119
EﬂZiZkJLVJL'Qfﬁér” S 35.233 74.473 68.375 66.493 -5.536 Egenkapitalforrentning efter skat (%) 120 151 179 87 o4
Bl & st mrodlale f assae Indtjening pr. omkostningskrone 1,5 1,6 1,7 1,3 1,4
rede og tilknyttede virksomheder 10.231 7.785 6.525 6.297 8.289 Renterisiko (%) 2,2 1,5 1,5 1,6 1,5
Arets resultat 411.329 462.568 473.018 203.033 202.480 Valutaposition (%) 2,5 33 31 3,5 3,0
Valutarisiko (%) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udlan 19.534.581 18.325.841 17.369.179 14.110.012 13.959.223 Udlan i forhold til indlan (%) 56,4 599 61,3 543 576
Egenkapital 3.610.290 3.250.919 2.857.338 2.421.545 2.241.647 Udl&n i forhold til egenkapital 54 56 6.1 58 6.2
Aktiver i alt 40.977.278 36.384.383  33.243.575 30.022.290  27.741.028 Arets udlansveekst (%) 6.6 55 231 11 11
Likviditetsdaekning (LCR i %) (%) 621,7 504,3 504,7 503,6 475,5
Summen af store eksponeringer (%) 0,0 0,0 0,0 10,9 11,4
Arets nedskrivningsprocent 0,1 0,3 0,3 0,4 0,0

Afkastningsgrad beregnet som
forholdet mellem arets resultat og

aktiver i alt (%) 1,0 1,3 1,4 0,7 0,7
Arets resultat pr. aktie (kr.) 118,8 133,8 137,0 58,7 58,6
Indre veerdi pr. aktie (kr.) 1.044,3 938,2 827,8 700,9 647,9
Udbytte pr. aktie (kr.) 20,0 20,0 20,0 10,0 10,0
Barskurs/arets resultat pr. aktie 11,3 5,2 4,9 11,0 10,7

Bgrskurs/indre vaerdi pr. aktie 1,3 0,7 0,8 0,9 1,0




Introduktion Ledelsesberetning Bzeredygtighed Arsregnskab Pategninger 148

Lan & Spar Arsrapport 2025

Pategninger



Lan & Spar Arsrapport 2025

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for Lan & Spar Bank A/S.

Arsrapporten med filnavnet LSB_aarsrapport_2025.xhtml er aflagt i
overensstemmelse med lovgivningens krav, herunder Lov om finansiel
virksomhed og Bekendtggrelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter
og fondsmaeglerselskaber m.fl. Arsrapporten er herudover udarbejdet i
overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav for bgrsnoterede
selskaber og i overensstemmelse med ESEF-forordningen.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af bankens
aktiver og passiver, finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet
af bankens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i
virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold samt en beskrivelse af de
vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som virksomheden kan pavirkes af.

Baeredygtighedsrapporteringen er udarbejdet i overensstemmelse med de
europaiske standarder for baeredygtighedsrapportering (ESRS) som fastsat i
Lov om finansiel virksomhed og Bekendtggrelse om finansielle rapporter for
kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

= Introduktion

Kgbenhavn, den 6. februar 2026

Direktionen

John Christiansen
Adm. direktgr

Bestyrelsen

Gordon @rskov Madsen
(Formand)

Jorn Rise Andersen

Preben Steenholdt Pedersen

Carsten Maersk Clausen

Ledelsesberetning

Jesper Schigler
Bankdirektar

Heino Kegel
(1. naestformand)

Harun Demirtas

Mads Reinholdt

Klaus Jespersen

Baeredygtighed Arsregnskab

Sofie Nilsson
(2. naestformand)

Jan Kamp Justesen

Morten Norling Baek

Karsten Poul Jargensen
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Den uafhaengige

revisors

= Introduktion

revisionspategning

Til aktionaererne i Lan & Spar Bank A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31.
december 2025, der omfatter resultatopggrelse, totalindkomstopga-
relse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder oplysning om
anvendt regnskabspraksis og pengestramsopggrelse. Arsregnskabet
udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed og yderligere oplys-
ningskrav for bgrsnoterede finansielle selskaber i Danmark.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025 i overensstem-
melse med lov om finansiel virksomhed og yderligere oplysningskrav
for bgrsnoterede finansielle selskaber i Danmark.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til
revisionsudvalget og bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfegrt vores revision i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revi-
sionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overens-

stemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’

internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA

Ledelsesberetning
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Code), som gzlder ved revision af arsregnskaber for virksomheder
af interesse for offentligheden, og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark ved revision af arsregnskaber for virksomheder
af interesse for offentligheden. Vi har ligeledes opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfgrt forbudte ikke-revi-
sionsydelser som omhandlet i artikel 5, stk. 1, i forordning (EU) nr. 537/2014.

Vi blev fgrste gang valgt som revisor den 11. marts 2013 for
regnskabsaret 2013. Efter udbud i 2022 er vi genvalgt arligt ved
generalforsamlingsbeslutning i en samlet sammenhangende op-
gaveperiode pa tre ar frem til og med regnskabsaret 2025.
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Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige
vurdering var mest betydelige ved vores revision af arsregnskabet for
regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025. Disse forhold blev
behandlet som led i vores revision af arsregnskabet som helhed og
udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen seerskilt
konklusion om disse forhold.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at

leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelses-

beretningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde

vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder
kraevede oplysninger i henhold til lov om finansiel virksomhed. Dette
omfatter ikke lovgivningens krav vedrgrende baeredygtighedsrapportering,
som er omfattet af seerskilt erkleering med begraenset sikkerhed herom.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelses-
beretningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet
i overensstemmelse med kravene i lov om finansiel virksomhed bortset
fra lovgivningens krav om baeredygtighedsrapportering, som er omfattet
af seerskilt erkleering med begraenset sikkerhed, jf. ovenfor. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Introduktion Ledelsesberetning

Centrale forhold ved revisionen

Nedskrivninger pa udlan

Baeredygtighed Arsregnskab Pategninger

Forholdet er behandlet saledes i revisionen

Udlan udger 19.534,6 mio. kr. pr. 31. december 2025
(18.325,8 mio. kr. pr. 31. december 2024). Nedskrivninger pa

udlan udggr 261,6 mio. kr. pr. 31. december 2025 (255,4 mio.

kr. pr. 31. december 2024).

Fastleeggelsen af nedskrivningsbehovet pa udlan er
forbundet med estimater og skan. Som fglge af veesent-
ligheden af de foretagne estimater og skgn er revision af
nedskrivninger pa udlan et centralt forhold ved revisionen.

Principperne for opggrelse af nedskrivningsbehovet er
beskrevet i anvendt regnskabspraksis, og ledelsen har
naermere beskrevet handteringen af kreditrisici samt vurde-
ring af nedskrivningsbehovet i note 2.2.

Vi har vurderet, at falgende forhold er de mest skansmaes-
sige og har kraevet en gget opmaerksomhed ved revisionen::

Vurdering af om udlan er kreditforringet
Parameterestimater i den modelbaserede beregning,
herunder justering for fremtidige gkonomiske forhold
Fastleeggelse af det mest sandsynlige forlgb af fremtidige
betalinger pa udlanene, herunder veerdianseettelse af
sikkerheder

Vurdering af konsekvenserne af makrogkonomiske usik-
kerheder samt andre begivenheder, som nedskrivnings-
modellerne ikke i forvejen tog hgjde for, bade i form af
ledelsesmaessige skan indarbejdet i modellerne og ledel-
sesmaessige tilleeg til nedskrivningsmodellerne.

Vi har revideret maling af udlan, herunder de foretagne
nedskrivninger pa udlan. Vores revision har omfattet en
gennemgang af relevante forretningsgange og test af rele-
vante kontroller vedrgrende de omrader, der er de mest
skansmaessige og har kraevet opmaerksomhed ved revi-
sionen, samt en analyse af stgrrelsen af nedskrivningerne.

Vores revisionshandlinger har desuden omfattet:

Risikobaseret test af udlan for at sikre, at der sker rettidig
identifikation af udlan, der er kreditforringet, herunder at
der er foretaget korrekt nedskrivning herpa

Vurdering af de anvendte parameterestimater i den
modelbasererede beregning, herunder justeringen for
fremtidige gkonomiske forhold

Vurdering af det mest sandsynlige forlgb af fremtidige
betalinger pa udlanene, herunder veaerdiansattelse af
sikkerheder

Vurdering af ledelsesmaessige skgn indarbejdet i nedskriv-
ningsmodellerne og ledelsesmaessige tilleeg til nedskriv-
ningsmodellerne i relation til konsekvenserne af makro-
gkonomiske usikkerheder og andre begivenheder, som
nedskrivningsmodellerne ikke i forvejen tog hgjde for.
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Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med lov om finansiel
virksomhed og yderligere oplysningskrav for bgrsnoterede finan-
sielle selskaber i Danmark.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet
som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlin-
formation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internati-
onale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation

i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udela-
delser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revi-
sionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skgn og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplys-
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ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold

kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold
af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om arsregn-
skabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfgrer vi revisionen af arsregnskabet for at opna
tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de konsoli-
derede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om
arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og
gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte

omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har

opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uafhaengighed, og oplyser
den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan
teenkes at pavirke vores uafhaengighed, og, hvor det er relevant,
anvendte sikkerhedsforanstaltninger eller handlinger foretaget for at
eliminere trusler.
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Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den gverste
ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest betydelige ved revi-
sionen af arsregnskabet for den aktuelle periode og dermed er
centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores
revisionspategning, medmindre lov eller gvrig regulering udelukker,
at forholdet offentliggares.

Erklzering om overholdelse af ESEF-forordningen

Som et led i revisionen af arsregnskabet for Lan & Spar Bank A/S
har vi udfgrt handlinger med henblik pa at udtrykke en konklusion
om, hvorvidt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31.
december 2025, med filnavnet LSB_aarsrapport_2025.xhtml, i alle
vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med
EU-Kommissionens delegerede forordning 2019/815 om det feelles
elektroniske rapporteringsformat (ESEF-forordningen), som inde-
holder krav til udarbejdelse af en arsrapport i XHTML-format.

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en arsrapport, som over-
holder ESEF-forordningen, herunder udarbejdelsen af en arsrapport i
XHTML-format.

Vores ansvar er, baseret pa det opnaede bevis, at opna hgj grad af
sikkerhed for, om arsrapporten i alle veesentlige henseender er udar-
bejdet i overensstemmelse med ESEF-forordningen, og at udtrykke
en konklusion. Handlingerne omfatter kontrol af, om arsrapporten er
udarbejdet i XHTML-format.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
2025 - 31. december 2025, med filnavnet LSB_aarsrapport_2025.
xhtml, i alle vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstem-
melse med ESEF-forordningen.
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Kgbenhavn, den 6. februar 2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3396 35 56

Kasper Bruhn Udam Jens Ringbaek
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 29421 MNE-nr. 27735
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Den uafhaengige revisors
erkleering med begranset
sikkerhed pa baeredygtig-
hedsrapportering

Til Lan og Spar Bank A/S interessenter

Konklusion med begraenset sikkerhed

Vi har udfgrt en erkleringsopgave med begranset sikkerhed

pa baeredygtighedsrapporteringen for Lan og Spar Bank A/S
("Selskabet”) som praesenteret under "Baeredygtighed”, side 41-96,
for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025.

Baseret pa de udfgrte handlinger og det opnaede bevis er vi ikke
blevet bekendt med forhold, der giver os anledning til at konkludere,
at baeredygtighedsrapporteringen ikke i alle vaesentlige henseender er
udarbejdet i overensstemmelse med lovgivningens krav, herunder lov
om finansiel virksomhed og bekendtggrelse om finansielle rapporter
for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl., herunder:

overholdelse af European Sustainability Reporting Standards
(ESRS), herunder at den af ledelsen gennemfgrte proces til iden-

tifikation af de oplysninger, der rapporteres i baeredygtigheds-
rapporten (processen), er i overensstemmelse med beskrivelsen
i "Proces for den dobbelte vaesentlighedsvurdering”, "Metode
til den dobbelte veaesentlighedsvurdering” og "Metode til iden-
tificering af indvirkninger, risici og muligheder for specifikke
standarder”; og

overholdelse af oplysningerne i baeredygtighedsrapporteringens
afsnit om "Grundlaget for baeredygtighedsrapportering” efter
artikel 8 i EU-forordning 2020/852 (“Taksonomiforordningen”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores erkleeringsopgave med begraenset sikkerhed i
henhold til ISAE 3000 (ajourfart), Andre erklaeringsopgaver med

sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplys-
ninger og yderligere krav geeldende i Danmark.
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Arten og den tidsmaessige placering af de handlinger, der udfgres
ved erklaeringsopgaver med begraenset sikkerhed, er forskellig, og
omfanget heraf er mindre end de handlinger, der udfgres ved en
erklaeringsopgave med hgj grad af sikkerhed. Som fglge heraf er
den grad af sikkerhed, der er for erkleeringsopgaver med begraenset
sikkerhed, betydeligt mindre end den sikkerhed, der ville vaere
opnaet, hvis der var udfgrt en erkleeringsopgave med hgj grad af
sikkerhed.

Det er vores opfattelse, at det opnaede beuvis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion. Vores ansvar ifglge denne
standard er naermere beskrevet i erklaeringens afsnit "Revisors
ansvar for erkleeringsopgaven”.

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab anvender Inter-
national Standard on Quality Management 1, ISQM 1, som kraever,
at vi designer, implementerer og driver et kvalitetsstyringssystem,
herunder politikker eller procedurer vedrgrende overholdelse af
etiske krav, faglige standarder, geeldende lov og @vrig regulering.

Fremhavelse af forhold vedrgrende erklaeringsopgaven
Sammenlignelige oplysninger i beeredygtighedsrapporteringen for
Selskabet for regnskabsaret 2023 er ikke omfattet af erklaerings-
opgaven. Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette
forhold.
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Iboende begraensninger ved udarbejdelse

af baeredygtighedsrapporteringen

Ved rapportering af fremadrettede oplysninger i overensstemmelse
med ESRS er ledelsen forpligtet til at udarbejde de fremadrettede
oplysninger pa grundlag af oplyste forudsaetninger om begiven-
heder, der kan indtraede i fremtiden og mulige fremtidige handlinger
fra Selskabet. De faktiske udfald bliver formentlig anderledes, idet
forventede begivenheder ofte ikke indtraeffer som forventet.

Ledelsens ansvar for baredygtighedsrapporteringen
Ledelsen har ansvaret for at designe og implementere en proces til

identifikation af de oplysninger, der er rapporteret i baeredygtigheds-

rapporteringen i henhold til ESRS og for at give oplysning om denne

proces i "Proces for den dobbelte vaesentlighedsvurdering”, "Metode

til den dobbelte vaesentlighedsvurdering” og "Metode til identifice-
ring af indvirkninger, risici og muligheder for specifikke standarder”.
Dette ansvar omfatter:

forstaelse af, i hvilken kontekst selskabets aktiviteter og forret-
ningsforbindelser foregar og opnaelse af en forstaelse af de
interessenter, der pavirkes heraf,

identifikation af faktiske og potentielle indvirkninger (savel nega-
tive som positive) i relation til baeredygtighedsforhold samt risici
og muligheder, som har indvirkning pa eller ma forventes at have
indvirkning pa selskabets finansielle stilling, regnskabsmaessige
resultat, pengestrgmme, adgang til finansiering eller kapitalom-
kostninger pa kort, mellemlang eller lang sigt,

vurdering af vaesentligheden af de identificerede indvirkninger,
risici og muligheder i relation til beeredygtighedsforhold ved at
veelge og anvende passende niveau for vaesentlighed og
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fastlaeggelse af forudsaetninger, som er rimelige efter omstaendig-
hederne.

Ledelsen har endvidere ansvaret for udarbejdelsen af baeredygtig-
hedsrapporteringen i henhold til lovgivningens krav, herunder lov om
finansiel virksomhed og bekendtggrelse om finansielle rapporter for
kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl., herunder:

overholdelse af ESRS,

udarbejdelse af oplysningerne i baeredygtighedsrapporteringens
afsnit "Grundlaget for baeredygtighedsrapportering” i overens-
stemmelse med artikel 8 i Taksonomiforordningen,

design, implementering og opretholdelse af den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde en baeredyg-
tighedsrapportering uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl og

valg og anvendelse af egnede metoder til baeredygtighedsrappor-
tering og fastleeggelse af forudseetninger og for at foretage skan,
som er forsvarlige efter omstaendighederne.

Revisors ansvar for erkleringsopgaven

Det er vores mal at planleegge og udfere erkleringsopgaven med
henblik pa at opna begraenset sikkerhed for, om baeredygtigheds-
rapporteringen er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en erklaering med
begraenset sikkerhed med vores konklusion. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
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eller samlet har indflydelse pa de beslutninger, som brugerne traeffer
pa grundlag af baeredygtighedsrapporteringen i sin helhed.

Som led i en erkleeringsopgave med begraenset sikkerhed, der
udfgres i overensstemmelse med ISAE 3000 (ajourfert), foretager
vi faglige vurderinger og opretholder en professionel skepsis under
udfgrelse af opgaven. Vores ansvar i forhold til processen omfatter:

opnaelse af en forstaelse af processen, men ikke med det formal
at udtrykke en konklusion om processens effektivitet, herunder
resultatet af processen,

overvejelse af, om identificerede oplysninger opfylder de i ESRS
geldende krav, og

design og udfgrelse af handlinger til vurdering af, om processen
er i overensstemmelse med Selskabets beskrivelse af processen,
som oplyst i "Proces for den dobbelte vaesentlighedsvurdering”,
"Metode til den dobbelte vaesentlighedsvurdering” og "Metode til
identificering af indvirkninger, risici og muligheder for specifikke
standarder”.

Vores gvrige ansvar i forhold til baeredygtighedsrapporteringen
omfatter:

identifikation af oplysninger, hvor det er sandsynligt, at vaesentlig
fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelse eller fejl, og

design og udfgrelse af handlinger malrettet de oplysninger i baere-
dygtighedsrapporteringen, hvor det er sandsynligt, at vaesentlig
fejlinformation kan opsta. Risikoen for ikke at opdage veesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
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vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Sammenfatning af det udfgrte arbejde
En erkleeringsopgave med begranset sikkerhed omfatter udfgrelse af
handlinger for at opna bevis for baeredygtighedsrapporteringen.

Arten, omfanget og den tidsmaessige placering af de valgte hand-
linger afhaenger af faglige vurderinger, herunder identifikation af
oplysninger, hvor det er sandsynligt, at vaesentlig fejlinformation kan
opsta i baeredygtighedsrapporteringen, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

| forbindelse med vores erklaeringsopgave med begraenset sikkerhed
har vi i relation til processen:

opnaet en forstaelse af processen ved at udfgre forespgrgsler for
at forsta grundlaget for de oplysninger, som ledelsen anvender,
og ved at gennemga Selskabets interne dokumentation af dens
proces; og

vurderet hvorvidt det bevis, vi har opnaet ved hjeelp af vores
handlinger i relation til den af selskabets implementerede proces,
var i overensstemmelse med beskrivelsen af processen i "Proces
for den dobbelte vaesentlighedsvurdering”, "Metode til den
dobbelte vaesentlighedsvurdering” og "Metode til identificering af
indvirkninger, risici og muligheder for specifikke standarder”.
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| forbindelse med vores erklaeringsopgave med begraenset sikkerhed
har vi i relation til baeredygtighedsrapporteringen:

opnaet en forstaelse af selskabets rapporteringsproces, der er
relevant for udarbejdelsen af selskabets baeredygtighedsrap-
portering, ved at opna en forstaelse af selskabets kontrolmiljg,
processer og informationssystemer, der er relevante for udar-
bejdelse af en baeredygtighedsrapportering, men ikke at vurdere
udformningen af specifikke kontrolaktiviteter, opna bevis for
implementering heraf eller teste deres funktionalitet.

vurderet om vaesentlige oplysninger, som er identificeret som led i
processen, er indeholdt i beeredygtighedsrapporteringen,

vurderet om opbygning og praesentation af baeredygtighedsrap-
porteringen er i overensstemmelse med ESRS,

foretaget forespgrgsler til relevant personale og udfgrt analytiske
handlinger i relation til udvalgte oplysninger i baeredygtigheds-
rapporteringen,

udfgrt substanshandlinger i relation til udvalgte oplysninger i
baeredygtighedsrapporteringen,

vurderet metoder, forudsaetninger og data for udgvelse af
vaesentlige skgn og fremadrettede oplysninger, og hvordan disse
metoder blev anvendt,

vurderet, om oplysningskravene i henhold til artikel 8 i Taksono-
miforordningen er opfyldt.
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