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De vasentligste resultater fra 2025

ARETS TOTALINDKOMST : NETTORENTEINDTAGTERNE : BASISINDTAGTERNE
® < < )
o : o :
Stiger 4 % - Falder4 % . Holder samme niveau
Arets totalindkomst stiger med 24,1 mio. kr. og : Fald i det generelle renteniveau er den primeere arsag til, : Henset til det faldende renteniveau anses et usendret niveau for
udger 679,0 mio. kr., hvilket er det hgjeste niveau i at nettorenteindteegterne falder med 40,3 mio. kr. basisindteegterne i 2025 som en tilfredsstillende udvikling.

bankens 200-arige historie.

: NETTOGEBYR- OG :
RESULTAT EFTER SKAT : PROVISIONSINDTAGTERNE : OMKOSTNINGSNIVEAUET
° g ° g
| ° o ;
Udger 611,6 mio. kr. . Stiger 6 % ; ges 9 %
Resultat efter skat forrenter primo egenkapitalen Der opleves et stgt stigende forretningsomfang, og De samlede driftsudgifter inkl. af- og nedskrivninger pa aktiver
svarende til 12,7 % p.a. : nettogebyr- og provisionsindteegterne gges med : stiger 87,3 mio. kr. og udger 1.011,1 mio. kr. Korrigeret for engangs-
: 33,4 mio. kr. til 638,7 mio. kr. omkostninger ifm. bl.a. tilpasning af medarbejderantallet, navne-

skifte samt investering i nye lokationer - herunder Carlsberg Byen —
udger stigningen ca. 22 mio. kr., svarende til godt 2 %.
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De vasentligste resultater fra 2025

DET SAMLEDE FORRETNINGSOMFANG . NEDSKRIVNINGER PA UDLAN M.V. . UDLODNING

o ° ]
Vokser 9 % - Udger 20,2 mio. kr. - 11,0 kr. pr. aktie
Det samlede forretningsomfang er vokset med 9,9 mia. kr. : Bankens kunder er fortsat kendetegnet ved en generel : Det indstilles til generalforsamlingen, at der udbetales
i lgbet af 2025 og udger 119,6 mia. kr. ultimo 2025. god kreditbonitet. 11,0 kr. i udbytte pr. aktie, hvilket er det hgjeste niveau

siden bgrsnoteringen i 2015.

UDLAN OG INDLAN KAPITALPROCENTEN FORVENTNINGER TIL RESULTAT 12026 | NIVEAUET
Udviser staerk vaekst @ Udgoer 24,4 % . 675-800 mio. kr. for skat
Udlan veekster med 12 % og udger 14,4 mia. kr. Indlan Bankens kapitalforhold udger et solidt fundament for Forventningerne er baseret pa et usendret renteniveau fra

veekster 10 % og udger 24,2 mia. kr. fortsat veekst i forretningsomfanget. Nationalbankens side, et fortsat stigende forretningsomfang, en lavere

omkostningsprocent, positive kursreguleringer samt et stigende
nedskrivningsniveau.

I SJF Bank Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering Arsregnskab Arsrapport 2025 | Ledelsesberetning



Indhold = < 1]

Indholdsfortegnelse

02 Ledelsesberetning 92 i\rsregnskab

De veaesentligste resultater fra 2025 side 2 Ledelsespategning side 93
Direktionens forord side 5 Intern revisors revisionspategning side 94
Forventninger til 2026 side 6 Den uafhaengige revisors revisionspategning side 96
Hovedtal side 7 Den uafhaengige revisors erklaering med begreenset
Nogletal side 9 sikkerhed pa beeredygtighedsrapportering side 99
Basisindtjening side 10 Resultatopggrelse side 101
Tilsynsdiamanten side 12 Totalindkomstopgarelse side 101
Regnskabsberetning, koncernen side 13 Balance pr. 31. december side 102
Mod nye mal - 2025-strategi side 17 Egenkapitalopgerelse side 103
Kapitalforhold og likviditet, koncernen side 20 Pengestromsopgerelse side 107
Bonitetskategorier og branchefordeling side 23 Noteoversigt side 108
Koncernen side 24 Noter side 109
SJF Banks forretningsgrundlag side 25 Definitioner af officielle nggletal m.v. side 171
Corporate Governance og redeggrelse for virksomhedsledelse side 27
Bestyrelsen og direktionen side 32
Redeggrelse om mangfoldighed og det underrepraesenterede kgn side 38
Aktionzerinformation side 40

42 B&redygtig hedsra pportering 2025 For mere information besgg venligst www.sjfbank.dk eller kontakt:
Generelle oplysninger side a4 Lars Petersson Morten Jeppesen

. ) ) Administrerende direktar Presseansvarlig

Miljgoplysninger side 69 5948 1111 5385 0770
Ledelsesoplysninger side 81

I SJF Bank Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering Arsregnskab Arsrapport 2025 | Ledelsesberetning 4



I SJF Bank

Direktionens forord

2025 var gkonomisk endnu et staerkt ar for SJF Bank med fortsat vaekst i forretningsomfanget
og den hgjeste totalindkomst i bankens 200-arige historie.

Vakst i forrethingsomfanget og meget
tilfredsstillende indtjening

SJF Bank fyldte 200 ar i 2025. Jubileeumsaret
2025 har budt pa solid fremgang i alle de vae-
sentligste forretningsomrader og meget tilfreds-
stillende resultater for banken. Resultatet efter
skat udger 611,6 mio. kr., hvilket er 2 % lavere end
rekordaret 2024. Totalindkomsten er steget med
4 % og udger 679,0 mio. kr., hvilket er det hgjeste
niveau i bankens 200-arige historie.

Det samlede forretningsomfang er i 2025 vokset
med 9 % til 119,6 mia. kr., og bade udlan og indlan
er isoleret set steget med hhv. 12 % og 10 %.

Pa trods af et fald i nettorenteindteegterne pa 4 %,
som felge af det generelle rentefald, er basisind-
teegterne steget 2 mio. kr. En veesentlig arsag til
udviklingen er den ggede forretningsaktivitet,
hvilket afspejler sig i en stigning i nettogebyr-

og provisionsindtaegterne pa 6 %.

Veeksten er primeert drevet ud af vores erhvervs-
centre pa Sjeelland, Fyn og Falster samt landbrugs-
centret. | 2025 er udlan til erhvervssegmentet og
formidling af realkreditfinansiering via DLR Kredit
steget hhv. 16 % og 14 %. Herudover er formidling
af realkreditfinansiering via Totalkredit og udlan til

Ledelsesberetning

Baeredygtighedsrapportering

privatsegmentet steget med hhv. 4 % og 7 %.
Formueomradet udvikler sig ligeledes seerdeles
positivt, og vi oplever en god veekst i depotmidler
under forvaltning af banken.

Omkostningsniveauet er steget med 9 %. Om-
kostningerne er praeget af engangsomkostninger
i niveauet 65 mio. kr. Det drejer sig primaert om
markedsfgringsudgifter mv. i forbindelse med
navneskiftet, etableringen af omrédecentret i
Carlsberg Byen samt hensaettelser til lgn mv. i
forbindelse med tilpasning af medarbejderstaben.
Selvom engangsposterne har lgftet den samlede
omkostningsprocent, er omkostningsniveauet kun
steget godt 2 % siden sidste ar, nar der korrige-
res for engangsomkostningerne. Dette viser, at
banken arbejder malrettet mod malet om at nd en
omkostningsprocent pa 50 %. Et ambitigst mal
vi fortsat arbejder pa at indfri i 2026. Banken har
de senere ar foretaget betydelige investeringer
indenfor distribution, modernisering af filialnettet,
intern uddannelse, nyt navn, private banking-
koncept og IT-lgsninger, der bl.a. skal understgtte
bankens forretningsprocesser og hurtige beslut-
ningsveje. Langt sterstedelen af disse strategiske
projekter er afsluttet ved udgangen af 2025.

Arsregnskab

Bankens kundeportefglje er preeget af en solid
kreditbonitet, og nedskrivningsniveauet pa 20,2
mio. kr. er set i et historisk perspektiv fortsat
meget lavt. Med en kapitalprocent pa 24,4 % er
bankens kapitalforhold yderst tilfredsstillende og
praeget af betydelige overdaekninger i forhold til
geeldende kapitalkrav. Banken star godt rustet til
at handtere og styre en fremtidig veekst i forret-
ningsomfanget.

Resultat efter skat og i saerdeleshed den samlede

totalindkomst betragtes som meget tilfredsstillende.

Strategien - Mod nye mal

2025 er ogsa aret, hvor vi kan gare status over en
succesfuld eksekvering pa strategiens otte spor
og de fem gkonomiske malseetninger:

1. Solidt fundament, hvor malet var en kapital-
procent pa minimum 20 %. | hele perioden har
kapitalprocenten veeret vaesentligt over 20 %
0g pr. 3112.2025 udger den 24,4 %.

2.Solid rentabilitet, hvor forrentningen af egen-
kapital efter skat i gennemsnit skulle veere over
10 %. | perioden har den gennemsnitlige forrent-
ning udgjort 12,1 %, og for 2025 udger forrent-
ningen af egenkapital efter skat 12,3 %.
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3. Solid og kontrolleret vaekst, hvor det samlede
forretningsomfang skulle gges med 4-8 %
arligt. | perioden har den arlige veekst i forret-
ningsomfanget i gennemsnit udgjort 4,3 %. |
2025 udger veeksten isoleret set 9,1 %.

4. Attraktivt udbytte, hvor vores aktionaerers
kontante udbytte skulle udggre minimum 25 %
af arets resultat efter skat og betaling af renter
til hybrid kernekapital. Herudover var malet at
@ge udlodningen via aktietilbagekgb. | hele
perioden har banken érligt udloddet minimum
25 % af arets resultat efter skat og betaling af
renter til hybrid kernekapital. Derudover er udlod-
ningen lgbende blevet suppleret med aktietil-
bagekab.

5. @get effektivitet, hvor omkostningsprocenten
fra og med regnskabsaret 2026 skal nedbringes
til under 50 %. Gennem strategiperioden er der
lgbende foretaget en lang raskke af optimerings-
tiltag for at kunne std optimalt rustet til at indfri
denne malsaetning i 2026, hvilket banken fort-
sat arbejder fokuseret pa.

Investering i mennesker, kultur og fremtid

Som en central del af vores strategispor "Mod
nye mal” har vi tillige i 2024 og 2025 gennemfart
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I SJF Bank

et omfattende internt uddannelsesprogram for
alle medarbejdere. Formalet har veeret at styrke
de fundamentale elementer i vores kultur: trivsel,
samarbejde, faglighed, engagement og foran-
dringsdygtighed.

Resultaterne fra den seneste trivselsundersggelse
bekraefter, at SJF Bank har en hgjt engageret og
meget tilfreds medarbejderstab. Det er vores klare
vurdering, at uddannelsesforlgbet har veeret en
central &rsag hertil — og at dette samtidig under-
stgtter en styrket kundeoplevelse og en sund,
langsigtet forretningsudvikling.

Navneskifte til SUF Bank

Navneskiftet i maj 2025 markerede et naturligt og
vigtigt skridt i bankens udvikling siden bgrsnote-
ringen i 2015, hvor kapitalgrundlaget blev eendret
fra garantkapital til aktiekapital. Det nye navn
afspejler, at vi er en moderne, bgrsnoteret bank
med steerke regionale redder — uden at eendre
ved, hvem vi er. Vi er fortsat den samme bank
med de samme dedikerede medarbejdere og det
samme veerdigrundlag.

Navneskiftet er forlgbet planmaessigt, og bade
kunder og gvrige interessenter har taget positivt
imod SJF Bank som vores nye navn og identitet.

Salg af aktiepost i Nordfyns Bank

I'juni 2025 gennemfarte banken et salg af den
strategiske aktiepost i Nordfyns Bank til kurs 510
- en tilfredsstillende kontantpris, som resulte-
rede i en realiseret kursgevinst pa 70,8 mio. kr.
Gevinsten er indregnet direkte pa egenkapitalen

Ledelsesberetning
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via anden totalindkomst og indgar derfor ikke i
resultatopgerelsen.

Med salget afsluttet fokuseres der fuldt ud pa den
organiske veekst pa& Fyn, hvor forretningen oplever
staerkt momentum, og hvor vi fortsat ser betydeligt
udviklingspotentiale.

Nyt omradecenter i Carlsberg Byen

| september 2025 &bnede vi et nyt omradecenter i
Carlsberg Byen — 4.500 m* moderne og tidssvar-
ende rammer, hvor alle aktiviteter i Kebenhavn nu
samles i én steerk enhed. Det er en investering

i bade vores forretning og vores medarbejdere
og styrker vores tilstedeveerelse i et marked, der
siden 2007 har veeret en naturlig del af bankens
geografiske fokus.

Med etableringen af det nye omradecenter skaber
vi en attraktiv finansiel arbejdsplads i hoved-
staden, der understgtter vores ambition om at
tiltreekke og fastholde dygtige medarbejdere og
udbygge vores kompetencemiljg — herunder en
styrket indsats for at ansaette flere studerende.
Samtidig star vi strategisk steerkere til at accelerere
den vaekst, banken har oplevet de seneste ar.

Udlodning til aktionaerer og
samfundsbidragende aktiviteter

Banken gnsker at veere attraktiv for alle vores
interessenter — herunder ogsa aktionaererne. 2025
har budt pa en stigning i aktiekursen pad 49 % og
en udlodning af udbytte pa 10 kr. pr. aktie i foraret
2025. Tillige er et aktietilbagekagbsprogram pa 100
mio. kr. gennemfart.

Arsregnskab

JAN KOLBYE JENSEN
Bankdirektar

Pa baggrund af det meget tilfredsstillende resultat
for 2025 indstiller vi til generalforsamlingen, at der
udbetales et udbytte pa 11 kr. pr. aktie.

Derudover indstilles det, at 3 % af arets resultat
efter skat og betaling af rente til hybrid kerneka-
pital, svarende til 17,2 mio. kr., bliver doneret til
samfundsbidragende initiativer.

Banken vil i lgbet af 2026 tage stilling til igangseet-
telse af et aktietilbagekabsprogram.

Forventninger til 2026

For 2026 forventer vi et resultat for skat i niveauet
675-800 mio. kr. Forventningerne bygger pa et

usendret renteniveau, en stigning i forretnngsom-
fanget i niveauet 8-10 %, en lavere omkostnings-
procent, positive kursreguleringer samt et hgjere

nedskrivningsniveau.
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LARS PETERSSON
Adm. direkter

Afsluttende bemazerkninger

Jubileeumséret 2025 har pa alle méder veeret et
ar, hvor vi har gennemfart veesentlige strategiske
skridt — uden at miste fokus pa den daglige drift
og den teette relation til kunder og lokalsamfund.
Vi vil gerne rette en stor tak til vores medarbej-
dere for deres engagement, til vores kunder

for deres tillid og til vores aktionaerer for deres
opbakning.

Vi ser frem til at fortsaette udviklingen af SJF Bank
i 2026 — et ar, hvor vi vil preesentere vores kom-
mende strategi, der bygger videre pa det steerke
fundament, vi i feellesskab har skabt.

Lars Petersson
Adm. direktegr

Jan Kolbye Jensen
Bankdirektar
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I SJF Bank

Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 Indeks 2023 2022 2021 Mio. kr. 2025 2024 Indeks 2023 2022 2021
Resultatposter Balanceposter
Nettorenteindteegter 921.077 961.419 96 862.402 659.542 581.585 Udlan 14.377 12.790 12 12.645 11.690 12.067
Nettogebyrindteegter 638.689 605.292 106 585.955 649.114 617.450 Indlan 24168 22.049 10 21.399 20.673 19.766
Udbytte af aktier 91.840 62.833 146 19.739 26.451 18.493 Indlan i puljeordninger 2.388 2.325 103 2.075 1.976 2.405
Kursregulering sektoraktier og Indlan i alt 26.556 24.374 109 23.474 22.649 2271
handelsindtjening 59.667 78.969 76 97.926 48.493 49.586 Efterstillede kapitalindskud 404 404 100 555 571 670
Andre driftsindtaegter 19.454 20.350 96 18.223 16.030 15.640 Egenkapital 5145 4.808 107 4.428 4129 3.796
Basisindtaegter 1.730.727 1.728.863 100 1.584.245 1.399.630 1.282.754 Balance 35.252 32107 10 31.700 29.631 28.001
Udgifter til personale og Kapitalgrundlag 4.793 4.441 108 4.244 4133 3.973
administration 950.31 858.355 m 829.059 771.235 723.059 Garantier 5.252 4.375 120 4.999 5.613 7.240
Af- og nedskrivninger p& aktiver 33.977 37.523 91 47.414 32.930 35.758 Samlet kreditforrrjidling '
Andre driftsudgifter 26.792 27882 96 31.607 18.867 19.686 (udlan, Totalkredit og DLR Kredit) 69.614 64.184 108 61.526 59.946 59.686
R . . Kundedepoter 18.998 17.436 109 15.868 13.771 15.077
Driftsudgifter og afskrivninger 1.011.080 923.760 109 908.080 823.032 778.503
Forretningsomfang
Basisindtjening 719.647 805.103 89 676.165 576.598 504.251 Udlan 14.377 12.790 M2 12.645 11.690 12.067
Totalkredit 37.290 35.695 104 35.052 35.080 34.980
Kursregulering evrige 58.052 23733 245 14 121985  -20.008 DLR Kredit 17947 15.698 14 13.829 13176 12839
- 2 s R _ Garantier (ekskl. tabsgarantier
Sedslk”vnf";gef pla “;“T” mv. 1230%22 ‘::)‘55% j: lg'ggg 1151‘35821 22;';(7)2 for realkreditudlan) 4.434 3.661 121 2.891 3.213 4319
esultat af kapitalandele : : : : : Indlan 24168 22.049 10 21.399 20673 19.766
Resultat for skat 771.282 814.768 95 700.634 482.046 531.021 Indl&n i puljeordninger 2.388 2.325 103 2.075 1.976 2.405
Skat 159.690 191.647 83 142.214 110.281 87.492 Kundedepoter 18.998 17.436 109 15.868 13.771 15.077
Resultat efter skat 611.592 623121 98 558.420 371.765 443.529 Total 119.602 109.654 109 103.759 99.579 101.253
Antal medarbejder (omregnet til fuldtid,
ultimo) 579 551 105 547 550 533
Forretningsomfang pr. medarbejder 207 199 104 190 181 190
Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering Arsregnskab Arsrapport 2025 | Ledelsesberetning
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SJF Bank (koncernen)

Belgb i 1.000 kr. Aret 2025 Aret 2024 Indeks 4. kvt. 2025 3. kvt. 2025 2. kvt. 2025 1. kvt. 2025 4.kvt. 2024 3.kvt. 2024
Resultatposter

Nettorenteindteegter 921.077 961.419 96 229.518 231128 231.887 228.544 240.944 241.284
Nettogebyrindtaegter 638.689 605.292 106 160.088 156.147 153.249 169.205 148.367 144.056
Udbytte af aktier 91.840 62.833 146 22.351 5 61130 8.354 - 2.426
Kursregulering sektoraktier og handelsindtjening 59.667 78.969 76 6.572 40.891 -26.906 39.110 34.888 31.386
Andre driftsindtaegter 19.454 20.350 96 3.645 5.244 4.883 5.682 6.192 5.018
Basisindtaegter 1.730.727 1.728.863 100 422174 433.415 424.243 450.895 430.391 424170
Udgifter til personale og administration 950.311 858.355 m 259.715 233.978 227.476 229142 224.534 204.606
Af- og nedskrivninger pa aktiver 33.977 37.523 91 4.6M 9.687 7.871 11.808 5.988 10.377
Andre driftsudgifter 26.792 27.882 96 7.890 7.499 6.511 4.892 6.135 6.728
Driftsudgifter og afskrivninger 1.011.080 923.760 109 272.216 251.164 241.858 245.842 236.657 221.71
Basisindtjening 719.647 805.103 89 149.958 182.251 182.385 205.053 193.734 202.459
Kursregulering gvrige 58.052 23.733 245 13.265 17.439 15.264 12.084 432 19.736
Nedskrivninger pa udlan mv. 20.2M 44,587 45 -8.635 9.936 25.508 -6.598 24.340 10.945
Resultat af kapitalandele 13.794 30.519 45 -4.424 5.001 6.937 6.280 9.479 9.040
Resultat for skat 771.282 814.768 95 167.434 194.755 179.078 230.015 179.305 220.290
Skat 159.690 191.647 83 33.879 38.358 38.493 48.960 34.206 53.485
Resultat efter skat 611.592 623.121 98 133.555 156.397 140.585 181.055 145.099 166.805
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Nagletal

SJF Bank (koncernen) SJF Bank (koncernen)
2025 2024 Indeks’ 2023 2022 2021 2025 2024 Indeks’ 2023 2022 2021
Nagletal Negletal (Fortsat)
Kapital Kreditrisiko
Kapitalprocent 24,4 24,4 100 24,8 25/ 23,3 Udlan ift. egenkapital 2,8 2,7 104 2,9 2,8 3,2
Egentlig kernekapitalprocent 20,3 20,0 102 19,3 18,9 175 Udlan plus nedskrivning herpd ift. indlan 56,1 54,7 103 56,2 54,0 56,9
NEP-kapitalprocent 28,7 28,3 101 28,4 27,4 26,5 Arets udl&nsvaekst 12,4 1,2 - 8,2 -3 1,0
Arets nedskrivningsprocent 01 0,2 50 01 -01 -0
Indtjening Akkumuleret nedskrivningsprocent 3,0 3,5 86 3,4 3,5 31
Egenkapitalforrentning for skat 15,5 17,6 88 16,4 12,2 14,8 Summen af store eksponeringer 78,9 68,7 115 67,4 62,9 68,6
Egenkapitalforrentning efter skat 12,3 13,5 91 131 9,4 12,4
Indtjening pr. omkostningskrone 1,75 1,84 95 1,76 1,60 1,70 SJF Bank aktien
Omkostningsprocent jf. Mod nye mal 58,4 53,4 109 573 58,8 60,7 Arets resultat pr. aktie (kr.) ¢ 34,0 33,4 102 29,4 20,0 24,3
Afkastningsgrad 1,8 2,0 90 1,8 1,3 16 Udbytte pr. aktie (kr.) 1,0 10,0 10 8,0 6,0 6,0
Antal medarbejdere (fuldtid gennemsnit) 2 578 556 104 562 546 548 Indre veerdi pr. aktie (kr.) 291,7 264,2 110 235,8 209,3 1981
Antal medarbejdere (omregnet il Barskurs/arets resultat pr. aktie (price/earning) * 1,0 7,5 147 6,8 9,7 6,8
fuldtid, ultimo) 2+ 579 551 105 547 550 533 Borskurs/indre veerdi pr. aktie (price/equity) § 13 0,9 144 08 0,9 08
Barskurs ultimo aret 373,0 249,5 149 199,8 193,5 165,0
Markedsrisiko
Renterisiko ift. kernekapital efter fradrag 2,3 2,4 96 3,3 52 0,2 1 Indeks 3112.2025 i forhold til 31.12.2024.
Valutaposition ift. kernekapital efter fradrag 1,0 0,9 m 4.8 1,5 0,7 2 Beskeeftiget med pengeinstitutvirksomhed.
V_alu_ta_r|3|ko |Tt. kernekapital efter fradrag 0,0 0,0 100 0,0 0,0 0,0 3 Opgjort eksklusive fritstillede medarbejdere.
Likviditetspejlemaerke 569 569 100 608 481 523
Likviditet, LCR 567 566 100 512 379 501 4 Beregnet pa grundlag af gennemsnitligt antal aktier over perioden.
NSFR 21 215 98 210 210 204 5 Beregnet med udgangspunkt i antal aktier i omlgb ultimo perioden.
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I SJF Bank

Basisindtjening

SJF Bank (koncernen)
Belgb i mio. kr. 2025 2024 2023 2022 2021
Basisindtjening
Nettorenteindtaegter 921.077 961.419 862.402 659.542 581.585
Nettogebyrindtaegter 638.689 605.292 585.955 649114 617.450
Udbytte af aktier 91.840 62.833 19.739 26.451 18.493
Kursregulering sektoraktier og handelsindtjening 59.667 78.969 97.926 48.493 49.586
Andre driftsindtaegter 19.454 20.350 18.223 16.030 15.640
Basisindtaegter 1.730.727 1.728.863 1.584.245 1.399.630 1.282.754
Udgifter til personale og administration 950.3M 858.355 829.059 771.235 723.059
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 33.977 37.523 47.414 32.930 35.758
Andre driftsudgifter 26.792 27.882 31.607 18.867 19.686
Driftsudgifter og afskrivninger 1.011.080 923.760 908.080 823.032 778.503
Basisindtjening 719.647 805.103 676.165 576.598 504.251
Omkostningsprocent 58,4 53,4 57,3 58,8 60,7
Udvikling i basisindtjeningen
mio. kr.
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Basisindtjening

Udvikling i basisindtjeningen
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Tilsynsdiamanten

SJF Bank overholder alle pejlemaerkerne i Finanstilsynets risikostyringsveerktgj "Tilsynsdiamanten", der pa fire konkrete omrader
opstiller risikobaserede malepunkter, som banken skal overholde.

De 4 malepunkter og de aktuelle opgerelser:

Pejlemaerke Graenseveerdi Koncernen 31.12.2025 Koncernen 31.12.2024

B <175 % 78,9 % 68,7 %
Udansvaskst <20 % 12,4 % 1,2 %
Tl 0 garantr <25 % 6,8 % 8,8 %
Likviditetspejlemsrie >100% 568,6% 568,6 %

Banken har pa samtlige fire malepunkter en intern malsaetning, der ligger i beherig afstand til greenserne i Tilsynsdiamanten.

De interne malsaetninger og den kontrollerede styring af udviklingen i de fire pejlemaerker i Tilsynsdiamanten medferer, at
banken heller ikke fremadrettet forventer at have problemer med at overholde Tilsynsdiamantens graensevaerdier.

Z\rsrapport 2025 | Ledelsesberetning
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Regnskabsberetning, koncernen

Regnskabsaret 2025

Resultat fgr skat udger 771,3 mio. kr. mod 814,8
mio. kr. sidste ar, mens resultatet efter skat udger
611,6 mio. kr. mod 623,1 mio. kr. sidste ar. Dette
svarer til en arlig forrentning af primo egenkapita-
len pa 12,7 %. Ved arets start 13 forventningerne
til arets resultat for skat i niveauet 625-750 mio.
kr. P& baggrund af steerk vaekst i de veesentlig-
ste forretningsomrader samt kursreguleringer

0g nedskrivninger, der udviklede sig bedre end
forventet, blev forventningerne i juli 2025 justeret
til niveauet 700-800 mio. kr. P4 samme baggrund
blev forventningerne i forbindelse med offent-
liggerelsen af regnskabet for 1.-3. kvartal 2025
indsneevret til niveauet 750-800 mio. kr.

Basisindtjeningen udger 719,6 mio. kr. mod 805,1
mio. kr. sidste ar, hvilket primaert afspejler et
hgjere omkostningsniveau, da basisindteegterne
er pa niveau med sidste ar. Omkostningsprocen-
ten stiger til 58,4 % mod 53,4 % éret far, hvilket
understreger presset fra stigende udgifter, selvom
indtaegterne fortsat er robuste. | 2025 er drifts-
omkostningerne dog praeget af store engangs-
udgifter i niveauet 65 mio. kr. til bl.a. etableringen
i Carlsberg Byen, markedsferingsudgifter mv. i
forbindelse med navneskiftet samt fratreedelses-
omkostninger.

Arets totalindkomst er positivt preeget af salget af
vores aktiepost i Nordfyns Bank, og udger for aret

Ledelsesberetning

Baeredygtighedsrapportering

679,0 mio. kr., hvilket er 24,1 mio. kr. hgjere end
sidste ar.

Resultatet betragtes fortsat som meget tilfreds-
stillende.

Mio. kr. 2025 2024
Basisindtjening 719,6 805,
Resultat for skat 771,3 814,8
Resultat efter skat 611,6 6231
Totalindkomst 679,0 654,9
Omkostningsprocent, % 58,4 53,4
Arlig forrentning af primo

egenkapitalen, % 12,7 141

Resultatopgerelsen

Nettorenteindtaegter

Nettorenteindteegterne udger 9211 mio. kr., hvilket
er et fald pad 4 % eller 40,3 mio. kr. i forhold til sid-
ste ar. Udviklingen skal ses i lyset af et generelt
lavere renteniveau i forhold til sidste ar.

De samlede renteindtaegter er faldet med 13 %,
svarende til 166,6 mio. kr., og udger dermed 1.074,3
mio. kr. Det lavere renteniveau har haft betydelig
indflydelse pa bankens renteindtaegter pa tveers af
forretningsomrader. Det stgrste fald ses i rente-
indteegterne fra udlan, som er reduceret med 98,4
mio. kr., selvom det gennemsnitlige udlansniveau
er steget siden sidste ar. Faldet i renteindteegter

Arsregnskab

kan derfor tilskrives lavere rentesatser. Vi har
lgbende tilpasset vores rentesatser, herunder
renter pa udlan, som felge af Nationalbankens
rentenedseettelser. Bankens renteindteegter fra
kreditinstitutter og centralbanker er ligeledes faldet
med 67,7 mio. kr. Renteindtaegter fra obligations-
beholdningen er steget 2,0 mio. kr. i forhold til
sidste ar. Gennemsnitsbeholdningen og -renten
for obligationer har veeret pa niveau med sidste ar.
Renteindteegter fra afledte finansielle instrumenter
0g evrige renteindteegter udviser et mindre fald.

Renteudagifter i alt er faldet med 45 % svarende til
126,2 mio. kr. og udger 153,3 mio. kr. Faldet relate-
rer sig iseer til renteudgifter pa indlan, der er redu-
ceret med 100,8 mio. kr. pa trods af en forggelse
af den gennemsnitlige indlansbalance med 1,7
mia. kr. siden sidste ar. Ligesom ved udlanssiden
har vi tilpasset vores rentesatser for indldn som
fglge af Nationalbankens rentenedsaettelser. End-
videre er renteudgifter til kreditinstitutter og cen-
tralbanker faldet med 27,3 mio. kr., hvilket primaert
er forarsaget af feerre repoforretninger. Renteud-
gifter til udstedte obligationer er steget 13,5 mio.
kr., hvilket bade skyldes en stigning i den gennem-
snitlige rente samt i maengden af udstedte Senior
non-preferred obligationer (SNP-obligationer), der
udstedes til deekning af kapitalkrav om nedskriv-
ningsegnede passiver (NEP-kravet). | arets lgb har
der veeret en lavere maengde efterstillet kapital
samt et lavere renteniveau, hvilket har forarsaget
et fald pa 10,8 mio. kr. i renteudgifter hertil.

Indhold = < Il

Udbytte

Vi har i ar modtaget 91,8 mio. kr. i udbytte mod
62,8 mio. kr. sidste ar. Udbytte modtages primaert
fra de pengeinstitutter og sektorselskaber, som vi
er medejere af.

Gebyrer og provisionsindtagter

Gebyrer og provisionsindtaegterne stiger 35,8
mio. kr., svarende til 6 %, og udggr 659,1 mio. kr.
Generelt set oplever vi et gget forretningsom-
fang, der har givet stigninger i de fleste af vores
forretningsomrader. Der har dog veeret et fald i
indteegter fra veerdipapirhandel og investerings-
radgivning, hvilket skyldes prisnedseettelser, der
skal veere med til at ggre os til en endnu mere
attraktiv samarbejdspartner pa investerings- og
formueomradet fremadrettet.

Kursreguleringer

De samlede kursreguleringer udger 117,7 mio. kr.
mod 102,7 mio. kr. sidste ar. Kursreguleringer pa
aktier er steget 12,7 mio. kr. og kan primaert hen-
fagres til vores position i Mgns Bank. Kursregulerin-
ger fra obligationer udger 45,9 mio. kr. Periodens
kursreguleringer af obligationer er et resultat af
rentenedsaettelser fra centralbankerne i bade
USA, Europa og Danmark, der har faet kursen pa
obligationerne til at stige.

Foruden kursreguleringer pa obligationer bestar

den samlede post af kursreguleringer af inve-
steringsejendomme, valuta og evrige finansielle
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instrumenter, der samlet udger 27,1 mio. kr. mod
19,7 mio. kr. sidste ar.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter udger 19,5 mio. kr. mod
20,4 mio. kr. sidste ar. Regnskabsposten udgeres
primaert af huslejeindteegter fra eksterne lejere i
ejendomsportefaljen i datterselskabet Ejendoms-
selskabet Sjeelland-Fyn A/S.

Udagifter til personale og administration

Udgifter til personale og administration stiger 11 %
0g udger 950,3 mio. kr. Underliggende stiger per-
sonaleudgifter inkl. vederlag til direktion og besty-
relse med 9 %. Sammenlignet med sidste ar, har
der veeret en overenskomstmaessig lenstigning pa
3,7 % pr. 1. juli 2024 og 2,4 % pr. 1. juli 2025. Her-
til har vi i gennemsnit veeret 22 flere gennemsnit-
lige antal heltidsbeskeeftigede. Sidst pa aret har
der ligesa veeret tilpasning af medarbejderantallet,
hvilket har medfert staerre udgifter i aret i form af
henseettelser til fritstillede medarbejdere.

@vrige administrationsomkostninger stiger 13 %
svarende til 43,9 mio. kr. og udger hermed 386,6
mio. kr. Omkostningsniveauet er fortsat pavirket
af generelle prisstigninger, selvom der samtidigt
arbejdes malrettet med omkostningsbesparelser,
som treekker i modsat retning. Stigningen i forhold
til sidste ar skyldes primaert, at der har veeret store
udgifter i ar til etableringen af nye lokaler i bl.a.
Carlsberg Byen og markedsfgringsudgifter i for-
bindelse med vores nye navn. Herudover er der
0gsa generelt stigende udgifter til IT.

I SJF Bank Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering Arsregnskab

Den stgrre udgift i ar sammenlignet med sidste ar
til personale og administration har séledes vaeret
pavirket af engangsomkostninger for ca. 65 mio.
kr. ifm. bl.a. tilpasning af medarbejderantallet,
navneskifte samt investering i nye lokaler — herun-
der i Carlsberg Byen.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle

og materielle aktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materi-
elle aktiver falder 3,5 mio. kr. sammenlignet med
sidste &r og udger 34,0 mio. kr.

Nedskrivninger pa udlan mv.

Vores kunder er fortsat kendetegnet ved en gene-
rel god kreditbonitet. De samlede nedskrivninger
pa udlan mv. for aret har veeret en udgift pa 20,2
mio. kr., hvor der sidste ar var en udgift pa 44,6
mio. kr. | et historisk perspektiv er nedskrivnings-
niveauet fortsat meget lavt. De akkumulerede
nedskrivninger svarer til en nedskrivningsprocent
pa 3,0 % mod 3,5 % sidste ar. Af nedskrivnings-
0g henseettelsessaldoen udger de ledelsesmaes-
sige reservationer 154,2 mio. kr. mod 140,5 mio. kr.
aret for. Modelnedskrivninger er steget 8,6 mio.
kr., mens de individuelle nedskrivninger derimod
ligger pa et lavere niveau end sidste ar.

Resultat af kapitalandele i associerede og til-
knyttede virksomheder

Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyt-
tede virksomheder udger 13,8 mio. kr. mod 30,5
mio. kr. sidste ar.

| 'andet kvartal 2025 har vi afhaendet vores ejer-
andel i Nordfyns Bank. Vores ejerandel var over

Indhold = < Il

20 %, men grundet Nordfyns Banks stemme-
retsbegraensninger havde vi — i modsatning til i
Lollands Bank — ikke opnaet betydelig indflydelse.
Gevinsten ved salget er derfor regnskabsmaessigt
ikke praesenteret under resultat af kapitalandele

i associerede og tilknyttede virksomheder, men
derimod direkte over egenkapitalen som anden
totalindkomst.

Periodens resultat

Resultat fgr skat udger 771,3 mio. kr. mod 814,8
mio. kr. sidste ar. Resultat efter skat i perioden
udggr 611,6 mio. kr. i &r mod 623,1 mio. kr. sidste
ar. Af periodens resultat disponeres 37,3 mio. kr.
til renter vedrgrende hybrid kernekapital. Aktionae-
rernes del af resultatet udger herefter 574,3 mio.
kr. Periodens totalindkomst i alt stiger 24,1 mio. kr.
til 679,0 mio. kr., hvilket hovedsalig kan tilskrives
salget af vores aktiepost i Nordfyns Bank.

Resultatet betragtes som meget tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsperiodens
afslutning

Der er efter balancedagen og frem til offentligge-
relsen af arsrapporten ikke indtruffet begivenhe-
der, der i vaesentligt omfang vurderes at pavirke
koncernens eller moderselskabets finansielle
stilling.

Balancen

Nedenfor omtales de veesentligste balanceposter
samt balanceposter med vaesentlig udvikling.

,&rsrapport 2025 | Ledelsesberetning
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Aktiver

Kassebeholdning og anfordringstilgodehaven-
der hos centralbanker

Regnskabsposten kassebeholdning og anfor-
dringstilgodehavender hos centralbanker udger
5,1 mia. kr. mod 6,2 mia. kr. sidste ar. Vores
forretning har gennem en leengere arraekke vaeret
kendetegnet ved et betydeligt indldansoverskud,
der ekskl. indlan i puljeordninger udger 9,8 mia.
kr. ved udgangen af aret. De primaere placerings-
kanaler for denne likviditet udgeres af realkredit-
obligationer og foliokontoen. Faldet i posten kan
henfares til et lavere indestdende pé& foliokontoen
og er et resultat af, at en starre del af bankens
likviditetsberedskab er placeret i obligationer.

Obligationer

Obligationsbeholdningen er opdelt mellem obliga-
tioner til dagsveerdi og obligationer til amortiseret
kostpris.

Obligationer til dagsveerdi udger 3,0 mia. kr. Heraf
udger obligationer til dagsveerdi via resultatop-
gerelsen 2,6 mia. kr. og obligationer til dagsveerdi
via anden totalindkomst 0,4 mia. kr. Der henvises i
gvrigt til note 40 pa side 154.

Obligationer til amortiseret kostpris udger 6,3 mia.
kr. Den regnskabsmeessige veerdi er 14,4 mio. kr.
lavere end dagsveerdien. Forskellen kan primaert
henfgres til kursstigninger pa obligationer. Se evt.
note 16 pa side 133.

Den samlede beholdning af obligationer udger
9,2 mia. kr. mod 7,3 mia. kr. sidste ar, hvilket er en

Ledelsesberetning

Baeredygtighedsrapportering
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Samlet kreditformidling
Mio. kr. 2025 2024 2023 2022 2021
Udlan, banken 14.377 12.790 12.645 11.690 12.067
Totalkredit 37.290 35.695 35.052 35.080 34.980
DLR Kredit 17.947 15.698 13.829 13176 12.639
Total 69.614 64.183 61.526 59.946 59.686

stigning pa 1,9 mia. kr. Obligationer til dagsvaerdi
er steget 0,8 mia. kr. og obligationer til amortiseret
kostpris er steget 1,1 mia. kr.

Udlan

Udlan udger 14,4 mia. kr. og stiger dermed med
12 % fra sidste ar. Stigningen ses bade ved udlan
til erhverv og til private. Den starste stigning er pa
erhvervsudlan, hvor vi oplever, at erhvervskun-
derne bl.a. saetter stor pris pa vores neerhed og
hurtige beslutningsveje. Pa privatkundesiden ser
vi en stigning i udlan vedr. boligomradet og billan.

N&r vi ser pa balancen, skal det balancefarte
udldn sammenholdes med den samlede kreditfor-
midling, som ogsa inkluderer formidling af realkre-
ditldn via Totalkredit og DLR Kredit. Den samlede
kreditformidling er siden sidste ar steget med 5,4
mia. kr., svarende til 8 %.

Aktier

Den samlede beholdning af aktier er faldet 47,3
mio. kr. i forhold til sidste ar og udger nu 9751
mio. kr. Beholdningen udgeres i veesentlig grad af
aktier i sektorselskaber som DLR Kredit, Bl Hol-
ding og PRAS, der er med til at understgtte vores

Arsregnskab

forretningsaktiviteter og indtjening. Herudover har
vi en starre aktiepost i Mgns Bank. Faldet skyldes
salg af vores beholdning i Nordfyns Bank, da vi
ellers generelt oplever kursstigninger pa vores
sektoraktier.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder udger
375,6 mio. kr. Posten kan primeert henfgres til ak-
tieposten pa over 20 % af aktiekapitalen i Lollands
Bank.

Grunde og bygninger

Grunde og bygninger i alt udger 909,0 mio. kr.
mod 653,3 mio. kr. sidste ar. Udviklingen deekker
primaert over kgb af ejendom i Carlsberg Byen.

Passiver

Indlan

Indlan ekskl. indl&n i puljeordninger er siden sidste
ar steget 10 % svarende til 2,1 mia. kr. og udger
24,2 mia. kr. Indlanet er steget i bade privat- og
erhvervssegmentet, men den sterste fremgang

er drevet af privatkunder, hvor tilgangen er bredt
funderet pa tveers af indlanstyper.

Indln i puljeordninger

Indlan i puljeordninger udger 2,4 mia. kr. og er
steget 0,1 mia. kr. siden sidste ar. Posten er i
vaesentligt omfang pavirket af kursreguleringer pa
aktiver i de underliggende puljer.

Udstedte obligationer

Udstedte obligationer udger 831,4 mio. kr. mod
712,0 mio. kr. sidste ar. De bestér af SNP-obliga-
tioner, som banken udsteder til delvis deekning

af kapitalkrav om nedskrivningsegnede passiver
(NEP-kravet). Banken har i marts 2025 og juni
2025 udstedt nye SNP-obligationer for hhv. 200,0
mio. kr. og 100 mio. kr., samt indfriet for 180,0 mio.
kr. i juni 2025, hvilket er &rsagen til stigningen i
posten.

Efterstillede kapitalindskud

De efterstillede kapitalindskud udger 404,0 mio. kr.
mod 403,7 mio. kr. sidste &r. Der har i &ret ikke vee-
ret udstedt eller indfriet efterstillet kapital. Generelt
forsgger vi lgbende at optimere kapitalstrukturen,
hvilket blandt andet sker gennem udstedelse af
efterstillet kapital, hybrid kernekapital og SNP-
obligationer.
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Egenkapital

Egenkapitalen udger 5,1 mia. kr. mod 4,8 mia. kr.
sidste ar. Stigningen i egenkapitalen skyldes i
hovedtreek periodens resultat og anden totalind-
komst samt keb og salg af egne aktier, reduceret
med en renteudbetaling pa hybrid kernekapital og
udbetalt udbytte.

Resultatkommentering 4. kvartal 2025
Nettorenteindteegterne for fjerde kvartal 2025
udger 229,5 mio. kr. og er 5 % mindre end samme
kvartal sidste ar. Renteindteegter falder med 41,4
mio. kr. og renteudgifterne falder med 30,0 mio.
kr. Renterne er generelt preeget af rentenedsaet-
telser siden samme kvartal sidste ar, hvilket giver
bade de lavere indtaegter men ogsa udgifter. De
starste fald er pa renteindteegter fra udlan og ren-
teudgifter fra indl&n — og dette pé trods af hgjere
gennemsnitlige udlan og indlan. Renteindtaegter
fra kreditinstitutter og centralbanker falder ogsa
vaesentligt, hvilket bl.a. skyldes lavere renteni-
veau.

Nettogebyr- og provisionsindteegter kan opgeres
til 160,1 mio. kr. for fjerde kvartal 2025, hvilket
svarer til en stigning pa 8 % siden samme kvartal
sidste ar. Stigningen er bredt funderet over vores
aktiviteter.

Udbytte af aktier stiger 22,3 mio. kr. i fjerde kvar-
tal sammenholdt med samme kvartal sidste ar,
hvilket skyldes en periodeforskydning af udbytte
fra sektoraktier. Dette kan ogsa ses pa kursregu-
leringer pa sektoraktier og handelsindtjening, der
samlet er faldet 28,3 mio. kr., som primaert kan

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering

henfares til udviklingen i sektoraktier p& baggrund
af udbyttet.

Udgifter til personale og administration stiger 16 %
i forhold til fjerde kvartal sidste ar. Stigningen i for-
hold til samme periode sidste ar skyldes primaert
udgifter i forbindelse med tilpasning af medarbej-
derantallet, udgifter til oprettelse af vores nye
omradecenter i Carlsberg Byen samt markedsfg-
ringsudgifter i forbindelse med vores nye navn.
Hertil ser vi ogsa stigende IT-udgifter og perso-
naleomkostninger.

Arsregnskab

Samlet set er basisindtjeningen faldet med 43,8
mio. kr. sammenlignet med samme kvartal sidste
ar.

Kursreguleringer i alt udger 19,8 mio. kr. sammen-
lignet med 35,3 mio. kr. samme kvartal sidste ar.
Det er primeert kursreguleringer pa obligationer
0g aktier, der har eendret sig sammenlignet med
samme kvartal sidste ar. Kursreguleringer fra obli-
gationer er steget 5,8 mio. kr. og kursreguleringer
fra aktier er faldet 22,1 mio. kr.
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Nedskrivninger pa udlan mv. udger en indteegt pa
8,6 mio. kr. mod en udgift pa 24,3 mio. kr. i fierde
kvartal 2024.

Resultat fgr skat for fjerde kvartal 2025 udger
herefter 167,4 mio. kr. mod 179,3 mio. kr. i samme
kvartal sidste ar. Resultatet efter skat udger 133,6
mio. kr. mod 145,1 mio. kr. i fjerde kvartal 2024.
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Mod nye mal

I SJF Bank

2025-strategi

Mod nye mal

| 2022 lancerede Vi vores firearige strategi "Mod nye mal”. Strategien blev sat i veerk for at under-
statte bankens fortsatte udvikling og sta steerkere i forhold til kunder, medarbejdere og aktionaerer.

Vores formal er fortsat: Vi vil bidrage til at gere vores markedsomrader til et bedre sted at leve,
arbejde og drive virksomhed. Samtidig er vores vision at veere det markedsledende regionale og
lokale alternativ til de landsdeekkende banker pa Sjeelland og Fyn. Samt det digitale alternativ til de
store banker i hele landet.

Hvis vi skal udleve vores formal og vision, skal vi ogsa i fremtiden veere dygtige til at forny os

og omfavne nye vilkdr og muligheder. Derfor bygger strategien pa otte spor og fem gkonomiske
malseetninger, der adresserer de eksterne krav og forventninger, vi som bank skal kunne navigere
i. Og som sikrer, at vi har fokus pa det, der teeller for vores kunder, medarbejdere, aktionaerer og
de lokalsamfund, vi er en del af.

Pa de efterfalgende sider giver vi en status pa sporene og de gkonomiske malsaetninger.

Ledelsesberetning Beaeredygtighedsrapportering Arsregnskab
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Mod nye mal

Otte strategiske spor

De otte spor i strategien beskriver de fokusomrader, der sikrer, at vi nar vores mal.

Vores formal skal vaere
kendt og anerkendt
Siden 2022 har vi udbredt kendskabet til vores

formal — internt via vores ambitigse kulturud-
dannelse og eksternt via malrettet fokus pa

branding, netveerk, partnerskaber og donationer.

Vores navneskifte til SUF Bank i 2025 markerer,

at vi er en bgrsnoteret bank med steerke lokale

og regionale rgdder. Vi maler pa kendskabet og

kundetilfredsheden, s& vi lgbende kan tilpasse
vores aktiviteter.

%

Vi skal vaere den foretrukne
bank for mindre og mellemstore
virksomheder

Vi har styrket vores erhvervsfokus og tiltrukket
flere nye erhvervskunder. Det er sket ved at til-
passe vores organisering, systemer, produkter og
services, s vi sikrer, at vi tilbyder virksomheder-
ne det, de har brug for. Samtidig har vi skeerpet
vores evne til at opbygge og fastholde relationer
- og til at omsaette dem til at konkrete resultater.

Vi skal styrke den interne
og eksterne digitale dialog

Den interne og eksterne kommunikation er styrket
gennem nye lgsninger, optimeringer og gget
fokus pa data. Det betyder bl.a., at potentielle nye
kunder oplever en mere smidig og hurtig proces,
nar de gerne vil i kontakt med os. Siden 2022 har
vi lanceret flere nye digitale selvbetjeningsles-
ninger til vores kunder, ligesom vi kommunikerer
mere malrettet med dem via digitaliseret og auto-
matiseret markedsfering.

Indhold = < 1]

@

Vi skal udvikle og uddanne os til at
tiltraekke og fastholde flere kunder

De seneste ar har vi udviklet vores organisering,
sé& kunderne oplever, at de i hgjere grad kan
komme i kontakt med os digitalt — nar og hvor de
vil. Nye koncepter og services sikrer, at kunderne
tilbydes malrettet radgivning og tilpassede lgs-
ninger. Via vores interne uddannelse, Kulturkom-
passet, far medarbejderne veerktgjerne til at sikre
et eget kundefokus — med udgangspunkt i vores
pay-off "Det, der teeller for dig".

Vi skal optimere vores
systemer og processer

Seerligt i strategiens ferste ar havde vi et steerkt
fokus pa at optimere vores systemer og proces-
ser. Vi har gjort det nemmere at betjene vores
kunder og opretholde en hgj kvalitet i opgave-
lasningen. Det er bl.a. sket via ny teknologi, sen-
drede snitflader og optimering af arbejds-
gange. Effektiviseringer farer til besparelser
— bade i timer og kroner — og radgiverne har
faet mere tid til kundefokus.

Ledelsesberetning

Baeredygtighedsrapportering

Vi skal bruge data til at
styrke forretningen

| strategiperioden har vi styrket forretningen via
et gget brug af data. Det er sket via implemente-
ring af nye teknologier og systemer samt ved at
anseette og uddanne specialister med kompeten-
cer pa dataomradet. Alle medarbejderne under-
vises og understgttes i at bruge lgsninger (f.eks.
robotter og Al) til at optimere arbejdet. Samtidig
arbejder vi fortsat malrettet pa at kvalitetssikre og
bruge vores data korrekt.

Arsregnskab

&

Vi skal understotte vores
kundevendte medarbejdere ved
at gore tingene enklere

Vores centrale stab har udviklet metoder og
processer til at understgtte de kundevendte med-
arbejdere. Det er sket via gget automatisering,
centralisering af opgaver og effektivisering af
processer. Det betyder bl.a., at kunderadgiverne
bruger mindre tid pa lovgivning og kan
koncentrere sig mest muligt om kunderne
0g skabe gget veekst.

)

Vi skal vaere en attraktiv
virksomhed at veere medarbejder
og kunde i

| 2023 igangsatte vi vores ambitigse interne
uddannelse, kaldet Kulturkompasset, hvor ledere
og medarbejderne arligt deltager i flere uddan-
nelsesmoduler med fokus pa kultur og udvalgte
kernekompetencer, som skal ggre SJF Bank til
en attraktiv virksomhed at vaere medarbejder og
kunde i. Vi har ogsa fokus pa den kommende
generation af medarbejdere - vi har etableret
et netveerk for unge og har ansat et rekordstort
antal studentermedhjeelpere.

Arsrapport 2025 | Ledelsesberetning
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SJF Bank

Mod nye mal

De skonomiske malsatninger

De 8 spor i "Mod nye mal" skal sammen styrke vores konkurrencekraft og sikre en gget effektivitet.
Det skal bl.a. styrke vores indtjeningskraft og seenke den samlede omkostningsprocent.

Vi har sat 5 ambitigse gkonomiske mal frem mod udgangen af 2025, som vi skal na:

Q@get effektivitet

Vores omkostningsprocent skal nedbringes
og senest fra og med regnskabséaret 2026
vaere under 50 %. 12021 var omkost-
ningsprocenten 60,7 %. Vi skal eliminere
90.000 arbejdstimer via optimeringer mv.

Solid rentabilitet

Vores egenkapitalforrentning skal til
og med afslutningen af regnskabsaret
2025 i gennemsnit ligge over 10 % p.a.
efter skat.

Attraktivt udbytte

Status pr. ultimo 2025

65
60
55

60,7 |l 58,8 Ml 57,3 Mal: 50 %
50 &2 B B
45

3112 3112 3112 3112 3112

2021 2022 2023 2024 2025
Status pr. ultimo 2025
16
14
12

Mal: 10 %

10
8 H
6

3112 3112 3112 3112 3112

2021 2022 2023 2024 2025

Vores aktioneerers kontante udbytte skal udgere mindst 25 % af arets resul -
tat efter skat og betaling af renter til hybrid kernekapital. Herudover er malet

at gge den samlede udlodning via aktietilbagekab.

Ledelsesberetning

Baeredygtighedsrapportering

Arsregnskab

Solidt fundament

Vores kapitalprocent skal minimum
veere 20 %.

Solid og kontrolleret vaekst

Vi skal @ge vores samlede forretnings -
omfang med 4-8 % arligt.
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I SJF Bank

Kapitalforhold og likviditet, koncernen

Kapitalforhold

Kapitalgrundlaget ultimo 2025 er 352 mio. kr.
stgrre end ved udgangen af 2024 og udger 4.793
mio. kr. Banken har i 2025 afsluttet aktietilbage-
kgbsprogrammet fra 2024, samt igangsat et nyt
aktietilbagekabsprogram p& 100 mio. kr. Arsagen
til stigningen i kapitalgrundlaget kan primaert
henferes til overfert overskud samt reduktion i
fradraget for kapitalinstrumenter efter frasalg af
aktiepost i Nordfyns Bank.

Kapital mio. kr.

2025 2024
Egentlig kernekapital 3.985 3.634
Kernekapital
(inkl. Hybrid kernekapital) 4.390 4.039
Kapitalgrundlag 4.793 4.441

Bankens samlede risikoeksponeringer udger
ultimo 2025 19.629 mio. kr. mod 18.189 mio. kr.
ultimo 2024, hvilket er en stigning pa 1.440 mio.
kr. Kreditrisikoen stiger 2.412 mio. kr., hvilket
primaert kan henfares til ny regulering pa omradet,
der iseer ager risikovaegten for eksponeringer
sikret ved pant i fast ejendom, samt et aget
forretningsomfang. Bankens udlan er i perioden
steget 1.587 mio. kr. Markedsrisikoen falder med
295 mio. kr., hvilket kan henferes til sendringer i
sammensaetningen af fondsbeholdningen.

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering

Operationel risiko falder som fglge af ny regule-
ring pa omradet med 678 mio. kr.

Risikoeksponeringer mio. kr.

Mio. kr. 2025 2024
Kreditrisiko 17101 14.689
Markedsrisiko 336 631
Operationel risiko 2191 2.869
lalt 19.629 18.189

Bankens kapitalprocent udger herefter 24,4 %
mod 24,4 % ultimo 2024. Kernekapitalprocenten
er steget med 0,2 %-point i forhold til ultimo sidste
ar og udger 22,4 %, mens den egentlige kerne-
kapitalprocent stiger 0,3 %-point til 20,3 %.

Kapitalprocenter

(%) 2025 2024
Kapitalprocent 24,4 24,4
Kernekapitalprocent

(inkl. Hybrid kernekapital) 22,4 22,2
Egentlig kernekapitalprocent 20,3 20,0

Kapitalbehovet er opgjort til 9,7 %, hvilket med-
ferer en kapitalmeessig overdeekning pa 14,7
%-point. | kroner svarer kapitaloverdsekningen til
2.882 mio. kr.

Arsregnskab

Efter den systemiske buffer for eksponeringer mod
ejendomsselskaber er indfaset med virkning fra
30. juni 2024, er de kombinerede bufferkrav opgjort
til 5,4 %-point. Det medfgrer, at bankens kapital-
maessige overdaekning efter kapitalbehov og kom-
bineret bufferkrav udger 9,3 %-point. | kroner
svarer det til en overdaekning pa 1.822 mio. kr.

Nedskrivningsegnede passiver

Som en del af den finansielle lovgivning er der ind-
fort krav til de finansielle institutter om starrelsen
af balancefgrte nedskrivningsegnede passiver
(NEP-kravet). NEP-kravet har til formal at sikre, at
pengeinstitutterne har tilstraekkeligt med nedskriv-
ningsegnede passiver til, at der kan gennemferes
en hensigtsmaessig restrukturering eller afvikling
af et pengeinstitut, hvis det skulle blive ngdliden-
de eller forventeligt ngdlidende.

Det er Finanstilsynet, som beregner og fastsaetter
de enkelte institutters NEP-krav. NEP-kravet gen-
beregnes én gang arligt og opgeres i forhold til

pengeinstitutternes risikoveegtede eksponeringer.

Det samlede NEP-krav opgegres som summen af
kapitalbehovet, det kombinerede bufferkrav (den
kontracykliske buffer og kapitalbevaringsbufferen)
og et NEP-tillaeg. NEP-tilleegget kan opfyldes med
kapitalinstrumenter og gaeldsforpligtelser, der i en
afviklings- eller konkurssituation kan nedskrives
eller konverteres for simple krav, og som i gvrigt
opfylder betingelserne for NEP-kapital.

Indhold = < 1]

Banken modtog i december 2025 NEP-krav base-
ret pd 2024-regnskabstal, og som dermed aktuelt
er geeldende pr. 1. januar 2026. P& koncernniveau
er NEP-kravet opgjort til 16,4 % (2025: 17,0 %).
Kravet for moderselskabet er stort set identisk.

NEP

Kravi % Mio. kr.
Risikoeksponeringer 19.629
Krav i alt 16,64 3.266
Kapitalgrundlag 24,42 4.793
SNP-1&n 4,24 831
Kap. grundlag inkl. SNP-Ian 28,65 5.625
Kombineret bufferkrav -5,40 -1.060
Nedskrivningsegnede
passiver i alt 23,25 4.565
NEP-overdaekning 6,61 1.298

Banken overholder ved udgangen af 2025 kravet
med en margin pa 6,61 %-point pa baggrund af
det aktuelle kapitalgrundlag samt de foretagne
udstedelser af NEP-kapital (Senior non-preferred
obligationer). Med bankens nuveerende og for-
ventede udvikling i kapitalgrundlaget og udviklin-
gen i de risikoveegtede eksponeringer forventer
banken heller ikke fremadrettet at f& udfordringer
med at overholde NEP-kravet. Banken vil lgbende
vurdere mulighederne for optimering af sammen-
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saetningen af de kapital- og passivinstrumenter,
der kan opfylde NEP-kravet.

Kapitalmal

Bankens kapitalmal, kapitaloverdaekninger og ka-
pitalplaner pa kort og lang sigt dreftes og godken-
des af bestyrelsen lgbende og minimum én gang
arligt. Jf. bankens strategiplan "Mod nye mal” er
den langsigtede malsaetning, at kapitalprocenten
som minimum udger 20,0 %.

Likviditet

Overordnet tilsiger bankens forretningsmodel, at
indlan skal finansiere udlan, og at banken ikke
skal vaere afhaengig af ekstern funding i form af
markedsfinansiering og potentielt flygtige indlan.

Banken har ultimo 2025 et indlansoverskud pa
9,8 mia. kr. ekskl. indlan i puljeordninger. Bankens
indl&n kommer primaert fra private og mindre
erhvervsdrivende. Der er ingen store enkeltstaen-
de indldn med veesentlig betydning eller indlan af
betydning fra andre finansielle virksomheder.

Indlanet er desuden kendetegnet ved, at en stor
andel er deekket af Garantiformuen og derfor
sikret for kunden.

P& baggrund af ovenstdende og de lgbende
stresstest af likviditeten, der gennemfares, be-
tragtes den nuvaerende fundingprofil som relativt
stabil og med lav risiko.

I SJF Bank Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering

Arsregnskab

Liquidity Coverage Ratio (LCR)

Likviditeten opgjort som de likvide aktiver, der kan
indga i opgerelsen, med et fradrag (hair-cut) af-
heengigt af aktivtypen, sat i forhold til det estime-
rede nettooutflow, der opgeres som nettosummen
af indgdende og udgdende betalings- stramme
inden for en 30-dages periode.

Pr. 31. december 2025 udger bankens LCR-n@g-
letal 567 % mod lovkravet, der tilsiger minimum
100 %. Likviditetsoverdaekningen i forhold til
lovkravet udger dermed 467 %-point.

LCR

Mio. kr. 2025 2024
Likviditetsbuffer i alt 13.629 12.787
Nettooutflow 2.405 2.259
LCR % 567 566

Med den nuveerende likviditetsoverdsekning — og
selv uden lgbende at optimere likviditetssam-
mensaetningen for at optimere LCR-nggletallet

— forventer banken ogsa fremadrettet at have en
solid overdaekning af dette likviditetskrav.

Likviditetsoverdaekning jf. pejlemaerke

i Tilsynsdiamanten

Likviditetspejlemaerket i Tilsynsdiamanten er en
hybrid af LCR-opgerelsen og angiver bankens
evne til at klare et tre maneders likviditetsstress.
Pejlemaerket adskiller sig i forhold til LCR-opggarel-
sen ved, at der ses pa likviditeten pa tre tidshori-
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sonter, efter 30 dage, 2 maneder og 3 maneder.
Resultatet vil veere den laveste vaerdi opgjort for
de tre. | forhold til LCR-opggrelsen anvendes en
lempeligere opgerelse af teelleren og en delvis
fremskrivning af b&de de ind- og udgéende
pengestrgmme i naevneren. Likviditetspejlemaer-
ket daekker dermed en periode i forleengelse af
LCR-opgarelsen.

Banken har en likviditetsoverdsekning, som er
opgjort efter reglerne for pejlemaerket i Tilsyns-
diamanten pd 569 % mod en graenseveerdi pa
minimum 100 %. Banken har dermed fortsat en
solid overdeekning.

Likviditetspejlemaerke mio. kr.

Mio. kr. 2025 2024
Likviditetsbuffer i alt 13.798 12.985
Nettooutflow 2.426 2.284
Pejlemeerke % 569 569

Likviditetsmal

Bankens likviditetsmal p& bade kort og lang sigt
er til stadighed at have en tilstreekkelig likviditet
med en god overdaekning i forhold til geeldende
likviditetskrav. Med en god overdaekning menes
et niveau i stgrrelsesordenen 25 %-point i forhold
LCR-kravet, der tilsiger en likviditetsdeekning

pa 100 % af nettolikviditetsoutflowet opgjort pa
30-dages sigt. 25 %-points overdaekning er
ligeledes malsaetningen for likviditetspejlemeerket,
der indgér i Finanstilsynets tilsynsdiamant. Her er
kravet sdledes 0gsa 100 %. | den interne likvidi-
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tetsstyring benyttes hgjere krav til overdaekninger,
hvilket dermed giver en lsengere reaktionstid til

at handtere likviditetsdisponeringer, inden der

er risiko for overskridelse af de harde overdaek-
ningskrav.

Starrelsen af likviditetsoverdaekningen, forholdet
imellem ind- og udlan (likviditetsfundingen), samt
sammensaetningen og kvaliteten af likviditetspla-
ceringerne falges lgbende. Bankens likviditets-
planer opdateres og godkendes af bestyrelsen
minimum en gang arligt.

Net Stable Funding Ratio (NSFR)

Formalet med NSFR er at sikre, at pengeinstitutter
har en stabil fundingstruktur over en tidshorisont
pa et ar. NSFR defineres som forholdet mellem
bankens tilgaengelige stabile finansiering og ban-
kens behov for stabil finansiering over en tidsho-
risont pa et ar. Kravet opgares som en procentdel
og er fastsat til mindst 100.

Pr. 31. december 2025 er NSFR beregnet til 211 %,
og dermed overholder banken kravet med en paen

margin.

NSFR

Mio. kr. 2025 2024
Ngdvendig stabil finansiering 14.085 12.607
Tilgaengelig stabil finansiering 29.739 27157
NSFR % 21 215

I SJF Bank Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering

Med den nuveaerende og forventede fremtidige
sammensatning af bankens balance in mente,
forventer banken ogsa fremadrettet at have en
passende overdaekning.

Arsregnskab
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Bonitetskategorier og branchefordeling

Udlan og garantier efter nedskrivninger fordelt efter Finanstilsynets bonitetskategorier - SJF Bank (koncernen)

2025 2024 2023 2022 2021
mio. kr. % mio. kr. % mio. kr. Y% mio. kr. % mio. kr. %
3/ 2a - Udlan og garantier med normal bonitet 10.532 53,7 9.213 53,7 10.523 59,6 10.591 61,2 11.480 59,5
2b - Udlan og garantier med visse svaghedstegn 7.508 38,2 6.663 38,8 5.639 32,0 5.576 32,2 6.681 34,6
2c - Udlan og garantier med betydelige svaghedstegn 1.085 65 837 49 1.023 58 702 a1 715 3,7
1- Udl&n og garantier med objektiv indikation
pa veerdiforringelse 504 2,6 452 2,6 459 2,6 434 2,5 431 2,2
Total 19.629 100,0 17.165 100,0 17.644 100,0 17.303 100,0 19.307 100,0
Udlan og garantidebitorer fordelt pa brancher
2025 2024 2023 2022 2021
% % % % %
Offentlige myndigheder 0,1 01 01 01 0,1
Erhverv
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 101 9,7 10,4 9,7 9.1
Industri og réstofudvinding 3,7 3,6 31 3,2 2,4
Energiforsyning 11 0,4 0,4 0,3 0,2
Bygge og anlaeg 4.8 54 52 57 5,9
Handel 77 7,6 VAl 7,0 53
Transport, hoteller og restauranter 3,3 2,9 2,9 2,3 1,9
Information og kommunikation 0,6 0,7 0,7 0,9 0,7
Finansiering og forsikring 58 5,6 57 51 5,0
Fast ejendom 6,7 8,0 9,0 9,0 9,4
@vrige erhverv 10,4 101 9,0 7,5 6,1
| alt erhverv 54,0 54,0 53,5 50,6 46,0
Private 45,9 45,9 46,4 49,3 53,9
| alt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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I SJF Bank

Koncernen

SJF Bank A/S, koncernen
SJF Bank koncernen bestar af moderselskabet SJF
Bank A/S samt tilknyttede datterselskaber.

SJF Bank A/S er moderselskab i koncernen og
ejer 100% af datterselskaberne Ejendomssel-
skabet Sjeelland-Fyn A/S, Investeringsselskabet
Sjeelland-Fyn A/S og Leasing Fyn Faaborg A/S.
Koncernstrukturen vurderes lgbende af ledelsen
for at sikre en optimering af denne.

Koncernen ledes af moderselskabets bestyrelse
og direktion, som har det overordnede ansvar for
koncernens strategi og risikostyring. Dattersel-
skaberne har egne bestyrelser, men er underlagt
moderselskabets ledelsesmaessige kontrol og
rapportering.

Alle ansatte i koncernen er ansat i moderselska-
bet. Datterselskaberne har ingen egne medarbej-
dere. Koncernen har derfor faelles funktioner for
f.eks. gkonomi, compliance, IT og risikostyring,
som er placeret i moderselskabet. Datterselska-
berne fglger koncernens politikker og procedurer.

For Leasing Fyn Faaborg A/S geelder det, at

dennes driftsaktiviteter drives af ansatte i Leasing
Fyn A/S.

Ledelsesberetning

Baeredygtighedsrapportering

Koncernselskaberne og deres
forretningsaktiviteter:

SJF Bank A/S, moderselskab
Moderselskabet i koncernen har som hovedakti-
vitet at drive pengeinstitutvirksomhed.

Moderselskabet star for langt sterstedelen af
koncernbalancen. Moderselskabet er bgrsnote-
ret og driver sine aktiviteter med tilladelse fra og
under tilsyn af det danske Finanstilsyn. Som led i
forretningsaktiviteterne ejer moderselskabet dat-
terselskaberne, hvis primeere forretningsaktiviteter
relaterer sig til investeringsvirksomhed, herunder
investering i og udlejning af ejendomme mv. samt
leasing.

Ejendomsselskabet

Sjzelland-Fyn A/S, datterselskab

| Ejendomsselskabet Sjeelland-Fyn A/S udgeres
ejendomsportefeljen af domicilejendomme udlejet
til moderselskabet samt af investeringsejendom-
me, der udlejes til private og erhvervsdrivende.

Investeringsselskabet

Sjzelland-Fyn A/S, datterselskab

Selskabet beskaeftiger sig med investeringsvirk-
somhed, herunder koncernens pantebrevsporte-
falje.

Arsregnskab
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Leasing Fyn Faaborg A/S, datterselskab
Selskabet ejer 33,33 % af Leasing Fyn A/S og
beskaeftiger sig gennem denne struktur med
finansiel leasing til sma og mellemstore virksom-
heder.

Se arsregnskabets note 18 for yderligere spe-
cifikationer for de tilknyttede og associerede
virksomheder.

Arsrapport 2025 | Ledelsesberetning

24



SJF Banks forretningsgrundlag

SJF Bank er et vaerdibaseret pengeinstitut med

et gnske om at veere kendt og anerkendt som en
formélsdrevet virksomhed. Vi gnsker at vaere en
motor i de lokalsamfund, vi er en del af. Det bety-
der, at vi vil veere kendt som et pengeinstitut, der
driver lokale feellesskaber, saetter lokal udvikling
pa dagsordenen, forbinder virksomheder med
hinanden og stetter op om lokale projekter og
initiativer, som skaber veerdi for lokalomradet og
saledes ogsa for vores privat- og erhvervskunder.
Helt grundleeggende er vores vaerdigrundlag for-
muleret i 6 kernevaerdier og et etisk kompas. Ker-
neveerdierne er feellesskab, naerhed, dygtighed,
rummelighed, redelighed og samfundsansvar. Det
etiske kompas er ledestjernen for, hvordan vi i ord
og handlinger udviser ansvarlighed, ordentlighed,
redelighed og faglig dygtighed.

Vores markedsfokus

Banken er Danmarks 10. stgrste pengeinstitut

malt pa den arbejdende kapital. Vi @nsker som ud-
gangspunkt at tilbyde produkter og ydelser til pri-
vat- og erhvervskunder, der er bosat eller driver
virksomhed i vores primeaere markedsomrade, som
udggres af Sjeelland, Fyn og Lolland-Falster. Vi
byder ogsa kunder uden for vores primaere mar-
kedsomrade velkommen — enten ved et tilhersfor-
hold til en af vores filialer eller vores digitale bank
SJF Bank Direkte, men minimum 90 % af vores
udlan og garantier skal vaere relateret til vores
primeaere markedsomrade. Samtidig fokuserer vi
pa at skabe de rigtige Igsninger for vores kunder,

I SJF Bank Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering

og det er vigtigt for os, at de bliver bedst muligt
kleedt pa til at kunne tage de bedste valg for deres
gkonomi. Derfor veegter vi den kvalificerede og
personlige radgivning heijt. | trdd med dette er
vores produkter og ydelser enkle og forstaelige,
og Vi har aktivt fravalgt en reekke produkter og
ydelser af mere kompleks karakter.

Vores kunder og aktionzerer

Vi tilstreeber langsigtede helkunderelationer og ser
gerne, at alle vores kunder gnsker at blive aktio-
neerer i banken. Vores kunder skal opleve tryghed
og ordentlighed i mgdet med banken, og at vi er
der for dem bade i medgang og modgang. Derfor
foretager vi ogsé lgbende kundetilfredsheds- og
loyalitetsundersggelser og udarbejder handlings-
planer i forleengelse heraf, sa vi sikrer, at vi ogsa
lever op til vores malsaetninger i mgdet med
kunden.

Vores strategi - Privatkunder

Alle er velkomne i banken til en snak om deres
gkonomi. Privatkunder prises forskelligt afhaengigt
af forretningsomfang og risiko.

Vores strategi - Erhvervskunder og foreninger
Virksomheder og foreninger er velkomne i banken
under hensyntagen til risikoprofil, forretnings-
model og behov. Vi gnsker at have et grundigt
kendskab til kundens identitet og formal - og
mangel pa dette kan betyde, at vi i nogle tilfeelde
fravaelger kundeforhold.

Arsregnskab
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Vores distributionsnet

| banken gnsker vi at skabe det optimale di-
stributionsnet, hvor vi kan tilbyde kunderne en
naerveerende og lokalfunderet rddgivning. Vores
distributionsnet bestar af 30 filialer inkl. mgde-
filialer, der er fordelt pa seks omradecentre, to
erhvervscentre (et i Holbaek og et i Odense), to
erhvervsafdelinger og en landbrugsafdeling. Op-
lysninger om vores filialer kan findes p& bankens
hjemmeside sjthanlk.dk/findfilial

Erhvervskunder med sma og mellemstore
virksomheder péa Sjeelland serviceres i erhvervs-
afdelingerne under hensyntagen til risiko og
kompleksitet, mens erhvervskunder med et starre
udlan handteres i vores erhvervscentre. Lokale
erhvervskunder med mindre eksponeringer og

lav kompleksitet i forretningsomfanget handteres i
vores omradecentre. Landbrugsafdelingen bakkes
op af en reekke fagspecialister og daekker hele
bankens markedsomrade.

Udover vores fysiske lokationer servicerer vi
vores kunder via digitale platforme, som f.eks.
Netbank og Mobilbank og andre digitale Igsninger.
For at sikre en hgj tilgeengelighed har vi desuden
defineret den digitale dagsorden som et seerligt
strategisk fokusomrade og bl.a. foregar en stigen-
de andel af bankens mgdeaktivitet digitalt. Derud-
over har vi vores digitale bank SJF Bank Direkte.
Malet med SJF Bank Direkte er at betjene kunder,
der gnsker et digitalt alternativ eller supplement til
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vores fysiske filialer. Derfor har SJF Bank Direkte
bl.a. udvidet abningstid, sa vores kunder kan fa
hjeelp af en radgiver, stille spargsmal mv., nar

de har behov for det, og det passer ind i deres
hverdag. Mélet er desuden at udvikle en platform,
der kan tilbyde service og radgivning digitalt til
kunder, der ikke har et behov for en fysisk filial.

Vores forretningsomrader, produkter og ydelser
Bankens tre forretningsomrader er defineret som
privat, erhverv og formue. Veerditilbuddene inden
for disse tre omrader er baseret pa et princip om
enkelthed og fravalg. Enkelthed, fordi det giver
gennemskuelighed og dermed tryghed for kunder
og investorer. Fravalg, fordi banken ikke gnsker at
tilbyde seerligt komplekse produkter og radgiv-
ning, der ikke er tilpasset kundens risikoprofil.

For at kunne levere de bedste produkter og den
bedste radgivning har banken et taet samarbejde
med en reekke partnere. Vi har partnere inden for
realkredit, leasing, forsikring, pension, bogfering,
udgiftshandtering, betalingslasninger og investe-
ringsprodukter. Banken modtager i den forbin-
delse formidlings- og garantiprovision for visse
produkter. Oplysninger om vores samarbejdspart-
nere fremgar af bankens hjemmeside sjfbank.dk/
samarbejdspartnere

Vores infrastruktur og organisation

En velfungerende infrastruktur er en forudsaet-
ning for, at vi kan levere veerdi til vores kunder.
De vigtigste komponenter i denne infrastruktur er
vores medarbejdere og anvendelsen af IT, som vi
til stadighed s@ger at optimere. | forhold til vores
medarbejdere laegger vi veegt pa at tiltreekke og
fastholde dygtige medarbejdere, som kan matche
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vores gnske og malsaetning om at levere radgiv-
ning pa et hgjt niveau og i overensstemmelse med
bankens veerdier og virksomhedskultur. Derud-
over gnsker vi at sikre fleksibilitet i opgavelgs-
ningen — for bdde medarbejdere og banken — og
at tilpasse os udviklingen pa arbejdsmarkedet.

Af samme grund tilbyder vi vores medarbejdere
muligheden for hjemmearbejde. | forhold til ban-
kens drift og udvikling af IT er dette i veesentlig
grad outsourcet til Bankdata — suppleret af staerke
interne IT-kompetencer til egenudvikling, hvor det
er ngdvendigt og veerdiskabende for den gvrige
organisation. P& organisationsniveau er ban-

ken baseret pa kundefokus, omstillingsevne og
enkelthed med afseet i vores veerdisaet og en sund
virksomhedskultur. Med 30 filialer fordelt pa seks
omrader, to erhvervscentre, to erhvervsafdelinger
og en landbrugsafdeling har vi skabt rammerne
for en hgj grad af lokal beslutningskraft, som
sikrer, at vi tager beslutninger teet pa kunderne

og med afseet i de lokale forhold — det understgt-
ter den gode, naervaerende kunderddgivning. Pa
hjemmesiden fremgar ogsa organisationsdiagram
med stabs- og linjefunktioner: sithank.dk/om/
fakta/organisation
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Corporate Governance og redegorelse for virksomhedsledelse

Denne redeggarelse for virksomhedsledelse daek-
ker regnskabsperioden 1. januar til 31. december
2025.

Bestyrelsen og direktionen sgger til stadighed at
sikre, at ledelsesstruktur og kontrolsystemer er
hensigtsmaessige og fungerer tilfredsstillende.
Ledelsen vurderer lgbende — og mindst én gang
om aret — hvorvidt dette er tilfeeldet.

Grundlaget for tilrettelaeggelsen af ledelsens
opgaver er blandt andet lov om finansiel virk-
somhed, bekendtggrelse om ledelse og styring
af pengeinstitutter mv., kapitalmarkedsloven,
markedsmisbrugsforordningen, Nasdag Copen-
hagens regler for udstedere af aktier, anbefalinger
for god selskabsledelse, vedtaegter, samt god
praksis for finansielle virksomheder. Pa dette
grundlag udvikles og vedligeholdes Igbende en
reekke interne procedurer, som skal sikre en aktiv,
sikker og lgnsom styring af banken.

Anbefalinger for god selskabsledelse

SJF Bank arbejder med anbefalingerne for god
selskabsledelse. Anbefalingerne omhandler
blandt andet bankens kommunikation og samspil
med vores investorer og gvrige interessenter,
bestyrelsens opgaver og ansvar, bestyrelsens
sammensaetning og organisering, ledelsens
vederlag, regnskabsafleeggelse, risikostyring og
intern kontrol samt revision.

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering

Bankens redeggrelse vedrarende anbefalingerne
for god selskabsledelse samt uddybende kommen-
tarer er samlet i en redeggrelse, som er offentlig-
gjort pa vores hjemmeside:

Finans Danmarks ledelseskodeks
Finans Danmark har udarbejdet et ledelseskodeks
med anbefalinger til medlemsvirksomhederne.

Anbefalingerne, der raekker leengere end lovgiv-
ningen, falges af banken. Oplysningerne, samt
uddybende kommentarer om vores efterlevelse af
anbefalingerne er offentliggjort i en redegerelse
pa hjemmesiden:

Fravalg af politik for aktivt ejerskab

SJF Bank er omfattet af § 101a i lov om finansiel
virksomhed. Efter denne bestemmelse skal ban-
ken enten udarbejde en politik for aktivt ejerskab
eller alternativt forklare hvorfor, en sadan politik
ikke er udarbejdet.

Bankens bestyrelse og direktion har vurderet,

at det ikke er relevant at udarbejde en politik for
aktivt ejerskab, idet banken udelukkende har en
beskeden beholdning af bgrsnoterede aktier,
ligesom banken i rollen som kapitalforvalter ikke
har indgéet eksplicitte aftaler med kunderne om,
at banken skal udgve aktivt ejerskab, eksempelvis
ved at udnytte stemmeretten i relation til investe-
ringer i bgrsnoterede aktier.
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Aftaler ved overtagelsestilbud

Banken har ingen veesentlige aftaler, som far
virkning, aendres eller udlgber, hvis kontrollen
med selskabet eendres som felge af et gennem-
fart overtagelsestilbud. Dog gares opmaerksom pa
bankens aftale med vores datacentral Bankdata,
hvor der er en udtraedelsesforpligtelse, se ogsa
note 34.

| tilfeelde af, at banken sammenlaegges med eller
overtages af en anden virksomhed, der driver
forretning indenfor den finansielle sektor, har den
administrerende direktgr en aftale om, at hvis han
accepterer en anden stilling end administrerende
direkter i den sammenlagte virksomhed, er han
berettiget til i en periode pa 12 maneder efter
gennemfarelsen af sammenlaegningen eller over-
tagelsen at kreeve sig opsagt.

Politik for IT-sikkerhed

SJF Bank er bevidst om, at verden er i konstant
forandring, og at risikobilledet lgbende udvikler
sig — herunder pa IT-sikkerhedsomradet. Pa euro-
peeisk niveau er den nye IT-sikkerhedslovgivning
for den finansielle sektor, Digital Operational
Resilience Act (DORA), tradt i kraft den 17. januar
2025. | lgbet af 2025 har SJF Bank gennemfert et
omfattende DORA-projekt, som er afsluttet ved
arets udgang. Projektet har haft fokus pa at styrke
den digitale robusthed, herunder forbedret hand-
tering af potentielle IT-nedbrud, ngdplaner, IT-risi-
kostyring samt implementering af nye tekniske

minimumskrav i bankens forretnings- og arbejds-
gange.

| 2026 vil banken arbejde malrettet pa at forbedre
den operationelle effektivitet af de nye processer
og tiltag i IT-afdelingens arbejdsgange.

Som en del af indsatsen har SJF Bank i 2025
ivaerksat en raekke initiativer for yderligere at
styrke IT-sikkerheden og risikostyringen. Banken
har bl.a.:

o Gennemfart generel treening af medarbejdere,
herunder simuleret phishing angreb mod banken.

« Implementeret nye tiltag for at sikre compliance
med DORA i samarbejde med relevante stabs-
funktioner, baseret pa en proportionel tilgang til
bankens forretningsomfang.

Leveret det nye DORA 'Register of Information’
til Finanstilsynet, der viser bankens kritiske og
vigtige forretningsfunktioner, IT-systemer og
IT-leverandarer.

Scenarietestet interne beredskabsplaner, der
skal hjeelpe banken med at drive sine funktioner
videre i en situation, hvor der opleves udfald i
kritiske IT-systemer.

o Veeret involveret i implementeringen af DORA
hos bankens primaere IT-leverandgr, Bankdata.

o Gennemfgrt ekstern review af bankens DORA
projekt.
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SJF Bank har sédledes b&de pé kort og langt sigt
et steerkt fokus pa IT-sikkerhed og arbejder —
herunder i samarbejde med bankens datacentral
Bankdata — malrettet pa at @ge robustheden i takt
med, at det eksterne trusselbillede intensiveres.

Politik for dataetik

SJF Bank er omfattet af bestemmelsen i § 158 i
bekendtgerelse om finansielle rapporter for kredit-
institutter og fondsmaeglerselskaber m.fl. Virksom-
heder, som har en politik for dataetik, skal supplere
ledelsesberetningen med en redegarelse for virk-
somhedens politik for dataetik.

SJF Bank har vedtaget en politik for dataetik.
Redegarelse for dataetik kan findes pa hjemme-
siden:

Immaterielle nogleressourcer

SJF Banks veesentlige immaterielle nagleressourcer
omfatter et steerkt brand, en veerdibaseret kultur
og kompetente medarbejdere. Bankens lokale til-
stedeveerelse pa Sjeelland, Fyn og Lolland-Falster
understgtter badde kundernes loyalitet og bankens
position som regionalt pengeinstitut. Brandet har
samtidig betydning for tiltreekning og fastholdelse
af kvalificeret arbejdskraft.

Bankens kultur tager udgangspunkt i veerdier som
neerhed, redelighed og ansvarlighed, som er inte-
greret i organisationens daglige virke. Kulturen
understgtter gennemfarelsen af bankens strategi
og bidrager til en stabil og tillidsfuld relation til
kunderne.

Ledelsesberetning
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Medarbejdernes faglige kompetencer og erfaring
udger en central ressource for bankens evne til at
levere rddgivning af hgj kvalitet og overholde re-
gulatoriske krav. SJF Bank arbejder Igbende med
kompetenceudvikling, trivsel og talentudvikling for
at fastholde og udvikle disse naglekompetencer.

Usikkerhed ved indregning og maling

Ved indregning og maling af visse aktiver og for-
pligtelser kreeves skan over, hvorledes fremtidige
begivenheder pavirker veerdien af disse aktiver
og forpligtelser pa balancedagen. Sken, der er
vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, foretages
blandt andet ved opgerelse af nedskrivninger pa
veerdiforringede udlan, dagsvaerdier af unoterede
finansielle instrumenter, goodwill samt fastleeggel-
se af ejendomsveerdier og vurdering af veerdien
pa udskudte skatteaktiver. De anvendte skan er
baseret pa forudsaetninger, som ledelsen vurderer
forsvarlige, men som i sagens natur er usikre. Det
er ledelsens vurdering, at aktiver og forpligtelser
giver et retvisende billede af den finansielle stilling,
og at kontrolmiljget omkring de foretagne skan er
betryggende. Der henvises i gvrigt til note 3 for
yderligere oplysninger.

Der har ikke veeret usaedvanlige forhold, der har
pavirket indregning eller maling i aret.

Repraesentantskabet

SJF Banks repraesentantskab bestar af op til 51
medlemmer, hvoraf 26 medlemmer veelges af ge-
neralforsamlingen, og 25 medlemmer veaelges pa
aktionaermader i bankens fire geografisk opdelte
valgkredse. Delvist valg af repraesentantskabet pa
aktionaermeder sker med henblik pa at sikre en sa
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vidt som mulig ligelig repraesentation fra bankens
virkeomrade, der afspejler aktionsersammensast-
ningen og den forretningsmaessige struktur.

Medlemmerne af repraesentantskabet pr. 31.
december 2025 fremgar af hjemmesiden:

Bestyrelsen

SJF Banks bestyrelse bestar af 4-9 medlemmer,
der veelges af og blandt repraesentantskabets
medlemmer. | tillzeg til disse vil bestyrelsen —i
henhold til geeldende lovgivning - besta af et antal
medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer. Det
falger af vedtaegterne, at repraesentantskabet —
for at sikre, at banken opfylder de til enhver tid
geeldende krav til relevant viden og erfaring hos
bestyrelsesmedlemmer i et pengeinstitut - herud-
over kan veelge bestyrelsesmedlemmer, der ikke
er medlem af repraesentantskabet.

Bestyrelsen gennemfgrer - i overensstemmelse
med lovgivningen og Finanstilsynets vejledning
- lgbende evaluering af deres arbejde og har i den
forbindelse gennemgéet de geeldende krav til
bestyrelsens kompetencer. Pa den baggrund har
bestyrelsen udarbejdet en kompetenceprofil og
vedtaget en politik for mangfoldighed i bestyrelsen.
Bestyrelsens indstilling af kandidater til bestyrel-
sesvalg pa repreesentantskabsmedet er udarbej-
det med henblik pa at sikre, at bestyrelsen bedst
muligt lever op til den udarbejdede kompetence-
profil og politik for mangfoldighed i bestyrelsen.
Bestyrelsens kompetenceprofil kan findes i vores
mangfoldighedspolitik, som er tilgaengeligt pa
hjemmesiden:

Indhold = < Il

Udover den Igbende evaluering af bestyrelsens
arbejde gennemfares arligt en fast evaluerings-
procedure, hvor blandt andet bade den samlede
bestyrelse og det enkelte bestyrelsesmedlems
kompetencer vurderes. Resultater og konklusioner
af evalueringen for 2025 vil blive gennemgaet i
henholdsvis nomineringsudvalget og i den sam-
lede bestyrelse i februar og marts 2026. Jf. an-
befalingerne for god selskabsledelse skal ekstern
bistand inddrages i evalueringen minimum hvert
tredje ar. Der har senest veeret anvendt ekstern
konsulentbistand i evalueringsprocessen i 2024.

| 2025 har bestyrelsen afholdt 26 bestyrelses-
mgder og et bestyrelsesseminar.

Direktionen

Bestyrelsen anseetter direktionen, der har ansvaret
for tilrettelaeggelsen og gennemfaerelsen af den
daglige drift og de strategiske planer. Direktionen
er ikke medlem af bestyrelsen, men deltager i
bestyrelsesmgderne.

Bestyrelsens instruks til direktionen fastlaegger di-
rektionens befgjelser, procedurer for direktionens
rapportering til bestyrelsen og for disse parters
kommunikation i @vrigt. Direktionsinstruksen gen-
nemgas og vurderes minimum arligt af bestyrel-
sen og tilpasses lgbende bankens situation.

Nomineringsudvalg

Bestyrelsen har nedsat et nomineringsudvalg,
som har til opgave at bistd bestyrelsen med en
kontinuerlig vurdering af de kraevede og tilstede-
vaerende kvalifikationer i bankens bestyrelse og
direktion. Samtidig skal udvalget forestd det for-
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beredende arbejde i forhold til processen omkring
nominering af medlemmer til bestyrelsen og di-
rektionen samt udarbejde indstilling til bestyrelsen
herom. Nomineringsudvalgets kommissorie samt
dets medlemmer er tilgeengeligt p& hjemmesiden:

Nomineringsudvalget har i 2025 afholdt tre mader.

Aflenningsudvalget

Bestyrelsen har nedsat et aflgnningsudvalg.
Udvalget skal foresta det forberedende arbejde,
der efterfglgende skal ligge til grund for bestyrel-
sens beslutninger vedrgrende aflgnning, herunder

lgnpolitik og udpegning af veesentlige risikotagere.

Aflgnningsudvalgets kommissorie samt dets med-
lemmer er tilgaengeligt pa hjemmesiden:

Der har vaeret afholdt to meder i aflonningsudvalget
i 2025.

Lenpolitik

Bankens lgnpolitik omfatter alle bankens medar-
bejdere, herunder ogsa direktion, bestyrelse og
ansatte, der har vaesentlig indflydelse pa koncer-
nens risikoprofil, samt ansatte i kontrolfunktioner.

Lenpolitikken godkendes arligt p& generalfor-
samlingen og er dermed senest godkendt den 6.

marts 2025.

Specifikation af lgnninger og vederlag til besty-
relse og direktion fremgér af bankens vederlags-
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rapport for 2025, som kan ses pa hjemmesiden:

Summen af Ignninger til veesentlige risikotagere
fremgar af note 8.

Lenpolitikken offentliggeres pa hjemmesiden:

Revisionsudvalg

Bankens bestyrelse har nedsat et separat revi-
sionsudvalg. Udvalgets opgaver omfatter blandt
andet at:

» Underrette det samlede gverste ledelsesorgan
om resultatet af den lovpligtige revision, herun-
der regnskabsafleeggelsesprocessen.

« Overvage regnskabsafleeggelsesprocessen
herunder beeredygtighedsrapporteringen og
fremsaette henstillinger eller forslag til at sikre
integriteten.

« Overvage at bankens interne kontrolsystem,
interne revision og risikostyringssystemer fun-
gerer hensigtsmaessigt og effektivt.

« Overvage den lovpligtige revision af arsregn-
skab og beeredygtighedsrapportering mv.

« Overvage og kontrollere ekstern revisors uaf-
haengighed og godkende revisors levering af
andre ydelser end revision.

o Veere ansvarlig for proceduren for udveelgelse
og indstilling af finansiel revisor og baeredygtig-
hedsrevisor til valg.

Revisionsudvalgets kommissorie samt dets med-
lemmer er tilgaengeligt pa hjemmesiden:
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Udvalget mades efter en fastlagt mgdeplan mindst
seks gange om aret, i stort omfang afpasset med
overvagningen af regnskabsprocesserne. Revisi-
onsudvalget har afholdt seks mgder i 2025.

Risikoudvalg

Bankens bestyrelsen har endvidere og jf. den
finansielle lovgivning nedsat et risikoudvalg, der
forbereder bestyrelsens arbejde og radgiver be-
styrelsen om bankens risikoprofil og risikostrategi.
Risikoudvalgets sikrer implementeringen af besty-
relsens risikostrategi mv., sdledes at bestyrelsen
er bevidst om aktuelle og relevante risici, nar der
traeffes forretningsmaessige beslutninger. Risiko-
udvalgets kommissorie samt dets medlemmer er
tilgeengeligt pd hjemmesiden:

Der har veeret afholdt fem mgader i risikoudvalget i
lgbet af 2025.

Aktionzererne

SJF Bank sager Igbende at informere aktionaererne
om relevante forhold og at muliggere dialog med
aktionaererne. Dette sker blandt andet ved offent-
liggerelse af nyheder, kvartalsrapporter og ars-
rapporter samt pa generalforsamlinger. Bankens
hjemmeside opdateres lgbende med offentliggjort
information. Desuden arrangeres efter behov
informationsmeader for investorer.

Bestyrelsen vurderer lgbende, om kapitalstruk-
turen er i overensstemmelse med bankens og
aktioneerernes interesser. Det overordnede mal
er at sikre en kapitalstruktur, som understgtter en
langsigtet lansom veaekst.
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Aktionaerernes stemmeret udeves saledes, at
hvert nominelt aktiebelgb pa 10 kr. giver én
stemme. Dog kan der for aktier tilhgrende samme
aktionaer, maksimalt afgives stemmer svarende til
7,5 % af bankens samlede aktiekapital. Bankens
aktiekapital er ikke opdelt i klasser.

Generalforsamlingen

Generalforsamlingen er den gverste myndighed i
banken. Det er saledes generalforsamlingen, der
kan traeffe beslutning om bl.a. vedteegtsaendrin-
ger og udlodning af udbytte efter indstilling fra
bestyrelsen.

I henhold til vedteegterne afholdes bankens ordi-
naere generalforsamling hvert &r inden udgangen
af april maned.

Generalforsamlinger — sdvel ordinaere som
ekstraordinzere — indkaldes af bestyrelsen tidligst
fem uger og senest tre uger fgr generalforsam-
lingen ved meddelelse via Nasdaq Copenhagen
og ved bekendtggrelse pa bankens hjemmeside.
Herudover skriftligt til alle de i ejerbogen noterede
aktionaerer, som har fremsat begaering herom.

Ekstraordinaere generalforsamlinger indkaldes pa
begeering af (a) Bestyrelsen, (b) Repraesentant-
skabet, (c) Aktionzerer i SJF Bank, der ejer mindst
1/20 af aktiekapitalen, og som skriftligt til bestyrel-
sen angiver, hvad der gnskes forelagt generalfor-
samlingen, eller (d) Bankens generalforsamlings-
valgte revisor. Ekstraordinaere generalforsamlinger
indkaldes efter ovennasvnte regler senest to uger
efter begaeringens modtagelse.
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I SJF Bank

Generalforsamlingen er beslutningsdygtig uden
hensyn til sterrelsen af den pa generalforsamlin-
gen repreesenterede aktiekapital. Beslutningerne
traeffes ved almindeligt flertal blandt de afgivne
stemmer, nar ikke andet udtrykkeligt er foreskre-
vet.

Forslag om aendringer af vedtaegterne eller om
bankens frivillige oplgsning kan kun vedtages
med mindst 2/3 af sdvel de afgivne stemmer som
af den pa generalforsamlingen repraesenterede
stemmeberettigede aktiekapital.

Ingen af aktierne i SUF Bank A/S er tillagt seerlige
rettigheder.

Risikostyring

SJF Bank patager sig forskellige risici som et led

i at udfgre pengeinstitutvirksomhed og andre
aktiviteter forbundet hermed. De vaesentligste
risikotyper er kreditrisiko, markedsrisiko, likvidi-
tetsrisiko og operationel risiko herunder IT-risici.
Bestyrelsen fastsaetter koncernens risikopolitikker
og definerer rammerne for de risikoomrader, som
banken er eksponeret mod. Direktionen fastsaetter
- inden for politikkerne - rammerne for de enkelte
afdelingers og medarbejderes befgjelser ved gen-
nemfgrelsen af de risikobehaeftede aktiviteter.

Til at skabe et overblik over de enkelte og de sam-
lede risici har banken etableret en CRO-funktion
0g udpeget en risikodirekter. Risikodirektaren
refererer til direktionen.

Det overordnede mal med risikostyringen er, at
banken med en tidlig og preecis identifikation af

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering

risici, leering af haendelser og en fokuseret styring
af patagne risici, opnar en tilfredsstillende ind-
tjening pa et kendt risikogrundlag. For yderligere
specifikationer om bankens risikostyring og aktu-
elle risici henvises til regnskabets note 41.

Compliance

Bankens compliancefunktion vurderer og kontrol-
lerer overholdelsen af den lovgivning, branche-
standarder og interne regler, som er geeldende
for banken. Ligeledes vurderer compliancefunk-
tionen, om de forretningsgange og kontroller, der
er implementeret som en del af kontrolmiljget,

er udformet, s& de kan opdage om regelsasttene
overholdes.

Compliancefunktionen ledes af en compliance-
direkter, der refererer direkte til direktionen.

Hvidvask

Der er udpeget en selvsteendig AML-direkter for
hvidvaskfunktionen, som er ansvarlig for bankens
hvidvask setup, der skal forebygge og implemen-
tere foranstaltninger mod anvendelse af banken til
hvidvask af penge eller finansiering af terrorisme.

Direktgren for hvidvaskfunktionen refererer til
direktionen.

Kapitalstyring

SJF Banks kapitalstyring tager udgangspunkt i
Kapitalkravsforordningen og tilhgrende bekendt-
gerelser mv. Banken sgger aktivt at optimere kapi-
talstyringen, herunder pa kapitalstrukturen, sa den
lgbende er tilstraskkelig til at deekke nuvaerende

Arsregnskab

og pateenkte risikoeksponeringer, samtidig med,
at den er sa billig og sa stabil som mulig.

Bestyrelsen drgfter lgbende og minimum kvar-
talsvist, den overordnede sammensastning og
udvikling af risikoen pa balancen, vurderer eksi-
sterende og forventede fremtidige risikopavirknin-
ger og usikkerheder. Pa den baggrund vurderes
kapitalbehovet og gnskede overdaekninger. Denne
overvagning seetter banken i stand til at planlaeg-
ge sine aktiviteter, som dermed kan optimeres i
forhold til kapitalgrundlaget.

Det er bankens strategi lgsbende at have en
tilfredsstillende kapitaloverdaekning for at sikre
handlefrihed til at gennemfare planlagte for-
retningsaktiviteter og dermed holde kontinuitet
i driften og udviklingen af banken. Gennem
risikostyring arbejdes der samtidig lgbende pa
at nedbringe savel risiko som kapitalbelastning
maksimalt pa ikke-kerneaktiviteter.

En naermere beskrivelse af bankens risici, ar-
bejdet med at reducere og optimere disse, samt
opgerelsen af kapitalbehovet kan findes i denne
arsrapports noter, samt i de til rsrapporten til-
knyttede rapporter med kapitalbehov.

Rapporterne med kapitalbehov kan findes pa
hjemmesiden:

Regnskabsafleggelsesprocessen
Bestyrelsen og direktionen har det overordnede
ansvar for koncernens kontrol- og risikostyring i
forbindelse med regnskabsafleeggelsesproces-
sen, herunder at sikre overholdelse af relevant
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lovgivning og anden regulering i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsen.

Det er gkonomifunktionen, der bogfgrer, ud-
arbejder afstemninger, foretager analyser og
generel kvalitetssikring i forbindelse med bankens
regnskabsprocesser. Regnskabsprocesserne

er detailbeskrevet i en reekke forretningsgange,
der sédledes skal sikre, at regnskabsposter bliver
handteret jf. geeldende lovgivning og interne
instrukser. Som en del af processen udarbejdes
tidsplaner, der definerer leverancetidspunkter og
ansvarlige, og dermed samlet set sikrer, at regn-
skaberne produceres og leveres, sa revisionsud-
valget og bestyrelsen kan behandle og godkende
regnskaberne inden for givne frister.

Bankens kontrol- og risikostyringssystemer kan
skabe en rimelig, men ikke absolut sikkerhed
for, at uretmaessig brug af aktiver, tab og/eller
vaesentlige fejl og mangler i forbindelse med
regnskabsafleeggelsen undgas.

| forbindelse med afleeggelsen af arsregnskabet
erklaerer bankens interne revision, samt de af
generalforsamlingen valgte uafhaengige revisorer
sig om deres revisionsmaessige gennemgang af
arsregnskabet mv.

Beeredygtighedsrapportering indgar som en
integreret del af regnskabsafleeggelsesprocessen.
CSRD-teamet indsamler, validerer og konsoliderer
ESG-data fra interne og eksterne kilder, hvorefter
data overfares til gkonomifunktionen. @konomi-
funktionen sikrer, at baeredygtighedsoplysninger
behandles i overensstemmelse med gaeldende
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forordning, lovgivning og rapporteringsstandarder,
hvorefter de rapporteres og integreres i arsrap-
porten. Rapporteringen fra gkonomifunktionen
gennemgar lgbende interne kontroller og kvali-
tetssikring, inden den godkendes af ledelsen. |
forbindelse med afleeggelsen af &rsrapporten pa-
tegner/erkleerer bankens generalforsamlingsvalgte
baeredygtighedsrevisorer sig om den foretagne
gennemgang af baeredygtighedsafsnittet.

Kontrolmiljo

Bestyrelsen vurderer mindst én gang arligt
organisationsstrukturen, risikoen for besvigelser,
samt omfanget og relevansen af interne regler og
retningslinjer.

Bestyrelsen fastleegger og godkender overord-
nede politikker og dermed risikorammerne, mens
direktionen er ansvarlig for, at disse overholdes
ved gennemfgrelsen af forretningsaktiviteterne. |
denne forbindelse er direktionen ligeledes ansvar-
lig for udarbejdelsen af forretningsgange og tilhg-
rende kontroller pa alle vaesentlige risikoomrader,
herunder for regnskabsprocessen. Overholdelsen
af politikker og forretningsgange indskaerpes lg-
bende, og der foretages stikprgvevis overvagning
og kontrol af, om overholdelse finder sted.

Banken gnsker et steerkt kontrolmiljg, der kan
vaere med til at reducere bankens risici. Derfor
sgrger direktionen for at overvage overholdelsen
af relevant lovgivning og andre forskrifter samt
bestemmelser og rapporterer lgbende herom til
bestyrelsen.

I SJF Bank Ledelsesberetning Beeredygtighedsrapportering

Risikovurdering

Bestyrelsen foretager mindst én gang arligt en
overordnet vurdering af risici i forbindelse med
regnskabsafleeggelsesprocessen. Bestyrel-

sen tager som led i risikovurderingen stilling til
risikoen for besvigelser og de foranstaltninger,
der skal treeffes, med henblik pa at reducere og/
eller eliminere sddanne risici. Herudover vurderer
bestyrelsen den daglige ledelses mulighed for at
tilsideseette kontroller og for at udgve upassende
indflydelse pa regnskabsafleeggelsen.

Revision

Til varetagelse af aktionaerernes og offentlighe-
dens interesser veelges pa den arlige ordinaere
generalforsamling mindst et statsautoriseret revi-
sionsfirma efter bestyrelsens indstilling. Det valgte
revisionsfirma bliver herefter bankens uafhaengige
revisor.

Ud over den generalforsamlingsvalgte uaf-
haengige revisor har banken etableret en intern
revisionsfunktion. Den interne revision arbejder
uafhaengigt af den daglige drift og rapporterer
direkte til bestyrelsen.

Revisorerne afleegger rapport til den samlede be-
styrelse minimum to gange om aret og derudover
umiddelbart efter konstatering af eventuelle for-
hold, bestyrelsen bar forholde sig til. Revisorerne
deltager i bestyrelsesmader og revisionsudvalgs-
meder i forbindelse med afleeggelse af rapporter
til bestyrelsen og herudover efter behov.

Arsregnskab
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Formand for bestyrelsen

Jakob Norrekjer Andersson

2023 - Formand for bestyrelsen for
SJF Bank A/S

2013 - Naestformand for bestyrelsen
for SJF Bank A/S

2011 - Medlem af bestyrelsen for
SJF Bank A/S

1967 - Fodselsar
Bopeel i Holbaek

Formand for aflgnnings- og nominerings-
udvalget. Medlem af revisions- og risiko-
udvalget

Naestformand for bestyrelsen

Erik Larsen

2023 - Neestformand for bestyrelsen
for SUF Bank A/S

2013 - Medlem af bestyrelsen for
SJF Bank A/S

1958 - Fodselsar
Bopeel i Dalmose

Formand for revisionsudvalget. Medlem af
nominerings-, aflennings- og risiko-
udvalget

Direkter

HM Gruppen Holding ApS « Mana Invest
af 2004 ApS « Sofievej 4 ApS « Safire
Holding ApS

Bestyrelsesmedlem
Ejendomsselskabet Sjzelland-Fyn A/S -

Investeringsselskabet Sjeelland-Fyn A/S -

Fonden for SJF Bank

Ejer
HM Gruppen A/S

Uddannelse

Bankuddannet

HD i finansiering og kreditveesen med
speciale i kreditscoring modeller

Uddannelse

Gront bevis, Hong Landbrugsskole
Landbrug & Fadevarer, Bestyrelses-
uddannelse

Gardejer med flere ejendomme, svine-
produktion og maskinstationsarbejde

Arsregnskab
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I SJF Bank

Bestyrelsesmedlem
Ejendomsselskabet Sjzelland-Fyn A/S -
Investeringsselskabet Sjeelland-Fyn A/S
« OKa.m.b.a., neestformand « Samfi-
nans A/S « COOP Danmark A/S

Sarlige kompetencer

Bred forretningsmaessig indsigt
seerligt inden for gkonomi, regnskab,
kontrol og kreditomradet

Opfylder kravet om kvalifikation

til revisionsudvalget i finansielle
virksomheder

Sarlige kompetencer

Bestyrelsesarbejde, seerligt inden

for landbrugssektoren

Bred indsigt i landbrug og landbrugs-
politik

Kompetencer inden for gkonomi og
forretningsudvikling

Indsigt i samfundsforhold, erhvervs-

livets forhold samt den private
sektors forhold

Indhold = <l
Bestyrelsen

« Bredt kendskab til erhvervsomradet
generelt og saerligt byggebranchen

Aktiebeholdning

Primo beholdning: 19.285 stk.

Ultimo beholdning: 19.285 stk.

AEndring i beholdning: +0 stk.

Ikke uafheaengig

Valgperiode udlgber 2026
Bestyrelsen

Aktiebeholdning

Primo beholdning: 6.192 stk.

Ultimo beholdning: 6.492 stk.

Andring i beholdning: +300 stk.

Ikke uafheaengig

Valgperiode udlgber 2026
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Bestyrelsesmedlem

Torben Dalby Larsen

2021 - Medlem af bestyrelsen for
SJF Bank A/S

1949 - Fodselsar
Bopeel i Ringsted

Medlem af nominerings-, revisions-
og risikoudvalget

Fhv. Chefredaktar

Bestyrelsesmedlem

Liselotte Poulsen

2023 - Medlem af bestyrelsen for
SJF Bank A/S

1964 - Fodselsar
Bopeel pa Frederiksberg

Medlem af aflennings- og risiko-
udvalget

Uddannelse
Journalist
CBS bestyrelsesuddannelse

Bestyrelsesmedlem
Ejendomsselskabet Sjeelland-Fyn A/S «
Investeringsselskabet Sjeelland-Fyn A/S

Uddannelse
Cand. Merc. CBS

Direktor
Fadata Group

Ledelsesberetning

Baeredygtighedsrapportering Arsregnskab

I SJF Bank

Bestyrelsesmedlem
Ejendomsselskabet Sjeelland-Fyn A/S «
Investeringsselskabet Sjeelland-Fyn A/S
« Lautec A/S « Lautec Group A/S

Sarlige kompetencer

» Bestyrelsesarbejde i den
finansielle sektor

« Ledelses- og forretningserfaring

« Erhvervsforhold og udviklings-
strategier i @st Danmark

« Kompetencer inden for gkonomi
og forretningsudvikling

Sarlige kompetencer

« Bestyrelseserfaring

» Digital innovation og teknologi
« Ledelseserfaring

« Organisationsudvikling

Indhold = < Il

Bestyrelsen
Aktiebeholdning
Primo beholdning: 1.854 stk.
Ultimo beholdning: 1.854 stk.
Andring i beholdning: 0 stk.
Uafhaengig
Valgperiode udlgber 2026
Bestyrelsen
Aktiebeholdning
Primo beholdning: 63 stk.
Ultimo beholdning: 138 stk.
Andring i beholdning: +75 stk.

Uafhaengig

Valgperiode udlgber 2026
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I SJF Bank

Bestyrelsesmedlem

Otto Spliid

Bestyrelsesmedlem

Per Sgnderup

Ledelsesberetning

2013 - Medlem af bestyrelsen for
SJF Bank A/S

1961 - Fodselsar
Bopeel i Odense

Medlem af revisions-, aflgnnings-
og nomineringsudvalget

Direktor
SLK Advokatanpartsselskab

Advokat/partner
Focus Advokater Komplementar ApS e
Focus-Advokater P/S

2023 - Medlem af bestyrelsen for
SJF Bank A/S

1956 - Fadselsér
Bopeel i Skagen
Formand for risikoudvalget

Erhverv
Fhv. Adm. direktar

Uddannelse
Pengeinstitutuddannet
Merkonom i finansiering og kredit

Baeredygtighedsrapportering Arsregnskab

Uddannelse
Cand. Jur.

Bestyrelsesformand

Chr. P. Holding ApS « Autohuset
Vestergaard A/S Personvogne
Autohuset Vestergaard Personvogne
Holding A/S « Natex of Scandinavia A/S
« Rehabiler & Busser A/S « Wilson
Offshore A/S « Ejendomsselskabet
Sjeelland-Fyn A/S « Investerings-
selskabet Sjeelland-Fyn A/S

First Lease A/S

Bestyrelsesformand

Hans Jensen Transport A/S « HJT Hobro
A/S « J. Chr. Koldkur Transport A/S e
Ejvind Nielsen Automobiler, Hobro A/S

Bestyrelsesmedlem

Bejstrup Maskinstation A/S « Ejendoms-
selskabet Sjeelland-Fyn A/S « Investe-
ringsselskabet Sjeelland-Fyn A/S « Pro-
ark Holding ApS « Danske Hoteller A/S

Bestyrelsesmedlem

Am Veerktgj Odense A/S « AV Biludlej-
ning A/S « Gartneriet Thoruplund A/S,
Fraugde « Maskinfabrikken H.M.A. A/S
« Hauge Ejendomme A/S « Hauge Stal
A/S - SiolitA/S « A/Saf10/51956 -
Ingenigr N.M. Knudsens Fond « Bent
Rasmussens familiefond

Szrlige kompetencer

» Bestyrelseserfaring

« Juridiske kompetencer inden for sel-
skabsret, opkab og rekonstruktioner

Saerlige kompetencer

« Bestyrelseserfaring

« Ledelse af finansiel virksomhed
pa direktionsniveau

« Har gennem arene siddet i
22 sektor/datterselskabers
bestyrelser

Indhold = <l
Bestyrelsen

» Bredindsigtidet fynske erhvervslivs
forhold samt markedsforhold generelt

Aktiebeholdning

Primo beholdning: 6.282 stk..

Ultimo beholdning: 6.430 stk.

AEndring i beholdning: +148 stk.

Uafheaengig

Valgperiode udlgber 2026
Bestyrelsen

Aktiebeholdning

Primo beholdning: 2.000 stk.

Ultimo beholdning: 3.000 stk.

Andring i beholdning: +1.000 stk.

Uafhaengig

Valgperiode udlgber 2026
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Bestyrelsesmedlem

Dorthe Brondlund Andersen

2024 - Medarbejdervalgt medlem af
bestyrelsen for SJF Bank A/S

1973 - Fedselsar
Bopael i Nykgbing Sjaelland
Medlem af Aflanningsudvalget

PA - Erhverv SJF Bank A/S

Bestyrelsesmedlem

Dan Roland Hansen

2024 - Medarbejdervalgt medlem af
bestyrelsen for SUF Bank A/S

1974 - Fedselsér
Bopeel i Hgje Tastrup
Medlem af nomineringsudvalget

Uddannelse
Bankuddannet

Szrlige kompetencer

« Viden om bankvirksomhed og forret-
ningsmodellen, saerlige kompetencer
inden for forretningsanalyse, forstaelse
af almindelige bankprodukter og digitale
bankydelser

Uddannelse
Bankuddannet

Registreret ejendomsmeaegler

Kunderadgiver SJF Bank A/S

I SJF Bank Ledelsesberetning Beeredygtighedsrapportering Arsregnskab

Sarlige kompetencer
« Inden for bankprodukter, organisation/
HR, forretningsmodellen og kreditrisici

Aktiebeholdning

Primo beholdning: 708 stk.
Ultimo beholdning: 709 stk.
Andring i beholdning: +1 stk.
Valgperiode udlgber 2028
Aktiebeholdning

Primo beholdning: 414 stk.
Ultimo beholdning: 665 stk.
Andring i beholdning: +257 stk.

Valgperiode udlgber 2028
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I SJF Bank

Bestyrelsesmedlem

Mads Wallin

Ledelsesberetning

2016 - Medarbejdervalgt medlem af
bestyrelsen for SJF Bank A/S

1980 - Fedselsar
Bopeel i Holmegaard

Medlem af aflennings- og
nomineringsudvalget

Uddannelse

Bankuddannet

HD i finansiel r&dgivning, speciale
i ledelse og projektledelse

Master i Ledelse

Erhvervspartner i SJF Bank A/S

Baeredygtighedsrapportering Arsregnskab

Szrlige kompetencer

« Viden og erfaring inden for ledelse,
salg, kredit, arbejdsmiljg, kultur og
forretningsmodellen

Aktiebeholdning
Primo beholdning:
Ultimo beholdning:
Andring i beholdning:

2.062 stk.
2.104 stk.
+42 stk.

Valgperiode udlgber 2028

Indhold = < Il

Bestyrelsen

Arsrapport 2025 | Ledelsesberetning

36
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Administrerende direkter

Lars Petersson

2015 - Administrerende direktegr
2010 - Ordfgrende direktar
2009 - Indtradt i direktionen
1986 - Anszettelsesar

1967 - Fedselsér

Bopeael i Kebenhavn

Uddannelse

Bankuddannet
Master i ledelse

Bankdirekter
Jan Kolbye Jensen

2022 - Bankdirektar
2016 - Anseettelsesar
1964 - Fgdselsar
Bopeel i Arnakke

Uddannelse

A.P. Mgller Maersk - Officer
uddannelse

MBA - Henley Business School

Arsregnskab

Ledelsesberetning

Baeredygtighedsrapportering

Aktiebeholdning
Primo beholdning:
Ultimo beholdning:

Bestyrelsesformand
Impagt Invest Sjeelland A/S - Holbaek
Alliancen

Bestyrelsesmedlem
Ejendomsselskabet Sjalland-Fyn A/S -
Investeringsselskabet Sjeelland-Fyn A/S
» Bl Holding A/S - DLR KreditA/S -
Bankdata - Lucerna Fonden

Bestyrelsesmedlem
Leasing Fyn Faaborg A/S - Leasing
Fyn A/S

Aktiebeholdning

Primo beholdning: 10.646 stk.
Ultimo beholdning: 10.646 stk.
Andring i beholdning: 0 stk.

Andring i beholdning:
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Direktionen
36.859 stk.
36.859 stk.
+0 stk.
Direktionen
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Redegorelse om mangfoldighed og
det underreprasenterede kon

Redegorelse om mangfoldighed

Vi har samlet vores politik for mangfoldighed og Bestyrelsen Bestyrelsen @vrige ledelsesniveau Ledelse, der ikke

det underrepraesenterede ken samt bestyrelsens (repraesentantskabsvalgte) (medarbejdervalgte) Direktion inkl. direktion refererer til direktionen

kompetenceprofil i en politik - mangfoldigheds-

politik. Denne kan findes pa vores hjemmeside: Samlet antal medlemmer 6 3 2 22 49
Underrepraesenteret ken i pct. 7% 33% 0 36% 35%
Maltal i pct! 40 (33) 40 (33) 20 (0)? 40 402

Politik og mal for mangfoldighed i bestyrelsen Arstal for opfyldelse af méital 2026 Opfyldt Opfyldt 2026 2026

I SJF Bank

Vi gnsker at fremme diversitet i kvalifikationer og
kompetencer, og for at sikre optimalt udbytte af
arbejdet med mangfoldighed fokuseres pa felgen-
de elementer:

o Bestyrelsens kompetenceprofil
* Medarbejderrepraesentation
« Ligelig fordeling af kan.

Vi har fastsat mal for det underrepraesenterede
ken. For mal, gennemferelse og resultater henvi-
ses der til redeggrelsen om det underrepraesen-
terede ken. For sa vidt angar vores uafheengige
repraesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer
er andelen af de uafhaengige medlemmer 67 %.

Mangfoldighed i direktionen

Det er vores vurdering, at det veesentligste for
mangfoldighed i direktionen er kansfordelingen,
hvorfor der er fastlagt maltal herfor. For mal, gen-
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"Procent i parentes er den procentsats, der giver en ligelig fordeling ved det aktuelle antal medlemmer.

2 Frivillige maltal.

nemfgrelse og resultater henvises der til rede-
goerelsen om det underrepraesenterede kgn.

Redegorelse om det underreprasenterede kon
| medfer af Kensbalanceloven har bestyrelsen
opstillet maltal for andelen af det underrepreesen-
terede kan i bestyrelsen og udarbejdet en politik
for at @ge andelen af det underrepraesenterede
ken pa koncernens gvrige ledelsesniveauer.

Politik for at ege andelen af det
underrepraesenterede kon

Det er vores gnske at tilvejebringe en passen-
de lige fordeling af maend og kvinder pa gvrige
ledelsesposter.

Veesentlige elementer i politikken:

Arsregnskab

o Ledere ansaettes/udnaevnes under den prae-
mis, at den bedst egnede uanset kan veelges.
S&fremt der er kandidater af begge ken med
samme kvalifikationer, vaelges det underrepree-
senterede kon.

o Medarbejdere skal uanset kan opleve, at de har
samme muligheder for karriere og lederstillinger.

« Der gnskes en aben og fordomsfri kultur, hvor
den enkelte medarbejder kan udnytte sine kom-
petencer bedst muligt uanset kan.

Vi gnsker at kunne fglge op pa udviklingen af
kgnssammenseaetningen i ledelsen samt at have
mulighed for at justere indsatsen undervejs i
forhold til de mal, der er sat. Vi betragter mal og
maltal som et effektivt vaerktgj til at sikre fremdrift
0g na resultater.

Maltal og status for andelen af det
underreprasenterede kon

Der er opsat maltal for andelen af det underre-
preesenterede kgn i ledelsen i SJF Bank.

Bestyrelsen

Bestyrelsen bestar b&de af repreesentantskabs-
valgte og medarbejdervalgte. De repraesentant-
skabsvalgte bestyrelsesmedlemmer er pa valg
hvert &r, og i 2025 blev alle seks medlemmer
genvalgt. Der er derfor ingen aendring i andelen
af det underrepraesenterede ken. De medarbej-
dervalgte bestyrelsesmedlemmer er pa valg hvert
fjerde ar, hvor det seneste valg foregik i 2024. En
ud af tre medarbejdervalgte bestyrelsesmedlem-
mer er kvinde, hvorfor der anses at veere ligelig
fordeling herpa.
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Ift. bestyrelsen understgtter bestyrelsesevalu-
eringen i ar ligeledes, at de rette kompetencer
kollektivt er til stede i den nuvaerende bestyrelse
jf. bestyrelsens kompetenceprofil i mangfoldig-
hedspolitikken. Valgproceduren for udveelgelse af
bestyrelsesmedlemmer er séledes fastlagt ud fra
opfyldelse af vores mangfoldighedspolitik.

@vrige ledelsesniveauer
Direktionen bestar af to medlemmer, hvorfor der
jf. Kensbalanceloven altid vil veere ligelig kensfor-

deling. For bankens gvrige ledelsesniveauer,
der bestar af direktion og ledere med personale-
ansvar, der refererer til direktionen, er der ikke
endnu opnaet ligelig fordeling. Dette geelder ogsa
for vores frivillige maltal for ledelse uden refe-
rence til direktionen. | denne gruppe er primaert
afdelingschefer, men herudover ogsa de ledere i
stabsfunktioner, som er under ledelsen, der refe-
rerer til direktionen.

For at gge det underrepraesenterede kgn i vores
gvrige ledelse (herunder direktion og ledere ba-
de med og uden direkte reference til direktionen)
bliver der fortsat fokuseret pa nedenstaende
indsatser:

o Tilbud om fleksible arbejdsordninger: sdsom

deltidsarbejde og hjemmearbejde, der kan
hjaelpe med at balancere karriere og familieliv.

» Handhaevelse af vores rekrutteringspraksis, der
tilsiger, at der ansaettes baseret pad kompetencer

ol
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og potentiale, men ved lige kandidater vaelges
det underrepraesenterede ken.

« Synliggere succesfulde kvindelige ledere.
o Tilbud om seerlig karriereplanleegning.
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Aktionaerinformation

Regnskabsaret 2025 bar praeg af en fortsat
tilgang af nye kunder og stigende indtaegter. P&
den baggrund har banken i lgbet af &ret udmeldt
en enkelt opjustering for forventningen til arets
resultat fer skat. Ultimo 2025 udgjorde kursen
pa bankens aktie 373,0 kr. mod 249,5 kr. ulti-
mo 2024. Aktiekursen steg dermed i 2025 med
123,5 kr., svarende til 49 %. Kursstigningen fandt

Aktieinformation

Fondsbears Nasdaq Copenhagen A/S
Aktiekapital 165.422.230 kr.
Nominel stykstarrelse 10 kr.
Antal aktier 16.542.223 stk.
Aktieklasser En
Antal stemmer pr. aktie En
Iheendehaverpapir Nej
Stemmeretsbegraensning Ja
Begraensninger i omsaettelighed Nej
Fondskode DK0060670776
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sted Igbende gennem aret. Derudover blev der
udbetalt et udbytte pa 10 kr. pr. aktie. Det samlede
aktionaerafkast for aret inklusive udbytte, udgjorde
herefter 133,5 kr., svarende til 54 %.

| tilleeg til udbyttebetalingen og i henhold til de

gkonomiske malsaetninger i strategien "Mod
nye mal" iveerksatte banken i marts 2025 igen

Kursudvikling i 2025

et aktietilbagekabsprogram pa i alt kr. 100 mio.,
dog maksimalt 661.689 aktier, med det formal at
annullere disse pa en senere generalforsamling.
Aktietilbagekabsprogrammet afvikles med bag-
grund i den bemyndigelse, som banken fik pa den
ordinaere generalforsamling 6. marts 2025, til at
lade banken erhverve egne aktier.

Indhold = < 1]

Markedsveaerdien af SJF Bank er i lgbet af 2025
gget fra ca. 4,4 mia. kr. til ca. 6,2 mia. kr. | grafen
fremgar kursudviklingen i 2025 for banken.
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Investor relations

SJF Bank sgger lgbende at udvikle og vedlige-
holde gode relationer til sine interessenter, idet
sddanne relationer vurderes at have veesentlig
og positiv betydning for bankens udvikling. SJF
Bank har med dette udgangspunkt formuleret en
Investor relations politik.

Investor relations politikken og relaterede proce-
durer skal sikre, at oplysninger af betydning for
bl.a. investorer, analytikere, myndigheder og @vri-
ge interessenter formidles til disse og offentligge-
res i overensstemmelse med gaeldende regler og
oplysningsforpligtelser.

Kommunikationen med investorer og aktieanaly-
tikere varetages af bankens direktion. Dialogen
omfatter et bredt program af aktiviteter og finder
sted under hensyntagen til Nasdag Copenhagen
A/S' regler og geeldende lovgivning. Al investor-
information distribueres til aktionaerer, der har
ytret gnske herom, straks efter offentliggerelsen.
Ligesom det kan findes pa hjemmesiden:

Der arbejdes vedvarende pa at videregive omfat-
tende information til aktiemarkedet om bankens
gkonomiske og driftsmeessige forhold og strate-
gier. Dette sker bl.a. ved offentliggerelse af ny-
heder, kvartalsrapporter og &rsrapporter samt
pé generalforsamlinger. Bankens hjemmeside

opdateres Igbende med offent-
liggjort information. Desuden arrangeres der
lgbende mgder med investorer og analytikere
efter behov.

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering

Aktionaerstruktur pr. 31. december 2025
SJF Bank havde pr. 31. december 2025 ca.
22.000 aktioneerer.

Ca. 88 % af aktiekapitalen besiddes af danske in-

vestorer, mens ca. 12 % kan henfgres til udlandet.

Fem aktionaerer har en ejerandel pa mellem 5 og
9,99 %:
o AL Sydbank A/S
Hjemsted: Aabenraa
Ejerandel/Stemmeandel: 9,8 % [ 7,5 %
o Jyske Bank A/S
Hjemsted: Silkeborg
Ejerandel/Stemmeandel: 9,8 % / 7,5 %
o AP Pension Livforsikringsaktieselskab
Hjemsted: Kgbenhavn
Ejerandel/Stemmeandel: 7,9 % [/ 7,5 %
o Nykredit Realkredit A/S
Hjemsted: Kgbenhavn
Ejerandel/Stemmeandel: 5,3 % / 5,3 %
o Fonden for SJF Bank
Hjemsted: Holbaek
Ejerandel/Stemmeandel: 51 % / 51 %

Bestyrelsens befgjelser, hvad angar muligheden
for at udstede aktier kan ses i vores vedteegter,
som er tilgeengelig pa hjemmesiden:

Egne aktier

SJF Banks beholdning af egne aktier udger pr.
31. december 2025 313.075 stk. aktier a nominelt
10 kr., svarende til 1,9 % af aktiekapitalen.

Arsregnskab

Bestyrelsen skal have tilladelse fra generalforsam-
lingen til at ernverve egne aktier.

Attraktivt udbytte

Under hensyntagen til aktionaerernes interesser
samt hensyntagen til sikring af kapital til oprethol-
delse af gnsket kapitaloverdaekning og kapitalpro-
cent har banken vedtaget falgende méalsaetning
for udbetaling af udbytte til bankens aktionaerer
jf. de gkonomiske malsaetninger i strategien "Mod
nye mal":

Bankens mal er en kontant udbyttebetaling pa
minimum 25 % af arets resultat efter skat og
betaling af renter til hybrid kernekapital. Herud-
over er malet at ege den samlede udlodning via
aktietilbagekab.

Nggletal for aktier og udbytte fremgar af hoved-
0g nggletalsoversigter i note 1.
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Finanskalender 2026
Fredag den Arsrapport 2025
6. februar

Torsdag den
5. marts

Ordineer
generalforsamling

Torsdag den
7. maj

Delarsrapport for
1. kvartal 2026

Torsdag den
13. august

Halvarsrapport 2026

Tirsdag den
10. november

Delarsrapport for
1.-3. kvartal 2026
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Udarbejdelse af baeredygtighedsrapporteringen

SJF Banks baeredygtighedsrapportering er udar-
bejdet i overensstemmelse med EU's Corporate
Sustainability Directive (CSRD) og European
Sustainability Reporting Standards (ESRS). Vores
baeredygtighedsoplysninger indgar som en inte-
greret del af den finansielle rapportering.

| dette afsnit beskriver vi grundlaget for vores
baeredygtighedsrapportering, herunder generelt
grundlag, datakilder og -kvalitet samt afgraens-
ninger.

Generelt grundlag

Ligesom den gvrige del af arsrapporten er
beeredygtighedsrapporteringen udarbejdet pa
konsolideret koncernniveau og omfatter det
ultimative moderselskab, SJF Bank A/S, samt de
tre datterselskaber, som ejes 100 % af SJF Bank:
Ejendomsselskabet Sjaelland-Fyn, Investerings-
selskabet Sjeelland-Fyn og Leasing Fyn Faaborg.
Alle selskaber er hjemmehgrende i Danmark, og
koncernen har ingen udenlandske aktiviteter.

Datterselskaberne har samme forretningsmodel
og strategi som moderselskabet, hvilket sikrer
en ensartet tilgang til baeredygtighed pa tveers af
koncernen.

Laes mere om datterselskaberne i ledelsesberet-
ningen pa side 24.

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering
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Danmark
Pengeinstitut

Ejendomsselskabet
Sjeelland-Fyn A/S
100 % ejerskab
Danmark
Ejerskab af investerings- og
domicilejendomme

Investeringsselskabet
Sjeelland-Fyn A/S
100 % ejerskab
Danmark
Pantebrevsportefalje

Leasing Fyn Faaborg A/S
100 % ejerskab
Danmark
Leasingselskab

Vasentlighedsvurdering i veerdikaeden
Baeredygtighedsrapporteringen omfatter alle tre
led i veerdikeeden:

» Opstremsaktiviteter: Leveranderer og datakilder
» Virksomhedens egen drift: Bl.a. egne domiciler
» Nedstremsaktiviteter: Kunder og produkter.

De tre datterselskaber er aktive i de samme sek-
torer, som udger vaesentlige nedstreamsaktiviteter
i vores veerdikaede. Derfor er der helt naturligt
sammenfald i konklusionerne af dobbeltvaesent-
lighedsanalysen, som beskrives i afsnittet "Dob-
beltvaesentlighedsanalyse”.

Vi vurderer indvirkninger, risici og muligheder i
hele vaerdikaeden:

« Opstremsaktiviteter: Fokus pa leverandgrer og
datakilder, iseer vores datacentral, som er kritisk
for driften. Vurderingen bygger primeert pa
kvalitative data fra leverandgrregister, ram-
meaftaler og interne politikker suppleret med
analyser af forretningsprocesser, geografisk
tilstedeveerelse og den finansielle sektor. Ban-
ken er desuden repraesenteret i bestyrelsen i
datacentralen og relevante boards.

« Egen drift: Vi fokuserer pa arbejdsvilkar for
egne ansatte, energiforbrug i egne bygning-
er (baseret pa kvantitative data), GDPR og
virksomhedsadfeerd, herunder handtering af
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hvidvask og whistleblowerordning. CO2-rap-
porteringen pa egne bygninger omfatter alle
bygninger, som drives af banken — uanset

om de ejes af modervirksomheden eller et
datterselskab. Investeringsejendomme ud-
lejet til tredjepart indgar ikke i opgerelsen af
CO2e-emissioner, da det er lejerne, som afhol-
der forbrugsudgifterne.

» Nedstremsaktiviteter: \Vaesentlighedsvurderin-
gen omfatter primeert finansierede emissioner
- baseret pa eksponering og en kombination af
kvantitative og kvalitative analyser.

Politikker og governance
Vi har politikker, der daekker hele vaerdikaeden.
Eksempler:

» Politik for behandling af personoplysninger
(opstrgmsaktiviteter)

» Mangfoldighedspolitik (egen drift)

o Kreditpolitik (nedstremsaktiviteter).

Afgraensninger

SJF Bank har ikke gjort brug af muligheden for
at udelade oplysninger i beeredygtighedsrappor-
teringen som fglge af intellektuel ejendomsret,
knowhow eller innovationsresultater.

Det samme geelder fritagelsen om finansielle

rapporter for kreditinstitutter og fondsmeaeglersel-
skaber m.fl. Vi forpligter os til gennemsigtighed og
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inkluderer oplysninger om veesentlige emner, der
er relevante, ogsa nar de omhandler emner under
forhandling — eksempelvis de finansielle sektor-
standarder for hvidvask.

Vi ger, for rapporteringsaret 2025, brug af den
indfasningsmulighed for Scope 3, der fremgar af
ESRS 1, Tilleeg C, som blev introduceret gennem
EU-Kommissionens “quick fix", der har til formal at
lette rapporteringsbyrden ved at udskyde udvalgte
oplysningskrav for virksomheder med op til

750 ansatte.

Rapporteringen bygger pa de emner (ESRS'er),
der er vurderet som vaesentlige i dobbeltvaesent-
lighedsanalysen. Med 607 medarbejdere har vi
valgt at benytte indfasningsmulighederne — som
geelder for virksomheder under 750 medarbejdere
indtil 2027 - for felgende oplysningskrav:

« S1-Egen arbejdsstyrke
« S4 - Forbrugere og slutbrugere.

| vores dobbeltvaesentlighedsanalyse for 2025 er
underemnerne ‘Arbejdsvilkar’, ‘Ligebehandling og
lige mulighed for alle’ og ‘Andre arbejdsrelaterede
rettigheder’ til 'S1 - Egen arbejdsstyrke' stadig
vurderet som vaesentlige. For 'S4 - Forbrugere og
slutbrugere’ gaelder det underemnet, 'Privat livets
fred".

For begge baeredygtighedsemner under indfas-

ning gaelder det, at de er centrale i vores for-
retningsmodel, strategi, politikker m.m., hvilket
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vi beskriver neermere i afsnittet "Veesentlige
ESRS-emner underlagt indfasningsmuligheder”.

Specifikke omstandigheder

2024 var det ferste ar, hvor SJF Bank udarbejde-
de beeredygtighedsrapportering i overensstem-
melse med CSRD. Vi vurderer, at der er specifikke
omstaendigheder, der skaber usikkerhed i dette
ars rapportering. Bl.a. er de konkrete metodekrav
ikke blevet fastlagt af direktivet, og de bran-
chespecifikke standarder afventer. Derudover

er der fortsat usikkerheder relateret til vores
datagrundlag, herunder for indvirkningen via
veerdikeeden. Grundlaget for 2025-rapporterin-
gen er dog forbedret — bl.a. via Best Practices fra
branchen samt vejledninger og krav fra tilsyns-
myndigheder og ekstern revision.

Datakilder og -kvalitet

Dele af vores data er fortsat baseret pa estimater
fra indirekte kilder. Vi medtager ikke scope 3-ud-
ledninger i beeredygtighedsrapporten for 2025,
men anvender data om finansierede udledninger
fra udldn og investeringer i vores dobbeltvaesent-
lighedsanalyse og kortleegning af veerdikeeden.
Datagrundlaget er stadig begraenset og baseret
pa sektorgennemsnit, men vi arbejder Igbende
pa at forbedre datakvaliteten — seerligt for udlans-
portefaljen.

Vi felger brancheopdelingen i "Vejledning til
regnskabsindberetning for kreditinstitutter og
fondsmaeglerselskaber m.fl.". Branchegruppen
'gvrigt erhverv' spaender bredt — og omfatter alle
erhvervskunder med NACE-koder fra M til U.

Arsregnskab

Fremtidige tiltag og forbedringer

Som en del af vores reduktionsmal fastsaetter vi
konkrete mal for finansierede emissioner i bade
udlansportefeljen og investeringsaktiviteter. Den
forbedrede datakvalitet giver os mulighed for at
falge udviklingen &rligt. Dataindsamlingen sker
gennem interne processer og i teet samarbejde
med eksterne partnere.

Vi arbejder malrettet pa at styrke kvaliteten og
preecisionen i vores analyser via grundig kort-
laegning og implementering af nye teknologiske
lgsninger. De planlagte tiltag har til formal at:

1. @ge datangjagtigheden ved at integrere flere
eksternt validerede datakilder.

2.Skabe dybere indsigt i klimarelaterede indvirk-
ninger, risici og muligheder i udldnsportefaljen.

3. Sikre overensstemmelse med stigende
rapporteringskrav i henhold til ESRS og andre
relevante standarder.

Disse initiativer vil pa sigt bidrage til en mere
fyldestggrende baeredygtighedsrapportering, som
bade styrker vores interne beslutningsgrundlag
og vores eksterne kommunikation med interes-
senter. For at opna stgrre indsigt i vores egen
drift har vi implementeret et eksternt system, der
overvager energiforbruget i vores bygninger i
realtid — en lgsning som har forbedret datakvalite-
ten betydeligt.
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Usikkerheder tilknyttet metoden

SJF Bank yder ikke 1an til store virksomheder,

der er omfattet af CSRD-rapportering. Derfor
baserer vi vores beregninger pa eksponering i
sektorer. |1 2025 er de tre storste sektorgrupper
fortsat landbrug, fast ejendom og @vrige erhverv.
Klassificeringen sker pa baggrund af de branche-
koder, som virksomhederne er registreret med i
CVR-registret.

Denne metode indebeerer en vis usikkerhed, da
branchekoderne er selvrapporteret af virksom-
hederne, hvilket kan medfere fejlklassificering og
dermed pavirke datakvaliteten.

Anden lovgivning inkluderet i baeredygtigheds-
rapporteringen

| tabellen er en oversigt over de sider i baeredyg-
tighedsrapporteringen, hvor vi inkluderer anden
lovgivning, eller hvor informationen allerede frem-
gar andre steder i arsrapporten.

Beskrivelse af henvisning

Ledelsens sammenseetning, 38
ansvarsomrader og kompetencer i
relation til virksomhedsadfeerd

Samlede omsaetning 101
resultatopgerelse
i drsregnskabet

Redeggrelse om mangfoldighed 38
og det underrepraesenterede kon
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Vasentlige ESRS-emner underlagt indfasnings-
muligheder

S1-Egen arbejdsstyrke

| vores strategi "Mod nye mal” har vi tilegnet et

ud af otte strategispor til at styrke og udvikle
vores virksomhedskultur, gge den faglige og
personlige udvikling og sikre den vigtige balance
mellem arbejds- og privatliv, sa vi kan tiltraekke
og fastholde dygtige medarbejdere. Som en del af
dette arbejde har vi lanceret en omfattende intern
uddannelse med flere moduler, som alle med-
arbejdere deltager i fordelt over flere ar. Vores
forretningsmodel tager ogsa hgjde for emner
relateret til ESRS'eren "S1-Egen arbejdsstyrke”
og beskriver bl.a. vores seks veerdier og det etiske
kompas, som skal bidrage til at skabe en sund
virksomhedskultur.

| dobbeltvaesentlighedsanalysen for 2025 iden-
tificerede vi flere positive indvirkninger for egen
arbejdsstyrke bl.a. grundet sektorens fordelagtige
overenskomst. Af overvagningstiltag laver vi hvert
andet ar en medarbejdertrivselsmaling (MTU), i
samarbejdsudvalget har vi fokus pa samarbej-

de mellem medarbejdere og ledelse, ligesom vi
lgbende holder 1:1-samtaler mellem medarbejder
0g neermeste leder.

For underemnet "Ligestilling mellem kannene og
lige lgn for arbejde af samme vaerdi” identificere-
de vi en potentiel negativ skaevvridning af ligelon-
nen og muligheder mellem ken. Finansforbundets
analyser viser, at der fortsat er en stor skaevvrid-
ning i len mellem kan i samme jobfunktion, og det
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er vurderet, at samme situation potentielt kan gere
sig geeldende i SJF Bank. Vi har igangsat tiltag

for at fa indblik i data, s& vi pa sigt kan reducere
og forebygge den eventuelle skaevvridning. Nye
systemer og lovgivning samt dialogbaseret tilgang
med naermeste leder skal hjeelpe med at sikre
udligning i lgnnen.

I relation til "S1— Egen arbejdsstyrke"” fokuserer
Vi pa parametre, der sikrer fair og inkluderende
arbejdsvilkar. Se tabellen pa side 51.

Politikker
Folgende politikker relateret til "S1- Egen arbejds-
styrke" geelder i banken:

« Mangfoldighedspolitik: Forméalet med politik-
ken er at fremme den relevante og ngdvendi-
ge mangfoldighed i bestyrelsen og pa evrige
ledelsesniveauer. Politikken angiver, at bestyrel-
sen gnskes sammensat, s& medlemmerne har
forskellige kompetencer og baggrunde. Det
tilstreebes, at kensfordelingen i ledelseslaget,
som refererer til direktionen, skal veere ligeligt
fordelt inden den 30. juni 2026.

o Lenpolitik: Politikken fastsaetter retningslinjer
for tildeling af Ign, der er i overensstemmelse
med og fremmer en sund virksomhedskultur
samt en effektiv risikostyring, der ikke tilskyn-
der til overdreven risikotagning. Derudover er
formalet at medvirke til, at aflenning sker i over-
ensstemmelse med vores strategi, malsastnin-
ger, veerdier og langsigtede interesser.

Arsregnskab

« Behandling af personoplysninger: Politikken
fastsaetter overordnede retningslinjer i relation til
overholdelse af databeskyttelseslovgivningen,
herunder de registreredes rettigheder (f.eks.
kunder, medarbejdere og eksterne samarbejds-
partnere), samt minimere risikoen for direkte
og indirekte tab som felge af overtraedelse af
lovgivningen eller datasikkerhedsbrud.

De to fgrstnaevnte politikker kan ses pa

S4 - Forbrugere og slutbrugere

| relation til beeredygtighedsemnet 'S4 — Forbru-
gere og slutbrugere’ har vi flere strategispor i
"Mod nye mal”, der har fokus pa at beskytte vores
kunders privatliv og sikre privatlivets fred, herun-
der at understgtte og sikre god data-governance,
sa data forbliver private, korrekte, tilgeengelige og
anvendelige. Det er ogsa en forudsastning for at
kunne integrere og lancere nye digitale lgsninger,
som indgér som en central del af strategien og
vores forretningsmodel.

Vi har implementeret en raekke tiltag for at sikre
vores kunders privatliv. Vi:

« sikrer en steerk datasikkerhed gennem krypte-
ring og beskyttelsesforanstaltninger mod uauto-
riseret adgang

» har klare privatlivspolitikker, hvor kunderne
informeres om dataindsamling og -brug
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» uddanner regelmaessigt medarbejderne i data-
beskyttelse, sa vi kan imgdega nye trusler og
metoder til datamisbrug

« har steerke processer med henblik pa sikker-
hedshaendelser samt due-diligence af vores
datacentral.

For at sikre vores kunders privatliv i forhold til data
har vi databehandleraftaler med alle relevante
leverandgrer, herunder vores datacentral. Afta-
lerne sikrer klare retningslinjer for hadndtering af
kundedata og ansvarsfordeling, herunder hvordan
data indsamles, opbevares og behandles.

| relation til begge baeredygtighedsemner under
indfasning har vi investeret i nye lokaler i Ke-
benhavn, som skal understatte vores evne til at
tiltreekke medarbejdere med kompetencer inden
for bl.a. IT og andre specialistfunktioner.

Vi har fokus pa felgende parametre i relation til
emnet vedregrende forbrugere og slutbrugere:

» Implementering af sikkerhedsforanstalt-
ninger: For eksempel opdaterede IT-sik-
kerhedsprotokoller, databehandleraftaler og
adgangskontrol.

Overholdelse af GDPR og andre databeskyt-
telseslove: Efterlevelse af lovgivningen. Vi op-
ger antal rapporterede databrud og antal bader
relateret til GDPR-overtreedelser i absolutte tal.

Arsrapport 2025 \ Baeredygtighedsrapportering

46


http://www.sjfbank.dk/om/fakta/organisation

« Strategi for digital operationel modstands-
dygtighed: Strategien skal styrke vores digitale
operationelle modstandsdygtighed — seerligt i
tilfeelde af vaesentlige IT-sikkerhedshaendelser
som f.eks. cyberangreb. Vi overvager effektivi-
teten af indsatserne gennem dokumenterede
processer og haendelser.

IT-risikostyring: IT-risikovurdering og efterle-
velse af IT-sikkerhedspolitikken. Vi méler antal
systematiske vurderinger af IT-risici i absolutte
tal.

Vi har felgende politikker relateret til "S4 — Forbru-
gere og slutbrugere™:

» Dataetik: Politikken beskriver vores principper
for at sikre, at databehandling sker pa en etisk
korrekt, ansvarlig og gennemsigtig made - og
i overensstemmelse med gaeldende lovgivning
pa omradet.

IT-sikkerhed: Formalet med politikken er at
beskytte informationer og systemer gennem
en risikobaseret tilgang, der sikrer overholdelse
af geeldende love og regulativer.

o Ramme for IKT(IT)-risikostyring: Politikken
indeholder bestyrelsens overordnede anvisnin-
ger for styring af informationssikkerhed inden
for bankens forretningsomrader. Der laegges
vaegt pa driftssikkerhed, kvalitet, overholdelse
af lovgivningskrav samt pa, at IT-systemerne er
funktionelle og brugervenlige. Politikken fast-

I SJF Bank Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering

laegger den overordnede ramme for principper-
ne til at vurdere og reagere pa IKT-risici.

Vores politik for dataetik er publiceret pa

Parametre i relation til veesentlige emner
underlagt indfasning

| vores dobbeltveesentlighedsanalyse har para-
meteret uoprettelighed haft en veesentlig betyd-
ning for vurderingen af baeredygtighedsemnet
vedrgrende forbrugere og slutbrugere. Tab af
kundedata eller brud pa privatlivets fred kan have
betydelige konsekvenser for bade kunder, ban-
kens omdgmme og det finansielle resultat.

Overenskomsten for den finansielle sektor udger
et vigtigt fundament for vores tilgang til baere-
dygtighedsemnet "Egen arbejdsstyrke". Her har
parameteret omfang veeret essentielt i vurderin-
gen af vaesentlighed, da alle, som arbejder i den
finansielle sektor, er underlagt overenskomsten,
uanset baggrund og stillingsbetegnelse. Overens-
komsten fastleegger attraktive anseettelsesvilkar,
lenninger og arbejdsmiljgstandarder, hvilket gar
det muligt for os at tiltraekke og fastholde dygtige
medarbejdere og forpligter os til skabe ansvarlige
arbejdsforhold, der fremmer trivsel og engage-
ment blandt vores ansatte.

Vi beskriver parametrene omgang, skala m.m.

naermere i afsnit "Indvirkninger, risici og mulig-
heder".

Arsregnskab

Indhold = < Il

Arsrapport 2025 \ Baeredygtighedsrapportering

47


http://www.sjfbank.dk/om/fakta/organisation

Indhold = < 1]

SJF Bank

Parameter Malepunkter Antagelse Status for 2025 Parameter Malepunkter Antagelse Status for 2025
Medarbejdertilfredshed Males via trivselsundersg- Gennemfert Datadrevet Males ikke

Diversitet og inklusion
Fordelingen af kgn og alder

pa tveers af organisationen. |
bestyrelse og ledelse opgiver
vi den kensmaessige fordeling i
relative tal. Fglger lovgivningen
for ligestilling

Arbejdstid og fleksibilitet

SJF Bank gnsker at skabe en
arbejdsplads, hvor medarbej-
derne oplever balance mellem
opgaver og ressourcer. Det gar
vi ved at tilbyde hgj fleksibilitet
og sikre, at medarbejderne
trives med det arbejdspres, de
er underlagt

Ledelsesberetning

gelser (MTU) hvert andet ar.
Resultaterne angives som
indekspoint, der sammenlignes
med sektorgennemsnittet

Opggeres i ledelsesberetningen

Vi maler medarbejdernes svar
pa MTU-spergsmalet "Jeg trives
med det arbejdspres, jeg er un-
derlagt i mit job". SJF Bank har
en malsaetning om, at scoren
ligger over 75

Baeredygtighedsrapportering

En score over 75 angiver en hgj
tilfredshed med det arbejdspres,
medarbejderne er underlagt,
hvilket styrker fastholdelse og
motivation

Opnéaet med en score pa 84

Arsregnskab

HR-afdelingen arbejder i
stigende grad pa et datadrevet
grundlag, hvilket skal sikre et
godt fundament for fremtidige
indsatser og beeredygtigheds-
rapporteringen pa HR-omradet

Kompetenceudvikling

SJF Bank skal bidrage positivt
til medarbejdernes muligheder
for udvikling gennem uddan-
nelse og kompetenceudvikling

Fastholdelse

SJF Bank gnsker at skabe
stabilitet i organisationen ved at
sikre bedre fastholdelse af nye
medarbejdere

Medarbejderne registrerer
deltagelse i uddannelsesakti-
viteter i et internt system. SJF
Bank har en malsaetning om,
at hver medarbejder skal have
minimum to arlige uddannel-
sesdage

Andelen af medarbejdere, der
fratreeder inden for det forste
ar (turnover), overvages. SJF
Bank har en mélsaetning om, at
det ligger under 20 %

Kompetenceudvikling sikrer, at
medarbejdernes kompetencer
og faglighed er relevante for
SJF Bank, ligesom det styrker
medarbejdernes engagement

Fastholdelse er en prioritet for
at bevare kompetencer og sikre
et stabilt team. Samtidig sikrer
en lav turnover kontinuitet og
reducerer omkostningerne ved
rekruttering og oplaering

Opnaet ved en registrering
pa 2,2 dage pr. medarbejder
2025

Opnéaet med en andel pa 8,3 %
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Ledelse og ansvar for baeredygtighed

Arbejdet med baeredygtighed er forankret i en klar
governance-struktur i SUF Bank. Bestyrelsen har
det overordnede ansvar for bankens baeredygtig-
hedsarbejde, mens direktionen og den centrale
ESG-enhed sikrer implementering, koordinering

og opfelgning pa tveers af forretningsomraderne.
Rollen og ansvaret for beeredygtighed er dermed
integreret i den lgbende ledelses- og risikosty-
ringspraksis, sé vi sikrer, at beeredygtighed indgar i
bade strategiske beslutninger og den daglige drift.

| dette afsnit beskriver vi ledelsen samt arbejdet og
tilsynet med beeredygtighed.

Ledelse og aflenning

Bestyrelsesmedlemmerne har relevante sektor- og
produktspecifikke kompetencer, herunder indenfor
bl.a. landbrug, energi, IT-systemer, ejendom og
virksomhedskultur.

Bestyrelsen anseetter direktionen, som er ansvar-
lig for den daglige drift og strategiske planer samt
for tilsyn med de ESG-relaterede indvirkninger,
risici og muligheder, som afrapporteres til besty-
relsen. Bankdirekter Jan Kolbye har ansvaret for
baeredygtighed i direktionen.

Bestyrelsen har ogsa det overordnede ansvar for
virksomhedens adfeaerd, herunder etisk praksis,
hvidvaskforebyggelse og databeskyttelse. Ledel-
sesorganerne besidder samlet set kompetencer

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering

inden for governance, risikostyring, hvidvask,
IT-sikkerhed og etisk virksomhedspraksis og kan
traekke pa den interne ESG-enhed, juridisk eks-
pertise og eksterne radgivere efter behov.

| SJF Bank har vi—itrdd med vores lgnpolitik —
ikke incitamentsordninger eller aflgnningspolitik-
ker, som er knyttet til ESG-relaterede spgrgsmal.
Det betyder, at aflenningen ikke er betinget af
efterlevelse af mal eller integration af risici. Besty-
relsen har ansvaret for vederlagsrapporten, som
kan findes pa

Se naermere beskrivelse af bestyrelsens og direk-
tionens sammenseetning, roller og kompetencer
samt vores redeggrelse om mangfoldighed og det
underrepraesenterede kan pa side 38.

Arbejdet med bzeredygtighed

| SJF Bank sikrer vi, at ledelsen og relevante
udvalg bliver informeret om ESG-relaterede for-
hold, sa de kan behandles systematisk og bliver
prioriteret i beslutningsprocesserne. | dette afsnit
beskriver og illustrerer vi, hvordan vi arbejder
med baeredygtighed i diverse foraer, komiteer og
udvalg, og hvordan afrapporteringen til direktion
og/eller bestyrelse er formaliseret.

Bestyrelse og direktion vurderer lgbende, om

de ngdvendige baeredygtighedskompetencer er
til stede eller skal udvikles. Det sker via arlige

Arsregnskab

Dataejere og
bidragsydere Arbejdsfora
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Rapportering til
ledelsesorganer

Q @) ESG-enheden
el

Forretningsomrader

Komitéer
og —_—

arbejdsfora

Tveaergaende
arbejdsgrupper

Bestyrelse
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Udvalg

]

00
9y

Direktion

Produktkomité Kreditkomité

Risikokomité Investeringskomité
Hvidvaskkomité

Kontaktboard Forum for IT-sikkerhed
Forum for GDPR Sund virksomhedskultur
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kompetencegennemgange, afrapportering fra
ESG-enheden og status fra relevante Komitéer/
fora. Ledelsesorganerne kan som helhed traekke
pa intern ekspertise i ESG-enheden og ESG-
driftsforum samt ekstern specialistbistand og
malrettet treening. De kompetencer, der priorite-
res, afspejler bankens veesentlige indvirkninger,
risici og muligheder—f.eks. klima- og energikom-
petencer (E1), data- og cybersikkerhed (G1) og
governance/hvidvask (G1).

Intern ESG-enhed

Direktionen far stette fra en intern ESG-enhed
og eksterne partnere med ekspertise inden
for ESG. Den interne ESG-enhed rapporterer
de krav, faerdigheder og resultater, vi tilstrae-
ber at leve op til — bade til direktion og be-
styrelse. Enheden adresserer de vaesentlige
ind- og udgaende indvirkninger, som pavirker
risici og muligheder. Det giver mulighed for
lzbende at tilpasse og fremme udviklingen
inden for baeredygtighed.

o ESG-enheden holder Igbende status- og
arbejdsmader med forretningsomraderne.

o ESG-enheden informerer minimum to gange
arligt bestyrelsen og direktionen om relevante

indvirkninger, risici og muligheder.

* ESG-enheden holder regelmasssige status-
mgder med den baeredygtighedsansvarlige og

Ledelsesberetning
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giver, efter behov, en status pa et direktions-
mgde.

Komitéer og arbejdsfora drafter generelle
markedstendenser og forretningsrisici pa tveers
og rapporterer tiltag i de relevante forretnings-
omrader samt eventuelle indikatorer og mal til
direktionen. ESG-relaterede spargsmal er en
fast del i vores kreditbevilling til erhvervskunder
— et tiltag, som er underlagt intern kreditkontrol.
Direktionsmedlemmer indgar i nogle af komi-
téerne og afrapporterer ligeledes til den gvrige
direktion. Dette sker manedligt.

ESG-driftsforum bestar af repraesentanter fra
nggleafdelinger som risikostyringsfunktionen,
compliance, gkonomi, investering, IT, HR, kredit
0g ejendomsservice. Alle repraesentanter har
flerarig erfaring og dermed steerke forudsaet-
ninger og kompetencer, blandt andet inden for
reduktion af energiforbrug i egen drift, sund
virksomhedskultur og cybersikkerhed. Forum-
met holder regelmaessige mader, hvor drifts-
meessige ESG-initiativer, risici og muligheder
bliver behandlet og evalueret.

Disse processer sikrer, at:

de respektive medlemmer af driftsforum kom-
petencer bruges bedst muligt til at identificere
ESG-relaterede indvirkninger, risici og mulig-
heder

der er tydelig sammenhaeng mellem direk-

tionens ansvar og vores politikker, herunder
overvagning af fremskridt

Arsregnskab

« vi har de relevante ESG-relaterede faerdigheder
0g ekspertise — enten internt eller eksternt.

Tilsyn med strategi, beslutninger og risiko-
styringsproces

Bestyrelsen sikrer en struktureret og transparent
proces for risikostyring og overvager effektiviteten
af politikker og beslutninger. Risikovurderinger er
en integreret del af vores governance-struktur og
omfatter kortlaegning af risikoomrader, herunder
nye ESG-relaterede temaer som klimarisici ved
udlan til kystneere omrader.

SJF Bank patager sig kredit-, markeds-, likvi-
ditets- og operationelle risici, inklusive IT-risici.
Bestyrelsen fastleegger koncernens risikopolitikker
og rammer, mens direktionen omsaetter dem til
befejelser og aktiviteter i organisationen.

En dedikeret risikostyringsfunktion, ledet af risiko-
direktgren, sikrer overblik og rapportering til direk-
tion og ledelse. Malet er at opna tilfredsstillende
indtjening pa et kendt risikogrundlag gennem
tidlig identifikation af risici, leering af haendelser og
fokuseret styring af patagne risici. Se regnskabets
note 41 for at fa flere oplysninger om risikostyring
og aktuelle risici.

Risikostyringsprocesser er indarbejdet i instruk-
ser og arbejdsgange, som lgbende tilpasses og
overvages. Bestyrelsen og relevante udvalg farer
aktivt tilsyn med og reagerer pa afvigelser fra
strategiske og ESG-relaterede mal. Yderligere
oplysninger om kapitalgrundlag, solvensbehov og
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kreditrisiko findes i rapporten "Risikooplysninger”
pa

| tabellen pd neeste side praesenteres eksempler
pa vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder,
som vi har identificeret gennem dobbeltvaesent-
lighedsanalysen, samt hvilket organ der har an-
svaret for at behandle dem. Vi forholder os til alle
risici i vores risikostyringsproces — ogsa selvom
de har faet en risikovurdering lavere end vigtig.
De konkrete indvirkninger, risici og muligheder
uddybes pé side 51.

Risikohandtering og interne kontrolsystemer
For at minimere risikoen for veesentlig fejlinfor-
mation i baeredygtighedsrapporteringen har vi
etableret en raekke processer, der supplerer den
ledelsesovervagning, vi har beskrevet i ovensta-
ende afsnit.

o Data indsamles decentralt fra relevante forret-
ningsomrader, mens ESG-enheden sikrer, at
informationen lever op til CSRD-lovgivningen.

» Kontrolprocesser og arbejdsbeskrivelser er
udarbejdet i overensstemmelse med ESRS-
kravene for at stgtte dataejere i deres indsam-
ling og dokumentation af data.

» Vianvender veerktgjer til dobbeltvaesentlig-
heds- og GAP-analyse, som vi har erhvervet
via vores brancheorganisation LOPI og tilpasset
vores forretning.
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Metode og modvirkningsstrategier
Risikovurderingen sker lgbende og rapporteres
til den baeredygtighedsansvarlige i direktionen.

| ESG-driftsforummet drgfter dataejerne de
identificerede risici og foreslar modvirkningsstra-
tegier, som logges pa statusmeder. Vi anvender
en risikomatrice, der afvejer konsekvens og
sandsynlighed, ligesom vi lebende gennemfarer
stikprgveanalyser af forbrugsdata fra tredjeparter
for at sikre datakvaliteten.

De veaesentligste risici omfatter bl.a. en potentiel
CO2-afgift for landbrugskunder og risikoen for
brud pa personfglsomme oplysninger. Banken har
lavet en hensaettelse som ledelsesmaessigt skan
for at imgdega en mulig fremtidig CO2-afgift og
ggede miljgkrav og dermed sikre robusthed over
for usikkerhed i fremtiden. Banken fglger Igbende

Positiv Negativ

udviklingen i den relevante lovgivning og vurderer,
om henseaettelsen fortsat er tilstraekkelig. For at
handtere risikoen for databrud fokuserer banken
pa at styrke medarbejdernes modstandskraft over
for phishing og andre forsgg pa online svindel.
Dette sker gennem Igbende undervisning, interne
awareness-kampagner og regelmaessige phishing-
tests.

Behandling af vaesentlige indvirkninger, risici
og muligheder

| tabellen preesenteres de indvirkninger, risici og
muligheder, som vi har vurderet som vaesentlige
i dobbeltveesentlighedsanalysen, samt hvilket
organ der har ansvaret for at behandle dem.

Vi forholder os til alle risici i vores risikostyrings-
proces — 0gsa selvom de har fdet en vurdering
lavere end vigtig.

Behandlende

indvirkning indvirkning Risiko Mulighed organ

E1 - Klimaaendringer

. - . . . X
Finansiering af tilpasningslgsninger
Risiko for gkonomiske tab ved at
finansiere ejendomme og erhvervskun-
der samt egne investeringsaktiviteter i
realkreditobligationer, der er genstand
for fysiske risici.

Finansiering af brancher, der medvirker X

til C02-udledning

@get kapitalkrav og kreditrisiko

SJF Bank Ledelsesberetning Bzeredygtighedsrapportering

Direktion
Revisionsudvalg

X Direktion
Risikoudvalg
Revisionsudvalg

Direktion
Risikoudvalg
Revisionsudvalg

Direktion
X Risikoudvalg
Revisionsudvalg
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E1 - Klimaaendringer (fortsat)
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Behandlende

Risiko Mulighed organ

Reducere eget energiforbrug

C02-udledning ved egne domiciler,
biler m.m.

S1-Egen arbejdsstyrke

Direktion
Revisionsudvalg

Direktion
Revisionsudvalg

Bidrage til sikkerbeskaeftigelse og
tilstreekkelige lgnninger

Skabe sund arbejdskultur med balance
mellem arbejdsliv og privatliv

Skabe foreningsfrihed, arbejdsmar-
kedsdialog og rum for kollektive
overenskomstforhandlinger

Fokus pé& at ege mangfoldighed, lige
muligheder og ligestilling

@ge kompetenceudvikling og talent-
masse

Skabe forebyggende foranstaltninger
mod negativ adfeerd

Skabe rammer for privatlivets fred

S4 - Slutbrugere og forbrugere

Direktion
Samarbejdsudvalg

Direktion
Samarbejdsudvalg

Direktion
Samarbejdsudvalg

Direktion
Samarbejdsudvalg
Nomineringsudvalg
Aflenningsudvalg

Direktion
Samarbejdsudvalg
Nomineringsudvalg

Direktion
Samarbejdsudvalg

Direktion
Samarbejdsudvalg

Risiko for databrud pé kunders data

G1- Virksomhedsadfzerd

Direktion
Risikoudvalg

Fokus pé at skabe en sund virksom-
hedskultur og robust forretnings-
maessigt grundlag

Whistleblowerordning

Iboende sektorrisiko, for at have en
negativ indvirkning pa samfundet
ved svindel inden for hvidvask

Direktion
Bestyrelse

Juridisk chef
Bestyrelsesformand
Direktion

Risikoudvalg
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Punkter i baeredygtig-

Centrale elementer af vores due-diligence hedsrapporteringen Side

Indarbejdelse af due diligence i ledelse, strategi og forretningsmodel ESRS 2 GOV-2 49
ESRS 2 SBM-3 57

Samarbejde med bergrte interessenter i alle vigtige trin ESRS 2 GOV-2 49
ESRS 2 SBM-2 56
ESRS 2 IRO-1 :3521
E1- IRO-1 -
G- IRO-1

Identifikation og vurdering af indvirkninger, risici og muligheder ESRS 2 - SBM-3 57
ESRS 2 - IRO-1 61
E1- IRO-1 2‘1‘
G1- IRO-1

Modstandsdygtighed og afhjeelpning af negative indvirkninger ESRS 2-SBM-3 57
E1-SBM-3 72
E 2(1’
E1-2 76
E1-3 76
E1-4 77
G1-1 86
G1-Hvidvask

Sporing af effektiviteten af disse bestreebelser ESRS 2 - GOV-2 49
ESRS 2 - IRO-1 61
G1-1 86
G1-Hvidvask 86
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I SJF Bank

Strategi, forretningsmodel og vaerdikaede

Vores strategi og forretningsmodel udger grund-
laget for, hvordan vi skaber vaerdi og integrerer
ESG i hele vores vaerdikaede. Strategien saetter
retningen for ESG-arbejdet, forretningsmodellen
omsaetter vores vaerdier til ansvarlige lgsninger,
og veerdikeeden sikrer transparens og dataintegri-
tet fra input til kundelgsninger.

Strategi
Som en del af den finansielle rapportering beskri-

ver vi vores strategi, "Mod nye mal”, pa side 17-19.

Vores strategi er designet til at kunne tilpasses
lgbende markedsaendringer, samtidig med at
vi fastholder klare, langsigtede mal. Strategien
bygger pa otte konkrete indsatsomrader eller
spor, som vi arbejder systematisk med, og fem
gkonomiske mal, der skal sikre, at vi driver en
robust bank gennem ansvarlig risikostyring og
kapitalplanlaegning.

Vores strategi imgdekommer ESG-relaterede
krav ved at integrere elementer af ledelse, socialt
ansvar og digital transformation.

| relation til E'et arbejder vi eksempelvis pa at
hjeelpe vores kunder med at reducere deres
miljgpavirkning gennem ESG-tiltag og produkter.
For erhvervs- og landbrugskunder betyder det, at
vi tilbyder finansieringslgsninger til investeringer i
energieffektiviseringer og vedvarende energi. Til

Ledelsesberetning

Baeredygtighedsrapportering

Vores formal er at bidrage til at gere
markedsomrader til et bedre sted at
leve, arbejde og drive virksomhed

Vores vision er at vaere det
markedsledende alternativ til de
landsdaekkende banker

Vores vaerdier er faellesskab, narhed,
dygtighed,
rummelighed, redelighed
og samfundsansvar

De otte spor i vores strategi er:
Formal
Erhvervsbank
Marketing digitalisering
Salgsudvikling
Optimering og driftsstyring
Data og beslutningsstotte
Stabsstotte og governance
Mennesker og kultur

Arsregnskab

bade privat- og erhvervskunder tilbyder vi lan til
elektriske og hybride biler.

Hele strategien kan ses pa

Forretningsmodel

SJF Banks forretningsmodel afspejler visionen
om at veere det foretrukne pengeinstitut for privat-
kunder, sma og mellemstore virksomheder samt
offentlige institutioner, kulturinstitutioner og fritids-
foreninger i vores markedsomrader pa Sjeelland,
Fyn og Lolland-Falster.

Vi gnsker langsigtede kunderelationer og har som
malseetning at veere veerdiskabende for vores
kunder i bdde medgang og modgang, hvorfor vi
centrerer vores aktiviteter om at skabe de ngd-
vendige og rigtige lgsninger for kunderne.

Forretningsmodellen har ogsa til formal at fast-
holde en sund virksomhedskultur i SJF Bank. Det
betyder, at vores kultur er praeget af hgje etiske
og faglige standarder og med fokus pé lokal
forankring, socialt ansvar og transparent virksom-
hedsledelse.

Vi arbejder med de veesentlige indvirkninger, risici
og muligheder som en del af vores strategi og
indsatsomrader. | forlaengelse heraf er der eks.

Indhold = < 1]

lavet en henseettelse pa 10 mio. kr. til klimaomradet
for at gge modstandsdygtigheden.

Centrale elementer i vores forretningsmodel:

» Enkle og gennemskuelige produkter: Vi
tilbyder primeert basale produkter, som vores
kunder kan gennemskue og forsta. Vi har bevist
fravalgt spekulative og hgj-komplekse finansiel-
le produkter.

» Etisk kompas og veerdier: Vores seks kerne-
veerdier styrer bade strategiske beslutninger og
daglig drift.

« Bezeredygtighed: Vi integrerer ESG-princip-
per i forretningsmodellen ved at stille krav
om ansvarlighed, herunder tilslutning til FN's
principper for ansvarlige investeringer (UN
PRI) til samarbejdspartnere. Derudover har vi
implementeret strategier med henblik pa at
reducere miljgaftryk og @ge tilgeengeligheden af
ESG-relaterede produkter og services.

« Samfundsansvar: Vi arbejder bevidst pa at
skabe veerdi for kunder, medarbejdere, lokal-
samfund og det omgivende miljg baseret pa et
socialt og samfundsmaessigt ansvar. Det sker
med udgangspunkt i vores formal om at bidrage
til at ggre lokalomradet til et bedre sted at leve,
arbejde og drive virksomhed. Konkret statter vi
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I SJF Bank

SJF Banks primaere markedsomrade

er Sjeelland, Fyn og Lolland-Falster,
hvor vi har 30 afdelinger samt 5 er-
hvervs- og landbrugscentre.

Vaesentlige erhvervskundegrupper baseret pa brancheopdeling*

Landbrug er den starste sektor i udldnsportefeljen for erhverv.

Finansiering af bygningsmasse er den andensterste sektor i udlansportefgljen. Det er erhvervskun-
der, hvis forretning bestar af udlejning af ejendomme.

@vrig erhverv: Omfatter alle kunder med NACE-koder M-U og indeholder derfor en bred vifte af
sma og mindre virksomheder. | afsnittet "Bankens forretningsgrundlag” beskriver vi vores forret-
ningsmodel neermere, herunder bl.a. vores primaere markeder, kundegrupper samt valg og tilvalg

af produkter.

Vi folger Finanstilsynets "Vejledning til regnskabsindberetning for kreditinstitutter og fondsmaegler-

selskaber m.fl.".

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering

Arsregnskab

Indhold

I
)

bl.a. lokale ildsjeele, projekter og foreninger via
partnerskaber og vores almennyttige og velge-

rende fond, Fonden for SJF Bank.

Vores forretningsmodel er tilgeengelig pa

og danner grundlaget
for den veerdikaede, vi arbejder ud fra. Veerdikae-
den er illustreret i afsnittet "Dobbeltvaesentlig-

hedsanalyse”.

Ansatte

SJF Bank har udelukkende ansatte i Danmark. |
tabellen angives det gennemsnitlige antal ansatte

omregnet til fuldtidsansatte.

Antal medarbejdere

Omregnet
til fuldtids- Antal
ansatte ansatte

SJF Bank 578 607
Herunder Sjeelland 491 515
Herunder Fyn 87 92
Ejendoms-
selskabet A/S 0 0
Investerings-
selskabet
Sjeelland-Fyn A/S 0 0
Leasing Fyn
Faaborg A/S 0 0
Total 578 607
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Veaerdikaede

Vi fungerer som bindeled mellem de data, vi mod-
tager fra vores leverandgrer og datacentral, og de
produkter og services, vi leverer til vores kunder.
Denne position i veerdikeeden — mellem opstrgms-
0g nedstremsaktiviteter — betyder, at vi har et
seerligt ansvar for at sikre datakvalitet, transpa-
rens og ansvarlig datahandtering. | det felgende
illustrerer og beskriver vi de vigtigste elementer i
vores veerdikeede, herunder input og output, med
fokus pa baeredygtighedsrapporteringen.

Input
For at drive en effektiv og ansvarlig forretning er
vores input afggrende. Det omfatter:

» @konomiske ressourcer: Kapital til finansiering
0g investeringer

« Kundedata: F.eks. ldneansagninger og konto-
oplysninger

» Menneskelige ressourcer: Medarbejderkom-
petencer inden for finansiering, rddgivning og
kundeservice.

Viindsamler data gennem interne systemer og
eksterne kilder som gkonomiske analyser, mar-
kedsundersggelser, konferencer og feedback fra
kundedialog.

Output
Vi anvender data til at:

« vurdere kreditrisici og sikre ansvarlig langivning
« optimere lanetilbud, der matcher kundernes
behov

I SJF Bank

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering

Vigtigste hovedtraek
i vores veaerdikaede

Opstrom
Datacentral

Egen drift
Egne domiciler, firmabiler,
medarbejdere og kantine

Nedstrom
Formidling af 1an, realkreditldn
og investeringsprodukter

Arsregnskab

Indhold

« identificere potentielle kundeemner
« understgtte forretningens beslutninger.

Databeskyttelse er en integreret del af vores veer-
dikaede. Alle medarbejdere gennemfarer arlige
kurser i data- og IT-sikkerhed for at minimere
risikoen for databrud og sikre, at vi lever op til
geeldende lovgivning og interne standarder.

De vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder
pavirker ikke SJF Banks overordnede strategi
eller forretningsmodel pa nuveerende tidspunkt.
Effekterne handteres gennem den eksisterende
risikostyring, governance og lgbende integration
af ESG-forhold i beslutningsprocesserne. Vi felger
udviklingen og vil justere strategi eller forretnings-
model, hvis de fremtidige pavirkninger ger det
ngdvendigt.
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Involvering af interessenter

Vi er lgbende i dialog med bade interne og ekster-
ne interessenter, hvor vi far indblik i deres ESG-re-
laterede udfordringer, muligheder og behov. Vi
anvender aktivt disse input i vores strategiske
beslutninger og i udarbejdelsen af vores dob-
beltvaesentlighedsanalyse, hvor interessenternes
synspunkter har veegtet hgjt i udveelgelsen af de
baeredygtighedsemner, som vi rapporterer pa.

Ledelsen i SJF Bank bliver jeevnligt informeret

om interessenters synspunkter — bl.a. via interne
meder og deltagelse i bestyrelsesmader hos leve-
randgrer og samarbejdspartnere. Vi har derudover
repraesentanter fra vaesentlige interessentgrupper
i bestyrelsen.

| tabellen kan du fa indblik i, hvordan vi involverer
vores vaesentligste interessenter samt eksempler
pa de resultater, involveringen har fart til.

SJF Bank Ledelsesberetning

Formal

Involvering

Indhold = < Il

Eksempler pa resultater

OO Medarbejdere
(&

/Ogl Erhvervskunder

O Privatkunder
% Autoriteter og organi-
sationer

Investorer

,9‘|,C,g Leveranderer

00

m Lokalsamfund

F& medarbejdernes perspektiver

F& indblik i virksomhedernes udfordringer og
muligheder

Opna viden om preeferencer og behov

Fa indblik i relevante indsatser

Opna viden om, hvad der rerer sig blandt investo-
rerne

F& indblik i brancheudfordringer og kommende
lovgivning

Fa kendskab til relevante omrader og indsatser

Samarbejdsudvalg

Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer
Tillids- og medarbejderrepraesentanter
Arlig medarbejdertrivselsundersagelse

Arbejdspladsvurdering

Fast punkt p& kundemeader mindst en gang om aret

Spergsmal i kreditbevilling

Dialog pa kundemader om @nsker og behov

Angivelse af beeredygtighedspreeferencer pa
investeringsomradet

EPSI branchestudie

Samarbejde med relevante lokale og regionale akterer

Lebende webinarer

Arlig generalforsamling

Lgbende dialog via mader, konferencer, webinarer m.m.

Bestyrelsesposter

Samarbejde med kommuner, organisationer, handels-
standsforeninger, frivillige foreninger m.m.

Hegj medarbejdertilfredshed
Intern uddannelse med fokus pa ledelse og kultur

Handlingsplaner for det fysiske arbejdsmilje og indeklima

Finansiering af teknologi — som braendstofeffektive maski-
ner — og tilpasningslgsninger til eiendomme, der er udsat
mht. klimazendringer

ESG-radgivning, som understetter virksomhedernes eget
ESG-arbejde

Malrettede produkter som energilan og Ian til elbiler (med
en lavere rente end et almindeligt billan)

Radgivning fra samarbejdspartnere — f.eks. energitjek

Etableret Sjeellands Udviklingsalliance, i samarbejde med
Region Sjeelland, som bidrager til udviklingen pa Sjeelland
og gerne

Stetter organisationen Headspace, der hjeelper unge i
mistrivsel

Tilfgjet granne obligationer i vores investeringer. Andelen af
grenne obligationer falger markedets samlede andel.

Tilpasset investeringsprodukter

Istandsat og energioptimeret vores ejendomme

Fonden for SJF Bank har i 2025 givet skonomisk stette pa i
alt 9,7 mio. kr. til lokale foreninger, projekter og initiativer

Baeredygtighedsrapportering

Arsregnskab
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Dobbeltvaesentlighedsanalyse

| SJF Bank har vii 2025 - som en del af vores
baeredygtighedsrapportering — opdateret vores
dobbeltvaesentlighedsanalyse. P& baggrund af
opdateringen har vi identificeret de omrader i vo-
res vaerdikeede inden for miljg, klima og samfund,
hvor vi enten positivt eller negativt har — eller
potentielt kan have —en indvirkning pa vores
omverden. Det har vi gjort pad baggrund af de
forskellige baeredygtighedsemner (ESRS'er), som
CSRD-lovgivningen opstiller. Derudover har vi
identificeret de indvirkninger, risici og muligheder
i vores omverden, som kan have betydning for
bankens forretning.

Analysen danner grundlaget for hele vores afrap-
portering.

Vaesentlige emner

| 2025 har vi vurderet nedenstdende fire baere-
dygtighedsemner (ESRS'er) som vaesentlige. Det
er samme emner som sidste ar:

E1- Klimazendringer
S1- Egen arbejdsstyrke
S4 - Slutbrugere og forbrugere

G1- Virksomhedsadfeaerd
— Sektorspecifikt emne: Hvidvask

I SJF Bank Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering

Pa de efterfalgende sider skitserer og beskriver vi
de emner, der er blevet vurderet som vaesentlige i
vores dobbeltvaesentlighedsanalyse.

| 2025 har vi valgt at benytte de indfasningsmu-
ligheder, der geelder for virksomheder under 750
medarbejdere. Det har vi beskrevet i afsnittet
"Udarbejdelse af baeredygtighedsrapporteringen”.
Vi har — for overblikkets skyld — alligevel valgt at
beskrive og illustrere alle de vaesentlige emner

i dobbeltvaesentlighedsanalysen, uanset om vi
rapporterer pa dem nu eller senere.

Arsregnskab
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Vaesentlighedsmatrix

5. Vaesentligt
Klimaaendringer (E1)
Forbrugere og slutbrugere (S4)
Virksomhedsadfaerd (G1)
4. Vigtigt
?
....................................................................................................................................... Y )
£ O O
= Forurening (E2) : Sektorspecifik: Hvidvask (G1) Egen arbejdsstyrke (S1)
'E Biodiversitet (E4)
o Cirkuleer gkonomi (E5)
0
8 3. Informativ
> .
- ~ e
2 , , _ O O
2 Arbejdstagere i veerdikeeden (S2) Vand- og havressourcer (E3)
© Bergrte samfund (S3)
£
LL
2. Minimal
1. Uvaesentligt
1. Uveesentligt 2. Minimal 3. Informativ 4. Vigtigt 5. Veesentligt

Indvirkningernes vaesentlighed
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Indvirkninger, risici og muligheder

Vaesentlige ESG-relaterede indvirkninger samt risici og muligheder i SJF Banks veaerdikaede

1011011001
Datacentral

Domiciler

20000
000

Q
s

Medarbejdere

— 1 o0eo0e

[oon]

Hvidvask alarmer

000

@

Virksomhedsadfaerd

2]

@vrige leverandgrer

SJF Bank Ledelsesberetning

Baeredygtighedsrapportering

Egne biler
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Virksomheders
ejendomme

Lane-
bevilling
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t/r/

=

Formidler o o

Formidler
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Investerings-
produkt

o .
R

Privatkunder:
Bil og bolig

A°

Landbrug

Erhverv

. Egenbeholdning

RSl

Nedstrom
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Positive indvirkninger
Finansiering af tilpasningslgsninger (E1) (K).

Bidrage til sikker beskaeftigelse og tilstraekkelige lgnninger (S1) (K).

Skabe en sund arbejdskultur med balance mellem arbejds-
og privatliv (S1) (K).

Skabe foreningsfrihed, arbejdsmarkedsdialog og rum for kollektive
overenskomstforhandlinger (S1) (K).

@ge kompetenceudvikling og talentmasse (S1) (K).

90 60 000

Fokus pé at skabe en sund virksomhedskultur og et robust forret-
ningsmaessigt grundlag (G1) (K).

Negative indvirkninger

o Finansiering af brancher og produkter, der medvirker til CO2e-
udledning (E1) (K).

©® Energiforbrug fra egne domiciler, firmabiler m.m. (E1) (K).

Potentielle negative indvirkninger
© Databrud, hvor kunders data laekkes (S4) (K+M).
@ Negativ adfeerd som diskrimination (S1) (K).

e Iboende risiko som digital virksomhed for at have en
negativ indvirkning pé privatlivets fred (S1) (K).

6 Manglende mangfoldighed, lige muligheder og
ligestilling (S1) (K+M).

0 Utilstraekkelig beskyttelse af medarbejderes muligheder for at
bruge whistleblowerordningen (G1) (K+M).

e Den iboende sektorrisiko relateret til at have en negativ
indvirkning pa samfundet ved svindel inden for hvidvask
(G1) (K+M).

Baeredygtighedsrisici

o Finansiering af ejendomme og erhverv samt egne investeringsakti-
viteter, der er genstand for fysiske risici (E1) (M+L).

@ Risiko for oget kapitalkrav og kreditrisiko (E1) (M).
© Databrud, hvor kunders data laekkes (S4) (M).

Muligheder
Mulighed for at reducere eget energiforbrug (E1) (K+M).

Tidshorisonter: kort (K), mellem (M) og lang (L)
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Oplysningskrav

E1 - Klimaaendringer

S1-Egen arbejdsstyrke

S4 - Forbrugere og slutbrugere

Indhold = < 1]

G1- Virksomhedsadfaerd

Den finansielle sektor, som vi opererer i, er ikke kendetegnet ved at
have samme hgje miljgpavirkning som f.eks. produktionsvirksom-
heder. | analysen af de klima- og miljgmaessige aspekter (E) har vi
derfor primeert fokus pa de aktiviteter, der kommer efter banken i
veerdikeeden - altsd nedstrgmsudledninger.

E1 - Klimaaendringer bestar af tre underemner, som alle blev
vurderet til at veere vaesentlige — bade i forhold til indvirkning og
den finansielle mulighed/risiko. Vi rapporterer derfor pa alle tre
underemner for 2025.

Samtlige punkter har en indvirkning p& mennesker og milja.
Tilpasning til klimaandringer
« Positiv indvirkning ved at finansiere tilpasningslgsninger.

« Risiko for gkonomiske tab ved at finansiere ejendomme og
erhvervskunder samt egne investeringsaktiviteter i realkredit-
obligationer, der er genstand for fysiske risici.

Modvirkning af klimazaendringer

« Negativ indvirkning ved at finansiere brancher og
produkter, der medvirker til CO2-udledning.

« Risiko for gget kapitalkrav og kreditrisiko.

Energi
« Mulighed for at reducere eget energiforbrug.

« Negativ indvirkning ved egne domiciler, firmabiler m.m.

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering

S1- Egen arbejdsstyrke bestar af tre underemner, der er vurderet til at veere
veesentlige.

| dobbeltvaesentlighedsanalysen blev alle tre underemner vurderet som
vaesentlige mht. indvirkningen, mens den finansielle risiko eller mulighed ikke
blev vurderet hgjere end informativ.

Samtlige punkter har en indvirkning p& mennesker.

Arbejdsvilkar

Positiv indvirkning ved at:

« bidrage til sikker beskaeftigelse og tilstraekkelige lgnninger

« skabe en sund arbejdskultur med balance mellem arbejdsliv og privatliv

« skabe foreningsfrihed, arbejdsmarkedsdialog og
rum for kollektive overenskomstforhandlinger.

Ligebehandling og lige mulighed for alle

Potentiel negativ indvirkning ved:

« manglende mangfoldighed, lige muligheder og ligestilling
» negativ adfaerd som diskrimination.

Det har veeret en udfordring at kvantificere mangfoldighedskonsekvensen
pa den finansielle del. Vi vurderer, at der er en mulig positiv indvirkning ved
at gge repraesentationen af det underrepraesenterede ken, mens vi ikke
med sikkerhed kan konkludere, at manglende mangfoldighed har en negativ
indvirkning.

Vi arbejder med mitigerende handlinger for at imedekomme den potentielle
negative indvirkning.

Arsregnskab

S4 - Forbrugere og slutbrugere bestér af tre underemner,
hvor et er vurderet som veesentligt.

Underemnet blev vurderet som vaesentligt mht. indvirknin-
ger, mens den finansielle risiko blev vurderet til vigtigt.

Samtlige punkter har en indvirkning p& mennesker.

G1- Virksomhedsadfeerd bestar — udover de sektorspecifik-
ke emner — af seks underemner, hvoraf to er vurderet som
vaesentlige. Foruden disse to emner, rapporterer banken ogsa
pa et sektorspecifikt emne, hvidvask.

Underemnerne blev alle vurderet som vaesentlige i forhold til
indvirkningen, mens et emne blev vurderet som veesentligt i
forhold til den finansielle mulighed. Risici blev ikke vurderet
hgjere end informativ.

Samtlige punkter har en indvirkning p& mennesker.

Virksomhedskultur

« Positiv indvirkning ved at fokusere pa at skabe en sund
virksomhedskultur og et robust forretningsmaessigt
grundlag.

Whistleblower

« Potentiel negativ indvirkning ved utilstreekkelig
beskyttelse af medarbejderes muligheder for at bruge
whistleblower-ordningen.

Cybersikkerhed

« Potentiel negativ indvirkning og stor uoprettelighed i tilfeelde
af databrud, hvor kundens data laekkes.

Sektorspecifik: Hvidvask

« Potentiel negativ indvirkning relateret til den iboende sektor-
risiko relateret til at have en negativ indvirkning pa samfundet
ved svindel inden for hvidvask.
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Hvordan har vi identificeret Indvirkninger, risici
og muligheder?

| vores arbejde med at identificere indvirkninger,
risici og muligheder har vi fulgt den samme pro-
ces for alle baeredygtighedsemner — uanset om

samt ressourceanvendelse og cirkulaer gkonomi,
som alle ikke er vurderet vaesentlige. Processen
har bl.a. omfattet dialog mellem ESG-enheden,
interessenter, relevante forretningsomrader og den
ESG-ansvarlige i direktionen.

| tabellen beskriver vi, hvordan vi overordnet har
identificeret indvirkninger, risici og muligheder, og
hvor i beeredygtighedsrapporteringen vi yderligere
beskriver de enkelte dele af processen.

Indhold

)
A

emnet er vurderet som vaesentligt eller uveesent-
ligt. Dette geelder ogsa for forurening, vand- og
havressourcer, biodiversitet og gkosystemer

Beskrives i afsnit Beskrivelse

Identificering af indvirkninger, risici og Interessenter Vi har identificeret indvirkninger, risici og muligheder:
muligheder Dobbeltvaesentlighedsanalyse « baseret pa et veerktgj, der er udviklet af og i samarbejde med vores brancheorganisation Lokale Pengeinstitutter
Indvirkninger, risici og muligheder « med udgangspunkt i en gennemgang af veerdikeeden

« pébaggrund af en gennemgang af de beeredygtighedsemner (ESRS'er), som CSRD opstiller
« med input fra relevante forretningsomrader
« med input fra vores interessenter.

Vi har identificeret indvirkninger som potentielle, nar datagrundlaget for vurderingen ikke har veeret tilstraekkelig fyldestgerende, men hvor vi — baseret
pa velovervejede skan — vurderer, at der er en sandsynlighed for at vaere en indvirkning.

| afsnittet "Indvirkninger, risici og muligheder" beskriver vi, hvordan vi har identificeret indvirkninger, risici og muligheder specifikt for de to omrader.

Vurdering af sandsynlighed,
omfang og skala

Udarbejdelse af beeredygtighedsrapporteringen Vi har anvendt en kombination af vores brancheorganisations vejledning og SJF Banks egen risikometode til at vurdere sandsynlighed og omfang.

Sandsynligheden bliver vurderet pa en skala fra “Naesten sikker” til "Meget usandsynligt” og inkluderer bade frekvens og procentuel sandsynlighed. Vi
vurderer omfanget ud fra de finansielle omkostninger pa en skala fra "Meget stor” til "Meget lille".

Ledelse og ansvar for baeredygtighed

Indvirkninger, risici og muligheder
| vurderingen skelner vi mellem miljgmaessige og sociale indvirkninger. De miljgmaessige indvirkninger bliver vurderet p& baggrund af stgrrelsen pa
det geografiske omrade, der bliver pavirket, mens de sociale bliver vurderet med udgangspunkt i, hvor mange medarbejdere eller personer der bliver
beragrt.

Vi har derudover vurderet omfanget af f.eks. risici med udgangspunkt i parameteret skala, hvor vi vurderer omfanget ud fra bl.a. samfundsmaessige
aendringer og politiske initiativer. Ved fastsaettelsen af parameteret "skala” har resultaterne fra vores interessentanalyse veegtet hgijt. | interessent-
analysen blev emnerne E1, S10g G1 vurderet som vaesentlige.

SJF Bank Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering Arsregnskab Arsrapport 2025 | Beeredygtighedsrapportering




Beskrives i afsnit
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Beskrivelse

Prioritering af baeredygtighedsemner,
vi rapporterer pa

Prioritering af risici

Ledelsesovervagning - og
rapportering

Udarbejdelse af baeredygtighedsrapporteringen
Interessenter

Dobbeltvaesentlighedsanalyse

Ledelse og ansvar for baeredygtighed

Dobbeltvaesentlighedsanalyse

Ledelse og ansvar for baeredygtighed

SJF Bank Ledelsesberetning Bzeredygtighedsrapportering Arsregnskab

Vi har prioriteret og udvalgt de baeredygtighedsemner, vi rapporterer pa med udgangspunkt i dobbeltveesentlighedsanalysen og med input fra
interessenter. Vi har derudover valgt at benytte de indfasningsmuligheder, der gaelder for virksomheder med under 750 medarbejdere, for felgende
oplysningskrav:

« S1-Egen arbejdsstyrke

« S4 -Forbrugere og slutbrugere.

| veesentlighedsmatrixen har vi placeret beeredygtighedsemnerne med udgangspunkt i nedenstdende fem-trinsskala i relation til emnets finansielle
vaesentlighed og indvirkningens vaesentlighed:

« Veesentligt

« Vigtigt

« Informativ

* Minimal

« Uveesentligt.

Vi rapporterer p& de baeredygtighedsemner, der har faet vurderingen "Vigtigt” eller "Vaesentligt” i relation til mindst et af de to parametre.

Bestyrelsen fastsaetter koncernens risikopolitikker og definerer rammerne for de risikoomréder, som SJF Bank er eksponeret mod. Vi forholder os
til alle risici i vores risikostyringsproces — ogsa selvom de ikke er vurderet som vaesentlige i vores dobbeltvaesentlighedsanalyse, og vi derfor ikke
rapporterer pa dem i baeredygtighedsrapporteringen.

Pa baggrund af analysen treeffes der strategiske beslutninger for at balancere baeredygtige initiativer med den overordnede risikoprofil. Processen
sikrer, at bade finansielle og ikke-finansielle risici og muligheder adresseres og integreres i SJF Banks forretningsmodel.

Bestyrelse, direktion og relevante udvalg bliver informeret om ESG-relaterede forhold, herunder om identificering og vurdering af indvirkninger,
risici og muligheder samt prioritering af baeredygtighedsemner, vi rapporterer pa.

Det sker for at sikre, at vurderingerne er i overensstemmelse med de strategiske malsaetninger og vores risikoprofil. Eventuelle aendringer i den
eksterne eller interne kontekst, f.eks. aendringer i lovgivning eller markedsdynamikker, kan fgre til, at prioriteringer bliver justeret.

Rapportering til ledelsen sker lgbende for at sikre en dynamisk og tilpasningsdygtig tilgang til ESG-risikostyring og due diligence.
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Afhaengighedsforhold mellem indvirkninger, samarbejdspartnere, vi er afhaengige af — eksem- emner primeert politiske rettigheder og globale » Operationelle aspekter: Kortleegning af

I SJF Bank

risici og muligheder

Vi anvender en helhedsorienteret tilgang til
vurdering af vaesentlige indvirkninger, risici og
muligheder. Denne tilgang sikrer, at vurderingen
af positive og negative indvirkninger er koblet til
de finansielle risici og muligheder, der kan felge
med. Dobbelt vaesentlighed betyder, at vi bade
analyserer, hvordan vores aktiviteter pavirker
samfund og miljg, og eksterne forhold pavirker
vores forretning og finansielle stabilitet.

Eksempler fra vores dobbeltvaesentligheds-
analyse:

» Finansiering af tilpasningslesninger: Positiv
miljgmaessig indvirkning og en finansiel mulig-
hed, der kan skabe nye forretningsmuligheder
for SJF Bank.

» Finansiering af CO2-intensive brancher:
Negativ indvirkning, der medfgrer finansielle
risici som fglge af omstillingskrav, ggede kapi-
talkrav og kreditrisici.

 Brud pad kundedata: Negativ indvirkning, der
kan resultere i bgder og omdgmmetab — en

veesentlig finansiel risiko.

Afgraensninger og vurderinger

| rapporteringen har vi fokuseret pa den farste del
af vores veerdikaede, hvor vi har sterst indflydelse

og indsigt. Det betyder, at vurderingen primaert

omfatter vores egne aktiviteter samt aktiviteter hos

Ledelsesberetning

Baeredygtighedsrapportering

pelvis ved tilbud om realkreditlan.

Vi arbejder malrettet pa at opbygge og forbedre
datagrundlaget, sa vi fremadrettet kan analysere

og rapportere mere praecist pa hele veerdikeeden.

For at kunne vurdere fremtidige indvirkninger,
risici og muligheder har vi identificeret en reekke
vurderinger, som danner grundlag for baeredyg-
tighedsrapporteringen. Vurderingerne vedrgrer
bade regulatoriske eendringer, markedsudvikling
og sociale forhold i veerdikaeden.

Vaesentligste vurderinger:

 Kommende bygningsdirektiv: Vi forventer,
at et nyt EU-direktiv for bygninger generelt vil
accelerere ESG-agendaen, iseer i forhold til
reduktion af CO2-udledninger fra ejendomme.
Direktivet vil skabe rammerne for fremtidige

handlinger, og vi forbereder os aktivt pa at hjeel-

pe vores kunder med at opfylde kravene.

» Kapitalkravsforordningen (CRR): Vi vurde-
rer, at ESG-risici i stigende grad integreres i
risikovurderingen for finansielle institutioner,
og at denne udvikling — sammen med vores
erhvervskunders ggede fokus pa egen rappor-
tering — vil fa betydning for vores risikostyring
0g rapportering.

» Kundernes geografiske aktiviteter: Vi

vurderer, at vi har fa eller ingen kunder med
aktiviteter i udlandet. Derfor vedrerer sociale

Arsregnskab

veerdier. De steerke danske lovgivningsrammer
for arbejdstagerrettigheder reducerer behovet
for yderligere tiltag i forhold til internationale
standarder.

» Datagrundlag: Vi gnsker at forbedre data for
at fa bedre indsigt i kunders og leverandeg-
rers veerdikaeder, hvilket vil styrke fremtidige
analyser.

Inputindikatorer for rapporteringsaret 2025
For at sikre en helhedsorienteret og nuanceret

vurdering har vi anvendt en kombination af kvan-
titative og kvalitative metoder. Disse indikatorer

giver et solidt grundlag for at forstd komplekse
problemstillinger og styrke kvaliteten af vores
baeredygtighedsrapportering.

Indikatorer anvendt i 2025:

« Eget energiforbrug: Malinger af energifor-
bruget.

» Eksterne dataplatforme: Bruges til gennem-
snitsberegninger, hvor metadata ikke har veeret
tilgeengelige.

» Data om egen arbejdsstyrke: Omfatter antal
medarbejdere, diversitet i ledelsen og andre
HR-relaterede parametre.

» @konomiske aktiviteter: Data om udlan og
investeringsaktiviteter.

politikker, forretningsprocesser og strategiske
dokumenter.

« Interne risikorapporter: Understgtter vurdering

af ESG-relaterede risici.

« Medarbejdertrivselsmaling (MTU): Indblik i
sociale forhold og arbejdsmiljg.
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Klimarelaterede indvirkninger, risici og
muligheder

Beskrivelse
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Fokusomrader/indsatser

| tabellen beskriver vi, hvordan vi har identificeret
klimarelaterede indvirkninger, risici og muligheder
pa tveers af veerdikeeden.

Indvirkninger

Risici

Fysiske risici

Fysiske risici:
Egen drift

SJF Bank Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering Arsregnskab

Processen har involveret forretningsomréder, eksterne
kilder og vejledning fra brancheorganisationer og Finans-
tilsynet.

Alle underemner relateret til klimazendringer er blevet
gennemgaet, og vi har draftet parametre som omfang, skala
og uoprettelighed.

Risici er vurderet i samarbejde med risikostyringsfunktionen
ved hjeelp af en intern risikomatrix (heatmap), der prioriterer
ud fra sandsynlighed og omfang pa baggrund af kvalitative
og kvantitative aspekter.

Vi har analyseret klimarelaterede fysiske risici for egen drift
samt nedstrems- og opstremsaktiviteter i vaerdikaeden. |
forhold til veesentlighed har analysen dog kun givet anled-
ning til at se p& nedstremsaktiviteter.

Vi overvager lgbende klimamaessige fysiske risici for vores
ejendomme og implementerer forebyggende tiltag.

Fokus er primaert pa oversvemmelsesrisici forarsaget af
stormflod og kraftig regn, som kan medfgre opstigende
grundvand, kloakvand eller indtreengende havvand.

For at reducere risikoen har vi identificeret udsatte bygning-
er og gennemfert tilpasninger, der styrker modstandsdyg-
tigheden pa kort og mellemlang sigt.

Permanente stigninger i havniveauet kan pa leengere sigt
pavirke vores ejendomme og forretningsaktiviteter. Vi over-
vager udviklingen og vil tilpasse vores sikringsstrategi, hvis
risikoen materialiserer sig.

« Finansierede emissioner: Analyse af erhvervskunders udldnsportefalie med analyse af CO2-intensitet og volu-
men.

« Kreditomrddet: Gennemgang af finansierede udledninger (negativ indvirkning) og tilpasningslgsninger, der
reducerer udledninger.

« Investeringer: Rapporteringen omfatter egenbeholdningen og veaerdipapirfonde, hvor vi selv treeffer investerings-
beslutningerne. Kundevendte investeringslgsninger er ikke inkluderet, da kunderne traeffer beslutningerne, og
lesningerne formidles via vores samarbejdspartnere.

« Egen drift: Kortlaegning af energiforbrug (el, varme, vand, braendstof) baseret pa interne opgerelser og nye
IT-systemer.

Omstillingsrisici og fysiske risici er identificeret pa baggrund af disse tidshorisonter:
o Kort: 0-14ar

« Mellem: 1-5 ar

e Lang: +5ar.

« Kreditgivning- og bevilling: Kortleegning af erhvervskunders klimarelaterede risici og deres pavirkning pa virk-
somhedens konkurrenceevne og indtjening. | kreditbevillingen skal radgiver forholde sig til en raekke spargsmal om
energimaerkning af erhvervskunders ejendomme samt risiko for klimapavirkninger som oversvemmelser.

« Investeringer: Rapporteringen omfatter egenbeholdningen, som primeert bestér af realkreditobligationer, og derfor
er det eksponeringen mod fast ejendom og landbrug, vi tager udgangspunkt i. Realkreditobligationerne er danske
udstedelser, s& geografisk er beskrivelserne afgraenset til fast ejendom i Danmark og dansk landbrug.

Vihar bla.:

« andret kloakker i f.eks. Jyderup, Holbaek samt hovedsaedet, sa ventiler lukker af for tilbagelgb af kloakvand

« andret lyskasser i Sorg, sa opstuvet regnvand i baggérden ikke kan lgbe ind i vores kaelder

« etableret et miljgberedskab ved hovedsaedet og kebt aguastop-moduler, som kan begraense risikoen for indtreen-
gende havvand ved stormfloder

« dimensioneret tagrender og aflgb pa nybyggeri, sa de kan klare ggede maengder af nedber

« haft et stort fokus pa klimarelaterede risici, nar vi har indrettet nye ejendomme.

Fremtidige tiltag kan omfatte yderligere kystsikring, forstaerkede aflebssystemer og beredskabsplaner for eiendomme
i udsatte omrader.

Arsrapport 2025 \ Baeredygtighedsrapportering

64



SJF Bank Ledelsesberetning

Forretningsaktiviteter med klimarelateret risiko
Klimarelaterede risici kan pavirke vores kunder

og dermed udgere en fysisk risiko for udlan til
sektorer som landbrug og ejendom:

« Landbrug: Udsat for bade akutte og kroniske
haendelser, der kan medfgre tab.

» Fast ejendom: Risikoen er storst for ejendom-
me i kKystnaere omrader eller andre risikozoner.

Disse forhold kan pavirke badde egenbeholdningen
samt finansiering af landbrug og ejendomme. Vi
integrerer derfor klimarelaterede risici i kreditvur-
deringen og overvager eksponeringen lgbende.

Tabellen beskriver, hvordan de identificerede
akutte og kroniske risici kan pavirke kvaliteten af
udl&n og investeringsaktiviteter, samt hvilke tiltag
vi planlaegger.

Baeredygtighedsrapportering

Akutte risici

Indhold = < 1]

Kroniske risici

Identificererede risici

Tidshorisont

Pavirkning og omfang

« Kraftigt nedber (regn, hagl og sne)
« Storme og orkaner

« Oversvgmmelser og stormfloder

o Torke

Kort og mellemlang.

« Stigende vandstand

« Temperatureendringer (bade luft og vand)
« Forringelse af jordbundskvalitet

« /Endrede nedbgrsmenstre og -typer

« Kysterosion

Lang.

UdI3n til fast ejendom

Udlan til landbrug

Egne investeringsaktiviteter

Arsregnskab

Kan medfgre omkostninger forbundet med at udbedre og genopbygge

ejendomme, som er blevet gdelagt.

Kan pavirke landbrugsdyr og afgrader, som de virksomheder, vi laner

ud til, er afhaengige af. En darlig hest kan ramme alt udlan til land-
brug, da forhgjede priser pa afgreder bl.a. forer til hejere foderpriser
for kveeg- og griseproducenter, ligesom det kan pavirke udlan mod
agerjord, da deres udbytte bliver lavere end ellers.

Stigende vandstand kan medfgre omkostninger pa grund af bl.a.
ubeboelige omrader eller ejendomme.

Klimaaendringer kan have alvorlige konsekvenser for landbrugskun-
dernes host, da stigende temperaturer, eendrede nedbgrsmenstre og
ekstremvejr kan reducere jordens produktivitet og gere landbrugs-
arealer helt eller delvist ubrugelige.

Risikoen forventes ikke at veere stor for banken pa kort sigt, da omkostninger til udbedringer af skaderne bliver helt eller delvist deekket af ejers forsik-

ring og offentlige ordninger.

P& laengere sigt er risikoen starre, hvis haendelserne bliver hyppigere og kan medfere, at bygninger i risikoomrader ikke kan forsikres, forsikringspraemi-
erne bliver forhgjet, eller omsaetteligheden og dermed veerdien af ejendommene falder drastisk.

De kroniske risici kan ogsa medfere forringelse af gkosystemer, f.eks. via kysterosion eller jordforringelse, som medferer tab af jord, og deraf tab af

jordens frugtbarhed og arter.
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| tabellen beskriver vi de identificerede fysiske
klimarelaterede risici, der kan fa betydning for

vores forretningsaktiviteter. Vi beskriver:

de mulige konsekvenser af de identificerede
hvorndr det er forventet, at de kan forekomme
(tidshorisont)

hvordan vi indsamler viden om eller forebygger
risiciene.

Identifikation af omstillingsrisici

Vi har identificeret omstillingsrisici for nedstrgms-
aktiviteter i relation til udlan til landbrug og fast
ejendom. Processen har bl.a. bestdet i at opdele
risiciene efter de kategorier, som fremgar af tabel-
len ved siden ad.

SJF Bank

Ledelsesberetning

Baeredygtighedsrapportering
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Omrade Fysisk risiko Forventet tidshorisont Indblik/tiltag
Privatboliger Oversvemmelse fra hav eller ekstrem regn 0-20 ar Scenarieanalyse (RCP)
ESG-spegrgsmal i kreditvurderingen
Erhvervsejendomme Oversvgmmelser, skader pa produktion m.m. 0-20 ar Dataindsamling via DLR Kredit
ESG-spergsmal i kreditvurderingen
Landbrug @delagte afgreder ved oversvemmelser 0-20 ar Dataindsamling via DLR Kredit
ESG-spegrgsmal i kreditvurderingen
Egen drift Oversvemmelse af ejendomme - 10 % er i risiko 0-10 ar Kloaktilpasning, beredskab, aqua-stop
Egen drift Regnvand i Kalundborg/Jyderup +10ar Fremtidige tiltag planlaegges
Drift generelt Myndighedsindgreb (naturgas, elafgifter) Lang sigt Fremrykning af grenne investeringer som solcelleanlaeg
eller omleegninger til andre varmekilder
Kategori Risici

Politik og lovgivning

Teknologi

Marked

Omdomme

Arsregnskab

* Qget prissaetning af drivhusgasemissioner
* @gede emissionsrapporteringsforpligtelser

« Erstatning af eksisterende produkter og tjenester med
muligheder for lavere emissioner

* Omkostninger ved omstilling til teknologier med lavere
emissioner

« /Endringer i kundernes adfaerd
« Mislykkede investeringer i nye teknologier

« /Endringer i forbrugernes praeferencer
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Forretningsaktiviteter med omstillingsrisiko
Vi har identificeret og vurderet omstillingsrisici for
vores udlan pa baggrund af:

o analyser fra f.eks. Nationalbanken
» den aktuelle branchefordeling

» viden om, hvilke omstillingsrisici vores er-
hvervskunder kan veere udsat for.

Fokusomrader:

» Egenbeholdning: Egenbeholdningen bestar
af realkreditobligationer, hvilket betyder, at
det i hgj grad er fast ejendom, som udger den
stgrste del af vores aktiver og forretningsakti-
viteter. Vi har ikke inddraget vores nuvaeren-
de beholdning af realkreditobligationer i den
klimarelaterede scenarieanalyse. Vi vurderer,
at beholdningen kan blive udsat for omstillings-
begivenheder, men det indgar pa nuveerende
tidspunkt ikke i forvaltningen af egenbehold-
ningen. Energioptimeringer er afggrende for at
gaere eksponeringen mere klimaneutral, og det
kommende bygningsdirektiv forventes at under-
stgtte udviklingen.

o Landbrug: Vi har en stor eksponering mod
landbruget, som star overfor CO2-afgifter og
ndrede forbrugsmenstre. Vores landbrugs-
kunder er primaert planteavlere med lavere ud-
ledning end kvaegproduktion, hvilket reducerer
risikoen.

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering

I SJF Bank

« Transport: Begraenset udlan til transportbran-
chen, hvor omstillingsrisikoen vurderes som
uveesentlig pa nuveerende tidspunkt.

Egen drift
Vi har identificeret og vurderet omstillingsrisici for
egen drift pa baggrund af:

» vores kendskab til bygningernes historik

« viden om de seneste ars skybrud og storm-
floder

» de scenarie-kort, der er tilgaengelige fra KAMP.

Det betyder, at vi ikke har foretaget en egentlig
klimarelateret scenarieanalyse for hele bygnings-
massen.

Vi vurderer, at:

« vores aktiver ikke bliver direkte pavirket af
omstillingsrisici

« vores ejendomme kan blive pavirket i kortere
perioder, nar vi implementerer klimamaessige
initiativer, men at det ikke pavirker vores forret-
ningsaktiviteter veesentligt

« der er en minimal risiko for, at forhgjede afgifter
pa emission Vil pavirke vores aktiver pa kortere

sigt

o der kan veere en merudgift, men ikke en risiko,
forbundet med lovgivning, der har til formal

Arsregnskab

Indhold

at udfase f.eks. opvarmning med naturgas
hurtigere

« der er en minimal risiko for, at der laegges loft
over emissioner fra de enkelte bygninger, som
vi ikke kan leve op til — det vurderes ikke at
veere en udfordring, da bygningsmassen er
nyere og velholdt.

Vi gnsker pa sigt at opsaette mal for, hvornar en
bygning anses for at veere klimaneutral, sa vi ef-
terfglgende kan vurdere, om alle aktiver (bygning-
er og biler) kan blive klimaneutrale og leegge en
plan for, hvordan det kan ske.

Indvirkninger, risici og muligheder i relation til
virksomhedsadfaerd

Vi har identificeret indvirkninger, risici og mulighe-
der for baeredygtighedsemnet "G1 - Virksomheds-
adfeerd” pa baggrund af en analyse fra ESG-en-
heden med input fra omrader som outsourcing,
kredit og risikostyring.

Interessentanalysen og interne vurderinger peger
pad governance-relaterede emner som vaesentlige.
Da vores markedsomrade er i Danmark, vurderes
risikoen for korruption og bestikkelse som lav.
Derimod udger hvidvask en iboende sektorrisiko
for finansielle virksomheder, som kan have en
negativ indvirkning.

Flere interessenter har angivet virksomhedsad-
faerd som et vigtigt emne, hvorfor det er veegtet
hgijt i relation til parameteret "skala” i vores dob-
beltvaesentlighedsanalyse.
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Liste over oplysningskrav

Vi har benyttet nedenstdende teerskelveerdier til at P& den baggrund - og med udgangspunkt i ind-
vurdere henholdsvis baeredygtighedsemnernes fasningsmulighederne — har vi udvalgt de emner,
finansielle og pavirkningens veesentlighed: som vi rapporterer pa for 2025.

* Veesentligt | tabellen er en oversigt over de baeredygtigheds-
* Vigtigt emner, som SJF Bank rapporterer pd i 2025, og

« Informativ hvor du kan leese mere om det enkelte emne.

I SJF Bank

Rapporteringen sker pa baggrund af, at enten den
finansielle veesentlighed og/eller indvirkningernes
vaesentlighed resulterede i vurderingen "Vigtigt”
eller derover.

Minimal
Uvaesentligt.

Finansiel Indvirkningens
vaesentlighed vaesentlighed

Bzeredygtighedsemne

Klimaaendringer (E1) Vigtigt Veesentligt
Egen arbejdsstyrke (S1) Informativ Vaesentligt
Forbrugere og slutbrugere (S4) Vigtigt Veesentligt
Virksomhedsadfeerd (G1) Vigtigt Veesentligt
Sektorspecifik: Hvidvask (G1) Informativ Vigtigt

Ledelsesberetning Bzeredygtighedsrapportering Arsregnskab

Medtaget pga.
vaesentlighed

Ja
Nej (under indfasning)
Nej (under indfasning)
Ja

Ja

Sidetal

69

57

57

81

86

Indhold = < Il

Arsrapport 2025 | Baeredygtighedsrapportering

68



G - Miljooplyshninger

I SJF Bank

Ledelsesberetning

Baeredygtighedsrapportering

Arsregnskab

Indhold = < 1]

Som et resultat af dobbeltvaesentlighedsanalysen rapporterer
SJF Bank pa baeredygtighedsemnet "E1 - klimasendringer” under
miljgoplysninger. | 2025 har vi valgt at undtage rapporteringen
pa taksonomien. Ingen aktiviteter haevdes at have tilknytning til
gkonomiske aktiviteter, der kvalificeres som miljgmaessigt beere-
dygtige i henhold til artikel 3 og 9 i forordning (EU) 2020/852
(klassificeringsforordningen).

Nar vi beskriver positive og negative indvirkninger, muligheder,
risici m.m., sker det ud fra en generel vurdering af forhold, der
kan pavirke CO2e-udledningen — ikke ud fra de konkrete screen-
ingskriterier fastlagt i EU-taksonomien (klassificeringsforord-
ningen).
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Klima og miljepavirkninger

Vi beskriver her vores reduktionsmal og referer til
tabellen i afsnit "Malsaetninger”, der giver overblik
over procentsatser, basisar og malsaetning.

For bankens egen drift blev der ikke identificeret
vaesentlige direkte indvirkninger eller afheengig-
heder af biodiversitet og gkosystemtjenester. Drif-
ten vurderes at have minimal miljgpavirkning, da
banken ikke er lokaliseret i biodiversitetsfelsomme
omréader. P& den baggrund har vi vurderet, at

det ikke er ngdvendigt at iveerksaette tiltag for at
afbade pavirkningen af biodiversitet.

Der er ikke identificeret nogen lokaliteter i egen
drift, hvor forurening udger et vaesentligt pro-
blem. Bankens afdelinger og gvrige driftssteder
vurderes at have minimal miljgpavirkning, og der
forekommer ingen aktiviteter, der indebzaerer vae-
sentlige forureningsrisici. Det eneste omrade, hvor
forurening vurderes som materielt, er nedstrems-
aktiviteter forbundet med bankens finansiering af
landbrug.

Reduktionsmal

| 2025 har SJF Bank vedtaget en plan om reduk-
tionsmal, som fastleegger vores malsaetninger for
reduktion af CO2e udledninger for scope 10g 2
samt finansierede emissioner for udlan og inve-
stering. Reduktionsmalene er godkendt af bade
direktion og bestyrelse.

Ledelsesberetning

Baeredygtighedsrapportering

Banken har valgt sektorspecifikke og intensitets-
baserede reduktionsmal, som giver en konsistent
og meningsfuld made at felge udviklingen pa og
et retvisende billede af vores klimaindsats.

SJF Bank har hermed ikke udarbejdet en om-
stillingsplan i overensstemmelse med kravene i
ESRS-standarderne og har grundet forventet
udfasning af rapporteringskravene ikke planer
om at vedtage en omstillingsplan i overensstem-
melse hermed.

Vores reduktionsmal er fastsat med 2030 som
malseaetningsar. Malsaetningerne vedrgrer over-
vejende aktiviteter, vi selv har kontrol over. Vores
reduktionsmalsaetninger, der er fastsat til mellem
40-55 % af SBTi og Klimakompasset, er udarbej-
det i overensstemmelse med Parisaftalens am-
bition om at bidrage til at begraense den globale
temperaturstigning til under 2 grader og tilstraebe
en stigning pa hegjst 1,5 grader. Vi er ikke udeluk-
ket fra EU's tilpassede benchmarks for Parisafta-
len og falger de metoder, som EU-kommissionen
anbefaler.

Metode og datagrundiag

For scope 10g 2 har vi anvendt Erhvervssty-
relsens veerktgj "Klimakompasset” til at opgere
udledninger og fastsaette reduktionsmal for egen
drift. Vi har anvendt Science Based Target Initia-
tive (SBTI) til at fastleegge reduktionsmal for inve-

Arsregnskab

steringer og udlan, som er i trdd med den interna-
tionale metodestandard for finansielle institutioner.
Vores reduktionsmal er ikke eksternt valideret.
Dobbeltveesentlighedsanalysen fokuserede pa
sektorer i veerdikeeden som landbrug og boliger,
hvor finansierede projekter kan pavirke biodiver-
sitetsfalsomme omrader. For bankens veerdikeede
blev potentielle pavirkninger som jordforringelse
og habitatgdeleeggelse vurderet efter alvorsgrad
0g sandsynlighed.

Som led i vurderingen af bankens faktiske og
potentielle indvirkninger, risici og muligheder blev
omstillingsrisici identificeret, herunder effek-

ter af strengere miljgreguleringer og fremtidige
baeredygtighedskrav for lantagere i landbrug og
ejendom. Fysiske risici blev vurderet med fokus
pa klimarelaterede pavirkninger af biodiversitet og
gkosystemer, f.eks. tab af landbrugsproduktivitet.
Systemiske risici blev vurderet i forhold til mulige
konsekvenser af biodiversitetstab for forsynings-
kaeder og skonomisk stabilitet. Der blev ikke
identificeret behov for mitigerende tiltag.

Omstillingsrisiko

SJF Banks omstillingsrisiko udspringer primaert af
de drivhusgasintensive sektorer, vi finansierer og
investerer i. Hvis disse sektorer ikke omstiller sig i
tilstraekkelig grad, kan det pavirke vores mulighed
for at nd reduktionsmalene. Risikoen forsteerkes
af afhaengigheden af eksterne forhold som nye

Indhold = < Il

politiske tiltag — herunder bygningsdirektivet, kapi-
talkravsforordningen og den grenne trepartsaftale
- som kan & vaesentlig betydning for vores fremti-
dige strategi og tiltag. Omstillingsrisikoen er en

del af den identificerede risiko i vores dobbeltvee-
sentlighedsanalyse. Banken vil i 2026 udarbejde
planer for at handtere vaesentlige omstillingsrisici
for eks. landbrug og bolig.

Indtil nu har vi primeert arbejdet med ESG ud fra et
risikoperspektiv - bl.a. i vores finansielle planlaeg-
ning og ICAAP-rapportering. Reduktionsmalene
har ikke givet anledning til yderligere henseaettelser
i indeveerende regnskabsar, men der er foretaget
henseettelser som ledelsesmaessige skan pa 17
mio. kr. i relation til en potentiel CO2-afgift for
landbrugskunder og ggede miljgkrav.

Vi arbejder frem mod at né vores reduktionsmal i
2030 gennem tiltag pa tveers af egen drift, inve-
steringer og udlan — uden at begraense forretning
eller vaekst. | 2025 har vi undersggt mulige tiltag,
herunder en finansieringsramme til at understotte
erhvervskunders grenne omstilling. Dette indgar
dog endnu ikke i den finansielle planleegning, og
der kan derfor ikke redegares for kvantificerbare
dekarboniseringstiltag pa nuvaerende tidspunkt.
Vi vurderer dog, at markedstendenserne bevaeger
sig i retning af en naturlig beeredygtig udvikling.
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De forste skridt til at understette reduktionsmalene
er taget, og arbejdet fortsaetter med at konkretise-
re den finansielle planleegning, sa vi kan spille en
mere aktiv rolle i kundernes omstilling. Se afsnittet
"Tiltag" for at fa et samlet overblik over vores
strategiske tiltag.

Fremdrift og initiativer

Vi maler lgbende vores fremdrift i forhold il
reduktionsmalene og vurderer, at vi samlet set er
pa rette kurs.

Banken har pa nuvaerende tidspunkt ingen plan-
lagte dekarboniseringstiltag for udlan, investe-
ringer eller egen drift og kan derfor ikke opgere
samlede kvantitative bidrag til reduktionsmalene
for drivhusgasemissioner. For egen drift arbejder
banken dog med at identificere potentielle tiltag,
som pa sigt kan understatte reduktioner, f.eks.
brug af vedvarende energikilder, opsaetning af
solceller og gget elektrificering af firmabiler.
Banken har derfor heller ingen planlagte gkono-
miske aktiviteter i form af anleegsinvesteringer
eller finansiering til stette for gennemferelsen af
reduktionsmalene. CAPEX og OPEX opgares ikke
grundet indfasning af EU-taksonomien.

Egen drift (scope 109 2)

Med udgangspunkt i 2020 arbejder vi mod en
reduktion p& 40-45 % i 2030. Indtil nu har vi
reduceret udledningerne for egen drift med 16 %.
Vi benytter endnu ikke oprindelsesgarantier, men
det er et muligt virkemiddel til at reduceres vores
scope 2-udledning ved at sikre kgb af vedvarende
energi. Vi forventer sterre fremskridt de kommen-

Ledelsesberetning

Baeredygtighedsrapportering

de ar som felge af @get energistyring, overvag-
ning og energioptimering af vores bygninger.

Investeringer og egenbeholdning
Sammenholdt med 2021 arbejder vi mod en
reduktion pa 50-55 % i 2030. Indtil nu har vi
reduceret CO2e pr. mio. kr. investeret med 32 %
for veerdipapirfondene og 54 % for egenbehold-
ningen. Vi har ikke medtaget vores puljeinveste-
ringer, da de forvaltes eksternt. Udviklingen drives
af positive markedsforhold og initiativer i 2025.
Der har ikke veeret aktive investeringsvalg for at
nedbringe udledningerne for aret. En metodetil-
pasning hos forvalteren — hvor danske realkredi-
tobligationer nu indgér — bidrager ogsa til faldet.

Reduktionsmalene er forankret i bankens overord-
nede forretningsstrategi og finansielle planlaeg-
ning gennem de beslutningsprocesser, der ligger
til grund for investering og portefgljestyring.

Bankens investeringskomité mgdes regelmaessigt
og vurderer investeringsforslag samt tilhgrende
ESG-ratings og beaeredygtighedsrisici. Komitéens
arbejde sikrer, at reduktionsmalenes principper
indgar i investeringsbeslutningerne og er afstemt
med bankens langsigtede finansielle prioriteringer.

Udlan

Fra 2022 arbejder vi mod en reduktion pa 50-55 %
CO2e pr. mio. kr. i 2030. Vi har reduceret de finan-
sierede emissioner finansieret fordelt pa sektorer
fra bolig, biler og erhverv med mellem 3-30 %
CO2e pr. mio. kr. finansieret siden basisaret.

For landbruget oplever vi en svag foragelse i
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udledningsintensiteten pr. mio. kr. udlan pa 3 %,
der ogsa ses i branchens egne beregninger for
omréadet.

| 2025 har viigangsat indsamling af emissions-
data pa individuelle erhvervskunder som led i
udviklingen af en kommende ESG-ratingmodel. P&
privatomradet udger 1an til elbil nu over halvdelen
af vores bilfinansiering, hvilket understetter lavere
CO2e udledning.

Strategisk retning og naeste skridt

Vores strategi "Mod Nye Mal" omtaler ikke klima
direkte, men spor 1 understreger, at vores sam-
fundsansvar skal veere baeredygtigt. Vi ensker
ikke at begraense udlan til specifikke sektorer,
men stgtter i stedet kundernes granne omstilling.
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Resultater for 2025

Pabegyndt arbejdet med ESG-relaterede og beeredygtigheds-
spergsmal til vores erhvervskunder

Vedtagelse af reduktionsmal i banken. Stetter reduktion af
CO2-udledning

Fornuftig CO2e reduktion for perioden 2021-2025 for investe-
ringsaktiviteter. Er med til at reducere bankens omstillingsrisiko

Forbedret datagrundlag for energiforbrug for egen drift.

Vi har foretaget ledelsesmaessige sken angdende landbrugets
klimarelaterede risici

Tiltag for at ege modstandsdygtigheden

Vi arbejder pa ESG rating af erhvervskunder

Vi finansierer tilpasnings- og beskyttelsesforanstaltninger med
henblik p& pantsikring

Rette produkter for at kunne finansiere erhvervskundernes
omstilling

Kredit- og investeringskomité fungerende, som mitigerende
foranstaltninger

Energioptimering af egne bygninger
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Vasentlige indvirkninger, risici og muligheder

Indvirkninger

SJF Banks veesentlige klimarelaterede indvirknin-
ger stammer primeert fra vores indirekte pavirk-
ning gennem investeringer og udlan samt direkte
fra vores egen drift, herunder energiforbrug i
bygninger og firmabiler.

Indirekte indvirkninger
Vores finansierings- og investeringsaktiviteter
medferer bade positive og negative klimaeffekter:

» Positive indvirkninger: Finansiering af tilpas-
ningslasninger, f.eks. draening eller omlaegning
af landbrugsproduktion samt energiforbedringer
og klimasikring af boliger.

« Negative indvirkninger: Finansiering af sek-
torer og produkter med hgje CO2e-udlednin-
ger, seerligt landbrug og ejendomme med hgj
udledningsintensitet. UdIan til privatfinansiering
af biler og boliger samt udlan til erhverv —f.eks.
landbrug og ejendomme — har generelt en
negativ klimaeffekt.

Investeringer og egenbeholdning

Bankens egenbeholdning bestar primeert af real-
kreditobligationer, hvor udledningsniveauet varie-
rer pa tveers af kreditinstitutter. Markedstendenser
viser gget fokus pa at reducere CO2e-aftrykket
pa disse obligationer, og i 2025 har vi fastlagt en
metode for investering i grenne obligationer, hvor
bankens andel heraf falger markedets andel.

Ledelsesberetning

Baeredygtighedsrapportering

Direkte indvirkninger (egen drift)

Vores egne domiciler og firmabiler bidrager til
CO2e-udledning, og det stigende antal elbiler
@ger elforbruget i hovedsaedet.

Muligheder, risici og analyse af
modstandsdygtighed

| SJF Bank er vi bevidste om vores klimaaftryk og
de muligheder, vi har for bade at reducere negati-
ve indvirkninger og bidrage positivt til klimaomstil-
lingen. Vores indvirkninger og muligheder kan
veaere bade miljgmaessige og finansielle.

| analysen har vi fokuseret pa de veesentligste
klimarelaterede risici, som er identificeret i vores
dobbeltvaesentlighedsanalyse — primaart omstil-
lingsrisici (landbrug) og fysiske risici (bygnings-
masse). Analysen er udarbejdet samlet for 2025
og bygger bade pa tidligere ars erfaringer og
vurderinger af den nuvaerende og forventede
udvikling — uden en seerskilt opdeling pa kort,
mellemlang og lang sigt.

Muligheder

Selvom vores direkte CO2e-udledning er be-
greenset, har vi identificeret en mulighed for

at reducere energiforbruget i egen drift. Tiltag
inden for energioptimering og styring af forbrug
er allerede igangsat, som du kan lsese mere om i
afsnittet "Tiltag".

Arsregnskab
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lllustration af indvirkninger, risici og muligheder relateret til E1 - Klimaaendringer

2]

L\

0—0

0 Energiforbrug fra egne domiciler,
firmabiler m.m. (E1).

Mulighed for at reducere eget
energiforbrug (E1).

Nedstromsaktiviteter

0" mEC

o Finansiering af tilpasningslasninger (E1).

0 Finansiering af brancher og produkter, der
medvirker til CO2e-udledning (E1) (K).

0 Finansiering af ejendomme og erhverv samt
egne investeringsaktiviteter, der er
genstand for fysiske risici (E1).

e Risiko for @get kapitalkrav og kreditrisiko (E1).
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Derudover ser vi forretningsmaessige muligheder

i at @ge vores tilbud om finansiering, produkter og
services, der understgtter kundernes klima- og
miljgrelaterede initiativer. Da disse indvirkninger er
indirekte, er effekterne vanskeligere at kvanti-
ficere, men omradet vurderes at have et stort
potentiale fremadrettet.

Risici og modstandsdygtighed
Vi har analyseret vores evne til at reducere eller
forebygge de veesentligste klimarelaterede risici.

« Fysiske risici omfatter skader pa aktiver forar-
saget af ekstreme vejrhaendelser som storm og
oversvgmmelser.

Omstillingsrisici relaterer sig til eendringer i
regulering og makrogkonomiske forhold, her-
under politiske tiltag rettet mod CO2-intensive
aktiviteter. Disse kan pavirke bade vores eget
forbrug og de brancher, vi finansierer.

Vi har et steerkt fokus pé at drive en robust og
sund forretning. Vi vurderer, at de identificere-
de omstillingsrisici ikke udger en trussel mod
forretningen, og at vi lgsbende tager de ngdven-
dige forholdsregler for at sikre den fremtidige
stabilitet. Selvom vores udlan til landbruget i dag
er kendetegnet ved en hgj kreditkvalitet med stabil
indtjening, god likviditet og hgj soliditet, har vi
f.eks. afsat et belgb i ledelsesmaessige sken med
henblik pa de risici, der er forbundet ved bran-
chen som helhed.
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Politikker

Dette afsnit beskriver de politikker, der understat-
ter ESRS E1- Klimasendringer, samt hvordan vi
falger op pa deres effektivitet via vores malsaet-
ninger. Bestyrelsen har det overordnede ansvar
for de naevnte politikker.

| vores politik for baeredygtighed og samfundsan-
svar beskriver vi vores forpligtelser vedrarende
egen drift samt nedstremsaktiviteter i vaerdikae-
den. Vi forpligter os til at:

efterleve gaeldende internationale og nationale
regler pa ESG- og klimaomradet

integrere baeredygtighed i kreditvurderingen af
vores erhvervskunder

tilbyde produkter, services og radgivning, der
kan hjeelpe privat- og erhvervskunder med at
reducere deres CO2e-udledning og tilpasse
deres ejendomme til klimaaendringer

 statte erhvervskunder i arbejdet med klima-
regnskaber og ESG-rapportering gennem
sparring og relevante vaerktgjer

« spille en aktiv rolle i en baeredygtig omstilling af
landbrug, bl.a. gennem finansieringslasninger

« handtere indvirkninger, risici og muligheder i
forbindelse med klimasendringer

I SJF Bank Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering

» sanke vores CO2e-udledning og fortsat foku-
sere pa energibesparelser

 optimere pa egen bygningsmasse og foretage
investeringer i energioptimeringer

 investere i energioptimeringer som solceller.

| tabellen pa naeste side giver vi indblik i gvrige

relevante politikker, hvor vi har opsat malepunkter

0g giver en status for 2025.

Arsregnskab
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Politik

Formal

Parameter

Malepunkter

Antagelse

Indhold

Status for 2025

ol

SJF Bank

Kreditpolitik

Markedsrisikopolitik

Politik for integration af
baeredygtighedsrisici

Ledelsesberetning

Baeredygtighedsrapportering

Begreense vores eksponering mod kredit-
relaterede ESG-risici.

Fastleegge de overordnede rammer for
fondsbeholdningen og sikre, at investe-
ringerne understetter bankens drift, risi-
koprofil og afkastmal inden for geeldende
lovgivning.

Identificere baeredygtighedsrisici og
beskriver rammerne for handteringen
af risici.

Arsregnskab

Begraensning af eksponering mod kredit-
relaterede ESG-risici.

Bankens egne investeringsaktiviteter skal
styrke bankens omstilling og portefgljens
diversificering.

Banken arbejder mélrettet pa at redu-

cere og skabe gennemsigtighed om de
baeredygtighedsrelaterede risici, der er
forbundet med vores vaerdipapirfonde.

Vi maler pa syv punkter i vores sporing
af effektivitet, herunder styring af porte-
feljens sammensaetning pa branche-
basis.

Vi maler pa andelen af grgnne obligatio-
ner i bankens egen portefalje.

Vi pavirker selskaber mod en grennere
retning gennem dialog og generalfor-
samlinger, normbaseret screening
baseret pa internationale standarder
og eksklusion.

Begraensningen har direkte eller indirek-
te betydning for miljgmaessige, sociale
og ledelsesmaessige forhold og fungerer
derfor som et risikobegraensende ele-
ment i den samlede kreditgivning.

Vi antager, at metodikken for grenne
obligationer felger realkreditinstitutter-
nes praksis, hvor udledningen sidestilles
med ikke-grenne obligationer, fordi

data endnu ikke er tilstreekkelig modne.
Vi antager desuden, at kgb af grenne
obligationer i bankens egenbeholdning
skaber en diversifikationseffekt, da disse
hidtil ikke har veeret anvendt.

Dette sker i de tilfaelde, hvor vi med sik-
kerhed kan forpligte os til konkrete tiltag
og dokumenterbare resultater.
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Tiltag

Vi arbejder malrettet og strategisk med ESG-rela-
terede initiativer for at reducere CO2e-udlednin-
gen fra bade egen drift og nedstremsaktiviteter

i veerdikaeden. | tabellen giver vi et overblik over
gennemfgrte og planlagte tiltag, som kan bidrage
til yderligere CO2e-reduktioner. Vi har endnu ikke
fastlagt specifikke tidsrammer for fremtidige tiltag.
Tiltag vedrgrende egen drift indgar i den Igbende
drifts- og indsatsplan, som hvert ar vurderes og
foreleegges direktionen. Tiltag udferes efter behov
og uden ungdigt ophold.

Hvordan har vi tilpasset vores strategi og
forretningsmodel?

Vi tilpasser lgbende vores strategi og forretnings-
model for at sikre, at de understgtter en robust
drift og udvikling i den aktuelle markedssituation
- herunder ogsa i forhold til risici og indvirkninger
relateret til klimasendringer.

Laes mere om vores strategi pa
og vores forretningsmodel pa

SJF Bank Ledelsesberetning

Baeredygtighedsrapportering

Nedstremsaktiviteter

Gennemfearte tiltag

Grenne udstedelser i egenbeholdning
« | forste kvartal fastsatte vi en malseetning i vores Markedsrisikopolitik om
andelen af grenne obligationer i egenbeholdningen.

Vedtagelse af reduktionsmal

« Bestyrelsen har vedtaget reduktionsmal, der skal fungere som et pejle-
meerke for banken. Der er fokus pa reduktionsmal frem mod 2030, sa vi
lever op til Parisaftalens mélsaetning om at begreense temperaturstignin-
gentil1,5°C.

« Vifokuserer pa udledningen for egen drift, investering og udlan.

Planlagte tiltag

Sterre indblik i starste erhvervskunder

« Vignsker at forbedre datakvaliteten for dermed at fa bedre indsigt i den
enkelte kunde. Dette kan danne grundlag for en ESG-ratingmodel, der
skal afspejle de ESG-risici, der potentielt kan veere.

Stette erhvervskunders omstilling

« Vigennemfarer en analyse med henblik p& at identificere og vurdere
erhvervskundernes muligheder for at reducere deres klima- og miljgpa-
virkning.

Arsregnskab
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Egen drift

Gennemfeorte tiltag

Energioptimering
« Viharigangsat et pilotprojekt i hovedsaedet om nye typer af ventilationsmotorer, som har et energifor-
brug, der er ca. 30 % mindre end de nuveerende.

Omlagning og nyt omradecenter

« | andet kvartal omlagde vi flere afdelinger, herunder Slagelse og Svendborg, som flyttede til mere ener-
gieffektive lokaler.

« | tredje kvartal sammenlagde vi tre afdelinger i Kebenhavn, som flyttede ind i nybyggede lokaler i Carls-
berg Byen. Bygningen er guld baeredygtighedscertificeret og derfor mere energivenlig end de aeldre
bygninger, som tidligere husede afdelingerne.

Effektiv styring og overvagning af energiforbrug
« Viharindgaet et samarbejde med en virksomhed, hvis system overvager el-, vand- og varmeforbruget i
vores bygninger. Det ger det muligt at felge udviklingen i vores forbrug og agere pa baggrund heraf.

Potentielle tiltag*

Energikilders oprindelse
« Vivil undersgge muligheden og prisen for at benytte oprindelsesgarantier for vores elforbrug, sa vi med
sikkerhed ved, at energikilder er fra vedvarende kilder.

Udbredelse af og montering af solceller
« Viforventer, at vi kan fa en arlig reduktion ved at montere solceller pa vores nuvaerende ejendomme.
Vi undersgger, hvor stort potentialet er.

Elektrificering
« | takt med at andelen af elbiler bliver stgrre end andelen af hybridbiler vil CO2e-udledningen fra firmabi-
ler blive reduceret.

* Det er ikke muligt at opgere forventede emissionsreduktioner

Arsrapport 2025 \ Baeredygtighedsrapportering

76


http://sjfbank.dk/strategi
http://sjfbank.dk/strategi
http://www.sjfbank.dk/forretningsmodel
http://www.sjfbank.dk/forretningsmodel

Malsathinger

| 2025 har vi vedtaget reduktionsmal om at redu-
cere vores drivhusgasemissioner og imgdega
vaesentlige klimarelaterede indvirkninger, risici

og muligheder. Reduktionsmalene skal bade
reducere vores CO2e-udledning, styrke robust-
heden over for omstillings- og fysiske risici i vores
investerings- og udlansaktiviteter samt skabe
driftsmaessige besparelser gennem energioptime-
ring af vores bygninger.

Arbejdet med at konkretisere og operationalisere
malene fortsaetter i takt med, at datakvaliteten
styrkes. Datagrundlaget varierer pa tveers af for-
retningsomrader:

« For udlan bygger baseline pa gennemsnitlige
sektordata, som kan blive justeret fremadrettet.

« For egen drift medtages aktuelt ogsa lejers for-
brug, hvilket kan pavirke fremtidige opgarelser.

» For investeringsaktiviteter er baseline mere
robust, da data for CO2e-udledning pa inve-
steringsprodukter har veeret tilgaengelige og
reguleret i laengere tid.

Basisar er valgt ud fra det tidligste ar, hvor vi hav-
de valide opgerelser over udledninger:

« Egen drift: 2020
 Investeringer: 2021
o Udlan: 2022.

Valget af basisar pavirker vurderingen af fremdrift,
da der eksempelvis blev foretaget vaesentlige

portefeljeaendringer mellem 2021 0g 2022 i egen-
beholdningen.

Malsaetningerne daekker de aktiviteter, der er
vurderet som centrale for vores omstilling, og hvor
vi har direkte mulighed for at pavirke udledningen.
Reduktionsmalene omfatter drivhusgasser inden
for:

» Egen drift: Domiciler og firmabiler

 Investeringsaktiviteter: Egenbeholdning og
vores veerdipapirfonde

« Udlansaktiviteter: Finansiering af bolig, bil,
erhverv og landbrug.
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Opdelingen i spor skal styrke opfglgningen og
sikre fremdrift. Reduktionsmélene er i overens-
stemmelse med Parisaftalens malseetning om at
begreense den globale opvarmning til 1,5 °C.

Vi har pa nuveerende tidspunkt ikke kvantificeret
eller konkretiseret en plan om kommende dekar-
boniseringstiltag, og har saledes ikke mulighed
for at redegere for overvejelser om forskellige
klimascenarier ift. dekarboniseringstiltag.

De finansierede emissioner for udlan i nedensta-
ende tabel, udger ca 95% af bankens samlede
udlan. Summen af investeringer pa kunders vegne
og egenbeholdening, udger ca. 88 % af bankens
samlede investeringsaktiviteter.

Absolut reduktionsmalszet-

Absolut CO2e ton

Absolut CO2e ton

Absolut reduktion opnéeti %

Absolut CO2e udledning i

Kategori Basiséar udledning Basisar udledning 2025 (basis ar til nu, 2025) ning, % (2030) malsaetningsar (2030)*

Scope 109 2

Egen drift 2020 940,78 794,45 16 % 40-45 % 564,47
Absolut CO2e ton Absolut CO2e ton CO02e ton / mio. kr. udledning Veerdi Reduktion i intensitet Reduktionsmalszetning for CO02e udledningsintensitet i
Kategori Basiséar udledning Basisar udledning 2025 intensitet 2025 mio. kr. 2025 (basis ar til nu, 2025) intensitet, % (2030) malsaetningsar (2030)*

Investering og udlan

Investeringer p& kunders vegne 2021 41.945 30.380 4,48 7678 32 % 50-55 % 3,29
Egenbeholdning 2021 19.370 10.975 1,24 9.086 54 % 50-55 % 1,35
Landbrug 2022 18.903 23121 23,84 970 -3% 50-55 % 11,61
Bolig 2022 4.243 3.221 0,59 5.469 20 % 50-55 % 0,37
Biler 2022 7.328 9.591 12,19 787 30 % 50-55 % 8,73
Erhverv 2022 12.357 16.864 2,39 7.055 3% 50-55 % 1,24
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Egenbeholdning

Udledning i ton CO2e
Opgerelsen af CO2e-udledninger fra egenbe- ing

pr. mio. kr. i udlan 2025
holdningen er forbundet med en vis usikkerhed,
da datakvaliteten varierer pa tveers af kilder, og Landbrug 23,84
tilgeengelide data for realkreditobligationer fortsat Bolig 0,59
er begraensede. CO2e-data rapporteres pa ka- Bil 12,19
pitalcenterniveau frem for ISIN, og de forskellige Erhverv 2,39
realkreditinstitutter anvender forskellige opgerel- Total 370

sesmetoder. Det betyder, at det er udfordrende
at skabe fuld sammenlignelighed pa tveers af
udstedere.

Udledningsintensitet (ton CO2e

pr. investeret mio. kr.) 2025
Investeringer pa kundernes vegne 4,48
Egenbeholdning 1,24
Total 2,65
Udlan

Opgerelsen omfatter SJF Banks egne udlan. Re-
alkreditlan formidlet via samarbejdspartnere som
Totalkredit og DLR Kredit indgar ikke, da de selv
opger finansierede emissioner.

Finansierede emissioner fra billan beregnes pa
baggrund af gennemsnitlige udledningsdata og er
ikke fordelt pa motorstarrelser eller braendstofty-
per.

For erhvervsudlan anvender vi Lokale Pengein-
stitutters modelvaerktgj og baserer opgerelsen
pa Danmarks Statistiks sektorgennemsnit, indtil
vi selv har mere detaljerede data om de enkelte
erhvervskunders CO2e-udledning.
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Energiforbrug

Tabellen for energimixet viser, hvordan SJF Banks
energiforbrug (scope 10g 2) fordeler sig pa
vedvarende og fossile energikilder i 2025. Opge-
relsen omfatter elforbrug, fjernvarme, forbrug af
naturgas til opvarmning og benzinforbrug, ligesom
egenproduktion fra solceller er indregnet.

AEndring i
Energikilde 2024 Fordeling 2025 Fordeling fordeling 2025 MWH
Elektricitet, varme og keling 31,95 % 34,24 % 2,28 % 1.356,65
Egenproduktion (solceller) 2,07 % 2,60 % 0,53 % 102,85
lalt 34,02 % 36,83 % 2,81% 1.459,50

lalt 2,91% 5,33 % 2,42 % 211,07

lalt 63,07 % 57,84 % -5,23 % 2.292,09

Samletialt 100 % 100 % 3.962,66
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Drivhusgasemissioner

| dette afsnit beskriver og opger vi SJF Banks
udledning af drivhusgasser.

Egen drift

» Scope 1omfatter direkte udledninger fra fossile
breendstoffer, primaert benzin til hybridbiler og
naturgas til opvarmning.

» Scope 2 omfatter indirekte udledninger fra
indkabt elektricitet og fjernvarme. For elfor-
bruget anvender vi bade den lokations- og
den markedsbaserede opggrelsesmetode.

Retrospektivt
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Milepzele og malar

Scope 1-Drivhusgasemissioner

Enhed Basisar (2020) 2025 2024 % 2025 /2024

Arligt reduktionsmal

2030 2050 mod 2030

Scope 1-bruttodrivhusgasemissioner

Procentdel af scope 1-drivhusgasemissioner fra regulerede emissions-
handelsordninger

Scope 2-Drivhusgasemissioner

Lokationsbaserede Scope 2-bruttodrivhusgasemissioner

Markedsbaserede Scope 2-bruttodrivhusgasemissioner

Samlede drivhusgasemissioner

tCO2e 303,01 142,55 189,27 -25%

% - - - -
tCO2e 241,74 14319 214,12 -33 %
tCO2e 637,77 651,90 690,03 -6 %

Ikke fastsat* Ikke fastsat =

Ikke fastsat* Ikke fastsat -

Ikke fastsat* Ikke fastsat -

Ikke fastsat* Ikke fastsat -

Samlede lokationsbaserede drivhusgasemissioner

Samlede markedsbaserede drivhusgasemissioner

tCO2e 544,74 285,74 403,39 -29 %
tCO2e 940,78 794,45 879,30 -10 %

* For Scope 109 2 er reduktionsmalsaetninger kun fastsat som samlede markedsbaserede drivhusgasemissioner.

SJF Bank Ledelsesberetning Bzeredygtighedsrapportering

Arsregnskab

Ikke fastsat* Ikke fastsat -

564,47 Ikke fastsat -4,98 %
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e Ledelsesoplyshinger

I SJF Bank Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering Arsregnskab
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Som et resultat af dobbeltvaesentlighedsanalysen
rapporterer SJF Bank pa baeredygtighedsemnet
"G1 - Virksomhedsadfaerd" samt det sektorspeci-
fikke emne "Hvidvask".

Ledelsen af banken foregar i overensstemmelse
med lovgivningen generelt, herunder selskabs-
loven. Udover det er banken underlagt Lov om
Finansiel Virksomhed, der indeholder en detalje-
ret regulering af opgaver og fordeling af opgaver
mellem de ledende organer. Direktionen har i det
omfang, dette er i overensstemmelse med regler-
ne, videredelegeret enkeltbefgjelser til andre dele
af organisationen. Dette sker altid skriftligt og er
begraenset til konkrete omrader.

Bestyrelsen i SJF Bank tilstreeber, at dens
medlemmer har erhvervsfaglig viden inden for
landbrug, finans og ejendomme, IT samt ESG.

Information om bankens ledelse, sammensastning
af bestyrelsen og disses erhvervsfaglige viden,
kan laeses i mangfoldighedspolitikken samt tilhg-
rende kompetenceprofil pa
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SJF Bank

Politikker

Vi har implementeret en reekke politikker og regler,
der har til formal at:

» skabe gget gennemsigtighed og tillid

« styrke ansvarlighed og integritet i organisa-
tionen

» styrke omdgmme og risikostyring

» fremme en inkluderende og respektfuld virk-
somhedskultur.

| tabellen beskriver vi de enkelte politikker og reg-
ler samt deres formal og eventuelle malepunkter.

Efterlevelse af politikker

De naevnte politikker og regler danner rammen
for god forretningsskik, etisk adfeerd og sund
virksomhedskultur.

| dette afsnit beskriver vi, hvordan vi sikrer, at
politikkerne bliver fulgt - via uddannelse samt
overvagning og rapportering.

Uddannelse af medarbejdere og ledere

Selvom vi ikke har en seerskilt politik for uddan-
nelse af medarbejdere, gennemfarer vi lgsbende
initiativer, der skal sikre hgj kendskabs- og efterle-
velsesgrad blandt medarbejdere og ledere.

Ledelsesberetning

Baeredygtighedsrapportering

Politik/regler

Politik for sund
virksomhedskultur

Adfardsregler
(Code of Conduct)

Kan ses pa

Mangfoldighedspolitik

Kan ses pa

Politik for baeredygtighed og
samfundsansvar

Arsregnskab

Formal

Sikre en arbejdskultur med hgje
etiske og faglige standarder. Po-
litikken beskriver de overordnede
retningslinjer for ansvarlig ad-
feerd, og hvordan medarbejderne
skal reagere, hvis de oplever
uetisk adfzerd.

Angiver, hvordan medarbejder-
ne efterlever bankens veerdier,
etiske standarder og juridiske
krav — herunder handtering af in-
teressekonflikter og forebyggelse
af bestikkelse.

Beskriver, hvordan vi fremmer
mangfoldighed i bestyrelsen og
pé evrige ledelsesniveauer. Poli-
tikken fastleegger, at bestyrelsen
skal sammensaettes af medlem-
mer med forskellige kompetencer
og baggrunde — med seerlig

vaegt pa diversitet i faglighed,
erhvervserfaring, ken og alder.

Sikre, at vores processer
understgtter bankens ambitioner
inden for baeredygtighed, socialt
ansvar og ansvarlig virksom-
hedsledelse - og at vi altid

lever op til geeldende lovgivning
samt vores egne ESG-princip-
per. Politikken beskriver ogsé
medarbejdernes mulighed for at
indberette bekymringer anonymt
via Whistleblowerordningen.

Parameter

SJF Banks virksomhedskultur
skal veere funderet pa etiske og
professionelle standarder samt
bankens kerneveerdier.

Bestyrelsen har opstillet méltal
for andelen af det underre-
praesenterede ken i bankens
ledelseslag. Det tilstreebes, at
kensfordelingen i ledelseslaget,

som refererer til direktionen, skal

veere ligeligt fordelt inden den
30. juni 2026.

Malepunkter

Vi maler pa otte forskellige punk-
ter, som omfavner det etiske og
professionelle, samt vores seks
veerdier, herunder dygtighed og
rummelighed.

Opgeres under ledelsesberet-
ningen.
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Antagelse Status for 2025

Det er komplekst at male sund Opnéaet
virksomhedskultur og derfor

bygger vurderingen af politikkens

virkning pa flere forskellige ma-

lepunkter. Malepunkterne bliver

veegtet forskelligt og belyser hver

deres dimension af kulturen.
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SJF Bank

Som en del af strategisporet "Mennesker og kul-
tur” igangsatte vi i 2024 et internt uddannelses-
forlgb for alle medarbejdere. Her arbejder vi med
veerdier, ngglekompetencer og ansvarlig adfeerd
- bade individuelt, i afdelingerne og pé tveers af
organisationen. Lederne har en central rolle i at
sikre forankring og fremdrift mellem uddannelses-
modulerne via bl.a. 1:1-samtaler, udviklingsplaner
og mikrohandlinger, og de modtager saerskilt
lederuddannelse.

Alle medarbejdere gennemfgrer desuden arlige
online kurser i bl.a. hvidvask, IT-sikkerhed og
GDPR. HR overvager, at alle er compliant. Nyan-
satte skal gennemfgre obligatoriske certificerin-
ger og leese relevante politikker, forretnings- og
arbejdsgange, sa de far et steerkt udgangspunkt
for at identificere og rapportere bekymringer pa
linje med gvrige medarbejdere.

Vi har ogsa integreret retningslinjer — eksempelvis

pa dataomradet — og sikret systemmaessig under-
stettelse, der hjeelper medarbejderne med at efter-
leve geeldende regler.

Afrapportering om initiativer, der understatter
kendskab og efterlevelse af politikkerne, sker som
minimum arligt til direktion og bestyrelse. HR-di-
rektgren rapporterer kvartalsvist til den admini-
strerende direktgr om arbejdet med sund virksom-
hedskultur, herunder gennemfarte indsatser som
mader, certificeringer og undersggelser (APV,
MTU). Bestyrelsen modtager en arlig status.

Ledelsesberetning

Baeredygtighedsrapportering

Politik/regler

Politik for gearing

Politik for risikostyring

Arsregnskab

Formal Parameter

Beskriver, hvilken gearing SJF
Bank kan patage sig, samt hvor-
dan ansvaret for risikostyringen
er organiseret for at understette
vores forretningsmodel. Politik-
ken sikrer, at banken kun patager
sig lav risiko, hvilket afspejles

i forholdet mellem aktiver og
kernekapital samt i de produkter
og services, vi tilbyder. Derfor
har vi bl.a. fravalgt investeringer
i kryptovaluta, 1an til spekulative
formal og seerligt risikofyldte
boligfinansieringer.

SJF Banks gearing skal vaere
lav risiko.

Fastlaegger de strategiske mal
og rammer for at forebygge,
begraense og handtere risici
relateret til hvidvask og terror-
finansiering. Politikken bygger
pa risikovurderingen af vores
forretningsmodel, som danner
grundlag for bankens risikoprofil
og vurderingen af sandsynlighe-
den for misbrug.

Politikken understgtter en sund
virksomhedskultur ved at be-
skrive de arbejdsprocesser, der
reducerer disse risici pa tveers af
kunder, aktionaerer, samarbejds-
partnere og medarbejdere.

Malepunkter

Vi arbejder ud fra tre centrale
punkter, som sikrer lav risiko, en
robust kapitalstruktur og proaktiv
styring gennem klare graenser
for gearingsgrad og NEP-gea-
ringsgrad.

Vi maler pa, hvor mange med-
arbejdere, der gennemfgrer den
interne hvidvaskuddannelse.
Malet er en gennemfarelsespro-
cent pa 100 %.

Derudover folger vi fordelingen

af kunder fordelt pa lande/
geografiske omrader.
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Antagelse Status for 2025
Gearingsappetit er med til at Opnaet

afspejle virksomhedsadfeerd og

samfundsansvar, samt udtrykker

en tveergdende risikotilgang i

organisationen.

« 12025 gennemferte 93 % af
medarbejderne uddannelsen.

e 99 % af vores kunder bor i
Danmark, heraf 96,4% i de
geografiske omrader, hvor
vi har afdelinger. Af den
resterende 1 % af kunderne,
der er bosat i udlandet,
befinder kun 10 % sig i
hgjrisiko-tredjelande.
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Overvagning, rapportering og undersggelse af

forretningsmaessige handelser

SJF Bank overvager Igbende efterlevelsen af po-

litikkerne for at forebygge korruption, bestikkelse,

hvidvask, terrorfinansiering, misbrug af insider-in-
formation og brud pa kapitalkrav.

Medarbejdere kan rapportere bekymringer om
ulovlig eller uetisk adfaerd enten anonymt via
whistleblowerordningen eller fortroligt til HR,
tillidsrepraesentanter, arbejdsmiljgrepraesentanter
eller neermeste leder — de informeres lgbende
om disse muligheder. Whistleblowerordningen
lever op til lovgivningen om whistleblowere og
databeskyttelse.

« Indberetninger til den interne whistleblower-
ordning handteres hurtigt. Whistlebloweren
modtager bekreaeftelse inden for syv dage og
feedback senest tre maneder efter.

» Den juridiske chef undersgger indberetninger-
ne og orienterer bestyrelsesformanden, som
vurderer, om direktionen skal orienteres.

« En undersggelsesplan udarbejdes og godken-
des af bestyrelsesformanden inden for syv
dage, efter indberetningen er sket.

« Hvis den juridiske chef er inhabil, varetager
bestyrelsesformanden indberetningen.

» Undersggelser gennemfares med sa fa involve-
rede som muligt.

I SJF Bank Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering

« Bliver en medarbejder anklaget for uhensigts-
maessig adfaerd, bliver vedkommende informe-
ret pa en fortrolig og anonymiseret made.

« | 2025 skete der to indberetninger via vores
interne whistleblowerordning.

Kunder, aktionaerer og andre interessenter kan
rapportere forhold via Finanstilsynets eller Datatil-
synets whistleblowerordninger, som begge sikrer
fuld anonymitet.

Forretningsmaessige haendelser som GDPR-brud,
misbrug, svindel eller operationelle haendelser
registreres og handteres via et seerskilt system.
Risikostyringsfunktionen analyserer lgbende
indberetningerne, identificerer gentagelser og
vurderer behov for eendringer i forretningsgange
eller malrettet uddannelse. Kvartalsvist gennem-
gar afdelingerne en samlet preesentation af haen-
delser for at sikre leering og forebyggelse.

Intern revision undersgger sager, der vedrgrer
svindel med eller misbrug af bankens midler samt
medarbejdere med en uforsvarlig privatgkonomi.
Efter behov inddrages relevante afdelinger, her-
under HR. Intern revision fungerer uafhaengigt og
rapporterer direkte til bestyrelsen og revisionsud-
valg, hvilket sikrer objektivitet i undersggelserne.

SJF Bank giver advarsler og fglger op pa mindre

grove brud, mens grove overtreedelser handteres
anseettelsesretligt.

Arsregnskab
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Cybersikkerhed

Indvirkninger
Cyberangreb udger en stigende trussel mod den

finansielle sektor og kan have alvorlige konse-
kvenser for bade drift, kunder og omdgmme. Som
bank handterer vi store maengder falsomme data
og gkonomiske midler, hvilket gor IT-sikkerhed til e ntigeisici
et kritisk fokusomréde.

Indvirkninger, risici og muligheder

Dette afsnit beskriver, hvordan vi arbejder med at
identificere og handtere cyberrelaterede indvirk-
ninger, risici og muligheder. Vi redeger for de vee-
sentligste trusler, vores forbyggende tiltag og den
regulatoriske ramme, vi opererer under — herunder
Digital Operational Resilience Act (DORA). Malet
er at styrke bankens digitale modstandskraft,
beskytte data og sikre kontinuitet i driften.

Muligheder og tiltag

SJF Bank Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering Arsregnskab

Indhold

Handteringen af fglsomme kundedata og ekonomiske midler kan resultere i disse negative
indvirkninger:

« Tab af tillid
« Negativ mediedesekning og omdgmme
* @konomiske sanktioner.

Vi har identificeret disse veesentlige risici:

« Phishing

+ Ransomware.

Begge typer angreb udnytter menneskelige og tekniske sarbarheder med det formal at skade bankens
systemer, stjeele falsomme data eller lamme driften gennem kryptering og afpresning.

Vi arbejder mélrettet med folgende tiltag for at styrke modstandskraften mod cyberangreb:

+ DORA-compliance: Overholdelse af Digital Operational Resilience Act (DORA) styrker vores robust-
hed og sikrer en ensartet sektorstandard for at handtere cybertrusler.

« Uddannelse og awareness: Alle medarbejdere gennemfgrer arlig uddannelse i databeskyttelse og
IT-sikkerhed. For 2025 er gennemfarelsesprocenten pa 97 %. Uddannelsen suppleres med Igbende
awareness-aktiviteter som simulerede phishing-angreb. Det @ger medarbejdernes evne til at identifi-
cere og handtere cyberangreb.

« Cyberforsikring: En cyberforsikring sikrer adgang til specialiseret radgivning og gkonomisk daekning
i tilfeelde af et angreb. Det reducerer den finansielle risiko og er med til at sikre, at vi beskytter kun-
dernes data og bankens drift.

« |T-beredskabsplan og samarbejde med Bankdata: En opdateret |T-beredskabsplan sikrer hurtig
og effektiv handtering af kritiske haendelser. Samarbejdet med Bankdata styrker vores langsigtede
cyberberedskab og bidrager til et hgjt sikkerhedsniveau.
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Hvidvask

SJF Bank arbejder systematisk med at forebyg-
ge og bekeempe hvidvask og terrorfinansiering.
Ansvaret for opfyldelse af de administrative, ledel-
ses- og tilsynsmaessige forpligtelser er organise-
ret pa tre niveauer.

» Niveau 1: Et medlem af direktionen har det
overordnede ansvar, og en udpeget hvidvas-
kansvarlig ferer tilsyn med den forretnings-
maessige drift.

» Niveau 2: En specialiseret hvidvaskafdeling
(AML Officers) udferer de praktiske kontroller
og tilsynsprocedurer under ledelse af den hvid-
vaskansvarlige (AML-direktgren).

« Niveau 3: Alle medarbejdere overvager og
indberetter mistaenkelig adfaerd til hvidvaskaf-
delingen.

Vi samarbejder med andre banker i vores feelles
datacentral om parameterstyrede kundescenarier,
som understgtter effektiv overvagning af transak-
tioner og betalingsmgnstre. Derudover foretager
vi aktive fravalg af kunde- og produkttyper med
forhajet risiko.

Overvagning, kontroller og rapportering

Vi er lgbende i dialog med vores kunder for at
sikre kendskab til deres identitet og forventede
aktiviteter — f.eks. i relation til at haeve og indsaette

I SJF Bank

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering

kontanter i vores pengeautomater eller overfare
penge til og fra udlandet.

Medarbejdere har pligt til at reagere pa misteen-
kelige forhold, og vi anvender et overvagnings-
system, som pa baggrund af udvalgte risikopara-
metre genererer alarmer ved afvigende adfzerd.
Parametrene er baseret pa risikofaktorer fra risi-
kovurderingen samt vores kendskab til kundernes
forventede aktiviteter.

Alle alarmer vurderes grundigt, og relevante
transaktioner kontrolleres, fgr der tages stilling til
eventuel underretning af myndighederne. Udvik-
lingen i kontroller og underretninger rapporteres til
direktionen hver maned og indgar i den Igbende
driftsrapportering.

| 2025 har SJF Bank ikke modtaget inspektioner,
bader og pabud pa hvidvaskomradet.

Identificerede risikofaktorer

Den overordnede sandsynlighed for misbrug byg-
ger pa nationale og supranationale risikovurderin-
ger samt vores egen vurdering af forretningsmo-
dellen. De primeere risikofaktorer omfatter:

» Kunder: Krav om dokumenteret kundekend-
skab og fravalg af hgjrisikokunder.

Arsregnskab

» Produkter, tjenesteydelser og transaktioner:
Traditionelle indlans- og udldnsprodukter inde-
baerer moderat risiko for misbrug relateret til
hvidvask og terrorfinansiering. Kontanthandte-
ring i vores pengeautomater og servicering af
Private Banking kunder har en hgjere risiko og
overvages med skeerpede parametre.

» Leveringskanaler: Generelt kan kunders brug
af selvbetjeningslgsninger, som vores digitale
Mobil- og Netbank og pengeautomater, age
risikoen for hvidvask- og terrorfinansiering. Vi
vurderer, at leveringskanalerne "Mulighed for
distance on-boarding” og "Mulighed for indbe-

taling via ATM" giver den hgjeste sandsynlighed

for misbrug. Vores krav om kundekendskab,
afgraensning af funktioner i lgsningerne og
overvagningssystemer mindsker risikoen.

» Lande/geografiske omrader: Se beskrivelsen i

afsnittet "Politikker".

Disse vurderinger danner grundlag for vores
arbejdsgange, forretningsgange og opstillede
scenarier i overvagningssystemet.

Indhold = < Il

Arsrapport 2025 \ Baeredygtighedsrapportering

86



Liste over anden EU lovgivning

Tabel fra tilleeg b, ESRS 2

SJF Bank

Oplysningskrav og tilherende datapunkt

ESRS 2 GOV-1 Kensdiversitet i bestyrelsen punkt
21, litra d)

ESRS 2 GOV-1 Procentdel af bestyrelsesmed-
lemmer, der er uafhaengige punkt 21, litra e

ESRS 2 GOV-4 Erkleering om due diligence punkt
30

ESRS 2 SBM-1 Deltagelse i aktiviteter relateret
til fossile breendsler aktiviteter punkt 40, litra d),
nr. i)

ESRS 2 SBM-1 Deltagelse i aktiviteter relateret
til kemisk produktion punkt 40, litra d), nr. ii)

ESRS 2 SBM-1 Deltagelse i aktiviteter relateret
til kontroversielle vaben punkt 40, litra d), nr. iii)

ESRS 2 SBM-1 Deltagelse i aktiviteter relateret
til dyrkning og produktion af tobak punkt 40,
litra d), nr. iv)

ESRS E1-1Reduktionsmaél for at opna klima-
neutralitet senest i 2050 punkt 14

ESRS E1-1 Virksomheder udelukket fra Paris-
tilpassede benchmarks punkt 16, litra g)

Ledelsesberetning

Henvisning til

SFDR'

Side 38

Side 52

Ikke veesentlig

Ikke veesentlig

Ikke veesentlig

Baeredygtighedsrapportering

Reference til
benchmark-
forordningen®

Henvisning
til sgjle 32

Side 38

Side 38

Ikke veesentlig Ikke veesentlig

Ikke vaesentlig

Ikke vaesentlig

Ikke vaesentlig

Ikke vaesentlig Ikke vaesentlig

Arsregnskab

EU henvisning til
klimaloven*

Side 70

Henvisning til
SFDR'

Henvisning
til sgjle 32

forordningen?

Indhold = < 1]

Reference til
benchmark- EU henvisning til

klimaloven*

Oplysningskrav og tilherende datapunkt

ESRS E1-4 Drivhusgasemissionsreduktionsmal
punkt 34

ESRS E1-5 Energiforbrug fra fossile kilder opdelt
efter kilder (kun sektorer med stor klimapavirk-
ning) punkt 38

ESRS E1-5 Energiforbrug og -mix punkt 37

ESRS E1-5 Energiintensitet forbundet med
aktiviteter i sektorer med stor klimapavirkning
punkt 40-43

ESRS E1-6 Bruttodrivhusgasemissioner under
anvendelsesomrade 1, 2, 3 og samlede drivhus-
gasemissioner punkt 44

ESRS E1-6 Bruttodrivhusgasemissionsintensitet
punkt 53

ESRS E1-7 Optag af drivhusgasser og CO2-kre-
ditter punkt 56

ESRS E1-9 Eksponering af benchmarkportefalje til
klimarelaterede fysiske risici punkt 66

Side 77

Ikke veesentlig

Side 79

Ikke veesentlig

Side 80,
scope 3 under
indfasning

Side 80,
scope 3 under
indfasning

Side 77

Side 80,
scope 3 under
indfasning

Side 80,
scope 3 under
indfasning

Side 77

Side 80,
scope 3 under
indfasning

Side 80,

scope 3 under
indfasning

Ikke veesentlig

Under indfasning
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Reference til
Henvisning til Henvisning benchmark- EU henvisning til
SFDR' til sgjle 32 forordningen® klimaloven*

Oplysningskrav og tilherende datapunkt

ESRS E1-9 Opdeling af pengebelgb efter akut og
kronisk fysisk risiko, punkt 66, litra a) ESRS E1-9
Placering af betydelige aktiver med veesentlig

fysisk risiko punkt 66, litra c) Under indfasning

ESRS E1-9 Opdeling af den bogfgrte veerdi af
dens ejendomsaktiver efter energieffektivitets-
klasser punkt 67, litra c) Under indfasning

ESRS E1-9 Eksponeringsgrad af portefaljen til
klimarelaterede muligheder punkt 69 Under indfasning

ESRS E2-4 Maengden af hvert forurenende

stof opfert i bilag Il til E-PRTR forordningen (det
europeeiske register over udledning og overfarsel
af forurenende stoffer), der udledes til luft, vand

og jord punkt 28 Ikke veesentlig
ESRS E3-1Vand- og havressourcer punkt 9 Ikke veesentlig
ESRS E3-1 Seerlig politik punkt 13 Ikke veesentlig

ESRS E3-1 Baeredygtige oceaner og have punkt
14 Ikke veesentlig

ESRS E3-4 Samlet maengde genanvendt og
genbrugt vand punkt 28, litra c) Ikke veesentlig

ESRS E3-4 Samlet vandforbrug fra egne aktivite-

ter i m3 pr. millioner EUR nettoindtaegt punkt 29 Ikke veesentlig
ESRS 2 —IRO 1— E4 punkt 16, litra a), nr. i Ikke veesentlig
ESRS 2 — IRO 1— E4 punkt 16, litra b) Ikke vaesentlig

SJF Bank Ledelsesberetning Bzeredygtighedsrapportering Arsregnskab
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Reference til
Henvisning til Henvisning benchmark- EU henvisning til
SFDR' til sgjle 32 forordningen® klimaloven*

Oplysningskrav og tilherende datapunkt

ESRS 2 —IRO 1— E4 punkt 16, litra c) Ikke veesentlig

ESRS E4-2 Beeredygtige jord-/ landbrugspraksis-
ser eller -politikker punkt 24, litra b) Ikke veesentlig

ESRS E4-2 Beeredygtig praksis eller politik for
oceaner/have punkt 24, litra c) Ikke veesentlig

ESRS E4-2 Politikker til bekeempelse af skovryd-
ning punkt 24, litra d) Ikke veesentlig

ESRS E5-5 Ikkegenanvendt affald punkt 37, litra d) Ikke veesentlig

ESRS E5-5 Farligt affald og radioaktivt affald
punkt 39 Ikke veesentlig

ESRS 2 — SBM3 — S1 Risiko for tilfaelde af
tvangsarbejde punkt 14, litra f) Under indfasning

ESRS 2 — SBM3 — S1 Risiko for tilfaelde af ber-
nearbejde punkt 14, litra g) Under indfasning

ESRS S1-1 Politiske forpligtelser p& menneskeret-
tighedsomradet punkt 20 Under indfasning

ESRS S1-1 Due diligence-politikker vedrerende

spergsmal, der er omfattet af Den Internationale

Arbejdsorganisations grundleeggende konventio-

ner 1-8 punkt 21 Under indfasning

ESRS S1-1 Processer og foranstaltninger til fore-
byggelse af menneskehandel punkt 22 Under indfasning
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Reference til
Henvisning til Henvisning benchmark- EU henvisning til
SFDR' til sgjle 32 forordningen? klimaloven*

Oplysningskrav og tilherende datapunkt

ESRS S1-1 Politik eller ledelsessystem til forebyg-
gelse af arbejdsulykker punkt 23 Under indfasning

ESRS S1-3 Mekanismer til handtering af klager
punkt 32, litra c) Under indfasning

ESRS S1-14 Antal dedsfald og antal og hyppighed
af arbejdsrelaterede ulykker punkt 88, litra b)
ogc) Under indfasning Under indfasning

ESRS S1-14 Antal tabte dage som folge af per-
sonskader, ulykker, dedsfald eller sygdom punkt
88, litra e) Under indfasning

ESRS S1-16 Ukorrigeret lgnforskel mellem kenne-
ne punkt 97, litra a) Under indfasning Under indfasning

ESRS S1-16 Andel af for hgj len til administrerende
direkter punkt 97, litra b) Under indfasning

ESRS S1-17 Tilfelde af forskelsbehandling punkt
103, litra a) Under indfasning

ESRS S1-17 Manglende overholdelse af FN's
vejledende principper om erhvervslivet og men-
neskerettigheder og OECD punkt 104, litra a) Under indfasning Under indfasning

ESRS 2 — SBM3 — S2 Betydelig risiko for
bernearbejde eller tvangsarbejde i veerdikaeden
punkt 11, litra b) Ikke veesentlig

ESRS S2-1 Politiske forpligtelser p& menneskeret-
tighedsomradet punkt 17 Ikke vaesentlig

ESRS S2-1 Politikker vedrerende arbejdstagere i
veerdikaeden punkt 18 Ikke vaesentlig

SJF Bank Ledelsesberetning Bzeredygtighedsrapportering Arsregnskab

Oplysningskrav og tilherende datapunkt

ESRS S2-1 Manglende overholdelse af FN's vejle-
dende principper om erhvervslivet og menneske-
rettigheder og OECD's retningslinjer punkt 19

ESRS S2-1 Due diligence-politikker vedrgrende
spergsmal, der er omfattet af Den Internationale
Arbejdsorganisations grundlaeggende konventio-
ner 1-8 punkt 19

ESRS S2-4 Menneskerettighedsspargsmal og
-haendelser i forbindelse med virksomhedens
opstrems- og nedstremsveerdikeede punkt 36

ESRS S3-1 Menneskerettighedspolitiske forplig-
telser punkt 16

ESRS S3-1 Manglende overholdelse af FN's
vejledende principper om erhvervslivet og men-
neskerettigheder, ILO's principper eller OECD's
retningslinjer punkt 17

ESRS S3-4 Menneskerettighedsspargsmal og
-haendelser punkt 36

ESRS S4-1 Politikker vedrgrende forbrugere og
slutbrugere punkt 16

ESRS S4-1 Manglende overholdelse af FN's vejle-
dende principper om erhvervslivet og menneske-
rettigheder og OECD's retningslinjer punkt 17

ESRS S4-4 Menneskerettighedsspargsmal og
-haendelser punkt 35

Henvisning til
SFDR'

Ikke veesentlig

Ikke veesentlig

Ikke veesentlig

Ikke veesentlig

Ikke veesentlig

Ikke veesentlig

Side 47

Under indfasning

Under indfasning

Indhold = < 1]

Reference til

Henvisning benchmark- EU henvisning til
til sejle 32 forordningen? klimaloven*

Ikke vaesentlig

Ikke vaesentlig

Ikke vaesentlig

Under indfasning
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Reference til
Henvisning til Henvisning benchmark- EU henvisning til
SFDR!' til sgjle 32 forordningen? klimaloven*

Oplysningskrav og tilherende datapunkt

ESRS G1-1De Forenede Nationers konvention
mod korruption punkt 10, litra b) Ikke vaesentlig

ESRS G1-1 Beskyttelse af whistleblowere punkt
10, litra d) Side 92

ESRS G1-4 Bader for overtraedelse af lovgivningen
om bekaempelse af korruption og bestikkelse
punkt 24, litra a) Ikke veesentlig Ikke veesentlig

ESRS G1-4 Standarder for bekeempelse af korrup-
tion og bestikkelse punkt 24, litra b) Ikke veesentlig

1 Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) 2019/2088 af 27. november 2019 om beeredygtighedsrelaterede oplysninger i sektoren for
finansielle tjenesteydelser (forordningen om offentliggerelse af baeredygtige finansielle oplysninger) (EUT L 317 af 912.2019, s. 1).

2 Europa-Parlamentets og Ré&dets forordning (EU) nr. 575/2013 af 26. juni 2013 om tilsynsmaessige krav til kreditinstitutter og investeringssel-
skaber og om andring af forordning (EU) nr. 648/2012 (kapitalkravsforordningen (CRR)) (EUT L 176 af 27.6.2013, s. 1).

3 Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) 2016/1011 af 8. juni 2016 om indeks, der bruges som benchmarks i finansielle instrumenter
og finansielle kontrakter eller med henblik p& at male investeringsfondes skonomiske resultater, og om aendring af direktiv 2008/48/EF og
2014/17/EU samt forordning (EU) nr. 596/2014 (EUT L 171 af 29.6.2016, s. 1).

4 Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) 2021/1119 af 30. juni 2021 om fastlaeggelse af rammerne for at opna klimaneutralitet og om
aendring af forordning (EF) nr. 401/2009 og (EU) 2018/1999 (»den europeeiske klimalov«) (EUT L 243 af 9.7.2021, s. 1).
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Indhold

Specifikationer om metode og opgorelse

Afgraensning og forklaringer
Baeredygtighedsrapporteringen udger vores
konsoliderede rapportering i henhold til CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive).
Rapporteringen felger ESRS (European Sustainabi-
lity Reporting Standards), som danner rammen for
besvarelsen pa baggrund af en dobbeltvaesent-
lighedsanalyse. Rapporteringen tager ligeledes
afsaet i bade EU's disclousure-forordning samt den
danske arsregnskabslov.

Baeredygtighedsrapporteringen geelder for SJF
Bank, inklusive datterselskaber.

Data konsolideres minimum arligt i arsrapporten,
hvor baeredygtighedsrapporteringen placeres
under ledelsesberetningen. Data opgares for
perioden fra den 1. januar til den 31. december, og
felger dermed den finansielle arsrapport. Enkelte
data er ikke muligt at indhente for den 1. januar til
den 31. december, og hvor dette ikke er muligt,
anvendes andre metoder, som vil blive beskrevet
i den gvrige del af regnskabspraksissen samt
notater og metodebeskrivelser.

Milje og klima

Datterselskaberne har ingen ansatte eller kontorer
tilknyttet, hvorfor forbruget kun vedrgrer, hvad der
anses som eller vedrgrer bankens daglige drift.

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering

I SJF Bank

CO2e udledning

Banken anvender klimakompasset til at opgere
klimaaftrykket pa scope 10g 2. Klimakompasset
anvender Green House Gas (GHG) protokollen til
opgerelse af klimaaftrykket.

Lokations- og markedsbaseret udledning: Den

lokationsbaserede udledning baserer sig pa Mil-
jedeklarationen. Udledningen opgeres bade som
lokations- og markedsbaseret i klimakompasset.

Arligt gennemgas alle bankens ejendomme — bade
dem, der ejes via Ejendomsselskabet Sjaelland-
Fyn A/S, SJF Bank A/S samt lejemal.

Scope 1omfatter firmakarsel i egne og leasede
hybridbiler.

Gasforbrug til opvarmning inkluderes ligeledes i
scope 1.

Scope 2 vedrgrer emissioner fra indkabt el,
fiernvarme og vand. Under indkebt el indgar ogsa
opladning af el- og hybridbiler, som ikke indgar i
scope 1.

Energiforbrug og -mix

Fjernvarme

Til beregning af energiforbrug og -mix pa fiern-
varme er der benyttet fjernvarmedeklarationer fra
hvert enkelt fjernvarmeselskab. Fjernvarmedekla-

Arsregnskab

rationerne opger andelen af vedvarende energi i
den leverede fjernvarme. Opdelingen af emissi-
onsfaktoren for den afbreendte biomasse, opgeres
af fiernvarmeveaerkerne.

Naturgas

Forbrug af naturgas til opvarmning faktureres til
banken i kubikmeter (m3). For at kunne tilfaje
dette forbrug til "Energiforbrug og -mix" er dette
forbrug omregnet til KWH ved at omregne m3 til
KWH i forholdet 1 m3 til 10,7 KWH.

Benzinforbrug

Forbrug af benzin faktureres til banken i liter (L).
For at kunne tilfgje dette forbrug til "Energiforbrug
og -mix" er dette forbrug omregnet til KWH ved at
omregne L til KWH i forholdet 1L til 9,125 KWH.

Elforbrug

Vores elforbrug er indregnet i "Energiforbrug og
-mix" ved at bruge den generelle eldeklaration
for 2024, og dermed opgare elforbruget via den
markedsbaserede opggrelsesmetode.
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I SJF Bank

Ledelsespategning

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrap-
porten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med
IFRS Accounting Standards som godkendt af EU.
Arsregnskabet for moderselskabet aflaegges i
overensstemmelse med lovgivningens krav, her-
under lov om finansiel virksomhed og bekendtge-
relse om finansielle rapporter for kreditinstitutter
og fondsmaeglerselskaber m.fl. Arsrapporten
udarbejdes herudover i overensstemmelse med

Holbaek, den 6. februar 2026
Direktion

Lars Petersson
Administrerende direktar

Bestyrelsen

Jakob Ngrrekjeer Andersson
Formand

Otto Frederik Spliid

Mads Wallin

Ledelsesberetning

Erik Larsen
Naestformand

Torben Dalby Larsen

Dorthe Brgndlund Andersen

Baeredygtighedsrapportering

oplysningskrav for bgrsnoterede selskaber i
Danmark.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og bankens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af
koncernens og bankens aktiviteter og koncernens
pengestrgmme for regnskabséret 1. januar — 31.
december 2025.

Ledelsesberetningen er i gvrigt udarbejdet i
overensstemmelse med relevant lovgivning og

Jan Mark Kolbye Jensen
Bankdirektar

Liselotte Poulsen

Dan Roland Hansen

Arsregnskab

indeholder efter vores opfattelse en retvisende
redegerelse for udviklingen i koncernens og
bankens aktiviteter og skonomiske forhold, arets
resultat og koncernens og bankens finansielle
stilling som helhed samt en beskrivelse af de
vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som
koncernen og banken star overfor.

Beaeredygtighedsrapporteringen er udarbejdet i

overensstemmelse med de europaeiske standar-
der for baeredygtighedsrapportering (ESRS) som
fastsat i lov om finansiel virksomhed og bekendt-
gerelse om finansielle rapporter for kreditinstitut-

Per Asbjern Senderup

Indhold = < 1]

ter og fondsmeeglerselskaber m.fl. samt artikel 8 i
EU's taksonomiforordning.

Det er derudover vores opfattelse, at arsrapporten
for banken for regnskabsaret

1. januar — 31. december 2025 i alle vaesentlige
henseender er udarbejdet i overensstemmelse
med ESEF-forordningen.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.
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I SJF Bank

Intern revisors revisionspategning

Til aktionaererne i Sparekassen Sjelland-Fyn A/S (SJF Bank A/S)

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregn-
skabet for Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S (SJF
Bank A/S) for regnskabsaret 1. januar — 31. de-
cember 2025, der omfatter resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen
som selskabet samt totalindkomstopgarelse og
pengestremsopggrelse for koncernen. Koncern-
regnskabet udarbejdes efter IFRS Accounting
Standards som godkendt af EU og yderligere dan-
ske oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle
selskaber, og arsregnskabet udarbejdes efter lov
om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2025 samt af resultatet af koncernens aktiviteter

og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar — 31.

december 2025 i overensstemmelse med IFRS
Accounting Standards som godkendt af EU og
yderligere danske oplysningskrav for bgrsnotere-
de finansielle selskaber.

Det er endvidere vores opfattelse, at arsregn-
skabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. decem-
ber 2025 samt af resultatet af selskabets aktivi-
teter for regnskabsaret 1. januar — 31. december

Ledelsesberetning

Baeredygtighedsrapportering

2025 i overensstemmelse med lov om finansiel
virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisi-

onsprotokollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Revisionen er udfart pa grundlag af Finanstilsy-
nets bekendtggrelse om revisionens gennemfg-
relse i finansielle virksomheder mv. samt finan-
sielle koncerner og efter internationale standarder
om revision vedrgrende planlaegning og udferelse
af revisionsarbejdet.

Vi har planlagt og udfert revisionen for at opna hej
grad af sikkerhed for, at koncernregnskabet og
arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejl-
information. Vi har deltaget i revisionen af alle
veesentlige og risikofyldte omrader.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisions-
bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet

og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
koncernregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med IFRS Accounting Stan-
dards som godkendt af EU og yderligere krav i
arsregnskabsloven, samt for udarbejdelsen af

Arsregnskab

et arsregnskab, der giver et retvisende billede

i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og
arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrg-
rende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt

at udarbejde koncernregnskabet og arsregn-
skabet pd grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed
er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes

i overensstemmelse med internationale stan-
darder om revision og de yderligere krav, der er
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geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig
fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformation
kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som veesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og
arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen,
og Vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnska-
bet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overve-
je, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsi-
stent med koncernregnskabet eller arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde veesentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til lov om finansiel virksomhed. Dette
omfatter ikke lovgivningens krav vedrgrende
baeredygtighedsrapportering, som er omfattet
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af seerskilt erkleering med begraenset sikkerhed
herom.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med koncernregnskabet og arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
kravene i lov om finansiel virksomhed bortset fra
lovgivningens krav om baeredygtighedsrappor-
tering, som er omfattet af saerskilt erkleering med
begraenset sikkerhed jf. ovenfor. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holbaek, den 6. februar 2026

Thomas Sandal
Revisionschef
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til aktionarerne i Sparekassen Sjzlland-Fyn A/S

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregn-
skabet for Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S for
regnskabsaret 01.01.2025 - 3112.2025, der om-
fatter resultatopggrelse, totalindkomstopgarelse,
balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
oplysning om anvendt regnskabspraksis, for savel
koncernen som sparekassen samt pengestroms-
opgarelse for koncernen. Koncernregnskabet
udarbejdes efter IFRS Accounting Standards som
godkendt af EU og yderligere oplysningskrav for
bgrsnoterede finansielle selskaber i Danmark, og
arsregnskabet udarbejdes efter lov om finansiel
virksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2025 samt
af resultatet af koncernens aktiviteter og penge-
stramme for 01.01.2025 - 31.12.2025 i overens-
stemmelse med IFRS Accounting Standards som
godkendt af EU og yderligere oplysningskrav for
barsnoterede finansielle selskaber i Danmark.

Det er endvidere vores opfattelse, at arsregnska-
bet giver et retvisende billede af selskabets akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2025
samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025 i overens-
stemmelse med lov om finansiel virksomhed.

SJF Bank Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering

Vores konklusion er konsistent med vores revi-
sionsprotokollat til revisionsudvalget og bestyrel-
sen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores
ansvar ifglge disse standarder og krav er naerme-
re beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revi-
sors ansvar for revisionen af koncernregnskabet
og arsregnskabet"”. Vi er uafhaengige af koncernen
i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) som geelder ved revision af arsregnskaber
for virksomheder af interesse for offentligheden,
og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark ved revision af arsregnskaber for virk-
somheder af interesse for offentligheden. Vi har
ligeledes opfyldt vores avrige etiske forpligtelser
i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke ud-

fart forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet
i artikel 5, stk. 1, i forordning (EU) nr. 537/2014.

Arsregnskab

Centrale forhold ved revisionen

Nedskrivninger pa udlan og henszttelser

til tab pa garantier mv.

UdlI&n udger i koncernen og sparekassen henholds-
vis 14.377 mio. kr. og 14.316 mio. kr., og de samlede
nedskrivninger udger i koncernen og sparekas-

sen henholdsvis 625 mio. kr. og 605 mio. kr. pr.
31.12.2025.

Fastleeggelsen af nedskrivningsbehovet pa udladn og
henseettelser til tab pa garantier er forbundet med
sken og vurderinger. Som fglge af vaesentligheden
af de foretagne skan og vurderinger er revision af
nedskrivninger pa udlan og henseettelser til tab pa
garantier et centralt forhold ved revisionen.

Principperne for opggrelse af nedskrivningsbeho-
vet er beskrevet i anvendt regnskabspraksis, og
ledelsen har naermere beskrevet handteringen af
kreditrisici samt vurdering af nedskrivningsbehovet i
note 2 og 41i koncern- og arsregnskabet.

De forhold vedrerende udlén og garantier, der inde-
holder de starste sken, og som derfor kraever gget
opmaerksomhed ved revisionen, er:

« Vurdering af om eksponeringer er kreditforringet

« Parametre og ledelsesmaessige skgn i den an-
vendte beregningsmodel for fastleeggelsen af
de forventede tab i stadie 1 0g 2.

« Veerdianseettelse af sikkerheder og fremtidige
pengestrgmme, herunder ledelsesmaessige skan
knyttet til fastlaeggelsen af forventede tab i stadie
2 0g 3.

« Vurdering af konsekvenserne af begivenheder,
som modellerne ikke i forvejen tager hgjde for,
bade i form af ledelsesmaessige skan indarbej-
det i modellerne og ledelsesmaessige tilleeg til
modellerne.
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Forholdet er behandlet saledes i revisionen
Baseret pa vores risikovurdering har revisionen
omfattet en gennemgang af koncernens relevan-
te forretningsgange for udlan og garantier, test
af relevante kontroller og analyse af udviklingen

i kreditkvaliteten pa udlan og garantier, herunder
stgrrelsen af nedskrivningerne samt hensaettel-
serne til tab pa garantier.

Vores revisionshandlinger har desuden omfattet:

« Risikobaseret test af eksponeringer for at sikre,
at der sker rettidig identifikation af udlan, der
er kreditforringet, herunder at der foretaget
korrekt nedskrivning herpa.

Udfordring af de veesentlige forudsaetninger i
den anvendte beregningsmodel med saerligt
fokus pa objektivitet og det anvendte data-
grundlag.

« For eksponeringer klassificeret i stadie 3 har vi
stikprgvevist testet, at det opgjorte nedskriv-
ningsbehov er i overensstemmelse med
lovgivningens og koncernens retningslinjer
herom. Dette har omfattet test af anvendte
sikkerhedsveerdier og scenariefastsaettelse.

Vurdering af de ledelsesmaessige skan over
tab pa kunder, samt udfordring af ledelses-
maessige skan indarbejdet i nedskrivnings-
modellerne og ledelsesmaessige tillaeg til
nedskrivningsmodellerne i relation til konse-
kvenserne af de makrogkonomiske usikker-
heder og andre begivenheder, som nedskriv-
ningsmodellerne ikke i forvejen tog hgjde for.
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Vi blev fgrste gang valgt som revisor for Spare-
kassen Sjeelland-Fyn A/S den 13. marts 2014
for regnskabsaret 2014. Vi er genvalgt arligt ved
generalforsamlingsbeslutning i en samlet sam-
menhaengende opgaveperiode pa 12 ar frem til
og med regnskabsaret 2025.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der
efter vores faglige vurdering var mest betydelige
ved vores revision af arsregnskabet for regnskabs-
aret 01.01.2025 - 31.12.2025. Disse forhold blev
behandlet som led i vores revision af koncernregn-
skabet og arsregnskabet som helhed og udform-
ningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke
nogen saerskilt konklusion om disse forhold.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og ars-
regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker som led i revisionen ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregn-
skabet og arsregnskabet er det vores ansvar at
leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med koncernregnskabet og arsregn-
skabet eller vores viden opndet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kraevede oplysninger

Ledelsesberetning

Baeredygtighedsrapportering

i henhold til lov om finansiel virksomhed. Dette
omfatter ikke lovgivningens krav vedrgrende
baeredygtighedsrapportering, som er omfattet
af seerskilt erkleering med begraenset sikkerhed
herom.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med koncernregnskabet og arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
kravene i lov om finansiel virksomhed bortset fra
lovgivningens krav om baeredygtighedsrappor-
tering, som er omfattet af saerskilt erklaering med
begraenset sikkerhed jf. ovenfor. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
koncernregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med IFRS Accounting Stan-
dards som godkendt af EU og yderligere oplys-
ningskrav for bgrsnoterede finansielle selskaber
i Danmark, samt for udarbejdelsen af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med lov om finansiel virksomhed.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og
arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortseette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde

Arsregnskab

koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmin-
dre ledelsen enten har til hensigt at likvidere kon-
cernen eller selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen

af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed
er uden veesentlig fejlinformation, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes

i overensstemmelse med internationale stan-
darder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig
fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformation
kan opstad som falge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som veesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstem-
melse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

 |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesent-
lig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, udformer og udferer revisions-
handlinger som reaktion p& disse risici samt
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opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse

af koncernregnskabet og arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmaerk-
som pa oplysninger herom i koncernregnskabet
og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revi-
sionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfere, at kon-
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cernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

e Planleegger og udfaerer vi koncernrevisionen
for at opna tilstraekkeligt og egnet revisions-
bevis vedrgrende de finansielle oplysninger
for virksomhederne eller forretningsenhederne
i koncernen som grundlag for at udforme en
konklusion om koncernregnskabet og arsregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn
med og gennemga det udfarte revisionsarbejde
til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarli-
ge for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisions-
meessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi iden-
tificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste
ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav
vedregrende uafhaengighed, og oplyser den om
alle relationer og andre forhold, der med rimelig-
hed kan taenkes at pavirke vores uafhaengighed,
0g, hvor det er relevant, anvendte sikkerheds-
foranstaltninger eller handlinger foretaget for at
eliminere trusler.

Ledelsesberetning

Baeredygtighedsrapportering

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommu-
nikeret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke
forhold der var mest betydelige ved revisionen
af koncernregnskabet og arsregnskabet for den
aktuelle periode og dermed er centrale forhold
ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores
revisionspategning, medmindre lov eller gvrig
regulering udelukker, at forholdet offentliggeres.

Erklzering om overholdelse af
ESEF-forordningen

Som et led i revisionen af koncernregnskabet
og arsregnskabet for Sparekassen Sjeelland-Fyn
A/S har vi udfert handlinger med henblik pd at
udtrykke en konklusion om, hvorvidt arsrappor-
ten for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025,
med filnavnet SPKSJF-2025-12-31-da.zip, i alle
vaesentlige henseender er udarbejdet i overens-
stemmelse med EU-Kommissionens delegerede
forordning 2019/815 om det faelles elektroniske
rapporteringsformat (ESEF-forordningen), som
indeholder krav til udarbejdelse af en arsrapport i
XHTML-format samt iXBRL-opmaerkning af kon-
cernregnskabet inklusive noter,

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en
arsrapport, som overholder ESEF-forordningen,
herunder:

o Udarbejdelse af arsrapporten i XHTML-format,

» Udveelgelse og anvendelse af passende iXBRL-
tags, herunder udvidelser til ESEF- taksonomien
og forankring heraf til elementer i taksonomien,
for al finansiel information, som kraeves opmaer-
ket, med udgvelse af skan hvor ngdvendigt,

Arsregnskab

o At sikre konsistens mellem iXBRL-opmeerket
data og det menneskeligt leesbare koncern-
regnskab, og

e For den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde en arsrapport, som
overholder ESEF-forordningen.

Vores ansvar er, baseret pa det opndede bevis,

at opnéa hej grad af sikkerhed for, om arsrappor-
ten i alle veesentlige henseender er udarbejdet i
overensstemmelse med ESEF-forordningen, og at
udtrykke en konklusion.

Arten, omfanget og den tidsmaessige placering af

de valgte handlinger afhaenger af revisors faglige

vurdering, herunder vurdering af risikoen for

vaesentlige afvigelser fra kravene i ESEF-forord-

ningen, uanset om disse skyldes besvigelser eller

fejl. Handlingerne omfatter:

« Kontrol af, om arsrapporten er udarbejdet i
XHTML-format,

« Opnaelse af en forstaelse af selskabets proces

for iXBRL-opmaerkning og af den interne kontrol
vedrgrende opmaerkningsprocessen,
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Vurdering af fuldsteendigheden af iXBRL-op-
maerkningen af koncernregnskabet inklusive
noter,

Vurdering af, hvorvidt anvendelse af iXBRL-ele-
menter fra ESEF-taksonomien og selskabets
oprettelse af udvidelser til taksonomien er
passende, nar relevante elementer i ESEF-tak-
sonomien ikke er identificeret,

Vurdering af forankringen af udvidelser til ele-
menter i ESEF-taksonomien, og

o Afstemning af iXBRL-opmaerket data med det
reviderede koncernregnskab.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten for regn-
skabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025, med filnavnet
SPKSJF-2025-12-31-da.zip i alle veesentlige hen-
seender er udarbejdet i overensstemmelse med
ESEF-forordningen.

Holbaek, den 6. februar 2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Henrik Wellejus
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24807

Jens Ringbask
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27735
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Den uafhangige revisors erklaering med begraenset
sikkerhed pa baeredygtighedsrapportering

Til Sparekassen Sjelland-Fyn A/S's interessenter

Konklusion med begraenset sikkerhed

Vi har udfert en erklaeringsopgave med begraen-
set sikkerhed pa baeredygtighedsrapporteringen
for Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S (Koncernen)
som praesenteret i ledelsesberetningen (“bae-
redygtighedsrapporteringen”), side 42 - 91, for
regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025.

Baseret pa de udferte handlinger og det opndede
bevis er vi ikke blevet bekendt med forhold, der
giver os anledning til at konkludere, at baere-
dygtighedsrapporteringen ikke i alle veesentlige
henseender er udarbejdet i overensstemmelse
med lovgivningens krav, herunder lov om finansiel
virksomhed og bekendtggrelse om finansielle
rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglersel-
skaber m.fl., herunder:

» overholdelse af European Sustainability Repor-
ting Standards (ESRS), herunder at den af ledel-
sen gennemfarte proces til identifikation af de
oplysninger, der rapporteres i baeredygtigheds-
rapporten (processen), er i overensstemmelse
med beskrivelsen i afsnittet "Indvirkninger, risici
og muligheder”; og

» overholdelse af oplysningerne i baeredygtig-
hedsrapporteringens afsnit Miljgoplysninger
efter artikel 8 i EU forordning 2020/852 ("Klas-
sificeringsforordningen”).

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering

I SJF Bank

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores erklaeringsopgave med be-
greenset sikkerhed i henhold til ISAE 3000 (ajour-
fart), Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed end
revision eller review af historiske Finansielle oplys-
ninger og yderligere krav geeldende i Danmark.

Arten og den tidsmaessige placering af de hand-
linger, der udfgres ved erkleeringsopgaver med
begraenset sikkerhed er forskellig, og omfanget
heraf er mindre end de handlinger, der udfgres ved
en erkleeringsopgave med hgj grad af sikkerhed.
Som felge heraf er den grad af sikkerhed, der er
for erkleeringsopgaver med begraenset sikkerhed,
betydeligt mindre end den sikkerhed, der ville veere
opnaet, hvis der var udfert en erkleeringsopgave
med hgj grad af sikkerhed.

Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion. Vores ansvar ifglge denne standard er
naermere beskrevet i erkleeringens afsnit "Revisors
ansvar for erklaeringsopgaven”.

Vores uafhangighed og kvalitetsstyring

Vi er uafhaengige af Koncernen i overensstem-

melse med International Ethics Standards Board
for Accountants'’ internationale retningslinjer for

Arsregnskab

revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
anvender International Standard on Quality Mana-
gement 1, ISQM 1, som kraever, at vi designer, im-
plementerer og driver et kvalitetsstyringssystem,
herunder politikker eller procedurer vedrgrende
overholdelse af etiske krav, faglige standarder,
geeldende lov og @vrig regulering.

Iboende begransninger ved udarbejdelse af
baeredygtighedsrapporteringen

Ved rapportering af fremadrettede oplysninger i
overensstemmelse med ESRS er ledelsen forpligtet
til at udarbejde de fremadrettede oplysninger pa
grundlag af oplyste forudsaetninger om begiven-
heder, der kan indtreede i fremtiden og mulige
fremtidige handlinger fra Koncernen. De faktiske
udfald bliver formentlig anderledes, idet forventede
begivenheder ofte ikke indtraeffer som forventet.

Ledelsens ansvar for baeredygtigheds-
rapporteringen

Ledelsen har ansvaret for at designe og imple-
mentere en proces til identifikation af de oplysnin-
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ger, der er rapporteret i baeredygtighedsrapporte-
ringen i henhold til ESRS og for at give oplysning
om denne proces i baeredygtighedsrapporterin-
gens afsnittet "Indvirkninger, risici og muligheder”.
Dette ansvar omfatter:

« forstdelse af, i hvilken kontekst Koncernens
aktiviteter og forretningsforbindelser foregar og
opnaelse af en forstdelse af de interessenter,
der pavirkes heraf,

« identifikation af faktiske og potentielle indvirk-
ninger (sdvel negative som positive) i relation til
baeredygtighedsforhold samt risici og mulighe-
der, som har indvirkning pa eller ma forventes
at have indvirkning pa Koncernens finansielle
stilling, regnskabsmaessige resultat, pengestram-
me, adganag til finansiering eller kapitalomkost-
ninger pa kort, mellemlang eller lang sigt,

» vurdering af vaesentligheden af de identificere-
de indvirkninger, risici og muligheder i relation
til beeredygtighedsforhold ved at vaelge og
anvende passende niveau for vaesentlighed og

« fastlaeggelse af forudsaetninger, som er rimelige
efter omstaendighederne

Ledelsen har endvidere ansvaret for udarbejdel-
sen af baeredygtighedsrapporteringen i henhold
til lovgivningens krav, herunder lov om finansiel
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virksomhed og bekendtgerelse om finansielle
rapporter for kreditinstitutter og fondsmeeglersel-
skaber m.fl., herunder:

e overholdelse af ESRS,

» udarbejdelse af oplysningerne i baeredygtig-
hedsrapporteringens afsnit Miljgoplysninger i
overensstemmelse med artikel 8 i Klassifice-
ringsforordningen,

design, implementering og opretholdelse af den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdven-
dig for at udarbejde en baeredygtighedsrappor-
tering uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl og

» valg og anvendelse af egnede metoder til
baeredygtighedsrapportering og fastleeggelse af
forudsaetninger og for at foretage skgn, som er
forsvarlige efter omsteendighederne.

Revisors ansvar for erkleeringsopgaven

Det er vores mal at planlaegge og udfare erklae-
ringsopgaven med henblik pa at opna begraenset
sikkerhed for, om beaeredygtighedsrapporteringen
er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
erkleering med begraenset sikkerhed med vores
konklusion. Fejlinformationer kan opsta som falge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vee-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
beslutninger, som brugerne traeffer p& grundlag af
baeredygtighedsrapporteringen i sin helhed.

Som led i en erkleeringsopgave med begraenset

sikkerhed, der udfegres i overensstemmelse med
ISAE 3000 (ajourfart), foretager vi faglige vur-

I SJF Bank Ledelsesberetning Beeredygtighedsrapportering

deringer og opretholder en professionel skepsis
under udfgrelse af opgaven.

Vores ansvar i forhold til processen omfatter:

¢ opnaelse af en forstaelse af processen, men
ikke med det formal at udtrykke en konklusion
om processens effektivitet, herunder resultatet
af processen,

» overvejelse af, om identificerede oplysninger
opfylder de i ESRS gaeldende krav, og

» design og udferelse af handlinger til vurdering
af, om processen er i overensstemmelse med
Koncernens beskrivelse af processen, som op-

lyst i afsnittet "Indvirkninger, risici og muligheder".

Vores gvrige ansvar i forhold til beeredygtigheds-
rapporteringen omfatter:

« identifikation af oplysninger, hvor det er sand-
synligt, at veesentlig fejlinformation kan opsta
som felge af besvigelse eller fejl, og

« design og udfgrelse af handlinger malrettet de
oplysninger i baeredygtighedsrapporteringen,
hvor det er sandsynligt, at veesentlig fejlinfor-
mation kan opsté. Risikoen for ikke at opdage

vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigel-

ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

Sammenfatning af det udferte arbejde
En erkleeringsopgave med begraenset sikkerhed

omfatter udfgrelse af handlinger for at opna bevis

for baeredygtighedsrapporteringen.

Arsregnskab
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Arten, omfanget og den tidsmaessige placering af vurderet om vaesentlige oplysninger, som er

de valgte handlinger afhaenger af faglige vurde- identificeret som led i processen, er indeholdt i
ringer, herunder identifikation af oplysninger, hvor baeredygtighedsrapporteringen,

det er sandsynligt, at veesentlig fejlinformation kan « vurderet om opbygning og preesentation af
opsta i beeredygtighedsrapporteringen, uanset om baeredygtighedsrapporteringen er i overens-
denne skyldes besvigelser eller fejl. stemmelse med ESRS,

foretaget forespgrgsler af relevant personale og
udfert analytiske handlinger i relation til udvalgte
oplysninger i baeredygtighedsrapporteringen,

| forbindelse med vores erklaeringsopgave med
begraenset sikkerhed har vi i relation til processen:

» opndet en forstaelse af processen ved at udfere udfert substanshandlinger i relation til udvalgte

forespargsler for at forstd grundlaget for de oplysninger i baeredygtighedsrapporteringen,
oplysninger, som ledelsen anvender, og ved at

gennemga Koncernens interne dokumentation
af dens Proces; og

» vurderet metoder, forudsaetninger og data for
udegvelse af veesentlige skan og fremadrettede

oplysninger, og hvordan disse metoder blev
e vurderet hvorvidt det bevis, vi har opnéet ved anvendt,

hjeelp af vores handlinger i relation til den af
Koncernens implementerede proces, var i over-
ensstemmelse med beskrivelsen af processen i

« vurderet, om oplysningskravene i henhold til
artikel 8 i Klassificeringsforordningen er opfyldt.

afsnittet "Indvirkninger, risici og muligheder”. Holbzek, den 6. februar 2026
| forbindelse med vores erklaeringsopgave med Deloitte
begraenset sikkerhed har vi i relation til baeredyg- Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
tighedsrapporteringen: CVR-nr. 33963556

« opnaet en forstaelse af Koncernens rapporte-
ringsproces, der er relevant for udarbejdelsen
af Koncernens bzeredygtighedsrapportering,
herunder konsolideringsprocesserne ved at
opna en forstaelse af Koncernens kontrolmiljg,
processer og informationssystemer, der er rele-
vante for udarbejdelse af en baeredygtigheds-
rapportering, men ikke at vurdere udformningen
af specifikke kontrolaktiviteter, opna bevis for
implementering heraf eller teste deres funktio-
nalitet,

Jens Ringbaek
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27735

Gert Rasmussen

Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35430
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Resultatopgerelse

Totalindkomstopgorelse
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SJF Bank koncernen SJF Bank A/S
Note Belgb i1.000 kr. 2025 2024 2025 2024
4 Renteindtaegter opgjort efter den
effektive rentemetode 869.887 1.036.124 830.482 1.002.056
4 Andre renteindteegter 204.460 204.814 204.460 204.813
5 Renteudgifter 153.270 279.519 157.387 284142
Nettorenteindtaegter 921.077 961.419 877.555 922.727
Udbytte af aktier mv. 91.840 62.833 91.690 62.833
6 Gebyrer og provisionsindtaegter 659.081 623.306 663.112 627.261
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 20.392 18.014 20.182 17.867
Nettorente- og gebyrindtaegter 1.651.606 1.629.544 1.612.175 1.594.954
7 Kursreguleringer 17719 102.702 118.561 mM.415
Andre driftsindtaegter 19.454 20.350 5.823 4.466
8 Udgifter til personale og administration 950.31 858.355 919.246 828.733
Af- og nedskrivninger pad immaterielle
og materielle aktiver 33.977 37.523 63.707 56.305
10 Andre driftsudgifter 26.792 27.882 17145 18194
n Nedskrivninger pa udlan mv. 20.21 44.587 17.71 41.417
18  Resultat af kapitalandele i associerede
og tilknyttede virksomheder 13.794 30.519 49.458 48.744
Resultat for skat 771.282 814.768 768.208 814.930
12 Skat 159.690 191.647 156.616 191.809
Arets resultat 611.592 623.121 611.592 623.121
Forslag til resultatdisponering
Rente hybrid kernekapital 37.272 43166
Udbytte for regnskabsaret 181.964 169.801
Foreslaet anvendt til andre formal 17.230 17.399
Overfort resultat ! 375126 392.755
Disponeret i alt 611.592 623.121
Arets resultat pr. aktie
32 Arets resultat pr. aktie (kr.) 34,0 33,4 34,0 33,4
32 Arets resultat pr. aktie, udvandet (kr.) 34,0 33,4 34,0 33,4
I SJF Bank Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering I‘-’\rsregnskab

SJF Bank koncernen SJF Bank A/S
Note Belgb i1.000 kr. 2025 2024 2025 2024

Arets resultat 611.592 623.121 611.592 623.121
Anden totalindkomst, som ikke kan blive
reklassificeret til resultatopgerelsen
Dagsveerdiregulering af ejendomme -298 0 -298 0
Skat relateret til dagsveerdiregulering
af ejendomme 0 25 0 25
Veerdiregulering af visse
strategiske aktier 70.841 26.359 70.841 26.359
Anden totalindkomst, som kan blive
reklassificeret til resultatopgerelsen
Veerdiregulering obligationer til dagsvaerdi
via anden totalindkomst -3.594 12.464 -3.594 12.464
Recirkulering ved opher af indregning -1.401 -2.732 -1.401 -2.732
Dagsveerdiregulering af finansielle
instrumenter indgé&et til sikring af
fremtidige betalingsstramme 2
- Arets veerdiregulering 701 -2.404 701 -2.404

12 - Skat af anden totalindkomst 1142 -1.905 1142 -1.905
Anden totalindkomst i alt 67.391 31.807 67.391 31.807
Totalindkomst i alt 678.983 654.928 678.983 654.928

" Heraf anvendes 8.718 t.kr. til opskrivning af de vedtaegtsmeessige reserver.
2 Dagsveerdireguleringen vedrarer faellesledet virksomhed.
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Balance pr. 31. december
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SJF Bank koncernen SJFBank A/S
Note Belgb i1.000 kr. 2025 2024 2025 2024
Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodeha-
vender hos centralbanker 5.145.467 6.156.348 5145.467 6.156.348
13 Tilgodehavender hos kreditinstitutter
og centralbanker 1.317.210 995.451 1.317.203 978.015
14 Udlan og andre tilgodehavender
til amortiseret kostpris 14.376.901 12.790.286 14.315.919 12.761.192
15 Obligationer til dagsveerdi 2.974.385 2.199.710 2.974.385 2.199.710
16 Obligationer til amortiseret kostpris 6.274.224 5.131.308 6.274.224 5.131.308
17 Aktier mv. 975127 1.022.425 971.856 1.019.096
18 Kapitalandele i associerede virksomheder 375.571 336.639 307.860 274116
18 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder = - 1.000.365 959.560
19 Aktiver tilknyttet puljeordninger 2.387.936 2.325.410 2.387.936 2.325.410
20 Immaterielle aktiver 91154 91154 91.154 91154
21 Grunde og bygninger i alt 909.032 653.297 115.718 138.429
Investeringsejendomme 249.761 156.369 2.500 0
Domicilejendomme 659.271 496.928 113.218 138.429
22 @vrige materielle aktiver 29.268 25.362 29.268 25.362
Aktuelle skatteaktiver 8.670 8.383 0 0
24 Udskudte skatteaktiver 0 0 7.715 3.545
25 Andre aktiver 354.360 351.420 295.588 300.377
Periodeafgraensningsposter 32.409 19.427 36.432 22.831
Aktiver i alt 35.251.714 32.106.620 35.271.090 32.386.453
Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering I‘-’\rsregnskab
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SJF Bank koncernen SJF Bank A/S
Note Belgb i1.000 kr. 2025 2024 2025 2024

Passiver
Gaeld

26  Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 1.535.717 1.201.517 1.535.138 1.200.878

27 Indlan og anden geeld 24.167.762 22.049.446 24.211.748 22.291.449

19 Indl&n i puljeordninger 2.387.936 2.325.410 2.387.936 2.325.410

28 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 831.363 712.042 831.363 712.042
Aktuelle skatteforpligtelser 0 0 12.829 17.412

29 Andre passiver 620.430 471.934 648.546 534151
Periodeafgraensningsposter 39.241 35.880 4.086 3.982
Geeld i alt 29.582.449 26.796.229 29.631.646 27.085.324
Hensatte forpligtelser

24 Henseettelser til udskudt skat 29.821 9.262 0 0
Henseettelser til tab pa garantier mv. 67.716 69.651 67.716 69.651
Andre hensatte forpligtelser 23.097 20.079 23.097 20.079

30 Hensatte forpligtelser i alt 120.634 98.992 90.813 89.730

31 Efterstillede kapitalindskud 404.027 403.651 404.027 403.651
Egenkapital

32 Aktiekapital 165.422 169.801 165.422 169.801
Opskrivningshenlaeggelser 1149 1.447 1149 1.447
Vedteegtsmaessige reserver 589.913 581195 589.913 581195
Overfert overskud 3.977.463 3.644.094 3.977.463 3.644.094
Egenkapital ekskl. hybrid
kernekapital i alt 4.733.947 4.396.537 4.733.947 4.396.537
Hybrid kernekapital 410.657 411.21 410.657 411.21
Egenkapital i alt 5.144.604 4.807.748 5.144.604 4.807.748
Passiver i alt 35.251.714 32.106.620 35.271.090 32.386.453

34  Eventualforpligtelser
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Egenkapitalopgerelse

SJF Bank koncernen

Reserve Egenkapital
Vedtaegts- for veerdi- Foreslaet ekskl. hybrid Hybrid

Opskrivnings- maessige regulering af udbytte Overfort kernekapital kerne- Egenkapital
Belgb i 1.000 kr. Aktiekapital henlaeggelser reserver sikringsinstr.! mv. overskud ialt kapital ialt
Egenkapital pr. 1.1.2025 169.801 1.447 581.195 -1126 187.200 3.458.021 4.396.537 a1.21m 4.807.748
Arets resultat 0 0 8.718 0 199.194 366.408 574.320 37.272 611.592
Anden totalindkomst, som ikke kan reklassificeres
til resultatopgerelsen
Dagsveerdiregulering af ejendomme 0 -298 0 0 0 0 -298 0 -298
Veerdiregulering af visse strategiske aktier 0 0 0 0 0 70.841 70.841 0 70.841
Anden totalindkomst som kan reklassificeres
til resultatopgerelsen
Veerdiregulering af obligationer til dagsvaerdi via anden totalindkomst 0 0 0 0 0 -3.594 -3.594 0 -3.594
Recirkulering ved opher af indregning 0 0 0 0 0 -1.401 -1.401 0 -1.401
Dagsveerdiregulering af finansielle instrumenter indgaet til sikring af
fremtidige pengestremme, periodens veerdiregulering 0 0 0 701 0 0 701 0 701
Skat af anden totalindkomst 0 0 0 -156 0 1.298 1142 0 1142
Anden totalindkomst i alt 0 -298 0 545 0 67.144 67.391 0 67.391
Totalindkomst for regnskabsperioden 0 -298 8.718 545 199.194 433.552 641.71 37.272 678.983
Nedseettelse af selskabskapital -4.379 0 0 0 0 4.379 0 0 0
Kab af egne aktier 0 0 0 0 0 -135.972 -135.972 0 -135.972
Salg af egne aktier 0 0 0 0 0 14118 14118 0 14118
Udbetalt udbytte mv. 0 0 0 0 -187.200 4.752 -182.448 0 -182.448
Udbetalt rente hybrid kernekapital 0 0 0 0 0 0 0 -37.826 -37.826
Egenkapital pr. 31.12.2025 165.422 1149 589.913 -581 199.194 3.778.850 4.733.947 410.657 5.144.604

" Reserve for veerdiregulering af sikringsinstrument vedrerer feellesledet virksomhed.
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Egenkapitalopgerelse
SJF Bank koncernen
Reserve Egenkapital
Vedtaegts- for veerdi- Foreslaet ekskl. hybrid Hybrid

Opskrivnings- maessige regulering af udbytte Overfort kernekapital kerne- Egenkapital
Belgb i 1.000 kr. Aktiekapital henlaeggelser reserver sikringsinstr.! mv. overskud ialt kapital ialt
Egenkapital pr. 1.1.2024 173.750 1.422 566.992 653 149.306 3.123.564 4.015.686 411.938 4.427.624
Arets resultat 0 0 14.203 0 187.200 378.552 579.955 43.166 623121
Anden totalindkomst, som ikke kan reklassificeres
til resultatopgerelsen
Skat relateret til dagsveerdiregulering af ejendomme 0 25 0 0 0 0 25 0 25
Veerdiregulering af visse strategiske aktier 0 0 0 0 0 26.359 26.359 0 26.359
Anden totalindkomst som kan reklassificeres
til resultatopgerelsen
Veerdiregulering af obligationer til dagsvaerdi via anden totalindkomst 0 0 0 0 0 12.464 12.464 0 12.464
Recirkulering ved opher af indregning 0 0 0 0 0 -2.732 -2.732 0 -2.732
Dagsveerdiregulering af finansielle instrumenter indgaet til sikring af
fremtidige pengestremme, periodens veerdiregulering 0 0 0 -2.404 0 0 -2.404 0 -2.404
Skat af anden totalindkomst 0 0 0 625 0 -2.530 -1.905 0 -1.905
Anden totalindkomst i alt 0 25 0 -1.779 0 33.561 31.807 0 31.807
Totalindkomst for regnskabsperioden 0 25 14.203 -1.779 187.200 412.113 611.762 43.166 654.928
Nedszettelse af selskabskapital -3.949 0 0 0 0 3.949 0 0 0
Kab af egne aktier 0 0 0 0 0 -103.443 -103.443 0 -103.443
Salg af egne aktier 0 0 0 0 0 18139 18139 0 18139
Udbetalt udbytte mv. 0 0 0 0 -149.306 3.699 -145.607 0 -145.607
Udbetalt rente hybrid kernekapital 0 0 0 0 0 0 0 -43.893 -43.893
Egenkapital pr. 31.12.2024 169.801 1.447 581.195 -1126 187.200 3.458.021 4.396.537 4a1.2m 4.807.748

" Reserve for veerdiregulering af sikringsinstrument vedrerer feellesledet virksomhed.
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Egenkapitalopgerelse
SJFBank A/S
Reserve Egenkapital
Vedtaegts- for veerdi- Foreslaet ekskl. hybrid Hybrid

Opskrivnings- maessige regulering af udbytte Overfort kernekapital kerne- Egenkapital
Belgb i 1.000 kr. Aktiekapital henlaeggelser reserver sikringsinstr.! mv. overskud ialt kapital ialt
Egenkapital pr. 1.1.2025 169.801 1.447 581.195 -1126 187.200 3.458.021 4.396.537 a1.21m 4.807.748
Arets resultat 0 0 8.718 0 199.194 366.408 574.320 37.272 611.592
Anden totalindkomst, som ikke kan reklassificeres
til resultatopgerelsen
Dagsveerdiregulering af ejendomme 0 -298 0 0 0 0 -298 0 -298
Veerdiregulering af visse strategiske aktier 0 0 0 0 0 70.841 70.841 0 70.841
Anden totalindkomst som kan reklassificeres
til resultatopgerelsen
Veerdiregulering af obligationer til dagsvaerdi via anden totalindkomst 0 0 0 0 0 -3.594 -3.594 0 -3.594
Recirkulering ved opher af indregning 0 0 0 0 0 -1.401 -1.401 0 -1.401
Dagsveerdiregulering af finansielle instrumenter indgaet til sikring af
fremtidige pengestremme, periodens veerdiregulering 0 0 0 701 0 0 701 0 701
Skat af anden totalindkomst 0 0 0 -156 0 1.298 1142 0 1142
Anden totalindkomst i alt 0 -298 0 545 67.144 67.391 0 67.391
Totalindkomst for regnskabsperioden 0 -298 8.718 545 199.194 433.552 641.71 37.272 678.983
Nedszettelse af selskabskapital -4.379 0 0 0 0 4.379 0 0 0
Keb af egne aktier 0 0 0 0 0 -135.972 -135.972 0 -135.972
Salg af egne aktier 0 0 0 0 0 14118 1418 0 14118
Udbetalt udbytte mv. 0 0 0 0 -187.200 4.752 -182.448 0 -182.448
Udbetalt rente hybrid kernekapital 0 0 0 0 0 0 0 -37.826 -37.826
Egenkapital pr. 31.12.2025 165.422 1149 589.913 -581 199.194 3.778.850 4.733.947 410.657 5.144.604

"Reserve for veerdiregulering af sikringsinstrument vedrerer feellesledet virksomhed.
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Egenkapitalopgerelse
SJFBank A/S
Reserve Egenkapital
Vedtaegts- for veerdi- Foreslaet ekskl. hybrid Hybrid

Opskrivnings- maessige regulering af udbytte Overfort kernekapital kerne- Egenkapital
Belgb i 1.000 kr. Aktiekapital henlaeggelser reserver sikringsinstr.! mv. overskud ialt kapital ialt
Egenkapital pr. 1.1.2024 173.750 1.422 566.992 653 149.306 3.123.564 4.015.686 411.938 4.427.624
Arets resultat 0 0 14.203 0 187.200 378.552 579.955 43.166 623121
Anden totalindkomst, som ikke kan reklassificeres
til resultatopgerelsen
Skat relateret til dagsveerdiregulering af ejendomme 0 25 0 0 0 0 25 0 25
Veerdiregulering af visse strategiske aktier 0 0 0 0 0 26.359 26.359 0 26.359
Anden totalindkomst som kan reklassificeres
til resultatopgerelsen
Veerdiregulering af obligationer til dagsvaerdi via anden totalindkomst 0 0 0 0 0 12.464 12.464 0 12.464
Recirkulering ved opher af indregning 0 0 0 0 0 -2.732 -2.732 0 -2.732
Dagsveerdiregulering af finansielle instrumenter indgaet til sikring af
fremtidige pengestremme, periodens veerdiregulering 0 0 0 -2.404 0 0 -2.404 0 -2.404
Skat af anden totalindkomst 0 0 0 625 0 -2.530 -1.905 0 -1.905
Anden totalindkomst i alt 0 25 -1.779 33.561 31.807 0 31.807
Totalindkomst for regnskabsperioden 0 25 14.203 -1.779 187.200 412.113 611.762 43.166 654.928
Nedszettelse af selskabskapital -3.949 0 0 0 0 3.949 0 0 0
Kab af egne aktier 0 0 0 0 0 -103.443 -103.443 0 -103.443
Salg af egne aktier 0 0 0 0 0 18139 18139 0 18139
Udbetalt udbytte mv. 0 0 0 0 -149.306 3.699 -145.607 0 -145.607
Udbetalt rente hybrid kernekapital 0 0 0 0 0 0 0 -43.893 -43.893
Egenkapital pr. 31.12.2024 169.801 1.447 581.195 -1126 187.200 3.458.021 4.396.537 a1.2m 4.807.748

" Reserve for veerdiregulering af sikringsinstrument vedrerer feellesledet virksomhed.
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Pengestromsopggarelse

SJF Bank koncernen
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SJF Bank koncernen

Belgb i 1.000 kr. 2025 2024
Arets resultat 611.592 623121
Regulering for belgb uden likviditetseffekt

Kursregulering, aktier -44.703 -32.019
Kursregulering, obligationer -45.931 -50.965
Nedskrivninger pa udlan mv. 20.2M 44,587
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 37.383 37.384
Periodeafgraensningsposter (netto) 7.607 409
Hensatte forpligtelser 21.642 22.931
Veerdiregulering af ejendomme 2.492 8.472
Regnskabsmaessig skat 159.690 191.647
Regulering for belob med likviditetseffekt

Betalt skat -164.071 -72.576
Driftens likviditetsbidrag 605.912 772.991
Forskydning i driftskapital

Kreditinstitutter 334.200 -805.322
Udlan reguleret for &rets nedskrivninger mv. -1.614.433 -190.466
Andre aktiver og passiver (netto) 143103 -187.642
Aktier mv. 162.842 -34.371
Obligationer til dagsveerdi -733.739 -1.417.043
Obligationer til amortiseret kostpris -1142.916 4162.562
Indldn og anden geeld 2.118.316 650.033
Forskydning i driftskapital i alt -732.627 2177751
Pengestromme fra driftsaktivitet -126.715 2.950.742

I SJF Bank Ledelsesberetning Beeredygtighedsrapportering Arsregnskab

Belgb i 1.000 kr. 2025 2024
Investeringsaktivitet

Tilgang kapitalandele i associeret virksomhed -40.464 -4.792
Keb af immaterielle anleegsaktiver 0 -3.962
Kab af materielle anleegsaktiver -373.428 -132.519
Salg af materielle anleegsaktiver 73.613 36.881
Pengestromme fra investeringsaktivitet -340.279 -104.392
Finansieringsaktivitet

Obligationer, udstedelse 300.000 300.000
Obligationer, indfrielse -180.000 -200.000
Efterstillede kapitalindskud, udstedelse 0 150.000
Efterstillede kapitalindskud, indfrielse 0 -302.000
Egne aktier, kab -135.972 -103.443
Egne aktier, salg 1418 18139
Udbetalt rente og omkostninger hybrid kernekapital -37.826 -43.893
Udbetalt udbytte -182.448 -145.607
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -222.128 -326.804
Andring i likviditet -689.122 2.519.546
Likvider primo 7151.799 4.632.253
Likvider ultimo 6.462.677 7.151.799
Likvider

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 5.145.467 6.156.348
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1.317.210 995.451
Likvider ultimo 6.462.677 7.151.799

Arsrapport 2025 | Arsregnskab 107



Indhold = G Il
Noteoversigt
1. Femarsoversigt 24. Udskudte skatteaktiver/-passiver
2. Anvendt regnskabspraksis 25. Andre aktiver
3. Veesentlige regnskabsmaessige skan, forudsaetninger og usikkerheder 26. Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
4. Renteindteegter 27. Indlan og anden geeld
5. Renteudgifter 28. Udstedte obligationer til amortiseret kostpris
6. Gebyrer og provisionsindteegter 29. Andre passiver
7. Kursreguleringer 30. Hensatte forpligtelser
8. Udagifter til personale og administration 31. Efterstillede kapitalindskud
9. Antal beskeeftigede 32. Aktiekapital
10. Andre driftsudgifter 33. Aktioneerforhold
1. Nedskrivninger og hensaettelser til tab (nedskrivningskontoen) 34. Eventualforpligtelser
12. Skat 35. Aktiver stillet som sikkerhed
13. Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 36. Kapitalforhold
14. Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 37. Neertstaende parter
15. Obligationer til dagsveerdi 38. Afledte finansielle instrumenter
16. Obligationer til amortiseret kostpris 39. Likvider
17.  Aktier mv. 40. Finansielle aktiver og forpligtelser, koncernen
18. Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 41. Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici
19. Puljeordninger - Kreditrisiko
20. Immaterielle aktiver - Markedsrisiko
21. Grunde og bygninger - Likviditetsrisiko
22. @vrige materielle aktiver - Operationel risiko
23. Leasingaktiver og -forpligtelser
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Noter

Note 1- Femarsoversigt

SJF Bank koncernen

Belgb i mio. kr. 2025 2024 2023 2022 2021
Resultatopgerelsen i hovedposter
Nettorenteindteegter 921 961 862 660 582
Nettorente- og gebyrindtaegter 1.652 1.630 1.468 1.335 1.218
Kursreguleringer 18 103 98 -73 30
Udgifter til personale og administration 950 858 829 771 723
Af- og nedskrivninger pa aktiver 34 38 47 33 36
Nedskrivninger pa udlan mv. 20 45 6 -16 -25
Resultat af kapitalandele i associerede
og tilknyttede virksomheder 14 31 40 n 22
Skat 160 192 142 10 87
Arets resultat 612 623 558 372 444
Balancen i hovedposter
Udlan 14.377 12.790 12.645 11.690 12.067
Fondsbeholdning 10.224 8.353 10.946 11.283 8.039
Aktiver i alt 35.252 32.107 31.700 29.631 28.001
Indl&n inkl. indlan i puljer 26.556 24.375 23.474 22.649 22171
Efterstillede kapitalindskud 404 404 555 571 670
Egenkapital 5145 4.808 4.428 4129 3.796
Arsregnskab

I SJF Bank Ledelsesberetning Beeredygtighedsrapportering
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Note 1- Femarsoversigt (fortsat)
SJF Bank koncernen
2025 2024 2023 2022 2021
Nagletal
Kapitalprocent 24,4 24,4 24,8 251 23,3
Kernekapitalprocent 22,4 22,2 21,7 21,9 19,7
Egenkapitalforrentning far skat 15,5 17,6 16,4 12,2 14,8
Egenkapitalforrentning efter skat 12,3 13,5 131 9,4 12,4
Indtjening pr. omkostningskrone 1,75 1,84 1,76 1,60 1,70
Renterisiko ift. kernekapital efter fradrag 2,3 2,4 3,3 52 0,2
Valutaposition ift. kernekapital efter fradrag 1,0 0,9 4.8 15 0,7
Valutarisiko ift. kernekapital efter fradrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udlan plus nedskrivning herpa ift. indlan 56,1 54,7 56,2 54,0 56,9
Udlan ift. egenkapital 2,8 2,7 2,9 2,8 3,2
Arets udl&nsvaekst 12,4 1,2 8,2 -3 1,0
Likviditet, LCR 567 566 512 372 501
Summen af store eksponeringer (< 175%) 78,9 68,7 67,4 62,9 68,6
Arets nedskrivningsprocent 0,1 0,2 01 -0 -0
Akkumuleret nedskrivningsprocent 3,0 3,5 3,4 3,5 31
Afkastningsgrad 18 2,0 18 13 1,6
Arets resultat pr. aktie (kr.) ' 34,0 33,4 29,4 20,0 24,3
Indre veerdi pr. aktie (kr.) 2 291,7 264,2 235,8 209,3 1981
Udbytte pr. aktie (kr.) 1,0 10,0 8,0 6,0 6,0
Barskurs/arets resultat pr. aktie (price/earning) 11,0 7,5 6,8 9,7 6,8
Barskurs/indre veerdi pr. aktie (price/equity) 2 1,3 0,9 0,8 0,9 0,8

Nggletal for 2025 og sammenligningstal for 2024-2021 preesenteres i overensstemmelse med IFRS Accounting Standards.

T Beregnet pa grundlag af gennemsnitligt antal aktier over aret.
2 Beregnet med udgangspunkt i antal aktier i omlgb ultimo aret.
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Noter

Note 1- Femarsoversigt (fortsat)

SJFBank A/S

Belgb i mio. kr. 2025 2024 2023 2022 2021
Resultatopgerelsen i hovedposter
Nettorenteindteegter 878 923 825 627 555
Nettorente- og gebyrindtaegter 1.612 1.595 1.435 1.304 1193
Kursreguleringer 19 m 104 -52 35
Udgifter til personale og administration 919 829 809 754 705
Af- og nedskrivninger pa aktiver 64 56 50 46 46
Nedskrivninger pa udlan mv. 18 41 14 -16 -16
Resultat af kapitalandele i associerede
og tilknyttede virksomheder 49 49 52 14 4
Skat 157 192 150 107 85
Arets resultat 612 623 558 372 444
Balancen i hovedposter
Udlian 14.316 12.761 12.712 11.638 11.957
Fondsbeholdning 10.220 8.350 10.941 11.280 8.036
Aktiver i alt 35.271 32.386 31.762 29.658 28.076
Indl&n inkl. indlan i puljer 26.600 24.617 23.484 22.626 22196
Efterstillede kapitalindskud 404 404 555 571 670
Egenkapital 5145 4.808 4.428 4129 3.796

Arsregnskab

I SJF Bank Ledelsesberetning Beeredygtighedsrapportering

Indhold = < il
Note 1- Femarsoversigt (fortsat)
SJF Bank A/S
2025 2024 2023 2022 2021
Nagletal
Kapitalprocent 24,3 241 24,8 251 23,3
Kernekapitalprocent 22,3 21,9 21,7 21,9 19,7
Egenkapitalforrentning far skat 15,4 17,6 16,6 121 14,7
Egenkapitalforrentning efter skat 12,3 13,5 131 9,4 12,4
Indtjening pr. omkostningskrone 1,75 1,86 1,80 1,60 1,71
Renterisiko ift. kernekapital efter fradrag 2,3 2,4 3,2 51 0,0
Valutaposition ift. kernekapital efter fradrag 1,0 0,9 4.8 15 0,7
Valutarisiko ift. kernekapital efter fradrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udlan plus nedskrivning herpa ift. indlan 55,7 54,0 56,4 53,8 56,3
Udlan ift. egenkapital 2,8 2,7 2,9 2,8 3,2
Arets udl&nsvaekst 12,2 0,4 9,2 -2,7 -0,9
Likviditet, LCR 567 566 512 372 501
Summen af store eksponeringer (< 175%) 78,9 68,7 67,4 62,9 68,3
Arets nedskrivningsprocent 01 0,2 01 -0 -0
Akkumuleret nedskrivningsprocent 2,9 3,4 3,3 3,4 31
Afkastningsgrad 1,8 1,9 18 1,3 1,6
Arets resultat pr. aktie (kr.)’ 34,0 33,4 29,4 20,0 24,3
Indre veerdi pr. aktie (kr.) 2 291,7 264,2 235,8 209,3 1981
Udbytte pr. aktie (kr.) 1,0 10,0 8,0 6,0 6,0
Barskurs/arets resultat pr. aktie (price/earning) 11,0 7,5 6,8 9,7 6,8
Barskurs/indre veerdi pr. aktie (price/equity) 2 13 0,9 0,8 0,9 0,8

Hoved- og negletal er opstillet i overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsens krav.

T Beregnet pa grundlag af gennemsnitligt antal aktier over aret.
2 Beregnet med udgangspunkt i antal aktier i omlgb ultimo aret.
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SJF Bank

Noter

Note 2 - Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet for SJF Bank A/S er udarbejdet i
overensstemmelse med IFRS Accounting Standards, som
er godkendt af EU. Arsregnskabet for moderselskabet

er udarbejdet i overensstemmelse med lov om finansiel
virksomhed, herunder bekendtgerelse om finansielle
rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber
m.fl. samt Finanstilsynets udstedte vejledninger. Arsrap-
porten er herudover udarbejdet i overensstemmelse med
danske oplysningskrav til &rsrapporter for bgrsnoterede
finansielle virksomheder.

Arsrapporten aflaegges i danske kroner (DKK), der er
preesentationsvaluta for koncernens aktiviteter og moder-
selskabets funktionelle valuta, og afrundet til nsermeste
1.000 kr.

Veaesentlige regnskabsmaessige sken, forudsaetninger og
usikkerheder vedrgrende udarbejdelse af arsregnskabet
fremgar af note 3. For at @ge overblikket og for at mind-
ske antallet af noteoplysninger, hvor savel belgb som

de kvalitative oplysninger vurderes som uvaesentlige for
regnskabsbruger, er enkelte oplysninger udeladt.

£ndring af anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis for koncernen og modersel-
skabet er uzendret i forhold til tidligere ar.

Standarder og fortolkningsbidrag, der endnu

ikke er tradt i kraft

Der er ved regnskabsarets afslutning en reekke nye eller
a&ndrede standarder samt fortolkningsbidrag, der endnu
ikke er tradt i kraft eller godkendt til brug i EU. Banken
forventer fgrst at implementere de nye regnskabsstan-
darder og fortolkningsbidrag, nér de bliver obligatoriske.
Ingen af de nye standarder eller fortolkningsbidrag
forventes at f& vaesentlig indvirkning pa koncernens
regnskabsaflaeggelse. Herunder IFRS 18 der indfgrer en
mere standardiseret opbygning af resultatopgerelsen og

Ledelsesberetning

Baeredygtighedsrapportering

fremhaever ledelsesdefinerede nggletal mv. Standarden
treeder i krafti 2027.

Rapportering efter ESEF-forordningen
EU-Kommissionens delegerede forordning 2019/815 om
det feelles digitale rapporteringsformat (ESEF-forordnin-
gen) kraever anvendelse af et seerligt digitalt rapporte-
ringsformat for arsrapporter for barsnoterede virksom-
heder. Mere praecist indeholder ESEF-forordningen krav
om udarbejdelse af arsrapporten i XHTML-format med
iXBRL-opmaerkning af koncernregnskabets hoved-
opgerelser i form af totalindkomstopgerelse, balance,
pengestremsopggrelse og egenkapitalopgerelse, samt
notedelen.

SJF Bank A/S' iXBRL-opmeerkning er foretaget mod den
ESEF-taksonomi, der er medtaget i bilagene til ESEF-for-
ordningen og udviklet pa basis af den IFRS-taksonomi,
der er offentliggjort af IFRS Foundation. Der er ved
arsrapporten for 2025 anvendt 2022-versionen af
ESEF-taksonomien.

Regnskabsposterne i koncernregnskabet er XBRL-op-
meerket til de elementer i ESEF-taksonomien, der er
vurderet at svare til regnskabsposternes indhold. For
regnskabsposter, der ikke er vurderet at veere daekket af
regnskabsposter defineret i taksonomien, er der indar-
bejdet virksomhedsspecifikke udvidelser til taksonomien
(extensions). Disse udvidelser er — bortset fra subtotaler
- forankret til elementer i ESEF-taksonomien.

Den af ledelsen godkendte arsrapport bestar i overens-
stemmelse med kravene i ESEF-forordningen af en zip-fil
SPKSJF-2025-12-31-da.zip der indeholder en XHTML-fil,
der kan abnes med standard webbrowsere, og en reekke
tekniske XBRL-filer, der muligger maskinelt udtraek af de
indarbejdede XBRL-data.

Arsregnskab

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter SJF Bank A/S samt
dattervirksomheder, hvori banken har bestemmende
indflydelse pa de gkonomiske og driftsmaessige beslut-
ninger. Banken anses for at have kontrol, nar den har
bestemmende indflydelse over de relevante aktiviteter

i den pageeldende virksomhed, er eksponeret overfor
eller har ret til et variabelt afkast fra investeringen, og kan
anvende sin bestemmende indflydelse til at pavirke det
variable afkast.

Se note 18 vedrgrende kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag
af moderselskabets og de enkelte dattervirksomheders
regnskab opgjort efter koncernens regnskabspraksis,
elimineret for koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter
samt realiserede og urealiserede fortjenester ved trans-
aktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Feellesledede virksomheder indregnes ved anvendelse
af den indre veerdis metode, under regnskabsposten
associerede virksomheder.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes
i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelses-
tidspunktet /stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes i den konsoliderede resultat-
opgerelse frem til henholdsvis afstéelsestidspunktet og
afviklingstidspunktet.

Ved kegb af nye virksomheder anvendes overtagelses-
metoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identi-
ficerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa
overtagelsestidspunktet. Der tages hensyn til skatte-
effekten af de foretagne omvurderinger.

Indhold = < 1]

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for
den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de over-
tagne aktiver og forpligtelser indregnes under immateriel-
le aktiver og nedskrives, hvis der opstar veerdiforringelse.
Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som
en indtaegt i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved salg eller afvikling af datter-
virksomheder og associerede virksomheder opgeres

som forskellen mellem pa den ene side dagsveerdien af
salgsprovenuet eller afviklingssummen og dagsveerdien

af eventuelle resterende kapitalandele og pa den anden
side den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiverne pa
afhaendelses- eller afviklingstidspunktet, inkl. goodwill.
Den derved opgjorte fortjeneste eller tab indregnes i resul-
tatopgerelsen tillige med akkumulerede valutakursregule-
ringer, der tidligere er indregnet i anden totalindkomst.

Generelt om indregning og méling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en
tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde banken, og aktivets vaerdi kan
maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar banken som fglge
af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk for-
pligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil fraga banken, og forpligtelsens veaerdi kan
males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til
dagsveerdi. Dog males immaterielle og materielle aktiver
pa tidspunktet for farste indregning til kostpris. Maling
efter fgrste indregning sker som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Finansielle instrumenter, som efter fgrste indregning
males til amortiseret kostpris, méles ved farste indregning
til dagsveerdi med tilleeg af de transaktionsomkostninger,
som er direkte forbundet med erhvervelsen eller ud-
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SJF Bank

Noter

Note 2 - Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

stedelsen af det finansielle instrument, og fradrag for
de modtagne gebyrer og provisioner, der indgar som en
integreret del af den effektive rente.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige
risici og tab, der fremkommer, inden arsregnskabet afleeg-
ges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede
pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de
indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrgrer regnskabséaret. Dog indregnes veerdistignin-
ger i domicilejendomme direkte i anden totalindkomst.

Keb og salg af finansielle instrumenter indregnes pa
afregningsdagen, og indregningen ophgrer, nar retten
til at modtage/afgive pengestremme fra det finansielle
aktiv eller passiv er udlgbet, eller hvis det er overdraget,
og instituttet i al vaesentlighed har overfert alle risici og
afkast tilknyttet ejendomsretten.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste
indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed
valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens lukkekurs for valutaen. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
henholdsvis kursen pa betalingsdagen og balancedagens
kurs indregnes i resultatopgerelsen som kursreguleringer.

Renter, gebyrer og provisioner

Renteindtaegter og renteudgifter samt Igbende provisi-
oner indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de
vedrgrer. Provisioner og gebyrer, der er en integreret del
af den effektive rente af et udlan eller et 1an, indregnes
som en del af amortiseret kostpris og dermed som en
integreret del af det finansielle instrument under rente-
indteegter/-udgifter.
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Provisioner og gebyrer, der er led i en Igbende ydelse,
periodiseres over Igbetiden. @vrige gebyrer (f.eks. de-
potgebyrer) indregnes i resultatopgerelsen pa transakti-
onsdagen.

Vederlag for formidling af realkreditlan for Totalkredit
indregnes efter modregningsmodellen. Efter modreg-
ningsmodellen indregnes vederlag pa tidspunktet for
lanets etablering, og vederlag for lgbende servicering af
lantager indregnes i takt med, at instituttet forestar servi-
ceringen, og dermed opnar ret til vederlaget.

Totalkredit kan kun modregne konstaterede tab i realkre-
ditlanets ferste otte ar i de fremtidige lebende provisions-
indteegter. Modregning indregnes pa tidspunktet for den

tabsgivende begivenhed.

Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale omfatter lgn og gager samt sociale
omkostninger, pensioner mv. Omkostninger til ydelser
og goder til ansatte, herunder jubilazaumsgratialer og
fratreedelsesgodtgerelser, indregnes i takt med de ansat-
tes preestation af de arbejdsydelser, der giver ret til de
pageeldende ydelser og goder.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder indteegter af sekundeer
karakter i forhold til bankens aktiviteter.

Andre driftsudgifter

Andre driftsudgifter indeholder udgifter af sekundeer
karakter i forhold til instituttets aktiviteter, herunder bidrag
til sektorlgsninger.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og aendring af
udskudt skat, indregnes i resultatet med den del, der kan
henfares til drets resultat, og i anden totalindkomst eller
direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
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posteringer henholdsvis i anden totalindkomst og direkte pa
egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for betalt acontoskat.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa
balancedagen gaeldende skattesatser og -regler.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver, herunder
skatteveerdien af fremferbare skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, hvortil aktivet
forventes at kunne realiseres, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoaktiver til mod-
regning i fremtidige positive skattepligtige indkomster. Det
vurderes pa hver balancedag, om det er sandsynligt, at
der i fremtiden vil blive frembragt tilstreekkelig skattepligtig

indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.

SJF Bank er sambeskattet med alle danske dattervirk-
somheder, og er administrationsselskab i sambeskat-
ningen. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
hos centralbanker

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos
centralbanker males ved fgrste indregning til dagsvaerdi
og males efterfalgende til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter

og centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
omfatter tilgodehavender hos andre kreditinstitutter samt
tidsindskud i centralbanker.

Indhold = < 1]

Tilgodehavende méles ved farste indregning til dagsveerdi
med fradrag af stiftelsesgebyrer mv. Efterfelgende males
tilgodehavender til amortiseret kostpris med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede, men endnu
ikke realiserede tab. Repo- og reverseforretninger males
til amortiseret kostpris.

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret
kostpris

Regnskabsposten bestar af udlan, hvor udbetaling er sket
direkte til lantager.

Klassifikation og maling

Klassifikation og maling af finansielle aktiver foretages pa
baggrund af forretningsmodellen for de finansielle aktiver
og de kontraktmaessige betalingsstramme, som knytter
sig til de finansielle aktiver. Dette indebaerer, at finansielle
aktiver skal klassificeres i en af fglgende tre kategorier:

« Finansielle aktiver, som holdes for at inddrive de
kontraktmaessige betalinger, og hvor de kontraktlige
betalinger udelukkende udgeres af rente og afdrag
pa det udestdende belagb, males efter tidspunktet for
forste indregning til amortiseret kostpris.

« Finansielle aktiver, som holdes i en blandet forret-
ningsmodel, hvis formal bade er at inddrive de kon-
traktmaessige betalinger og seelge de finansielle akti-
ver, og hvor de kontraktlige betalinger pa de finansielle
aktiver i den blandede forretningsmodel udelukkende
udgeres af rente og afdrag pa det udestdende belab,
males efter tidspunktet for farste indregning til dags-
veerdi gennem anden totalindkomst.

« Finansielle aktiver, som ikke opfylder de ovennaevnte
kriterier for forretningsmodel, eller hvor de kontrakt-
maessige pengestramme ikke udelukkende udgeres af
rente og afdrag pa det udestdende belgb, males efter
tidspunktet for ferste indregning til dagsveerdi gennem
resultatopgerelsen.
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Model for nedskrivning for forventede kredittab

Alle finansielle aktiver, der males til amortiseret kostpris,
nedskrives for forventede kredittab og der henseettes til-
svarende til forventede kredittab p& uudnyttede kredit-
rammer, lanetilsagn og finansielle garantier.

For finansielle aktiver indregnet til amortiseret kostpris
indregnes nedskrivningerne for forventede kredittab

i resultatopgerelsen og reducerer veerdien af aktivet i
balancen. Hensaettelser til tab pa uudnyttede kredit-
rammer, lanetilsagn og garantier indregnes som en
forpligtelse.

Nedskrivningsmodellen er baseret pa en beregning af
forventet tab, hvor udlanene inddeles i tre stadier, der
afheenger af det enkelte udlans kreditforringelse i forhold
til fgrste indregning:

1. Udl&dn med fravaer af betydelig stigning i kredit-
risikoen

2. Udlan med betydelig stigning i kreditrisikoen
3. UdIan, der er kreditforringede

For udlan i stadie 1 foretages nedskrivning for forventet
tab i de kommende 12 méneder, mens der for udlan i
stadie 2 og 3 foretages nedskrivning for forventet tab i
udlanenes forventede restlgbetid. Til forskel fra stadie 1
og 2 indregnes renteindteegter i stadie 3 alene baseret pa
den nedskrevne vaerdi af aktivet.

Ved ferste indregning placeres de enkelte udlan som
udgangspunkt i stadie 1, hvorved der foretages nedskriv-
ning for 12 maneders forventet tab ved farste indregning.

Det forventede tab er beregnet som en funktion af sand-
synligheden for OIK (objektiv indikation for kreditforring-
else), EAD (eksponeringsveerdi ved misligholdelse) og
LGD (tab ved misligholdelse), hvor der er indarbejdet
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fremadskuende informationer, der repreesenterer ledel-
sens forventninger til den fremadrettede udvikling.

Placeringen i stadier og opgerelse af det forventede tab
er baseret pa bankens ratingmodeller, der udvikles og
vedligeholdes af datacentralen Bankdata, og bankens
interne kreditstyring. Ved vurderingen af udviklingen i
kreditrisiko antages det, at der er indtruffet en betydelig
stigning i kreditrisikoen i forhold til tidspunktet for
fgrstegangsindregning ved en nedjustering i bankens
interne rating af debitor svarende til én ratingklasse i
Finanstilsynets vejledende ratingklassifikation, samt ved
restancer i mere end 30 dage.

Definition af kreditforringet og misligholdelse

En eksponering overgar til stadie 3, nar aktivet er kredit-
forringet eller misligholdt. En eksponering kan veaere kre-
ditforringet (stadie 3), hvis der er indtruffet en eller flere
af falgende objektive indikationer pa kreditforringelse:

« Vivurderer, at I&ntager ikke vil kunne honorere sine
forpligtelser som aftalt.

« Lantager er i betydelige skonomiske vanskeligheder,
l&ntager har begéet kontraktbrud, banken har ydet
lantager lempelser i vilkarene som felge af lantagers
gkonomiske vanskeligheder eller det er sandsynligt,
at lantager vil ga konkurs eller blive underlagt anden
gkonomisk rekonstruktion.

« Eksponeringen har veeret i restance/overtraek i mere
end 90 dage med en belgbsstarrelse, som ikke vurde-
res uvaesentlig.

Misligholdelse

Fastlaeggelsen af, hvornar en lantager har misligholdt
sine forpligtelser, er afgerende for opgerelsen af det
forventede kredittab. Vi anser en lantager for at have
misligholdt sine forpligtelser safremt:
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« lantager er mere end 90 dage i restance pa veaesentlige
dele af sine forpligtelser eller

« vivurderer, at det er mest sandsynligt, at eksponerin-
gen ender med tab og/eller tvangsrealisering af sikker-
heder for banken eller andre kreditorer.

Den definition af misligholdelse, som banken anvender
ved malingen af det forventede kredittab, stemmer
overens med den definition, der anvendes til interne risi-
kostyringsformal, ligesom definitionen er tilpasset kapital-
kravsforordningens (CRR) definition pa misligholdelse.
Kunder anses eksempelvis for at have misligholdt sine
forpligtelser ved konkurs, betalingsstandsning, geelds-
sanering, indikation for aktuel eller forventet fremtidige
udfordringer med at skabe balance mellem indteegter og
udgifter mv.

Beregningen af nedskrivninger pa eksponeringer i stadie
10g 2, bortset fra de stgrste eksponeringer tillige med
de svageste eksponeringer i stadie 2, foretages pa
baggrund af en portefgljemaessig modelberegning, mens
nedskrivningerne pa den resterende del af eksponerin-
gerne foretages ved en manuel, individuel vurdering
baseret pa tre scenarier (basis scenarie, et mere positivt
scenarie og et mere negativt scenarie) med tilherende
sandsynlighed for, at scenarierne indtreeffer.

Herudover afsaettes der et ledelsesmaessigt sken, som
afspejler makrogkonomiske forventninger og modelmaes-
sig usikkerhed.

| den portefgliemaessige modelberegning opggres det
forventede tab som en funktion af sandsynligheden for
OIK (observerbar indikation pa kreditforringelse), EAD
(eksponeringsveerdi ved misligholdelse) og LGD (tab ved
misligholdelse) pa baggrund af en model, som udvikles
og vedligeholdes pa bankens datacentral, suppleret med
et fremadskuende, makrogkonomisk modul, der udvikles
og vedligeholdes af LOPI.
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Det makrogkonomiske modul er bygget op om en raekke
regressionsmodeller, der fastlaegger den historiske sam-
menhaeng mellem arets nedskrivninger inden for en raekke
sektorer og brancher og en raekke forklarende makrogko-
nomiske variable. Regressionsmodellerne tilfares herefter
estimater for de makrogkonomiske variable baseret pa
prognoser fra konsistente kilder som Det @konomiske Rad,
Nationalbanken m.fl., hvor prognoserne i almindelighed
reekker to ar frem i tid og omfatter variable som stigning

i offentligt forbrug, stigning i BNP, rente etc. Derved
beregnes de forventede nedskrivninger i op til to ar frem i
tid inden for de enkelte sektorer og brancher, mens der for
lgbetider udover to ar under normale forhold foretages en
linezer interpolation mellem nedskrivningsprocenten for ar
2 og nedskrivningsprocenten i ar 10, hvor der i model-
maessig henseende antages at indtreeffe en langtidsli-
geveegt i form af et normalt niveau. Lebetider udover 10

ar tildeles samme nedskrivningsprocent som langtidsli-
gevaegten i ar 10. Endelig transformeres de beregnede
nedskrivningsprocenter til justeringsfaktorer, der korrigerer
datacentralens estimater i de enkelte sektorer og brancher.

Praksis for fjernelse af finansielle aktiver

fra balancen

Finansielle aktiver, der males til amortiseret kostpris,
fjernes helt eller delvist fra balancen, hvis banken ikke
leengere har en rimelig forventning om hel eller delvis
deekning af det udestdende belgb. Samtidig udgar ned-
skrivningen i opgerelsen af de akkumulerede nedskrivnin-
ger. Der henvises til den uddybende beskrivelse i note 11.

Leasing

Leasingaktiver i forbindelse med finansielle leasingaftaler,
hvor koncernen er leasinggiver, indregnes under udlan til
nettoinvesteringen i leasingkontrakterne med fradrag af
afskrivninger (afdrag), som beregnes efter annuitetsprin-
cippet over leasingperioden. Indteegter fra leasingaktiver-
ne indregnes pa baggrund af den aftalte effektive rente i
leasingkontrakterne og indgar i resultatopgerelsen under
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renteindtaegter. Fortjeneste eller tab fra salg af leasingak-
tiver feres som henholdsvis andre driftsindteegter og
andre driftsudgifter.

Alle leasingkontrakter (bortset fra leasingkontrakter af kort
varighed) hvor koncernen er leasingtager indregnes

i balancen som en brugsrettighed og en leasingforplig-
telse, der méles til nutidsveerdien af minimumsleasing-
ydelserne over leasingperioden. Brugsretten afskrives
efterfglgende pd samme méade som andre anleegsaktiver,
typisk lineaert over leasingperioden, og der beregnes en
rente vedrgrende leasingforpligtelsen.

SJF Bank ger desuden fglgende antagelser:

« Sma aktiver er indregnet.

« Lanerente til diskontering anvendes pa portefglje-
niveau.

Afledte finansielle instrumenter og uafviklede
spotforretninger

Afledte finansielle instrumenter males til dagsveerdi, der
som udgangspunkt er baseret pa noterede markedspri-
ser. | det omfang, der er tale om ikke noterede instrumen-
ter, opgeres dagsveaerdien efter almindelig anerkendte
principper, der bygger pa markedsbaserede parametre.
Afledte finansielle instrumenter indregnes under hen-
holdsvis andre aktiver og andre passiver.

AEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instru-
menter indregnes i resultatopgerelsen.

Regnskabsmaessig sikring

Veerdiregulering af finansielle instrumenter, der effektivt
sikrer mod udsving i rentebetalinger p& bankens finan-
siering, behandles som regnskabsmaessig sikring af
pengestremme og indregnes i anden totalindkomst.

ZAndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instru-
menter, der er klassificeret som og opfylder betingelser-
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ne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller
en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatet sammen
med andringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

Obligationer

Banken administrerer dele af obligationsbeholdningen
med fokus pa inddrivelse af kontraktlige pengestramme
(obligationer til amortiseret kostpris) og inddrivelse af
kontraktlige pengestreamme og salg (obligationer til dags-
veerdi via anden totalindkomst). Disse positioner holdes
som udgangspunkt ikke med handel for gje, men for at
understette den grundleeggende pengeinstitutdrift i et
mere langsigtet perspektiv.

Obligationer til dagsveerdi

Obligationer, der handles pa aktive markeder, males til
dagsveerdi. Dagsveerdien opgeres efter lukkekursen for
det pageeldende marked pa balancedagen.

Obligationer til amortiseret kostpris

Obligationer til amortiseret kostpris omfatter investeringer
med en noteret pris pa et aktivt marked. De males forste
gang til dagsveerdi svarende til betalt vederlag med tilleeg
af direkte henfgrbare transaktionsomkostninger og males
efterfelgende til amortiseret kostpris.

Nedskrivning for veerdiforringelse foretages pa samme
méade som for udlan til amortiseret kostpris. Safremt ned-
skrivning for veerdiforringelse ikke kan males palideligt,
veelges dagsveerdi i form af en observeret markedskurs.

Aktier mv.

Aktier males til dagsveerdi. Dagsveerdien for aktier, der
handles pa aktive markeder, opggres efter lukkekursen
pa balancedagen. Kursregulering af aktier der ikke besid-
des med handel for gje kan indregnes via anden total-
indkomst. Valg af indregning foretages pa tidspunktet for
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fgrste indregning for hvert keb og kan ikke efterfelgende
omgeres.

Dagsveerdien for unoterede og illikvide aktier tager
udgangspunkt i tilgeengelige oplysninger om handler og
lignende eller alternativt kapitalveerdiberegninger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes

og males til indre veerdi i moderselskabsregnskabet
efter regnskabsbekendtggrelsen. Andele af tilknyttede
virksomheders resultat efter skat indregnes i resultat-
opgerelsen under resultat af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

Andele af tilknyttede virksomheders egenkapitalbevae-
gelser indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede og feellesledede
virksomheder i koncernen og moderselskabet
Kapitalandele i associerede og feellesledede virksom-
heder indregnes og méles efter den indre veerdis metode
(equity-metoden), hvilket indebaerer, at kapitalandelene
males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi, opgjort efter koncernens
regnskabspraksis.

| resultatet indregnes den forholdsmaessige andel af
virksomhedens resultat efter skat og eliminering af en
forholdsmaessig andel af urealiserede interne fortjene-
ster og tab og med fradrag af eventuel nedskrivning af
goodwill. I koncernens anden totalindkomst indregnes
den forholdsmaessige andel af alle transaktioner og be-
givenheder, der er indregnet i anden totalindkomst i den
associerede virksomhed.

Kapitalandele i associerede og feellesledede virksomhe-
der med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til
0 kr. Tilgodehavender og andre langfristede finansielle
aktiver, der anses for at veere en del af den samlede
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investering i den associerede virksomhed, nedskrives
med eventuel resterende negativ indre veerdi. Tilgodeha-
vender fra salg af varer og tjenesteydelser samt andre til-
godehavender hos associerede virksomheder nedskrives
alene, hvis de vurderes uerholdelige.

Der indregnes alene en hensat forpligtelse til at daekke
den resterende negative indre veerdi, hvis koncernen har
en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagael-
dende virksomheds forpligtelser.

Ved kgb af kapitalandele i associerede og feellesledede
virksomheder anvendes overtagelsesmetoden.

Aktiver tilknyttet puljeordninger

Aktiver gremaerket til kunders opsparing i puljeordninger
males til dagsveerdi og indregnes i puljeordninger. Kun-

dernes indskud i puljeordninger indregnes i indlan i pulje-
ordninger. Disse indlan males til veerdien af indskuddene,
svarende til dagsveerdien af aktiverne.

Afkast (renteindteegter og dagsveerdireguleringer) af
aktiver i puljeordninger og krediteringen af disse til kun-
dekonti indregnes i seerskilte poster i kursreguleringer.
Koncernens og bankens resultat er sdledes ikke pavirket
af afkastet i puljeordningerne.

Immaterielle aktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill indregnes til kostpris og méles
efterfalgende til kostpris med fradrag af akkumulerede
nedskrivninger for veerdiforringelse, som beskrevet under
"Veerdiforringelsestest”.

Kunderelationer

Kunderelationer erhvervet i forbindelse med virksom-
hedsovertagelse indregnes til kostpris og afskrives
linezert over den forventede gkonomiske brugstid, der
ikke overstiger 10 ar. Den gkonomiske levetid afhaenger
af kundeloyalitet. Brugstiden revurderes arligt.
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/Andringer i afskrivningerne som felge af eendring i
brugstiden indregnes fremadrettet som en aendring i
regnskabsmaessige skan.

@vrige immaterielle aktiver

Erhvervet software indregnes til anskaffelsesvaerdi og
afskrives linesert over den forventede brugstid, der ikke
overstiger 5 ar.

Veerdiforringelsestest

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle aktiver
vurderes lgbende og nedskrives over resultatopgerelsen,
safremt den regnskabsmaessige veerdi overstiger de
forventede fremtidige nettoindteegter fra virksomheden
eller aktivet.

Anskaffelse af immaterielle aktiver med kort levetid ind-
regnes direkte i resultatopggrelsen under posten af- og
nedskrivninger p& immaterielle og materielle aktiver.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme er ejendomme, som besiddes
for at opna lejeindteegter og/eller kapitalgevinster.

Investeringsejendomme males efter fgrste indregning til
dagsveerdi. Z£ndringer i dagsvaerdi pa investeringsejen-
domme indregnes i resultatopgerelsen.

Domicilejendomme

Domicilejendomme er ejendomme, som instituttet selv
benytter til administration, afdeling eller gvrig service-
virksomhed. Domicilejendomme males efter farste
indregning til omvurderet veerdi. Omvurdering foretages
sa hyppigt, at der ikke forekommer vaesentlige forskelle til
dagsveerdien.

Ejendommenes dagsveerdi revurderes arligt pa baggrund
af beregnede kapitalveerdier for de forventede fremtidige
pengestremme.
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Stigninger i domicilejendommes omvurderede veerdi
indregnes i anden totalindkomst og henfaeres til opskriv-
ningshenlaeggelser under egenkapitalen. Fald i veerdien
indregnes i resultatopgerelsen, medmindre der er tale om
tilbagefersler af tidligere foretagne opskrivninger. Afskriv-
ninger foretages pa baggrund af den opskrevne veerdi.

Domicilejendomme afskrives linezert over en periode pa
50 ar. Der afskrives ikke pa ejendommenes forventede
scrapveerdi.

@vrige materielle aktiver

Materielle aktiver males ved farste indregning til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurde-
ring af de evrige aktivers forventede brugstider, der udger:

IT-udstyr og maskiner 3-54ar
Inventar 3-5ar
Biler 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5-10ar

Aktiver i midlertidig besiddelse

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter materielle aktiver
overtaget i forbindelse med ngdlidende engagementer.
Aktiverne males til det laveste belgb af den regnskabs-
maessige veerdi eller dagsveerdi med fradrag af omkost-
ninger ved salg. Aktiverne er kun midlertidigt i bankens
besiddelse, og salg vurderes sandsynligt inden for kort
tid. Der afskrives ikke pa aktiver i midlertidig besiddelse.
Aktiver og dertil tilknyttede forpligtelser udskilles i seer-
skilte linjer i balancen.

Eventuel veerdiregulering af aktiver i midlertidig besiddel-
se indregnes i resultatopgerelsen under nedskrivninger
pa udlan og tilgodehavender.

Andre aktiver

Andre aktiver omfatter gvrige aktiver, der ikke herer til
under andre aktivposter. Posten omfatter positiv markeds-
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veerdi af afledte finansielle instrumenter og indteegter,
som ferst forfalder til betaling efter regnskabsarets
afslutning, herunder tilgodehavende renter og udbytte.
Bortset fra afledte finansielle instrumenter, der har en po-
sitiv veerdi pa balancedagen og som males til dagsvaerdi,
males regnskabsposten ved ferste indregning til kostpris
og efterfglgende til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver
omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males
til kostpris.

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker males ved
fgrste indregning til dagsveerdi fratrukket transaktions-
omkostninger. Efterfglgende sker maling af geeld til kre-
ditinstitutter mv. til amortiseret kostpris. Repoforretninger
males til amortiseret kostpris.

Indldn og anden gzeld

Indldn og anden geeld omfatter indldn med modparter,
der ikke er kreditinstitutter eller centralbanker. Indldn og
anden geeld méles ved ferste indregning til dagsveerdi
fratrukket transaktionsomkostninger og efterfalgende til
amortiseret kostpris.

Udstedte obligationer

Udstedte obligationer males til amortiseret kostpris.
Der foretages modregning af egenbeholdning af egne
udstedte obligationer.

Andre passiver

Andre passiver omfatter gvrige passiver, der ikke harer
til under andre passivposter. Posten omfatter negativ
markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter og
udgifter, som farst forfalder til betaling efter regnskabs-
arets afslutning, herunder skyldige renter. Bortset fra
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afledte finansielle instrumenter, der har en negativ veerdi
pa balancedagen, og som males til dagsveerdi, males
regnskabsposten ved ferste indregning til kostpris og
efterfelgende til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under passiver
omfatter indtaegter, der er modtaget for balancetids-
punktet, men som vedrgrer en senere regnskabsperiode,
herunder forud modtagne renter og provision. Periodeaf-
graensningsposter males til kostpris.

Efterstillede kapitalindskud

Efterstillede kapitalindskud méles ved laneoptagelsen til
det modtagne provenu efter fradrag af afholdte stiftel-
sesprovisioner mv. Efter ferste indregning sker maling til
amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem netto-
provenu og nominel veerdi indregnes under renteudgifter
over de efterstillede kapitalindskuds forventede Igbetid.

@vrige finansielle forpligtelser
@vrige finansielle forpligtelser males til amortiseret kost-
pris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser, garantier og andre forpligtelser, der er uvis-
se med hensyn til starrelse eller tidspunkt for afvikling,
indregnes som hensatte forpligtelser, nar det er sandsyn-
ligt, at forpligtelsen vil medfere et traek pa bankens gko-
nomiske ressourcer, og forpligtelsen kan méles palideligt.
Forpligtelsen opgeres til nutidsveerdien af de omkostnin-
ger, som er ngdvendige for at indfri forpligtelsen.

Egenkapital

Foresl@et udbytte

Udbytte, som bestyrelsen indstiller til generalforsam-
lingens godkendelse, indregnes som en seerskilt
reserve under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en
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Noter

Note 2 - Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

forpligtelse, nar generalforsamlingens beslutning
om udbetaling af udbytte foreligger.

Egne aktier

Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte fra
egne aktier indregnes direkte i overfart resultat under
egenkapitalen.

Hybrid kernekapital

Hybrid kernekapital med uendelig Igbetid, og hvor
banken har en ubetinget ret til at undlade at betale renter,
klassificeres som egenkapital, og betaling af renter ind-
regnes direkte pa egenkapitalen pa betalingstidspunktet
som udlodning.

Vedtaegtsmaessige reserver

Oprettet i forbindelse med bankens omdannelse til
aktieselskab. De vedteegtsmaessige reserver svarer til
garantsparekassens frie reserver efter fradrag for ind-
skud i forbindelse med oprettelse af Fonden for SJF
Bank.

Den bundne reserve kan bruges til deekning af under-
skud, der ikke deekkes af belgb, der kan anvendes til
udbytte i aktieselskabet.

Til den vedteegtsmaessige reserve skal arligt henleegges
en del af overskuddet i SJF Bank A/S i henhold til § 213

i lov om finansiel virksomhed. Henlaeggelsen kan dog
ikke overstige en af Finanstilsynet fastsat referencerente.
Referencerenten var for farste halvar 2025 fastsat til 2 %,
og for andet halvar 2025 til 1 %.

Pengestremsopgorelsen

Pengestremsopgerelsen praesenteres efter den indirekte
metode og viser pengestrgmme vedrgrende drift, inve-
steringer og finansiering samt bankens likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,

SJF Bank Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering

eendring i driftskapital samt betalt selskabsskat. Penge-
stramme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter
betalinger i forbindelse med kgb og salg af virksomheder,
aktiviteter samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver. Pengestramme
vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer

i bankens aktiekapital, efterstillede kapitalindskud og
omkostninger forbundet hermed samt udbytte.

Likvider omfatter kassebeholdning og anfordrings-
tilgodehavender hos centralbanker, tilgodehavender hos
kreditinstitutter med oprindelig lgbetid op til tre maneder
samt veerdipapirer med oprindelig l@betid op til tre mane-
der, som gjeblikkeligt kan omsaettes til likvide behold-
ninger, og som kun har ubetydelig risiko for eendring i
kursveerdien.

Segmentoplysninger
Koncernen og banken har alene et driftssegment, hvorfor
der ikke afgives segmentoplysninger.

Hoved- og nggletal
Hoved- og negletal er opstillet i overensstemmelse med
regnskabsbekendtgerelsens krav.

Nggletal for koncernen 2025 og sammenligningstal for
2024-2021 praesenteres i overensstemmelse med IFRS
Accounting Standards.

Arsregnskab
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Noter

Note 3 - Vaesentlige regnskabsmaessige skan, forudsaetninger og usikkerheder

Arsregnskabet udarbejdes ud fra visse saerlige forudsaet-
ninger, der medfgrer brug af regnskabsmaessige skan.
Disse skgn foretages af ledelsen i overensstemmelse med
regnskabspraksis og pa baggrund af historiske erfaringer
samt forudsaetninger, som ledelsen anser som forsvarlige
og realistiske. Forudseaetningerne kan veere ufuldstaendige,
og uventede fremtidige begivenheder eller omsteendig-
heder kan opsta, ligesom andre vil kunne komme frem
til andre skgn. De omrader, som indebaerer en hgjere grad
af vurderinger eller kompleksitet, eller omrader, hvor
antagelser og sken er veesentlige for regnskabet, er
angivet nedenfor.

Ved udarbejdelse af arsregnskabet foretager ledelsen en
reekke regnskabsmaessige vurderinger, der danner grund-
lag for preesentation, indregning og maling af instituttets
aktiver og forpligtelser. Arsregnskabet er aflagt efter et
princip om going concern ud fra den nuvaerende gaeld-
ende praksis og fortolkning af reglerne for danske penge-
institutter. De vaesentligste sken, som ledelsen foretager i
forbindelse med indregning og maling af disse aktiver og
forpligtelser, og den vaesentlige skensmaessige usikker-
hed forbundet med udarbejdelsen af arsrapporten

for 2025, er fglgende:

« Nedskrivninger pa finansielle aktiver indregnet il
amortiseret kostpris

< Investerings- og domicilejendomme

« Dagsveerdi af finansielle instrumenter

« Goodwill

e Udskudte skatteaktiver

Nedskrivninger pd finansielle aktiver indregnet til

amortiseret kostpris

Nedskrivninger pa finansielle aktiver samt hensaettelser

pa uudnyttede kreditrammer, I&netilsagn og garantier er

foretaget i overensstemmelse med regnskabspraksis,
og baseret pa en raekke forudsaetninger. Safremt disse

Ledelsesberetning
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forudsaetninger aendres, kan regnskabsaflaeggelsen blive
pavirket, og pavirkningen kan blive veesentlig.

Der foretages vaesentlige sken i forbindelse med vaerdi-
forringede udlan mv., hvor vaerdianseettelsen sker pa bag-
grund af det mest sandsynlige udfald af betalingsstrem-
mene, herunder realisationsveaerdier af sikkerheder. En
eventuel senere afvigelse i realiserede betalingsstremme
eller sikkerheder medfgrer en sendring i vaerdiansaettelsen
af udldn mv. Det kan derfor veere ngdvendigt at eendre
tidligere foretagne skan enten pa grund af ny information,
yderligere erfaringer eller efterfalgende begivenheder.

For henseettelser til tab pa garantier, uudnyttede kreditter
samt lanetilsagn, er det tillige forbundet med usikkerhed

at fastsla, i hvilket omfang garantien vil blive effektiv, og

der skal betales pa den afgivne garanti.

Veerdien af ejendomspanter fastsaettes ud fra en konkret
vurdering af afkastkravet til den enkelte ejendom fratruk-
ket en forsigtighedsreservation til omkostninger og usik-
kerhed. Der er store geografiske forskelle pa afkastkrave-
ne, hvorfor prissaetningerne Igbende afstemmes med det
professionelle marked.

Det udelukker dog ikke at der fremadrettet kan blive behov
for yderligere nedskrivninger, bl.a. p& bankens engage-
menter indenfor ejendomme, herunder pantebreve.

Den portefgliemaessige modelberegning der foretages,
sker i et setup, der udvikles og vedligeholdes pad bankens
datacentral. Modellen tager udgangspunkt i bankens
inddeling af kunderne i forskellige rating klasser og en
vurdering af risikoen for de enkelte ratingklasser.

Der er forbundet en vis grad af usikkerhed, og sken i
forbindelse med fastsaettelse af sandsynligheden for
OIK (objektiv indikation for kreditforringelse), samt LGD
(tab ved misligholdelse), der er veesentlige parametre i
modelberegningen.

Arsregnskab

Beregningen suppleres med et fremadskuende, makro-
gkonomisk modul, der udvikles og vedligeholdes af Lokale
Pengeinstitutter (LOPI).

Beregningen danner udgangspunkt for indarbejdelsen af
ledelsens forventninger til fremtiden.

Ved fastsaettelsen af de ledelsesmaessige sken for 2025,
har SJF Bank taget udgangspunkt i den model banken
anvendte sidste ar. Skan relateret til boligmarkedet, hgj
LTV/sikkerhedsveerdier er tilbagefert som fglge af gene-
relle prisstigninger og hej handelsaktivitet. P& gruppen

af store kunder, har banken valgt at hensaette yderligere
til deekning af specifikke brancherisici og afhaengighed
af afsaetningskanaler. SUF Bank har gennem de seneste
ar haft eget fokus pa gren omstilling, afheengighed af
fossile braendstoffer og klimarisici. Ikke kun ved etablering
af kundeforhold men ogsa i den daglige kundehandte-
ring ved vurdering af sikkerheder og brancherelaterede
risici. Forhold som ogsa indgar ved fastseettelsen af de
ledelsesmaessige sken hvor der afsaettes 17,1 mio. kr. til
daekning af risici i forbindelse med gren omstilling (egede
miljgkrav) mv.

Ved beregningen af ledelsesmaessige skan tager banken,
afheengig af fokusomradet, udgangspunkt i eksponerin-
ger mod relevante brancher, kundernes rating, produkt-
typer, boligform, geografisk placering, engagements-
starrelse mv. Tabsrisikoen pa de udvalgte engagementer
stresses, og resultatet af stresstesten hensaettes som
ledelsesmaessigt sken.

I note 11 oplyses om fordelingen af de ledelsesmaessige
skan pa henholdsvis brancher og stadier.

Investerings- og domicilejendomme

Fastseettelsen af dagsveerdien for investeringsejendom-
me er forbundet med et vaesentlig sken. Skennet knytter
sig primaert til fastlaeggelsen af ejendommens forrent-
ningskrav og fremtidige pengestremme.
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Fastseettelsen af den omvurderede vaerdi af domicilejen-
domme er forbundet med et vaesentlig sken. Skennet
knytter sig primaert til fastlaeggelsen af ejendommens
forrentningskrav. Domicilejendomme udggres af lokaler
hvorfra der udgves aktiv bankvirksomhed samt tilhgrende
keelder- og loftslokaler til installationer mv. | forbindelse
med vaerdiansaettelsen er der anvendt forskellige kva-
dratmeterpriser i forhold til de alternative anvendelses-
muligheder, som de enkelte lokaler vurderes at have.

Dagsveerdi af finansielle instrumenter

For finansielle instrumenter, hvor veerdiansaettelsen sker
ved anvendelse af tilgeengelige data, som kun i mindre
omfang er observerbare markedsdata, er veerdiansaettel-
sen pavirket af skan. Dette er tilfseldet for unoterede aktier.

For aktier i sektorejede selskaber, hvor der sker omfor-
deling af aktierne, anses omfordelingen for at udgere
det primeere marked for aktierne. For gvrige unoterede
aktier i sektorejede selskaber, hvor observerbare input
ikke umiddelbart er tilgeengelige, indgar oplysninger fra
selskabernes regnskaber, erfaringer fra handler med ak-
tier i de pageeldende selskaber samt input fra kvalificeret
ekstern part ved veerdiansaettelsen.

Goodwill

Goodwill testes for vaerdiforringelse minimum to gange
arligt (halv- og helarligt), og hyppigere, hvis der er indi-
kationer pa veerdiforringelse. Se note 20 for yderligere

beskrivelse.

Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver indregnes for alle uudnyttede
skattemaessige underskud, i den udstreekning det anses
for sandsynligt, at der inden for en overskuelig arraekke
(3-5 ar) realiseres skattemaessige overskud, hvori under-
skuddene kan modregnes. Fastleeggelse af, hvor stort

et belgb der kan indregnes for udskudte skatteaktiver,
baseres pa sken over det sandsynlige tidspunkt for og
stgrrelsen af fremtidige skattepligtige overskud.
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Noter

Note 4 - Renteindtaegter Note 6 - Gebyrer og provisionsindtaegter
SJF Bank koncernen SJF Bank A/S SJF Bank koncernen SJF Bank A/S

Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024 Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024
Kreditinstitutter og centralbanker ' 109.726 177.442 110.447 176.995 Veerdipapirhandel og depoter 57.960 61.027 57.960 61.027
Udlan og andre tilgodehavender 758.801 857192 719.704 823.957 Betalingsformidling 89.894 84137 89.894 84137
Obligationer 177.096 175.090 177.097 175.090 Lanesagsgebyrer 53.160 43.417 53.160 43.417
Afledte finansielle instrumenter i alt 27.364 29.723 27.364 29.723 Garantiprovision 226.573 221.487 226.573 221.487
Heraf: - Rentekontrakter 27.901 29.606 27.901 29.606 Forvaltningsaktiviteter 91.098 85.165 91.098 85.165

- Valutakontrakter =e1ey/ m7 =1/ m7 @vrige gebyrer og provisioner 140.396 128.073 144.427 132.028
@vrige renteindtesgter 1.360 1.491 330 1104 Gebyrer og provisionsindtzgter i alt 659.081 623.306 663.112 627.261
Renteindtaegter i alt 1.074.347 1.240.938 1.034.942 1.206.869
' Heraf udger reverseforretninger 13.539 41.883 13.539 41.883 Note 7 - Kursreguleringer

SJF Bank koncernen SJF Bank A/S
Note 5 - Renteudagifter Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024
SJF Bank koncernen SJF Bank A/S o
Obligationer 45.931 50.965 45.821 50.832
Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024 Aktier 44.703 32.019 44.761 32.793
Kreditinstitutter og centralbanker 2 11120 38.398 nnma 39195 Investeringsejendomme -894 -8.072 0 0
Indlan og anden geeld 73.794 174.640 75.735 176.414 Valuta o 23.288 19.895 23.288 19.895
Udstedte obligationer 42,510 28.967 42,510 28.967 Valuta-, rente-, aklie-, ravare- og
. o andre kontrakter samt afledte

Efterstillede kapitalindskud 25.243 36.037 25.243 36.037 finansielle instrumenter 4.691 7.895 4.691 7.895
@vrige renteudgifter 603 1477 2.786 3.529 Aktiver tilknyttet puljeordninger 149.752 31319 149.752 313119
Renteudgifter i alt 153.270 279.519 157.387 284142 Indlan i puljeordninger -149.752 -313.119 -149.752 -313.119
2 Heraf udger repoforretninger 11.068 38.453 11.068 38.453 Kursreguleringer i alt 17.719 102.702 118.561 m.415

I SJF Bank Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering Arsregnskab Arsrapport 2025 | Arsregnskab 118



Noter

Note 8 - Udgifter til personale og administration

SJF Bank koncernen SJF Bank A/S
Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024
Personaleudgifter
Lenninger 418.896 387.877 418.896 387.877
Pensioner 47.653 45118 47.653 45118
Udgifter til social sikring 67.062 61.669 67.062 61.669
Personaleudgifter i alt 533.61 494.664 533.61 494.664
@vrige administrationsomkostninger 386.610 342.732 356.013 313.560
Udgifter til personale og
administration i alt 950.31 858.355 919.246 828.733
Vederlag til bestyrelse og direktion’
Bestyrelse 4.707 4.753 4.239 4.303
Direktion 25.383 16.206 25.383 16.206
lalt 30.090 20.959 29.622 20.509
Antal medlemmer i SJF Banks bestyrelse 9 9 9 9
Antal medlemmer i SJF Banks direktion? 3 3 3 3
Fordeling af vederlag til direktion
Lon 16.538 16.206 16.538 16.206
Fratreedelsesgodtgerelse 8.845 0 8.845 0
lalt 25.383 16.206 25.383 16.206

For bestyrelsen har der kun veeret almindelig lgn, hvorfor der ikke preesenteres en opdeling jf. IAS 24.

" Yderligere specifikation af lenninger og vederlag til bestyrelse og direktion fremgar af SJF Banks vederlagsrapport

for 2025:

2 Pr. 31.10.2025 er direktionen reduceret fra 3 til 2 medlemmer.
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Arsregnskab

Indhold = < Il

Note 8 - Udgifter til personale og administration (fortsat)

SJF Bank koncernen SJF Bank A/S
Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024
@vrige ansatte med indflydelse
pé risikoprofilen
Fast len 15.143 13.323 15143 13.323
Variabel lgn 0 0 0 0
Pension 1.839 1.630 1.839 1.630
lalt 16.982 14.953 16.982 14.953
Ansatte med vaesentlig indflydelse pa risikoprofilen 12 n 12 n
@vrige ansatte med indflydelse
pé risikoprofilen fordelt pa
forretningsomrader
Erhverv/kredit
Fast lon 4.385 4.202 4.385 4.202
Variabel lgn 0 0 0 0
Pension 548 527 548 527
lalt 4.933 4.729 4.933 4.729
Ansatte med vaesentlig indflydelse pa risikoprofilen 3 3 8 3
Investering/formueforvaltning
Fast lgn 3.407 2.099 3.407 2.099
Variabel lgn 0 0 0 0
Pension 379 230 379 230
lalt 3.786 2.329 3.786 2.329
Ansatte med vaesentlig indflydelse pa risikoprofilen 3 2 3 2
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Noter

Note 8 - Udgifter til personale og administration (fortsat)

SJF Bank koncernen SJF Bank A/S

Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024
@vrige forretningsomrader

Fast lgn 7.351 7.022 7.351 7.022
Variabel lgn 0 0 0 0
Pension 912 873 912 873
lalt 8.263 7.895 8.263 7.895
Ansatte med veesentlig indflydelse

pa risikoprofilen 6 6 6 6

SJF Banks bestyrelse har nedsat et aflanningsudvalg. Udvalget har blandt andet til opgave mindst en gang arligt at
vurdere bankens lgnpolitik og foreleegge eventuelle forslag til eendringer for bestyrelsen. Den af bestyrelsen godkendte
lenpolitik foreleegges til generalforsamlingens godkendelse.

Aflgnningsudvalget bestar af direkter Jakob N. Andersson (formand), gardejer Erik Larsen, CEO Liselotte Poulsen,
advokat Otto Spliid, PA - Erhverv Dorthe Andersen og erhvervspartner Mads Wallin.

Bestyrelsesmedlemmer honoreres med et fast honorar i overensstemmelse med Ignpolitikken.

Lenaftaler med direktionen varetages af formanden for bankens bestyrelse p& baggrund af en forudgaende indstilling
fra aflenningsudvalget. Lgnaftaler forelaegges bestyrelsen til endelig godkendelse. Direktionens fratraedelsesordninger
afviger ikke fra normerne i branchen. Direktion og bestyrelse er ikke omfattet af bonusordninger.

Aflenning af veesentlige risikotagere varetages af direktionen.
SJF Bank benytter ikke fratreedelsesgodtgerelser eller pensionsordninger, der ikke felger af lov eller overenskomst.

SJF Bank har valgt at aflenne i faste lgndele. Banken har derfor ikke variable lgndele, som et aftalt element i medarbej-
dernes, direktionens eller bestyrelsens lgn. Der er derfor heller ikke udbetalt udskudt variabel Ign i 2025. Ved variabel
len forstas aflenningsordninger, hvor den endelige aflgnning ikke er kendt pa forhand og afhaenger af personens,
afdelingens eller bankens resultater, eksempelvis bonusordninger eller lignende.

Safremt bestyrelsen eller direktionen vurderer, at der er ydet en ekstraordineaer indsats, kan der ekstraordinaert ydes et
engangsvederlag. Hvis et bestyrelsesmedlem, en direkter, en vaesentlig risikotager eller en medarbejder i en kontrol-
funktion modtager et engangsvederlag, vil vederlaget blive behandlet i overensstemmelse med § 77ailov om finansiel
virksomhed.
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Note 8 - Udgifter til personale og administration (fortsat)

SJF Bank koncernen SJF Bank A/S

Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024

Tildeling af et ekstraordineert vederlag kan udelukkende ske, safremt det af bestyrelsen godkendte budget for inde-
veerende ar udviser overskud. Der udbetales herefter alene engangsvederlag under den bagatelgraense, der er fastsat
i Finanstilsynets bekendtggrelse om Ignpolitik. Engangsvederlag ma for den enkelte person hgjst udgere 20 pct. af
henholdsvis honorar og den faste grundlgn inklusiv pension. Oplysninger omkring personer i koncernen der aflgnnes
med 1 mio. euro eller derover pr. regnskabsar er givet i vederlagsrapporten.

Lgnpolitikken i dens fulde lzengde kan findes pa

Honorar til eksterne revisorer

Lovpligtig revision 1.220 1.049 1109 938
Andre erklaeringsopgaver 930 1.596 930 1.596
Skatter&dgivning 0 353 0 353
Andre ydelser 108 10 108 10
lalt 2.258 3.108 2.147 2.997

Honorarer for ikke-revisionsydelser leveret af Deloitte, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab til koncernen bestar af
diverse erkleeringer og anden generel regnskabs- og skatteradgivning.

Arsrapport 2025 | Arsregnskab 120


http://www.sjfbank.dk/om/fakta/organisation

Noter

Note 9 - Antal beskaeftigede

Indhold = < Il

Note 11 - Nedskrivninger og henseettelser til tab (nedskrivningskontoen)

SJF Bank koncernen SJF Bank A/S
2025 2024 2025 2024

Det gennemsnitlige antal beskaeftigede i regnskabs-
aret omregnet til heltidsbeskaeftigede 578 556 578 556
Note 10 - Andre driftsudgifter

SJF Bank koncernen SJF Bank A/S
Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024
Udgifter til Afviklingsformuen 0 2.358 0 2.358
@vrige driftsudgifter 26.792 25.524 17145 15.836
Andre driftsudgifter i alt 26.792 27.882 17145 18.194

I SJF Bank Ledelsesberetning Beeredygtighedsrapportering Arsregnskab

SJF Bank koncernen SJF Bank A/S
Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024
Nettopavirkning indregnet i resultatopgerelsen
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og
centralbanker -108 642 -108 642
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret
kostpris 41.035 57.417 38.950 54.894
Obligationer til amortiseret kostpris 26 -94 26 -94
Garantier 2.089 1417 2.089 14117
Lanetilsagn og uudnyttede kreditrammer 3.017 5.770 3.017 5.770
Nettobevaegelser p& nedskrivnings- og
hensaettelsessaldo i alt 46.059 77.852 43.974 75.329
Renteregulering -15.420 -14.975 -15.420 -14.975
Tabt, ej tidligere nedskrevet eller hensat 9.036 6.771 8.279 5.878
Indgaet pa tidligere afskrevne fordringer -19.464 -25.061 -19.122 -24.815
Fort i resultatopgerelsen 20.21 44.587 17.71 41.417
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Noter

Note 11 - Nedskrivninger og hensaettelser til tab (nedskrivningskontoen) (fortsat)

SJF Bank koncernen SJF Bank A/S

Belgb i 1.000 kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
2025

Akk. nedskrivninger og henszttelser fordelt pa stadier

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 715 773 0 1.488 715 773 0 1.488
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 63.005 213191 256.130 532.326 59.787 209.256 243.636 512.679
Obligationer til amortiseret kostpris 141 0 0 141 141 0 0 141
Garantier 9.481 21.487 36.748 67.716 9.481 21.487 36.748 67.716
Lanetilsagn og uudnyttede kreditrammer 5.732 17.364 0 23.096 5.732 17.364 0 23.096
Nedskrivninger og henszettelser i alt 79.074 252.815 292.878 624.767 75.856 248.880 280.384 605.120
2024

Akk. nedskrivninger og henszttelser fordelt pa stadier

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 928 668 0 1.596 928 668 0 1.596
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 55.436 206.420 290.582 552.438 52.879 202.005 279.360 534.244
Obligationer til amortiseret kostpris 15 0 0 115 15 0 0 115
Garantier 8.430 17.366 43.855 69.651 8.430 17.366 43.855 69.651
Lanetilsagn og uudnyttede kreditrammer 3.879 16.200 0 20.079 3.879 16.200 0 20.079
Nedskrivninger og henszettelser i alt 68.788 240.654 334.437 643.879 66.231 236.239 323.215 625.685
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Noter

Note 11 - Nedskrivninger og hensaettelser til tab (nedskrivningskontoen) (fortsat)

SJF Bank koncernen SJF Bank A/S

Belgb i 1.000 kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
2025

Nedskrivningskontoen for tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Nedskrivninger i alt primo 928 668 0 1.596 928 668 0 1.596
Nye nedskrivninger (netto) -217 109 0 -108 -217 109 0 -108
Indfriet 0 0 0 0 0 0 0 0
Overfort til stadie 1 5 -5 0 0 S =® 0 0
Overfert til stadie 2 =fl 1 0 0 =fl 1 0 0
Endelig tabt, tidligere individuelt nedskrevet/hensat 0 0 0 0
Nedskrivninger i alt ultimo 715 773 0 1.488 715 773 0 1.488
2024

Nedskrivningskontoen for tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Nedskrivninger i alt primo 260 693 0 953 260 693 0 953
Nye nedskrivninger (netto) 663 -15 0 648 663 -15 0 648
Indfriet 0 -5 0 -5 0 -5 0 -5
Overfort til stadie 1 7 -7 0 0 7 -7 0 0
Overfort til stadie 2 -2 2 0 0 -2 2 0 0
Endelig tabt, tidligere individuelt nedskrevet/hensat 0 0 0 0
Nedskrivninger i alt ultimo 928 668 (] 1.596 928 668 (o] 1.596
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Noter

Note 11 - Nedskrivninger og hensaettelser til tab (nedskrivningskontoen) (fortsat)

SJF Bank koncernen SJF Bank A/S

Belgb i 1.000 kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
2025

Nedskrivningskontoen for udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

Nedskrivninger i alt primo 55.436 206.420 290.582 552.438 52.879 202.005 279.360 534.244
Nye nedskrivninger (netto) -14.235 89.675 64.609 140.049 -15.517 90.238 60.189 134.910
Indfriet -10.487 -36.914 -51.613 -99.014 -9.893 -36.736 -49.332 -95.961
Overfort til stadie 1 39.595 -38.345 -1.250 0 39.391 -38.186 -1.205 0
Overfort til stadie 2 =6.375 7722 -1.347 0 -6.168 7.294 -1126 0
Overfort til stadie 3 -929 -15.367 16.296 0 -905 -15.359 16.264 0
Endelig tabt, tidligere individuelt nedskrevet/hensat -61.147 -61.147 -60.514 -60.514
Nedskrivninger i alt ultimo 63.005 213.191 256.130 532.326 59.787 209.256 243.636 512.679
2024

Nedskrivningskontoen for udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

Nedskrivninger i alt primo 77.782 219.940 258.987 556.709 74.404 214.435 250.017 538.856
Nye nedskrivninger (netto) -52.490 84.225 94.362 126.097 -52.413 85.839 87.846 121.272
Indfriet -15.901 -42.492 -10.287 -68.680 -15.179 -42.256 -8.943 -66.378
Overfort til stadie 1 56.841 -52.630 -4.21 0 56.337 -52.523 -3.814 0
Overfert til stadie 2 -9.096 14108 -5.012 0 -8.596 13.229 -4.633 0
Overfert til stadie 3 -1.700 -16.731 18.431 0 -1.674 -16.719 18.393 0
Endelig tabt, tidligere individuelt nedskrevet/hensat -61.688 -61.688 -59.506 -59.506
Nedskrivninger i alt ultimo 55.436 206.420 290.582 552.438 52.879 202.005 279.360 534.244
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Noter

Note 11 - Nedskrivninger og hensaettelser til tab (nedskrivningskontoen) (fortsat)

SJF Bank koncernen SJF Bank A/S

Belgb i 1.000 kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 | alt Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 | alt
2025

Nedskrivningskontoen for obligationer til amortiseret kostpris

Hensaettelser i alt primo 15 0 0 115 15 0 0 115
Nye henseettelser (netto) 26 0 0 26 26 0 0 26
Endelig tabt, tidligere individuelt nedskrevet/hensat 0 0 0 0
Henszettelser i alt ultimo 141 (o] (] 11 141 (o] (] 14
2024

Nedskrivningskontoen for obligationer til amortiseret kostpris

Hensaettelser i alt primo 209 0 0 209 209 0 0 209
Nye henszettelser (netto) -94 0 0 -94 -94 0 -94
Endelig tabt, tidligere individuelt nedskrevet/hensat 0 0 0 0
Hensaettelser i alt ultimo 115 0 0 115 115 0 0 115
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Noter

Note 11 - Nedskrivninger og hensaettelser til tab (nedskrivningskontoen) (fortsat)

SJF Bank koncernen SJF Bank A/S

Belgb i 1.000 kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 | alt Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 | alt
2025

Hensaettelseskontoen for garantier

Henseettelser i alt primo 8.430 17.366 43.855 69.651 8.430 17.366 43.855 69.651
Nye henseettelser (netto) 2122 11.947 -1.858 12.2M 2122 11.947 -1.858 12.2M
Indfriet -5.626 -3.361 -1134 -10.121 -5.626 -3.361 -1134 -10.121
Overfert til stadie 1 5.059 -4.332 =727 0 5.059 -4.332 =727 0
Overfert til stadie 2 -447 507 -60 0 -447 507 -60 0
Overfort til stadie 3 =57 -640 697 0 =57 -640 697 0
Endelig tabt, tidligere individuelt nedskrevet/hensat -4.025 -4.025 -4.025 -4.025
Hensezettelser i alt ultimo 9.481 21.487 36.748 67.716 9.481 21.487 36.748 67.716
2024

Henszettelseskontoen for garantier

Hensaettelser i alt primo 11153 13.921 33.388 58.462 11153 13.921 33.388 58.462
Nye henseettelser (netto) -855 9.628 16.619 25.392 -855 9.628 16.619 25.392
Indfriet -3.534 -3.715 -4.026 -1.275 -3.534 -3.715 -4.026 -1.275
Overfort til stadie 1 3139 -2.508 -631 0 3139 -2.508 -631 0
Overfert til stadie 2 -1.354 1.513 -159 0 -1.354 1.513 -159 0
Overfert til stadie 3 -19 -1.473 1.592 0 -19 -1.473 1.592 0
Endelig tabt, tidligere individuelt nedskrevet/hensat -2.928 -2.928 -2.928 -2.928
Henszettelser i alt ultimo 8.430 17.366 43.855 69.651 8.430 17.366 43.855 69.651
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Noter

Note 11 - Nedskrivninger og hensaettelser til tab (nedskrivningskontoen) (fortsat)

SJF Bank koncernen SJF Bank A/S

Belgb i 1.000 kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
2025

Henszettelseskontoen for lanetilsagn og uudnyttede kreditrammer

Henseettelser i alt primo 3.879 16.200 0 20.079 3.879 16.200 0 20.079
Nye henseettelser (netto) -1.565 8.611 -394 6.652 -1.565 8.611 -394 6.652
Indfriet -1.072 -2.563 0 -3.635 -1.072 -2.563 0 -3.635
Overfert til stadie 1 4.877 -4.877 0 0 4.877 -4.877 0 0
Overfert til stadie 2 -344 344 0 0 -344 344 0 0
Overfert til stadie 3 -43 =851l 394 0 -43 =851 394 0
Henseettelser i alt ultimo 5.732 17.364 0 23.096 5.732 17.364 0 23.096
2024

Henszettelseskontoen for lanetilsagn og uudnyttede kreditrammer

Henseettelser i alt primo 5.985 8.325 0 14.310 5.985 8.325 0 14.310
Nye hensaettelser (netto) -2.399 1.575 -497 8.679 -2.399 1.575 -497 8.679
Indfriet -1173 -1.737 0 -2.910 -1173 -1.737 0 -2.910
Overfort til stadie 1 2.229 -2.229 0 0 2.229 -2.229 0 0
Overfert til stadie 2 -735 735 0 0 -735 735 0 0
Overfert til stadie 3 -28 -469 497 0 -28 -469 497 0
Hensaettelser i alt ultimo 3.879 16.200 (0] 20.079 3.879 16.200 0 20.079
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SJF Bank

Noter

Note 11 - Nedskrivninger og hensaettelser til tab (nedskrivningskontoen) (fortsat)

Vaesentlige faktorer ift. udviklingen i nedskrivningskontoen

Vandring mellem stadier udger en vaesentlig del af arsagen til niveauet p& nedskrivningskontoen. P& indregnings-
tidspunktet nedskrives aktivet med et belgb svarende til det forventede kredittab i 12 méneder (stadie 1). Sker der
efterfglgende en betydelig stigning i kreditrisikoen ift. tidspunktet for fgrste indregning, nedskrives aktivet med et belgb
der svarer til det forventede kredittab i aktivets restlgbetid (stadie 2).

Udlan og garantier, samt lanetilsagn og uudnyttede rammer fordelt pa eksponeringskategorier/stadier fremgar af note 41.

Nye faciliteter placeres som udgangspunkt i stadie 1, medmindre kunden ligger i bonitetsklasse 1 (kreditforringede
eksponeringer) hvor faciliteten sa indplaceres i stadie 3. SUF Bank havde i 2025 nye faciliteter for i alt 9.873,7 mio. kr.
(brutto) (2024: 6.943,6 mio. kr.) hvilket pavirkede nedskrivningskontoen med samlet 52,6 mio. kr. (2024: 46,3 mio. kr.).

Faciliteter med mere end 30 dages overtreek i stadie 2 udgjorde pr. 31.12.2025 6,7 mio. kr. (2024: 5,6 mio. kr.) hvilket
har pavirket nedskrivningskontoen med 0,1 mio. kr. (2024: 0,1 mio. kr.).

Udvikling i beregningsfaktorer
Loss Given Default (LGD) og Probability of Default (PD) er baseret pa bankens egne beregninger.

LGD er udtryk for det procentuelle tab af kundens eksponeringer, safremt denne rammes af default. PD-vaerdien er
udtryk for bankens procentvise forventning til sandsynligheden for en kundes default.

SJF Bank reberegner Igbende de PD veerdier der indgér ved beregningen af nedskrivningskontoen. Beregningen er
baseret pa den historiske udvikling i bankens kundeportefglje over en 5 ars tidshorisont. De beregnede PD vaerdier er
generelt steget over aret, hvilket har pavirket nedskrivningskontoen med 17,2 mio. kr.

Makrogkonomiske variabler

Lokale Pengeinstitutter (LOPI) har udarbejdet et hjeelpevaerktgj, som anvendes som grundlag for et estimat for forvent-
ningerne til fremtiden. Det fremadskuende makrogkonomiske modul er bygget op om en raekke regressionsmodeller,
der fastlaegger den historiske sammenhaeng mellem arets nedskrivninger inden for en raekke sektorer og brancher og
en raekke forklarende makrogkonomiske variabler.

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering I"\rsregnskab
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Note 11 - Nedskrivninger og henseaettelser til tab (nedskrivningskontoen) (fortsat)

Regressionsmodellerne fodres herefter med estimater for de makrogkonomiske variabler baseret pa prognoser fra
konsistente kilder som Det @konomiske Rad, Nationalbanken m.fl., hvor prognoserne i almindelighed raekker to ar frem
i tid og omfatter variabler som stigning i offentligt forbrug, stigning i BNP, rente etc. Derved beregnes de forventede
nedskrivninger i op til to &r frem i tid inden for de enkelte sektorer og brancher. For lgbetider udover to ar og frem til ar
ti, foretages en fremskrivning af nedskrivningsprocenten, séledes at denne konvergerer mod et normalt niveau i ar ti.
Legbetider udover ti &r tildeles samme nedskrivningsprocent som i ar ti.

s

Endelig transformeres de beregnede nedskrivningsprocenter til justeringsfaktorer, der korrigerer datacentralens "ra
estimater i de enkelte sektorer og brancher. SJF Banks ledelse foretager lebende vurdering af justeringsfaktorerne,
og foretager tilpasninger sa faktorerne bedst muligt afspejler bankens faktiske forhold.

Zndringer til de makrogkonomiske variabler har ikke haft vaesentlig betydning for udviklingen i nedskrivningskontoen.

Eksponeringer i stadie 109 2
Det er SJF Banks vurdering, at den anvendte model til beregning af nedskrivninger/henseettelser i stadie 10g 2 er
anvendelig til opgerelse af det forventede kredittab pa bankens finansielle aktiver, der indregnes til amortiseret kostpris.

Eksponeringer i stadie 3

Eksponeringer i stadie 3 handteres individuelt. Aktivet nedskrives fortsat med et belgb svarende til det forventede
kredittab i aktivets restlgbetid, og renteindteegter indregnes i resultatopgerelsen efter den effektive rentes metode ift. til
det nedskrevne belgb.

SJF Bank har i 2025 haft en tilgang af nye nedskrivninger/nenseettelser pa 131,9 mio. kr. (2024: 168,8 mio. kr.) i stadie 3.
| samme periode er der tilbagefert nedskrivninger/hensaettelser for 123,5 mio. kr. (2024: 77,2 mio. kr.).

Endeligt tabt, tidligere nedskrevet/hensat udger 61,1 mio. kr. (2024: 61,7 mio. kr.).

Der henvises i gvrigt til SUF Banks anvendte regnskabspraksis.
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Noter

Note 11 - Nedskrivninger og hensaettelser til tab (nedskrivningskontoen) (fortsat)

SJF Bank koncernen

Indhold = < Il

Belgb i 1.000 kr. 2025 2024
Ledelses- Ledelses-

Model- maessigt Model- maessigt
Branchefordeling, stadie 1 0g 2 nedskrivninger samt ledelsesmaessigt sken beregnet sken lalt beregnet skon lalt
Offentlige myndigheder 1 0 1 1 0 1
Erhverv
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 1.617 53.922 65.539 12.209 46.586 58.795
Industri og rastofudvinding 9.083 12.926 22.009 6.373 11.039 17.412
Energiforsyning 1.649 5.539 7.88 897 1.514 2.41
Bygge og anlaeg 9.737 20.364 30.101 11.452 16.619 28.071
Handel 18.515 28.862 47.377 2263 28.901 51.064
Transport, hoteller og restauranter 4114 1.737 15.851 4.383 9.911 14.294
Information og kommunikation 1.209 470 1.679 2.095 16 2.21
Finansiering og forsikring 11.951 5.389 17.340 12.678 0 12.678
Fast ejendom 25.083 4.227 29.310 29.383 0 29.383
@vrige erhverv 35.072 6.298 41.370 15.765 14.080 29.845
lalt erhverv 128.030 149.734 277.764 117.398 128.766 246.164
Private 49.699 4.425 54124 51.535 1.742 63.277
lalt 177.730 154.159 331.889 168.934 140.508 309.442
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Noter

Note 11 - Nedskrivninger og hensaettelser til tab (nedskrivningskontoen) (fortsat)
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SJF Bank A/S
Belgb i 1.000 kr. 2025 2024
Ledelses- Ledelses-
Model- maessigt Model- maessigt

Branchefordeling, stadie 1 0g 2 nedskrivninger samt ledelsesmaessigt sken beregnet skeon lalt beregnet skon lalt
Offentlige myndigheder 1 0 1 1 0 1
Erhverv

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 10.523 53.922 64.445 1.276 46.586 57.862
Industri og rastofudvinding 8.570 12.926 21.496 5.953 11.039 16.992
Energiforsyning 1.429 1589 6.968 824 1.514 2.338
Bygge og anlaeg 9145 20.364 29.509 10.893 16.619 27.512
Handel 18177 28.862 47.039 21.887 28.901 50.788
Transport, hoteller og restauranter 3.692 1.737 15.429 3.967 9.9M 13.878
Information og kommunikation 1144 470 1.614 2.026 16 2142
Finansiering og forsikring 11.934 5.389 17.323 12.666 0 12.666
Fast ejendom 24.922 4.227 29.149 29.259 0 29.259
@vrige erhverv 34.325 6.298 40.623 15.110 14.080 29.190
| alt erhverv 123.861 149.734 273.595 113.861 128.766 242.627
Private 46.715 4.425 51140 48.100 1.742 59.842
lalt 170.577 154.159 324.736 161.962 140.508 302.470
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SJF Bank Ledelsesberetning

Noter

Note 11 - Nedskrivninger og hensaettelser til tab (nedskrivningskontoen) (fortsat)

Pr. 31. december 2025 er der indarbejdet 154.159 t.kr. (2024: 140.508 t.kr.) i tilleeg til de modelberegnede nedskrivnin-
ger.

Det ledelsesmaessige tillaeg fordeler sig med 24.135 t.kr. pa stadie 1 0g 130.025 t.kr. i stadie 2. | 2024 udgjorde de
tilsvarende belgb 18.938 t.kr. pa stadie 1 0g 121.570 t.kr. pa stadie 2.

SJF Bank har i 2025 foretaget tilleeg til deekning af risici relateret til eget geopolitisk uro, energipriser/afhaengighed mv.
for 65.762 t.kr. (2024: 78.764 t.kr.) Der er derudover foretaget et branchespecifikt tillaeg relateret til landbruget pa
43.528 t.kr. der favner bade agerbrug og griseproducenter. | 2024 havde banken hensat 36.586 t.kr. til agerbrug og
griseproducenter. Banken har i 2025 hensat 17.106 t.kr. (2024: 10.000 t.kr.) til deekning af risici i forbindelse med gren
omstilling (egede miljgkrav), og andre miljgrelaterede risici, samt et tillaeg baseret pa en antagelse om, at en sterre del
af udldnet - end de statistiske modeller aktuelt tilsiger - vil migrere fra stadie 1 til stadie 2 og fra stadie 2 til stadie 3.

Praksis for fjernelse af finansielle aktiver fra balancen

Finansielle aktiver, der males til amortiseret kostpris, fijernes helt eller delvist fra balancen, hvis banken ikke leengere
har en rimelig forventning om hel eller delvis daekning af det udestaende belgb. Indregningen opherer pa baggrund
af en konkret, individuel vurdering af de enkelte eksponeringer. For erhvervskunder vil SJF Bank typisk basere
vurderingen pa indikatorer som kundens likviditet, indtjening og egenkapital samt de sikkerheder, som er stillet til
sikkerhed for eksponeringen. For privatkunder vil banken typisk basere vurderingen pa kundens likviditet, indteegt og
formueforhold samt ligeledes kundens sikkerheder for eksponeringen. Nar et finansielt aktiv fijernes helt eller delvist
fra balancen, udgar nedskrivningen pa det finansielle aktiv samtidig i opgerelsen af de akkumulerede nedskrivninger,
jf. ovenstdende post "endeligt tabt, tidligere nedskrevet/hensat".

SJF Bank fortseaetter inddrivelsesbestreebelserne efter, at aktiverne er fiernet fra balancen, hvor tiltagene afhaenger af
den konkrete situation. Banken sgger som udgangspunkt at indga en frivillig aftale med kunden, herunder genfor-
handling af vilkar eller rekonstruktion af en virksomhed, séledes at inkasso eller konkursbegeering farst bringes i
anvendelse, nar andre tiltag er afpravet. Banken har Igbende afskrevet finansielle aktiver for 74,2 mio. kr. i 2025 der
fortsat forsgges inddrevet. Den samlede aktivmasse der fortsat forsgges inddrevet udger 2.223,1 mio. kr. ultimo 2025.
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Note 12 - Skat
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SJF Bank koncernen SJF Bank A/S
Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024
Skat
Skat af arets resultat 159.690 191.647 156.616 191.809
Skat af anden totalindkomst -1142 1.905 -1142 1.905
Skat i alt 158.548 193.552 155.474 193.714
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets indkomst 139.287 184.650 160.786 210.446
Udskudt skat 20.559 5.999 -4.170 -19.335
Efterregulering af tidligere ars beregnede skat -156 998 0 698
Skat af arets resultat i alt 159.690 191.647 156.616 191.809
Skat af anden totalindkomst
Veerdiregulering af obligationer til dagsveerdi -933 3.241 -933 3.241
Recirkulering ved opher af indregning -364 -710 -364 -710
Dagsveerdiregulering af finansielle instrumenter
indgaet til sikring af fremtidige pengestramme 156 -625 156 -625
Skat af anden totalindkomst i alt -1.142 1.905 -1142 1.905
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Noter

Note 12 - Skat (fortsat) Note 13 - Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
SJF Bank koncernen SJF Bank A/S SJF Bank koncernen SJF Bank A/S
Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024 Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024
Effektiv skatteprocent Fordelt efter restlgbetid
Selskabsskatteprocent i Danmark 22,00 22,00 22,00 22,00 Anfordringstilgodehavender 208.760 332.667 208.753 315.231
Seerskat for finansielle virksomheder i Danmark 4,00 4,00 4,00 4,00 Til og med 3 méaneder 1.108.450 662.784 1.108.450 662.784
Reguleringer: Over 3 maneder og til og med 1ar 0 0 0 0
Efterregulering af tidligere ars beregnede skat -0,14 0,27 -0,14 0,28 Over 138r og til og med 5 ar 0 0 0 0
Ikke skattepligtige indteegter og ikke fradrags- Over 5 ar 0 0 0 0
berettigede udgifter mv.! -3,90 -1m -3,80 -119
. ) . lalt 1.317.210 995.451 1.317.203 978.015
Resultat af kapitalandele i associerede og
tilknyttede virksomheder -0,46 -0,93 -1,67 -1,56 X . X
. . . Tilgodehavender pa opsigelse hos centralbanker 0 0 0 0
Udnyttelse af tidligere ikke indregnede underskud -0,58 -0,59 0,00 0,00 X o
i X Tilgodehavender hos kreditinstitutter 1.317.210 995.451 1.317.203 978.015
Forskel i skatteprocenter i koncernen -0,22 -0,12 0,00 0,00
lalt 1.317.210 995.451 1.317.203 978.015
lalt 20,70 23,52 20,39 23,53
Heraf udger reverseforretninger 1.108.450 662.784 1.108.450 662.784

T Bestar primeert af kursregulering pa og udbytter fra skattefrie aktier.

Note 14 - Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

SJF Bank koncernen SJFBank A/S

Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024
Fordelt efter restlgbetid

Pa anfordring 226.168 255.506 215.966 254.676
Til og med 3 méaneder 867.929 913.741 782.350 837.058
Over 3 maneder og til og med 1ar 6.589.384 5.553.514 6.346.683 5.341161
Over 148r og til og med 5 ar 3.219.096 2.729.244 2.347.322 2.010.817
Over 5 ar 3.474.324 3.338.281 4.623.598 4.317.480
lalt 14.376.901 12.790.286 14.315.919 12.761.192
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Noter

Note 14 - UdI&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris (fortsat)

SJF Bank koncernen SJF Bank A/S

Angivet i pct. 2025 2024 2025 2024
Udlan og garantidebitorer fordelt pa brancher

Offentlige myndigheder 01 01 0,0 01
Erhverv

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 101 9,7 8,3 7.9
Industri og réstofudvinding 3,7 3,6 2,9 2,8
Energiforsyning 11 0,5 0,7 0,3
Bygge og anlaeg 4.8 5,4 3,8 4,4
Handel 77 7,6 VAl 7,0
Transport, hoteller og restauranter 3,3 2,9 2,6 2,2
Information og kommunikation 0,6 0,7 0,5 0,6
Finansiering og forsikring 58 5,6 12,8 12,6
Fast ejendom 6,7 8,0 6,4 7.7
@vrige erhverv 10,4 101 9,2 8,9
| alt erhverv 54,0 54,0 54,3 54,4
Private 459 459 45,6 45,5
lalt 100,0 100,0 100,0 100,0

Fordeling pa sektorer og brancher er foretaget pa grundlag af branchekoder fra Danmarks Statistik.

Ledelsesberetning
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Note 15 - Obligationer til dagsveerdi
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SJF Bank koncernen SJF Bank A/S
Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024
Barsnoterede 2.974.385 2.199.710 2.974.385 2.199.710
Unoterede 0 0 0 0
lalt 2.974.385 2.199.710 2.974.385 2.199.710
Heraf udger obligationer til dagsveerdi via anden
totalindkomst 371.245 396.051 371.245 396.051
Note 16 - Obligationer til amortiseret kostpris

SJF Bank koncernen SJFBank A/S
Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024
Den regnskabsmaessige veerdi af obligationer il
amortiseret kostpris 6.274.224 5131.308 6.274.224 5.131.308
Dagsveerdi obligationer 6.288.633 5149.829 6.288.633 5.149.829
Dagsveerdi obligationer ift. regnskabsmaessig
veerdi 14.409 18.521 14.409 18.521

Dagsveerdi af hold-til-udlgb portefglien er hgjere end den bogfarte vaerdi med 14,4 mio. kr.

Til sikkerhed for den daglige afvikling af clearing og VP-handel har koncernen pantsat obligationer med en dagsveerdi
pa 1.178 mio. kr. (2024: 1.224 mio. kr.). Se note 35 - Aktiver stillet som sikkerhed.
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Noter

Note 17 - Aktier mv. Note 18 - Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder (fortsat)
SJF Bank koncernen SJF Bank A/S Ejerandel Egenkapital
Belgb i 1.000 kr. i io :
Belab i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024 Kapital i% ultimo Resultat

Tilknyttede virksomheder, 2025
Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret p& Nas- v !

daq Copenhagen A/S 87.734 181.880 87.734 181.880 Investeringsselskabet Sjeelland-Fyn A/S 362.000 100 532.027 20.432
Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret pa andre Leasing Fyn Faaborg A/S 5.000 100 39.351 10.412
barser 180 180 180 180 Ejendomsselskabet Sjeelland-Fyn A/S 55.000 100 428.988 9.416
Andre aktier 887.213 840.365 883.942 837.036
 alt 975127 1.022.425 971.856 1.019.096 Investeringsselskabet Sjeelland-Fyn A/S qg Ejendomssel§kabet Sjeelland-Fyn A/S er hjemmehgrende i Faaborg-Midtfyn
Kommune. Leasing Fyn Faaborg A/S er hjemmehgrende i Odense Kommune.
Heraf udger aktier via anden totalindkomst 0 139.210 0 139.210
Tilknyttede virksomheder, 2024
Investeringsselskabet Sjeelland-Fyn A/S 362.000 100 511.595 20.953
Note 18 - Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder Leasing Fyn Faaborg A/S 5.000 100 28.394 9132
SJE Bank A/S Ejendomsselskabet Sjeelland-Fyn A/S 55.000 100 419.572 -5.599
Belgb i1.000 kr. 2025 2024 Investeringsselskabet Sjaelland-Fyn A/S og Ejendomsselskabet Sjeelland-Fyn A/S er hjemmehgrende i Faaborg-Midtfyn

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder Kommune. Leasing Fyn Faaborg A/S er hjemmehgrende i Odense Kommune.

Samlet anskaffelsespris primo 1.315.976 965.976
Arets tilgang 0 350.000
Samlet anskaffelsespris ultimo 1.315.976 1.315.976
Op- og nedskrivninger primo -356.416 -373.804
Arets resultat 40.260 24.486
Andre beveegelser 545 -1.780
Udbytte 0 -5.318
Op- og nedskrivninger ultimo -315.61 -356.416
Bogfert beholdning ultimo 1.000.365 959.560
Heraf kreditinstitutter 0 0
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Note 18 - Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder (fortsat) Note 18 - Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder (fortsat)
SJF Bank koncernen SJF Bank A/S SJF Bank koncernen SJF Bank A/S
Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024 Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024
Kapitalandele i associerede og feellesledede Associerede virksomheder, andel af:
virksomheder Arets resultat 9.326 24,598 8.621 23.830
Samlet anskaffelsespris primo 229.654 224142 186.556 181.044 Anden totalindkomst 0 0 0 0
Arets tilgang CRHEEL 5.512 GRLAER 5.512 Samlet totalindkomst 9.326 24,598 8.621 23.830
Arets afgang 4.265 0 4.265 0
Samlet anskaffelsespris ultimo 265.853 229.654 222.755 186.556 Heraf resultat fra ophorte aktiviteter 0 0 0 0
Op- og nedskrivninger primo 106.985 81.224 87.559 67.768 Fzellesledede virksomheder, andel af:
Arets resultat / andel af arets resultat 13.818 30.519 8.621 23.830 Arets resultat 4.492 5921
Andre kapitalbeveegelser 879 -719 888 0 Anden totalindkomst 0 0
Udbytte 4.039 4.039 4.039 4.039 Samlet totalindkomst 4.492 5.921
Arets op-og nedskrivninger -7.925 0 -7.925 0 .
Heraf resultat fra opharte aktiviteter 0 0
Opskrivninger ultimo 109.718 106.985 85.104 87.559
Bogfert beholdning ultimo 375.571 336.639 307.859 274115
Heraf kreditinstitutter 238.919 223.763 238.919 223.763
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Note 19 - Puljeordninger

Note 20 - Immaterielle aktiver
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SJF Bank koncernen SJF Bank A/S
Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024
Aktiver tilknyttet puljeordninger
Kontantindestaende 19.590 9.988 191590 9.988
Aktier/investeringsforeningsbeviser 2.368.346 2.315.422 2.368.346 2.315.422
2.387.936 2.325.410 2.387.936 2.325.410

Puljeaktiver i alt

Ledelsesberetning

I SJF Bank

Baeredygtighedsrapportering

Arsregnskab

SJF Bank koncernen SJF Bank A/S

Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024
Goodwill

Kostpris primo 91154 91.154 91154 91154
Kostpris ultimo 91.154 91154 91154 91154
lalt 91154 91154 91154 91154
@vrige immaterielle aktiver

Kostpris primo 12.843 14.490 12.843 14.490
Tilgang i arets lgb 0 3.962 0 3.962
Afgang i arets lgb 12.843 5.609 12.843 5.609
Kostpris ultimo 0 12.843 (o] 12.843
Af- 0og nedskrivninger primo 12.843 14.490 12.843 14.490
Afgang i arets lgb 12.843 5.609 12.843 5.609
Arets afskrivninger 0 3.962 0 3.962
Af- og nedskrivninger ultimo 0 12.843 0 12.843
lalt 0 0 0 0
Immaterielle aktiver i alt 91154 91154 91.154 91.154

Goodwill testes for veerdiforringelse to gange arligt og hyppigere, hvis der er indikationer pa veerdiforringelse.

Der tages udgangspunkt i ledelsens forventning til udviklingen i basisindtjeningen over en 5-arig budgetperiode. Bereg-
ningen tager udgangspunkt i den historiske veekst, tilpasset ledelsens forventninger jeevnfer nedenstaende. Ledelsens
krav til forrentning udger 12,8 % fer skat (2024: 12,8 %), 10,0 % efter skat (2024: 10,0 %). Den arlige vaekst i terminalperio-
den antages at udgere 1,5 % (2024: 1,5 %). Det er budgetgrundlaget for banken, der danner grundlaget for beregningen.

Den veesentligste parameter for fremskrivning af pengestreamme i budgetperioden er udvikling i balanceposter og der-
med veekst. Herudover vil fremtidige pengestrgmme blive pavirket af udviklingen i rentemarginal, omkostningsprocent
og nedskrivninger pa udlan mv. Ledelsen forventer en stigende basisindtjening over budgetperioden som felge af vaekst
i forretningsomfang, stigende rentemarginaler samt indfrielse af de forventninger til bankens indtjening, der blev pree-
senteret i foraret 2022 i forbindelse med offentliggerelsen af vores 4-arige strategi 'Mod nye mal'.
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Note 21 - Grunde og bygninger Note 21- Grunde og bygninger (fortsat)
SJF Bank koncernen SJFBank A/S SJF Bank koncernen SJF Bank A/S
Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024 Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024
Investeringsejendomme Domicilejendomme
Dagsvaerdi primo 156.369 146.572 0 0 Kostpris primo 580.446 522.491 62.149 62.149
Tilgang 146.091 46.669 2.500 0 Tilgang 208.771 62.811 0 0
Afgang 50.207 28.400 0 0 Afgang 22.873 4.856 4.801 0
Arets reguleringer til dagsveerdi -2.492 -8.472 0 0 Kostpris ultimo 766.344 580.446 57.348 62.149
Dagsveerdi ultimo 249.761 156.369 2.500 0 Akkumulerede af- og nedskrivninger primo 103104 94.721 17.734 17.338
Arets afskrivninger 396 396 396 396
Lejeindteegter 8.318 8.568 0 0 Arets nedskrivninger 13.116 8.587 0 0
Driftsudgifter 4139 4.563 96 0 Arets afgang 1.707 600 1.707 0
Akkumulerede af- og
Heraf indregnede driftsudgifter vedr. investerings nedskrivninger ultimo 114.909 103.104 16.423 17.734
ejendomme som ikke har genereret lejeindteegt i aret 1.227 1.509 96 0 o )
Akkumulerede opskrivninger primo 1.447 1.447 1.447 1.447
Noterede Observer- Ikke observ. Arets opskrivninger 298 0 ~298 0
priser bare input input lalt Akkumulerede opskrivninger ultimo 1149 1.447 1149 1.447
Dagsveerdi-hierarki for Omvurderet vzerdi ultimo 652.584 478.789 42.074 45.862
investeringsejendomme
Koncernen 2025 & g exliel eailel S&fremt der ikke var foretaget omvurderinger, ville
Koncernen 2024 0 0 156.369 156.369 den regnskabsmaessige veerdi af domicilejendomme
udgere: 651.435 477.342 40.925 44.415

Arets nedskrivninger er resultatet af almindelig veerdiregulering som falge af omvurdering.
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Noter

Note 21 - Grunde og bygninger (fortsat)

Noterede Observer- Ikke observ.
Belgb i 1.000 kr. priser bare input input lalt
Dagsveerdi-hierarki for
domicilejendomme
Koncernen 2025 0 0 652.584 652.584
Koncernen 2024 0 0 478.789 478.789

Investerings- og domicilejendomme males til dagsvaerdi/omvurderet vaerdi opgjort pa baggrund af en afkastbaseret
model baseret pa et skan over kvadratmeterpriser og afkastkrav. Ved veerdiansaettelsen af ejendomme beliggende pa
Sjeelland, Fyn og i Jylland er der anvendt et afkastkrav mellem 4,3 % 0g 10,5 % (2024: 5,0 % 0g 10,5 %). En stigning

i afkastkravet medferer et fald i eiendommens dagsveerdi, mens en stigning i leje pr. kvm. i forhold til de anvendte

forudsaetninger medferer en stigning i ejendommens dagsvaerdi.

SJF Bank koncernen SJFBank A/S
Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024
Domicilejendomme omvurderet veerdi ultimo jf.
ovenstaende 652.584 478.789 42.074 45.862
Domicilejendomme, leasingaktiver 6.687 18139 71144 92.567
Domicilejendomme i alt, jf. balancen 659.271 496.928 13.218 138.429
Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering I‘-’\rsregnskab

Note 22 - @vrige materielle aktiver
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SJF Bank koncernen SJF Bank A/S
Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024
Samlet anskaffelsessum primo 98.484 121.544 92.606 115.584
Tilgang 15.391 14100 15.391 14100
Afgang 22.404 37160 20.862 37.078
Samlet anskaffelsessum ultimo 91.471 98.484 87135 92.606
Af- og nedskrivninger primo 78157 99.253 72.279 93.293
Arets af- og nedskrivninger 10.886 11.801 10.886 11.801
Tilbagefarte af- og nedskrivninger 21.871 32.897 20.329 32.815
Af- og nedskrivninger ultimo 67172 78.157 62.836 72.279
Regnskabsmaessig vaerdi 24.299 20.327 24.299 20.327
@vrige materielle aktiver, leasingaktiver 4.969 5.035 4.969 5.035
@vrige materielle aktiver i alt, jf. balancen 29.268 25.362 29.268 25.362
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Note 23 - Leasingaktiver og -forpligtelser

SJF Bank koncernen SJF Bank A/S

Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024
Koncernen som leasingtager
Leasingaktiver
Domicilejendomme 6.687 18138 71144 92.567
Biler 3.060 2.639 3.060 2.639
@vrige materielle aktiver 1.909 2.396 1.909 2.396
| alt, ultimo perioden 11.656 23173 76113 97.602
Afskrivninger leasingaktiver
Domicilejendomme 27.617 37.610 174.719 143.701
Biler 3.983 2.994 3.983 2.994
@vrige materielle aktiver 1.346 1.319 1.346 1.319
Afskrivninger i alt 32.946 41.923 180.048 148.014
Periodens tilgang leasingaktiver
Domicilejendomme 0 4.932 25.579 24.653
Biler 2.316 2.100 2.316 2100
@vrige materielle aktiver 858 1.908 858 1.908
Periodens tilgangi alt 3174 8.940 28.753 28.661
Udgéende pengestremme for leasing
Under 1ar 7.724 11.466 58.902 44.0M
Fra 1til 2 &r 4146 10.384 13.708 42.929
Fra 2 til 3 a&r 841 2.954 10.148 10.786
Fra 3til 4 ar 1 250 1 7.827
Fra 4 til 5 ar 0 0 0 0
Over 5 ar 0 0 0 0
Udgéende pengestremme i alt 12.712 25.054 82.759 105.553

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering I‘-’\rsregnskab
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Note 23 - Leasingaktiver og -forpligtelser (fortsat)
SJF Bank koncernen SJFBank A/S

Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024
Leasingforpligtelser, kortfristede
Domicilejendomme 4.719 8.495 55.169 40.642
Biler 1.702 1.628 1.702 1.628
@vrige materielle aktiver 1.21 1.221 121 1.221
lalt 7.632 11.344 58.082 43.491
Leasingforpligtelser, langfristede
Domicilejendomme 2.550 10.646 20.716 56.485
Biler 1.468 1127 1.468 1127
@vrige materielle aktiver 698 1175 698 1175
lalt 4.716 12.948 22.882 58.787
Leasingforpligtelser i alt, ultimo perioden 12.348 24.292 80.964 102.278
Renteomkostninger pa leasingforpligtelser i alt 458 731 2.676 2.783
Samlede pengestromme fra leasingkontrakter i alt 10.413 12.476 55.152 42.457

Der er ikke vaesentlige forleengelses-/opsigelsesoptioner pa leasingkontrakter pa biler, samt gvrige materielle aktiver.

Leasingkontrakter for domicilejendomme er generelt uopsigelige i en periode pa op til et r fra indgaelsestidspunktet,
hvorefter de typisk kan opsiges af SJF Bank med et varsel pa 3-6 maneder. SJF Bank har dermed en ubetinget ret

til forleengelse af leasingperioden, i princippet uendeligt. Leasingforpligtelserne for domicilejendomme er baseret pa
ledelsens bedste sken over den rimeligt sikre leasingperiode. Ved vurdering af rimeligt sikre leasingperioder indgar bl.a.

bankens 4-3arige strategiplan.

Under gvrige materielle aktiver indgar leasingaftaler pa aktiver med lav veerdi. SUF Bank har ingen Kkortfristede leasing

aftaler.
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Note 23 - Leasingaktiver og -forpligtelser (fortsat) Note 23 - Leasingaktiver og -forpligtelser (fortsat)
SJF Bank koncernen SJF Bank A/S SJF Bank koncernen SJF Bank A/S
Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024 Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024
Koncerninterne leasingaftaler Bruttoinvesteringer
Da den indregnede veerdi af leasingaktivet og -forpligtelsen nedbringes i forskellig takt ved en lineaer afskrivning af Op til 14&r 381.243 343.505 0 0
aktivet ogen ikke-lineaer nedbringelse af forpllgtelseh som f@lg_e af amomsermg_en, :/I'| det give en forskel i result_at_og Fra 1til 2 ar 336.512 296.881 0 0
egenkapital i moderselskab og koncern. Forskellen vil over leasingaftalens Igbetid g& i nul. SJF Bank foretager elimi- o
nering med henblik at imadega denne forskel. Da disse aftaler elimineres i koncernregnskabet, har det alene effekt for Fra 2.l 3 ar 272.604 238.404 0 0
moderselskabet. Fra 3 til 4 ar 211.278 168.925 0 0
o Fra 4 til 5 ar 142.964 108.203 0 0
Koncernen som leasinggiver X 4 . . s Over 5 &r 134.763 119.953 0 0
Koncernen fungerer bl.a. som leasinggiver inden for omréderne erhvervsleasing og vendorleasing med seerlig vaegt pa
transport-, landbrugs-, industri- og entreprengrvirksomheder. Der tilbydes finansielle leasingaftaler. lalt 1.479.364 1.275.871 0 (o]
Ikke-indtjente finansieringsindteegter 157.016 160.540 0 0
Finansielle leasingkontrakter ) : .
Primo 1115.331 1114.401 0 0 Renter af finansiel leasing 68.095 78.405 0 0
Tilgang 448.060 455.345 0 0 Avance ved salg af leasing aktiver 4.307 3.957 0 0
Afgang 241.043 454.415 0 0
Iti 1.322.34 1.115.331 . .
Ultimo 322.348 533 0 0 Note 24 - Udskudte skatteaktiver/-passiver
Fordelt efter restlobetid SJF Bank koncernen SJF Bank A/S
Op til 14r AL 288.992 Y 0 Belob i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024
Over 148r til og med 5 &r 868.190 716.454 0 0 -
Over 5 ar 125.923 109.885 0 0 Udskudt skat primo -9.262 -3.288 3.545 -15.815
al R 1115.331 5 o Zndring i udskudt skat for aret 1.053 0 1.053 0
alt = = /Endring i udskudt skat for aret -21.612 -5.974 318 19.361
Udskudt skat ultimo, netto -29.821 -9.262 7.715 3.545
Udskudte skatteaktiver 0 0 7.715 3.545
Udskudte skattepassiver -29.821 -9.262 0 0
Udskudt skat ultimo, netto -29.821 -9.262 7.715 3.545

Udskudte skatteaktiver er delvist nedskrevet, da det er vanskeligt at dokumentere med tilstraekkelig sikkerhed, at disse
kan udnyttes fuldt ud inden for en overskuelig periode. Der er ingen tidsmaessig begraensning for senere udnyttelse af
det nedskrevne aktiv.
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I SJF Bank

Noter

Note 24 - Udskudte skatteaktiver/-passiver (fortsat)

Udskudt Indregnet Indregneti Udskudt
skat iarets  anden total- skat
Belgb i 1.000 kr. primo resultat indkomst ultimo
Andringer i udskudt skat
Koncernen 2025
Immaterielle aktiver -23.700 0 0 -23.700
Maskiner/inventar -3.473 6.473 0 3.000
Ejendomme -4.012 -31.868 0 -35.880
Obligationer til markedsveerdi 4.816 -1.069 0 3.747
Udlan, leasingaftaler 2.788 396 0 3184
@vrige 14.319 5.509 0 19.828
Skattemaessigt underskud 26.714 -4.475 0 22.239
Udskudt skatteaktiv nedskrevet’ -26.714 4.475 0 -22.239
lalt -9.262 -20.559 0 -29.821
Koncernen 2024
Immaterielle aktiver -23.700 0 0 -23.700
Maskiner/inventar 23.015 -26.488 0 -3.473
Ejendomme -3.579 -458 25 -4.012
Obligationer til markedsvaerdi -15.968 20.784 0 4.816
Udlan, leasingaftaler 2.250 538 0 2.788
@vrige 14.694 -375 0 14.319
Skattemaessigt underskud 31.494 -4.780 0 26.714
Udskudt skatteaktiv nedskrevet’ -31.494 4.780 0 -26.714
lalt -3.289 -5.999 25 -9.262

! Skattemaessigt underskud i koncernen bestar af et seerunderskud i et datterselskab, som ikke forventes udnyttet.
Det udskudte skatteaktiv er derfor nedskrevet.

Ledelsesberetning

Baeredygtighedsrapportering

Arsregnskab

Indhold Sl
Note 24 - Udskudte skatteaktiver/-passiver (fortsat)
Udskudt Indregnet Indregnet i Udskudt
skat iaretsre-  anden total- skat
Belgb i1.000 kr. primo sultat indkomst ultimo
/Endringer i udskudt skat
SJF Bank A/S 2025
Immaterielle aktiver -23.700 0 0 -23.700
Maskiner/inventar 3.629 -668 0 2.961
Ejendomme -25 25 0 0
Obligationer til markedsvaerdi 4.816 -1.070 0 3.746
Udlan, leasingaftaler 0 0 0 0
Q@vrige 18.825 5.883 0 24.707
Skattemaessigt underskud 0 0 0 0
Udskudt skatteaktiv nedskrevet 0 0 0 0
lalt 3.545 4170 0 7.715
SJF Bank A/S 2024
Immaterielle aktiver -23.700 0 0 -23.700
Maskiner/inventar 4.480 -851 0 3.629
Ejendomme -28 -22 25 -25
Obligationer til markedsveerdi -15.968 20.784 0 4.816
Udlan, leasingaftaler 0 0 0 0
Q@vrige 19.401 -576 0 18.825
Skattemaessigt underskud 0 0 0 0
Udskudt skatteaktiv nedskrevet 0 0 0 0
lalt -15.815 19.335 25 3.545

Arsrapport 2025 | Arsregnskab 141



Indhold = < 1]

Noter

Note 25 - Andre aktiver Note 26 - Gald til kreditinstitutter og centralbanker
SJF Bank koncernen SJF Bank A/S SJF Bank koncernen SJF Bank A/S

Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024 Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024

Positiv markedsveerdi af afledte Geeld til centralbanker 0 194 0 194

finansielle instrumenter 20.482 17.588 20.482 17.588 Geeld til kreditinstitutter 1.535.717 1.201.323 1535138 1.200.684

Forskellige debitorer 55.747 58.891 2.221 12.814 alt e 1.201.5T7 e 1.200.878

Tilgodehavende gebyrer og provision 109.860 101.744 109.860 101.744 a = e = =

Tilgodehavende renter og provision 76.197 79.402 76.197 79.094

@vrige aktiver 92.074 93.795 86.828 89137 Fordelt efter restlobetid:

 alt 354.360 351.420 295.588 300.377 Anfordringsgeeld 554.800 593.740 554.800 593.740
Til og med 3 maneder 980.338 607145 980.338 607138

Belgb der forventes genindvundet/ Over 3 maneder og til og med 1ar 30 49 0 0

afregnet inden for 12 maneder 299.576 285.507 240.804 234.464 Over 14r og til og med 5 &r 124 173 0 0

Belgb der forventes genindvundet/ Over 5 ar 425 410 0 0

afregnet efter 12 méneder 54.784 65.913 54.784 65.914 lalt 1.535.717 1.201.517 1535138 1.200.878
Heraf udger repoforretninger 980.338 607138 980.338 607138
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Noter

Note 27 - Indldn og anden geeld Note 28 - Udstedte obligationer til amortiseret kostpris
SJF Bank koncernen SJF Bank A/S SJF Bank koncernen SJF Bank A/S

Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024 Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024
Pa anfordring 22.709.646 20.506.560 22.790.461 20.586.853 Ikke-foranstillet seniorgeeld (SNP) 831.363 712.042 831.363 712.042
Med opsigelsesvarsel 36.829 38.290 0 0 Foranstillet seniorgzeld (SNP) 0 0 0 0
Seerlige indlansformer 1.005.5M1 1.029.784 1.005.5M1 1.029.784
lalt 24167.762  22.049.446 24.211.748 22.291.449 Fordelt efter restigbetid:

Anfordringsgeeld 0 0 0 0
Anfordringsgeeld 22.738.971 20.527.341 22.819.786 20.607.634 Til og med 3 maneder 0 0 0 0
Indldn med opsigelsesvarsel: Over 3 maneder og til og med 1 ar 0 0 0 0
Til og med 3 maneder 516.453 563.326 516.453 761.768 Over 14r og til og med 5 ar 433.785 379114 433.785 379114
Over 3 maneder og til og med 1ar 52.666 77.305 46.523 71145 Over 5 ar 397.578 332.928 397.578 332.928
Over 5 ar 694.712 701.000 686.793 693.474
lalt 24167.762  22.049.446 24.211.748 22.291.449
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Noter

Note 29 - Andre passiver Note 30 - Hensatte forpligtelser
SJF Bank koncernen SJF Bank A/S SJF Bank koncernen SJF Bank A/S
Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024 Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024
Forskellige kreditorer 280.444 224.591 247.317 213.829 Henseettelser til udskudt skat 29.821 9.262 0 0
Negativ markedsveerdi af afledte Hensaettelser til tab pa garantier mv. 67.716 69.651 67.716 69.651
finansielle instrumenter IS 15.538 I2RE 14180 Andre hensatte forpligtelser 23.097 20.079 23.097 20.079
Leasingforpligtelser 12.348 24.292 80.965 102.278
) . lalt 120.634 98.992 90.813 89.730
Skyldige renter og provision 17.324 19.342 16.921 21.087
@vrige passiver' 291.333 188171 285.010 182.777
Henszettelser til tab pa garantier
lalt 620.430 471.934 648.546 534.151 )
Primo 69.651 58.463 69.651 58.463
Belgb der forventes afregnet inden for 12 maneder 611.516 454.301 621.466 470.679 Nye hensattelser (netto) 2.090 14116 2.090 14116
Belgb der forventes afregnet efter 12 méneder 8.914 17.633 27.080 63.472 Andre beveegelser 0 0 0 0
" Herunder henseettelser til feriepenge, omsorgsdage mv. Endeligt tabt 0B 2928 L0 2.928
Hensaettelser til tab pa garantier, ultimo 67.716 69.651 67.716 69.651

Fordelt efter restlgbetid

Under 1&r 15.754 15.663 15.754 15.663
Over 14r og til og med 5 ar 36.522 34.032 36.522 34.032
Over 5 ar 15.440 19.956 15.440 19.956
lalt 67.716 69.651 67.716 69.651
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Noter

Note 30 - Hensatte forpligtelser (fortsat) Note 31 - Efterstillede kapitalindskud
SJF Bank koncernen SJF Bank A/S SJF Bank koncernen /
SJF Bank A/S
Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024 )
Belgb i 1.000 kr. Aktuel rentesats 2025 2024

Henszttelser til tab pa lanetilsagn K
og uudnyttede kreditrammer Supplerende kapital
Primo 20.079 14.310 20.079 14.310 Var. rente, forfald aug. 2032, kan fgrtidsindfries i 2027. 5,24 % 100.000 100.000

Renten vil vaere 6 mdr. CIBOR + 3,10 %

Nye henszettelser (netto) 3.018 5.769 3.018 5.769 L .
med halvarlig tilpasning
Andre beveegelser 0 0 0 0
Endeligt tabt 0 0 0 0 Var. rente, forfald sept. 2033, kan fertidsindfries i 2028. 5,99 % 155.000 155.000
. e . Renten vil vaere 6 mdr. CIBOR + 3,80 %
Hens'aettelser til ta'b pa lanetilsagn og uudnyttede med halvarlig tilpasning
kreditrammer, ultimo 23.097 20.079 23.097 20.079 .
Var. rente, forfald aug. 2034, kan fertidsindfries i 2029. 574 % 150.000 150.000
Fordelt efter restlgbetid Renten vil veere 6 mdr. CIBOR + 3,60 %
Under 1ar 23.097 20.079 23.097 20.079 med halvarlig tilpasning.
Over 18r og til og med 5 &r 0 0 0 0 Supplerende kapital i alt 405.000 405.000
Over 5 ar Y 0 Y 0 Hybrid kapital i alt 0 0
lalt Ay 20.079 2200 20.079 Efterstillet kapital i alt 405.000 405.000
Der er stor usikkerhed omkring forfaldstidspunktet for hensatte forpligtigelser. Omkostninger ved etablering, udgiftsferes over den
forventede lgbetid 973 1.349
Efterstillet kapital i alt, jf. balancen 404.027 403.651
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Noter

Note 31 - Efterstillede kapitalindskud (fortsat)

SJF Bank koncernen /

SJF Bank A/S
Belgb i 1.000 kr. Aktuel rentesats 2025 2024
Hybrid kapital reklassificeret til egenkapital
Var. rente, uendelig Igbetid, kan fertidsindfries i 2028. 8,69 % 175.000 175.000
Renten vil vaere 6 mdr. CIBOR + 6,50 %
med halvarlig tilpasning
Var. rente, uendelig Igbetid, kan fartidsindfries i 2028. 8,95 % 230.000 230.000
Renten vil vaere 6 mdr. CIBOR + 6,75 %
med halvarlig tilpasning
Hybrid kapital i alt, reklassificeret til egenkapital 405.000 405.000
Efterstillede kapitalindskud som medregnes ved opgerelse
af kapitalgrundlaget 809.027 808.651

SJF Bank Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering

Arsregnskab
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Note 31 - Efterstillede kapitalindskud (fortsat)

SJF Bank koncernen SJF Bank A/S

Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024
Renter mv. pa efterstillet kapital

Renter (ekskl. renter til reklassificeret hybrid

kernekapital, der indregnes som egenkapital) 25.243 36.037 25.243 36.037
Ekstraordingere afdrag/indfrielser/konverteringer 0 302.000 0 302.000
Omkostninger ved optagelse af efterstillet kapital 0 475 0 475
Omkostninger ved indfrielse af efterstillet kapital 0 0 0 0

Alle kapitaludstedelser kan anvendes til deekning af kapitalkravene efter CRR/CRD IV regelsaettet. Kapital, der ikke
anvendes til deekning af kapitalkravene i CRR/CRD 1V, kan for hovedparten bruges til at opfylde kapitalbehovstillaegget
under 8+ modellen.

Efterstillede kapitalindskud méales ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte stiftelsesom-
kostninger mv. Efter ferste indregning sker maling til amortiseret kostpris, séledes at forskellen mellem nettoprovenu og
nominel veerdi indregnes under renteudgifter over de efterstillede kapitalindskuds forventede Igbetid.

Ved opgerelsen af kapitalgrundlaget indregnes efterstillede kapitalindskud med 809.027 t.kr. mod 808.651 t.kr. i 2024.

SJF Bank har i 2025 ikke indfriet eller optaget supplerende eller hybrid kapital.
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Noter

Note 32 - Aktiekapital

Antal stk. Nominel veerdi (t.kr.)
Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024
Aktiekapital SJF Bank A/S 16.542.223 16.980.115 165.422 169.801
lalt 16.542.223 16.980.115 165.422 169.801
Nominel

Antal stk. veerdi (t.kr.) Andel %
Egne aktier
Egne aktier 1.1.2024 345.785 3.458 2,0
Kab 475.357 4.754 2,8
Salg 84.071 841 0,5
Annullering af egne aktier 394.858 3.949 2,3
Egne aktier 31.12.2024 342.213 3.422 2,0
Kab 453.506 4.535 2,7
Salg 44.752 448 0,3
Annullering af egne aktier 437.892 4.379 2,6
Egne aktier 31.12.2025 313.075 3130 19

Samlet kebssum 135.972 t.kr. (2024:103.443 t.kr.)
Samlet salgssum 14.118 t.kr. (2024: 18139 t.kr.)

Aktiekapitalen bestar af 16.542.223 stk. aktier a nominelt 10 kr. Aktierne er fuldt indbetalte. Aktierne er ikke opdelt i
klasser og der er ikke knyttet seerlige rettigheder til aktierne. Vi har en beholdning af egne aktier pa 313.075 stk. (2024:
342.213 stk.), hvilket svarer til 1,9 % af aktiekapitalen (2024: 2,0 %). Aktierne er erhvervet som led i almindelig handel.

Der er vedtaget seerlige regler for udgvelse af stemmeret p& bankens aktier. Hvert nominelt aktiebelgb pad DKK 10 giver
1 stemme. Dog kan der for aktier tilhgrende samme aktionser maksimalt afgives stemmer svarende til 7,5 % af den
samlede aktiekapital.

Banken har bemyndigelse fra generalforsamlingen til at erhverve egne aktier for op til 3 % af aktiekapitalen.

SJF Bank Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering I"\rsregnskab
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Note 32 - Aktiekapital (fortsat)
SJF Bank A/S

Belgb i 1.000 kr. 2025 2024

Pa generalforsamlingen 6. marts 2025 blev det besluttet at nedsaette aktiekapitalen ved annullering af en del af vores
beholdning af egne aktier, med i alt nominelt 4.378.920 kr., fordelt p& 437.892 aktier & 10 kr. Aktierne er tilbagekabt
under aktietilbagekabsprogrammet, der blev afsluttet 5. februar 2025. Kapitalnedsaettelsen er gennemfert den 11. april
2025.

Der er ivaerksat et nyt aktietilbagekgbsprogram pé i alt 100 mio. kr., dog maksimalt 661.689 aktier, med det formél at an-
nullere disse pa en senere generalforsamling. Aktietilbagekabsprogrammet afvikles med baggrund i den bemyndigelse,
som banken fik pa den ordinaere generalforsamling 6. marts 2025, til at lade banken erhverve egne aktier. Programmet

vil veere afsluttet senest 4. februar 2026.

Arets resultat pr. aktie

Moderselskabet SJF Bank A/S aktionzerers resultat 557.090 562.556
Gennemsnitligt antal aktier (stk.) 16.717.380 17138.058
Gennemsnitligt antal egne aktier 309.297 289.929
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb 16.408.083 16.848.129
Udestaende aktieoptioners

gennemsnitlige udvandingseffekt 0 0
Gennemsnitligt antal udestaende

aktier (udvandet) 16.408.083 16.848.129
Arets resultat pr. aktie (kr.) 34,0 33,4
Arets resultat pr. aktie udvandet (kr.) 34,0 33,4
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Noter

Note 33 - Aktionaerforhold

SJF Bank har pr. 31. december registreret falgende aktionaerer med ejerandele mellem 5 - 9,99 % af
aktiekapitalens stemmerettigheder eller palydende veerdi:

2025

AL Sydbank A/S, Aabenraa

AP Pension Livsforsikringsaktieselskab, Kagbenhavn
Jyske Bank A/S, Silkeborg

Nykredit Realkredit A/S, Kebenhavn

Fonden for SJF Bank, Holbaek

2024

Sydbank A/S, Aabenraa

AP Pension Livsforsikringsaktieselskab, Kagbenhavn
Kabsteedernes Forsikring, Gensidig, Kebenhavn
Jyske Bank A/S, Silkeborg

Nykredit Realkredit A/S, Kebenhavn

Fonden for SJF Bank, Holbaek

SJF Bank Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering
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Note 34 - Eventualforpligtelser

SJF Bank koncernen SJFBank A/S

Belgb i1.000 kr. 2025 2024 2025 2024
Eventualforpligtelser

Finansgarantier 78.031 88.901 155.231 153.401
Tabsgarantier for realkreditudlan 818.097 714.436 818.097 714.436
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 34.856 17.985 34.856 17.985
@vrige eventualforpligtelser 4.321170 3.553.576 4.321170 3.553.576
lalt 5.252.154 4.374.898 5.329.354 4.439.398

@vrige eventualforpligtelser bestar bl.a. af arbejdsgarantier og andre eventualforpligtelser, herunder forpligtelse over
for Garantiformuen.

SJF Banks medlemskab af IT-centralen Bankdata medferer, at banken ved en eventuel udtreeden er forpligtet til beta-
ling af en udtreedelsesgodtgerelse. Banken er, ligesom andre danske pengeinstitutter, omfattet af Garantiformuen og er
i den forbindelse forpligtet til i feellesskab med andre pengeinstitutter at deekke indldnernes indestdende mv. pa indtil
100.000 EUR i pengeinstitutter under afvikling eller konkurs.

Moderselskabet indgar i en dansk sambeskatning med datterselskaberne. Banken heaefter derfor ifalge selskabsskatte-
lovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og for eventuelle forpligtelser til at inde-
holde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. SJF Bank A/S indgar med Investerings-
selskabet Sjeelland-Fyn A/S og Leasing Fyn Faaborg A/S i faellesregistrering for moms og lgnsumsafgift.

Totalkredit og DLR Kredit Ian formidlet af koncernen er omfattet af en aftalt modregningsret i fremtidige lgbende pro-
visioner, som kan ggres geeldende i tilfelde af tabskonstatering pa de formidlede Ian. Banken forventer ikke, at disse
modregningsretter vil fa vaesentlig indflydelse p& vores finansielle stilling.

Udover saedvanlige ansaettelseskontrakter med vores medarbejdere har vi ikke andre vaesentlige forpligtende aftaler.
Som fglge af de forretningsmaessige aktiviteter er og kan koncernen veere part i forskellige retssager og tvister. Risikoen
vurderes i hvert enkelt tilfeelde, og de ngdvendige henseettelser bogferes under andre hensatte forpligtelser.

Der vurderes ikke at veere gvrige eventualforpligtelser, der ikke i relevant omfang er indregnet i balancen.
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Noter

Note 35 - Aktiver stillet som sikkerhed Note 36 - Kapitalforhold
SJF Bank koncernen SJF Bank A/S SJF Bank koncernen SJF Bank A/S
Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024 Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024
Obligationer deponeret hos Danmarks Nationalbank, Egenkapital, ekskl. hybrid kernekapital 4.733.947 4.396.537 4.733.947 4.396.537
clearingscentraler mv. 1178.035 1.224.417 1178.035 1.224.417 Ikke udnyttet handelsramme aktietilbagekab -5198 26172 -5198 26172
Kontantindskud deponeret hos .
kreditinstitutter, CSA aftaler 6.650 1123 6.650 1123 Udbytte mv., foreslaet -199.194 -187.200 -199.194 -187.200
Tabsramme overfor Vaekstfonden 149 152 149 152 Immaterielle aktiver -91154 -91.154 -91154 -91.154
Aktiver stillet som sikkerhed i alt 1184.834 1.225.692 1184.834 1.225.692 Udskudt skat pa immaterielle aktiver S0 23.700 L/l 23.700
Fradrag kapitalinstrumenter -422.892 -432.557 -422.985 -432.646
Ubelénte deponerede veerdipapirer kan frigeres pa anfordring. Fradrag for nedlidende eksponeringer -46.060 -38.417 -46.060 -38.417
| forbindelse med repoforretninger har banken stadig risikoen pa vaerdipapirerne. Veerdipapirerne forbliver i balancen, Tillzeg overgangsordning IFRS 9 0 22.245 0 22.245
0g det modtagne vederlag indregnes som geeld til kreditinstitutter. Andre tilleeg/fradrag -7.916 -33.315 -8.845 -34.209
Veerdipapirer i repoforretninger behandles som aktiver stillet som sikkerhed for forpligtelser. Modparten har ret til at Egentlig kernekapital 3.985.233 3.633.667 3.984.21 3.632.684
seelge eller genbeldne de modtagne veerdipapirer. Bogfart veerdi af repoforretningerne fremgar af note 26. ] ]
Hybrid kernekapital 405.000 405.000 405.000 405.000
Aktiver solgt som led i repoforretninger Kernekapital (inkl. hybrid kernekapital) efter
Obligationer til dagsvaerdi 975.156 599.9M 975156 599.91 primzere fradrag 4.390.233 4.038.667 4.389.21 4.037.684
Dagsveerdi repoforretninger 980.338 607139 980.338 607139 Supplerende kapital 404.027 403.651 £404.027 403.651
Nettoposition 5.182 7.228 5.182 7.228 Fradrag kapitalinstrumenter -1177 -1.242 -1177 -1.242
Kapitalgrundiag 4.793.083 4.441.076 4.792.061 4.440.093
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Noter

Note 36 - Kapitalforhold (fortsat)
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Note 37 - Neertstdende parter

SJF Bank koncernen SJF Bank A/S

Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024

SJF Bank koncernen SJF Bank A/S

Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024
Risikoeksponeringer

Kreditrisiko 17101.375 14.688.742 17.204.153 14.994.022
Markedsrisiko 335.847 630.700 335.847 630.700
Operationel risiko 2.191.459 2.869.133 2.180.417 2.825.586
Risikoeksponeringer i alt 19.628.681 18.188.575 19.720.417 18.450.308
Kapitalprocent 24,4 24,4 24,3 241
Kernekapitalprocent 22,4 22,2 22,3 21,9
Egentlig kernekapitalprocent 20,3 20,0 20,2 19,7
Kapitalgrundlag krav ifelge LFV § 124, stk. 2 1.570.294 1.455.086 1.577.633 1.476.025

Kapitalprocenten er opgjort i henhold til Finanstilsynets bekendtgerelse om kapitaldeekningsregler for pengeinstitutter
og visse kreditinstitutter. SJF Bank fglger de danske regler for gradvis indfasning af kravene i kapitalkravsforordningen
og direktivet (CRR/CRD V).

Kapitaldeekningsreglerne kraever en minimumskapital pa 8 % af de opgjorte risici tillagt et eventuelt individuelt kapital-
behov. Opgarelsen af det individuelle kapitalbehov fremgéar af bankens risikorapport, der offentliggeres i sammenhaeng
med arsrapporten p& bankens hjemmeside: . Risikorapporten og opgerelsen af det individuelle
solvensbehov er ikke revideret.

Kapitalgrundlaget udgeres af kernekapitalen (egenkapital og hybrid kapital) og supplerende kapital. Den efterstillede
kapital kan under visse forudseetninger medregnes til kapitalgrundlaget. Den efterstillede kapital fremgar af note 31.

Det er vores strategi lgbende at have en komfortabel kapitaloverdaekning for at sikre bankens handlefrihed til at kunne
folge forretningsmaessige og strategiske prioriteringer og ensker, og holde kontinuitet i det vi ger. Samtidig arbejder
banken lgbende pa at nedbringe savel risiko som kapitalbelastning maksimalt pa ikke-kerneaktiviteter. SUF Bank vurde-
rer at kapitaloverdaekningen er tilfredsstillende.

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering I"\rsregnskab

Sterrelsen af 1an, pant, kautioner eller garantier samt tilherende sikkerhedsstillelser stiftet for

nedennavnte ledelsesmedlemmer.

Direktion

L&n og garantier 12.554 2.310 12.554 2.310

Rentesatsen for udlan 4,50 % - 11,10 % 9,55 % - 11,10 % 4,50 % - 1110 % 9,55 % - 11,10 %

Bestyrelse
40.54 45.243 40.541
3,55 % -710 % 2,75 % - 710 % 3,55 % -710 %

Lan og garantier 45.243

Rentesatsen for udl&n 2,75 % -710 %

Lan til medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer ydes pa bankens generelle personalevilkar.
Lan til gvrige bestyrelsesmedlemmer og direktion ydes pa markedsvilkar.

Der har i regnskabséret veeret falgende transaktioner mellem SJF Bank og neertstdende parter:

Direktion 0 0 0 0
Bestyrelse 5.604 4159 680 2.821

Transaktionerne omfatter handvaerksmaeessig assistance fra HM Gruppen A/S, hvor bestyrelsesformand Jakob N. An-
dersson er bestyrelsesmedlem og ekonomidirektar. Alle transaktioner med naertstdende parter er sket pa markedsvilkar.
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Noter

Note 37 - Neertstdende parter (fortsat) Note 38 - Afledte finansielle instrumenter
Associer_ede og Tilknyttede SJF Bank koncernen og SJF Bank A/S 2025
feellesledede virksomheder virksomheder
. Netto Positiv Negativ
Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024 Belgb i 1.000 kr. Nominel vaerdi markedsvaerdi markedsvaerdi markedsveerdi
Mellemvarender og transaktioner med: Valutakontrakter
Udlan og andre tilgodehavender 250.549 232.456 1.324.742 1147.635 Termin. kab 0 0 0 0
Indldn og anden geeld 26.303 5.980 80.814 280.293 Termin, salg 125.955 42 6.915 6.873
Nettorenteindteegter 9.646 12193 36.821 51.988 Valutaswaps 0 0 0 0
Gebyr- og provisionsindteegter 84 87 6.442 6.094 Uafviklede spotforretninger, kab 540 2 2 0
Husleje 0 0 44.538 30.217 Uafviklede spotforretninger, salg 621 -2 3 5
Administrationsvederlag, indteegt 0 0 2164 2163
Garantier 41m 8.593 77.200 64.500 Rentekontrakter
Kapitalandele / udbytte 0 5318 Termin, keb 189.599 1110 1.387 277
Termin, salg 86.134 985 985 0
SJF Bank er pengeinstitutforbindelse for tilknyttede virksomheder. Transaktioner omfatter primeert rentebetalinger samt Renteswaps. Koncern 813.210 _am 10.688 11.499
afregning af husleje. Alle transaktioner med de naevnte selskaber er foretaget pa markedsvilkar. ps, ’ ’ )
Renteswaps, heraf i SJF Bank 976133 -163 10.688 10.851
Der er ikke nogen naertstdende parter, som er kreditforringede (stadie 3). Uafviklede spotforretninger certifikater, kab 33.049 1 6 5
Uafviklede spotforretninger certifikater, salg 119.222 166 293 127
Aktiekontrakter
Termin, keb 0 -1 0 1
Termin, salg 0 0 0 0
Uafviklede spotforretninger, kab 872 -8 96 104
Uafviklede spotforretninger, salg 873 17 107 90
i alt, SJF Bank koncernen 1.370.075 1.501 20.482 18.981
ialt, SUF Bank A/S 1.532.998 2149 20.482 18.333
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Noter

Note 38 - Afledte finansielle instrumenter (fortsat)

SJF Bank koncernen og SJF Bank A/S 2024

Netto Positiv Negativ
Belgb i 1.000 kr. Nominel vaerdi markedsveerdi markedsvaerdi markedsvaerdi
Valutakontrakter
Termin, kab 0 0 0 0
Termin, salg 30.145 30 509 479
Valutaswaps 0 0 0 0
Uafviklede spotforretninger, kab 449 1 1 0
Uafviklede spotforretninger, salg 8.805 -2 2 4
Rentekontrakter
Termin, keb 676.304 1.531 1.553 22
Termin, salg 287.337 2.062 2135 73
Renteswaps, Koncern 881.315 -1.634 13.090 14.724
Renteswaps, heraf i SJF Bank 1.032.445 -276 13.090 13.366
Uafviklede spotforretninger certifikater, keb 15.525 6 8 2
Uafviklede spotforretninger certifikater, salg 20148 62 62 0
Aktiekontrakter
Termin, kab 0 0 0 0
Termin, salg 0 0 0 0
Uafviklede spotforretninger, kab 606 -188 24 212
Uafviklede spotforretninger, salg 596 182 204 22
i alt, SJF Bank koncernen 1.921.230 2.050 17.588 15.538
ialt, SUF Bank A/S 2.072.360 3.408 17.588 14180
Markedsvaerdien indgar i balancen med felgende belgb, koncernen 2025 2024
Andre aktiver 20.482 17.588
Andre passiver 18.981 15.538
Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering I‘-’\rsregnskab

Note 38 - Afledte finansielle instrumenter (fortsat)
SJF Bank koncernen og SJF Bank A/S 2025, Netto markedsvaerdi

Indhold

Tilogmed Over 3 mdr. Over 1ar til Over

Belgb i 1.000 kr. 3mdr. tlogmed1ar ogmed5 ar 5ar lalt
Valutakontrakter
Termin, keb 0 0 0 0 0
Termin, salg 3 10 30 0 43
Valutaswaps 0 0 0 0 0
Uafviklede spotforretninger, keb 3 0 0 0 8
Uafviklede spotforretninger, salg -3 0 0 0 -3
Rentekontrakter
Termin, keb 1.028 81 0 0 1109
Termin, salg 867 18 0 0 985
Renteswaps, Koncern 0 16 -827 0 -81

Renteswaps, heraf i SJF Bank 0 0 -163 0 -163
Uafviklede spotforretninger
certifikater, kab 1 0 0 0 1
Uafviklede spotforretninger
certifikater, salg 167 0 0 0 167
Aktiekontrakter
Termin, kab -1 0 0 0 =
Termin, salg 0 0 0 0 0
Uafviklede spotforretninger, kab -8 0 0 0 -8
Uafviklede spotforretninger, salg 16 0 0 0 16
i alt, SJF Bank koncernen 2.073 225 -797 (o] 1.501
ialt, SUF Bank A/S 2.073 209 -133 0 2149
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Noter

Note 38 - Afledte finansielle instrumenter (fortsat)

SJF Bank koncernen og SJF Bank A/S 2024, Netto markedsvaerdi

Note 39 - Likvider

Indhold = < 1]

SJF Bank koncernen SJF Bank A/S
Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024
Primo
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender i
centralbanker 6.156.348 2.799.043 6.156.348 2.799.043
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralban-
ker 332.667 331.009 315.231 320.119
lalt 6.489.015 3.130.052 6.471.579 3.119.162
Ultimo
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
i centralbanker 5.145.467 6.156.348 5.145.467 6.156.348
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og
centralbanker 208.760 332.667 208.753 315.231
lalt 5.354.227 6.489.015 5.354.220 6.471.579

Tilogmed  Over 3 mdr. Over 1ar til Over

Beleb i 1.000 kr. 3mdr. tlogmed1ar ogmed5 ar 5ar lalt
Valutakontrakter
Termin, keb 0 0 0 0 0
Termin, salg 26 4 0 0 30
Valutaswaps 0 0 0 0 0
Uafviklede spotforretninger, kab 1 0 0 0 1
Uafviklede spotforretninger, salg -2 0 0 0 -2
Rentekontrakter
Termin, keb 1.439 92 0 0 1.531
Termin, salg 1.855 207 0 0 2.062
Renteswaps, Koncern 0 18 -2.143 490 -1.634

Renteswaps, heraf i SJF Bank 0 0 -276 0 -276
Uafviklede spotforretninger
certifikater, kab 6 0 0 0 6
Uafviklede spotforretninger
certifikater, salg 62 0 0 0 62
Aktiekontrakter
Termin, keb 0 0 0 0 0
Termin, salg 0 0 0 0 0
Uafviklede spotforretninger, kab -188 0 0 0 -188
Uafviklede spotforretninger, salg 182 0 0 0 182
i alt, SJF Bank koncernen 3.381 321 -2.143 490 2.050
ialt, SUF Bank A/S 3.381 303 -276 0 3.408

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering I‘-’\rsregnskab

Likvider omfatter kassebeholdning mv. og ubelante tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker med

oprindelig lgbetid under 3 maneder.
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Noter

Note 40 - Finansielle aktiver og forpligtelser, koncernen
2025

2024

Dagveerdi via

Dagveerdi via

I SJF Bank

Dagsveerdi via anden total- Amortiseret Dagsveerdi via anden total- Amortiseret
Belgb i 1.000 kr. resultatet indkomst kostpris resultatet indkomst kostpris
Finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i balancen enten til dagsvaerdi eller til amortiseret kostpris. Nedenfor er hver regnskabspost angivet med vaerdiansaettelsesmetode.
Finansielle aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 5145.467 6.156.348
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1.317.210 995.451
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 14.376.901 12.790.286
Obligationer til dagsveerdi 2.603.140 371.245 1.803.659 396.051
Obligationer til amortiseret kostpris 6.274.224 5.131.308
Aktier mv. 975127 883.215 139.210
Aktiver tilknyttet puljeordninger 2.387.936 2.325.410
Positiv markedsveerdi, afledte finansielle instrumenter 20.482 17.588
Finansielle aktiver i alt 5.986.685 371.245 27.113.802 5.029.872 535.261 25.073.393
Finansielle forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 1.535.717 1.201.517
Indldn og anden gaeld 24.167.762 22.049.446
Indl&n i puljeordninger 2.387.936 2.325.410
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 831.363 712.042
Efterstillede kapitalindskud 404.027 403.651
Negativ markedsveerdi, afledte finansielle instrumenter 18.981 15.538
Finansielle forpligtelser i alt 2.406.917 (o] 26.938.869 2.340.948 (o] 24.366.656

Ledelsesberetning

Baeredygtighedsrapportering

Arsregnskab
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SJF Bank Ledelsesberetning

Noter

Note 40 - Finansielle aktiver og forpligtelser, koncernen (fortsat)

Finansielle instrumenter indregnet til dagsvaerdi

Veerdiansaettelse af finansielle instrumenter sker ved anvendelse af noterede kurser fra et aktivt marked (niveau 1),
anvendelse af generelt accepterede veerdianseettelsesmetoder med observerbare markedsdata (niveau 2) eller ved
anvendelse af tilgeengelige data, som kun i mindre omfang er observerbare (niveau 3).

For finansielle instrumenter med noterede kurser pa et aktivt marked, eller hvor veerdiansaettelsen bygger pa generelt
accepterede veerdianseettelsesmetoder med observerbare markedsdata, er der ikke vaesentlige sken forbundet med
veerdiansaettelsen.

For finansielle instrumenter, hvor veaerdianseettelsen sker ved anvendelse af tilgaengelige data, som kun i mindre omfang
er observerbare markedsdata, er veerdiansaettelsen pavirket af skan. Aktier mv. i niveau 2 og 3 omfatter primeert unote-
rede aktier i sektorselskaber.

For unoterede aktier i form af aktier i sektorejede selskaber, hvor der sker omfordeling af aktierne, anses omfordelingen
for at udggre det primaere marked for aktierne. Dagsvaerdien fastsaettes som omfordelingskursen, og aktierne indgar
som niveau 2-input (observerbare priser).

For gvrige unoterede aktier i sektorejede selskaber, hvor observerbare input ikke umiddelbart er tilgeengelige, er veer-
dianseettelsen forbundet med skgn, hvori indgar oplysninger fra selskabernes regnskaber, erfaringer fra handler med
aktier i de pageeldende selskaber samt input fra kvalificeret ekstern part. Brancheforeningen Lokale Pengeinstitutter
(LOPI) anbefaler kvartalsvist dagsveerdier af visse af de sakaldte sektoraktier, det vil sige de aktier, som bankerne ejer
med henblik pa at deltage aktivt i den infrastruktur og de produktudbud, som understetter sektorens forretningsgrund-
lag. De af LOPI anbefalede kurser tager udgangspunkt i aktionaeroverenskomster og gennemfgrte handler i sektoren.

Der foretages en selvsteendig vurdering af de anbefalede kurser og verificerer sammenhaeng til gennemfgarte trans-
aktioner og offentliggjorte regnskaber. Det vurderes, at alternative metoder til dagsveerdimaling af disse aktier ikke
vil medfere veesentlige anderledes dagsveerdier.

Baeredygtighedsrapportering f\rsregnskab

Note 40 - Finansielle aktiver og forpligtelser, koncernen (fortsat)

Indhold = < 1]

Noterede Observerbare Ikke-obser-
priser input  verbare input
Belgb i 1.000 kr. (Niveau 1) (Niveau 2) (Niveau 3) lalt
Dagsveerdihierarki for finansielle instrumenter,
der méles til dagsveerdi i balancen
31. december 2025
Finansielle aktiver
Obligationer til dagsveerdi 2.974.385 0 0 2.974.385
Aktier mv. 87.734 816.691 70.702 975127
Aktiver tilknyttet puljeordninger 2.361.326 26.610 0 2.387.936
Afledte finansielle instrumenter 0 20.482 0 20.482
Finansielle aktiver i alt 5.423.445 863.783 70.702 6.357.930
Finansielle forpligtelser
Indlan i puljeordninger 0 2.387.936 0 2.387.936
Afledte finansielle forpligtelser 0 18.981 0 18.981
Finansielle forpligtelser i alt 0 2.406.917 0 2.406.917
31. december 2024
Finansielle aktiver
Obligationer til dagsveerdi 2.199.710 0 0 2.199.710
Aktier mv. 181.881 747.427 93.117 1.022.425
Aktiver tilknyttet puljeordninger 2.308.596 16.814 0 2.325.410
Afledte finansielle instrumenter 0 17.588 0 17.588
Finansielle aktiver i alt 4.690.187 781.829 93.117 5.565.133
Finansielle forpligtelser
Indlan i puljeordninger 0 2.325.410 0 2.325.410
Afledte finansielle forpligtelser 0 15.538 0 15.538
Finansielle forpligtelser i alt 0 2.340.948 (o] 2.340.948
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Noter

Note 40 - Finansielle aktiver og forpligtelser, koncernen (fortsat)

SJF Bank koncernen

SJF Bank

Belgb i 1.000 kr. 2025 2024
Finansielle instrumenter, der méles til dagsvaerdi

i balancen baseret pa niveau 3

Regnskabsmaessig vaerdi primo 93.117 82.033
Kursreguleringer i resultatopgerelsen, under kursreguleringer 3.031 -4.689
Kab 8.777 16.868
Salg 34.223 1.095
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 70.702 93.117
Urealiserede kursreguleringer 37 -5.048
Foelsomhedsoplysninger

Hvis den faktiske handelsveerdi afviger +/- 10 % ift. dagsvaerdien,

udger resultatpavirkningen +/- 7.070 9.312

Banken har ingen investeringsforeningsbeviser i niveau 3.

Der er ikke foretaget overfarsler af finansielle instrumenter mellem de forskellige niveauer. Der er ingen finansielle

instrumenter, hvis dagsveerdi ikke har kunnet males palideligt. Hvis et finansielt instruments klassifikation har eendret sig

i forhold til regnskabsarets begyndelse, anses aendringen at have fundet sted ved afslutningen af regnskabsperioden.

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering I‘-’\rsregnskab

Indhold Sl
Note 40 - Finansielle aktiver og forpligtelser, koncernen (fortsat)

Periodisering

Penge- af stiftelses-

Belgb i1.000 kr. Primo stromme omk. Ultimo
Finansieringsaktivitet
2025
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 712.042 120.000 -678 831.364
Efterstillede kapitalindskud 403.651 0 376 404.027
Hybrid kernekapital 405.000 0 405.000
Samlede passiver knyttet til finansierings-
aktivitet 1.520.693 120.000 -302 1.640.391
2024
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 612.395 100.000 -353 712.042
Efterstillede kapitalindskud 555.385 -152.000 266 403.651
Hybrid kernekapital 405.000 0 405.000
Samlede passiver knyttet til finansierings-
aktivitet 1.572.780 -52.000 -87 1.520.693

Banken gnsker at veere uafhaengig af ekstern funding i form af markedsfinansiering, og laegger i forretningsmodellen

vaegt pa, at indlan finansierer udlan.
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Note 40 - Finansielle aktiver og forpligtelser, koncernen (fortsat)

Finansielle instrumenter indregnet til amortiseret kostpris

Langt den overvejende del af koncernens tilgodehavender, udldn og indlan kan ikke overdrages uden kundernes forud-
gaende accept, og der eksisterer ikke et aktivt marked for handel med sadanne finansielle instrumenter. Skgn over dags-
veerdi baseres pa forhold, hvor der er konstateret zendringer i markedsforholdene efter instrumentets fgrste indregning,
som har betydning for den pris, der ville blive aftalt, safremt vilkdrene blev aftalt p& balancedagen. Andre parter vil
kunne komme til en anden vaerdi for disse skan.

Oplysninger om dagsveerdi for finansielle instrumenter indregnet til amortiseret kostpris baseres pa nedenstdende
vurderinger:

SJF Bank

For finansielle instrumenter, hvor der findes en noteret markedspris, anvendes denne pris. Dette er tilfaeldet for
obligationer vaerdiansat til amortiseret kostpris.

For en raekke af koncernens indlan og udlan, samt udstedte obligationer mv. er renten afhaengig af renteudviklingen.
Dagsveerdien vurderes saledes i det vaesentligste at svare til den regnskabsmaessige vaerdi.

Dagsveerdien for udlan er opgjort pa baggrund af et kvalificeret sken, der bygger pa, at koncernen lgbende aendrer
sine 1&nevilkar til geeldende markedsforhold. For udlan vurderes de indregnede nedskrivninger at svare til dagsvaerdi-
reguleringen af kreditrisikoen. Forskellen til dagsveerdier udger alene modtagne ej indtaegtsferte gebyrer og pro-
visioner.

Dagsveerdien for tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker fastlaegges efter samme metode som for
udlan.

For indlan, udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud vurderes dagsveerdien i al vaesentlighed at svare
til den regnskabsmaessige veerdi.

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering I"\rsregnskab
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Note 40 - Finansielle aktiver og forpligtelser, koncernen (fortsat)
2025 2024
Regnskabs- Regnskabs-
maessig maessig

Belgb i 1.000 kr. veerdi Dagsveerdi veerdi Dagsveerdi
Finansielle instrumenter indregnet
til amortiseret kostpris, oplysning
om dagsveerdier
Finansielle aktiver
Kassebeholdning og anfordringstil-
godehavender hos centralbanker 5.145.467 5.145.467 6.156.348 6.156.348
Tilgodehavender hos kreditinstitutter
og centralbanker 1.317.210 1.317.210 995.451 995.451
Udl&n og andre tilgodehavender til
amortiseret kostpris 14.376.901 14.440.735 12.790.286 12.846.513
Obligationer til amortiseret kostpris 6.274.224 6.288.633 5.131.308 5149.829
Finansielle aktiver i alt 27.113.802 27.192.045 25.073.393 25148141
Finansielle forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 1.535.717 1.535.717 1.201.517 1.201.517
Indldn og anden geeld 24167.762 24167.762 22.049.446 22.049.446
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 831.363 831.363 712.042 712.042
Efterstillede kapitalindskud 404.027 404.027 403.651 403.651
Finansielle forpligtelser i alt 26.938.869 26.938.869 24.366.656 24.366.656
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Note 40 - Finansielle aktiver og forpligtelser, koncernen (fortsat)
Dagsveerdi via Dagsveerdi via Amortiseret
resultatopgerelsen anden totalindkomst kostpris

Belgb i 1.000 kr. Handelsportefalje Dagsveerdi option Aktiver Forpligtelser lalt
Afkast og klassifikation af finansielle aktiver og forpligtelser - Koncernen 2025
Afkast
Renteindteegter 136.085 0 7.453 930.809 0 1.074.347
Renteudgifter 0 0 0 0 153.270 153.270
Nettorenteindtaegter 136.085 0 7.453 930.809 -153.270 921.077
Udbytte af aktier mv. 87.801 0 4.039 0 0 91.840
Kursreguleringer -31139 149.752 65.846 0 0 184.459
Afkasti alt 192.747 149.752 77.338 930.809 -153.270 1.197.376
Finansielle aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 0 0 0 5.145.467 0 5.145.467
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 0 0 0 1.317.210 0 1.317.210
Udlan til amortiseret kostpris 0 0 0 14.376.901 0 14.376.901
Obligationer til dagsveerdi 2.603.140 0 371.245 0 0 2.974.385
Obligationer til amortiseret kostpris 0 0 0 6.274.224 0 6.274.224
Aktier mv. 975127 0 0 0 0 975127
Afledte finansielle instrumenter 20.482 0 0 0 0 20.482
Aktiver tilknyttet puljeordninger 2.387.936 0 0 0 0 2.387.936
Finansielle aktiver i alt 5.986.685 0 371.245 27.113.802 0 33.471.732
Finansielle forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 0 0 0 0 1.535.717 1.535.717
Indlan 0 0 0 0 24.167.762 24167.762
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 0 0 0 0 831.364 831.364
Efterstillede kapitalindskud 0 0 0 0 404.027 404.027
Afledte finansielle instrumenter 18.981 0 0 0 0 18.981
Indlan i puljeordninger 0 2.387.936 0 0 0 2.387.936
Finansielle forpligtelser i alt 18.981 2.387.936 0 0 26.938.870 29.345.787

Ledelsesberetning

I SJF Bank

Baeredygtighedsrapportering

Arsregnskab

Arsrapport 2025

| Arsregnskab 158



I SJF Bank

Indhold = G Il

Note 40 - Finansielle aktiver og forpligtelser, koncernen (fortsat)
Dagsveerdi via Dagsveerdi via Amortiseret
resultatopgerelsen anden totalindkomst kostpris

Belgb i 1.000 kr. Handelsportefalje Dagsveerdi option Aktiver Forpligtelser lalt
Afkast og klassifikation af finansielle aktiver og forpligtelser - Koncernen 2024
Afkast
Renteindteegter 122.993 0 14.735 1.103.209 0 1.240.937
Renteudgifter 0 0 0 0 279.519 279.519
Nettorenteindtaegter 122.993 0 14.735 1.103.209 -279.519 961.418
Udbytte af aktier mv. 55.831 0 7.002 0 0 62.833
Kursreguleringer -202.345 313119 36.091 0 0 146.865
Afkasti alt -23.521 313.119 57.828 1.103.209 -279.519 1171.116
Finansielle aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 0 0 0 6.156.348 0 6.156.348
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 0 0 0 995.451 0 995.451
Udlan til amortiseret kostpris 0 0 0 12.790.286 0 12.790.286
Obligationer til dagsveerdi 1.803.659 0 396.051 0 0 2.199.710
Obligationer til amortiseret kostpris 0 0 0 5.131.308 0 5.131.308
Aktier mv. 883.215 0 139.210 0 0 1.022.425
Afledte finansielle instrumenter 17.588 0 0 0 0 17.588
Aktiver tilknyttet puljeordninger 2.325.410 0 0 0 0 2.325.410
Finansielle aktiver i alt 5.029.872 0 535.261 25.073.393 0 30.638.526
Finansielle forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 0 0 0 0 1.201.517 1.201.517
Indlan 0 0 0 0 22.049.446 22.049.446
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 0 0 0 0 712.042 712.042
Efterstillede kapitalindskud 0 0 0 0 403.651 403.651
Afledte finansielle instrumenter 15.538 0 0 0 0 15.538
Indlan i puljeordninger 0 2.325.410 0 0 0 2.325.410
Finansielle forpligtelser i alt 15.538 2.325.410 0 0 24.366.656 26.707.604
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Noter

Note 41 - Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici

Risikostyring
Banken patager sig forskellige risici som et led i at udfare pengeinstitutvirksomhed og andre aktiviteter forbundet her-
med. De vaesentligste risikotyper er kreditrisiko, markedsrisiko, likviditetsrisiko og operationel risiko.

Bestyrelsen fastsaetter bankens risikopolitik og definerer rammerne for de risikoomrader, som banken beskeaeftiger sig
med. Direktionen fastsaetter rammer for de enkelte afdelingers og medarbejderes befgjelser ved gennemferelsen af
de daglige forretninger. Malet i den overordnede politik er, at banken med en steerk styring af patagne risici opnar en
indtjening og dermed en egenkapital, der kan sikre den fremtidige drift.

Banken gnsker alene at deltage i finansiering af forretninger, som banken forstér og radgivningsmaessigt kan gennem-

skue. Banken gnsker generelt en risikoprofil p& portefeljeniveau, der ligger i den lavere ende i forhold til sine konkurrenter.

Banken gnsker ikke at medvirke til finansiering af forretninger hvor risikoprofilen er for stor, projekter med spekulation
for gje og gearede investeringsforretninger. Banken tager ved kreditgivningen udgangspunkt i en etisk profil.

Banken har udpeget en uafheaengig risikoansvarlig, der er ansvarlig for, at risikostyringen sker pa betryggende vis,
herunder at skabe et overblik over bankens risici og det samlede risikobillede. Den risikoansvarliges ansvarsomrade
omfatter bankens risikobeheeftede aktiver pa tveers af risikoomrader og organisatoriske enheder samt risici hidrgrende
fra outsourcede omréder. Den risikoansvarlige refererer og rapporterer til direktionen.

Risikotyperne samt styringen af disse er beskrevet i det felgende.

Kreditrisiko
Kreditrisikoen er risikoen for tab som felge af debitorers misligholdelse af betalingsforpligtelser overfor banken.

Kreditpolitik og -styring samt sikkerhed

Bankens kreditrisici styres efter politikker og rammer fastlagt af ledelsen. Kreditpolitikken fastlaegger bl.a., at der altid
skal veere en god spredning mellem udlan til privat- og erhvervskunder, og inden for disse tillige en god spredning pa
engagementsstarrelser og brancher. Der sker Igbende en tilpasning af kreditpolitikken til de aktuelle forhold. Banken
yder langivning til danske privatkunder samt mindre og mellemstore virksomheder geografisk placeret pa Sjeelland, Fyn
og i Hovedstadsomradet. Bankens udlan og garantidebitorer fordelt p& sektorer og brancher fremgar af note 14.

SJF Bank Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering I"\rsregnskab
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Note 41 - Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

Styringen af kreditrisici foretages pa enkeltkundeniveau i forbindelse med bevilling og lebende med seerlig fokus pa
de eksponeringer, der vurderes at veere risikofyldte. Som grundlag for enhver kreditvurdering indsamles en raekke
oplysninger, der indgar i det samlede beslutningsgrundlag. Det drejer sig bl.a. om gkonomi- og regnskabsoplysninger,
budgetter, radighedsbelab, tilbudte sikkerheder, uddybende kommentarer fra kunderadgiver, tidligere kreditbevillinger
mv.

Som led i handel med veerdipapirer, valuta og afledte finansielle instrumenter samt betalingsformidling mv. opstar der
eksponeringer mod finansielle modparter i form af afviklingsrisiko eller kreditrisiko. Ledelsen bevilger lines pa afvik-
lingsrisiko og kreditrisiko mod finansielle modparter, med afsaet i den enkelte modparts risikoprofil. Risici og lines pa
finansielle modparter faglges lgbende.

Bankens individuelle vurdering af kunden har primeert til formal at afgere, om kunden har den ngdvendige geeldsser-
viceringsevne og vilje til at kunne betale sine Ian til kreditforeningen, banken og eventuelle andre kreditorer tilbage. Pa
baggrund af denne vurdering tager vi stilling til, om der helt eller delvist skal stilles sikkerhed - eller om lanet kan ydes
uden sikkerhed. Sikkerhedsstillelse kraeves for at afdaekke risikoen for, at betalingsevnen svigter af uforudsete arsager.
I vurderingen spiller vores erfaringer med kunden, vores kendskab til kundens gkonomiske forhold og kundens fglsom-
hed over for udefra kommende pavirkninger en afgerende rolle.

Banken s@ger at reducere risikoen p& eksponeringerne ved at fa sikkerheder i form af pant i debitorernes aktiver.
Sikkerhedsstillelse sker som hovedregel ved pant i ejendomme, lgsgre og/eller fordringer. Herudover tages der
eventuelt sikkerhed i selskabers aktier/anparter, tilbagetreedelseserkleering samt kaution.

Veerdien af de modtagne sikkerheder overvages lgbende. Forgges risikoen, vurderes sikkerhederne ekstra kritisk.
Veerdien vurderes som realisationsprisen med fradrag af eventuelle omkostninger ved en realisering. Sikkerhedsvur-
deringen af udlejningsejendomme tager udgangspunkt i offentligt tilgeengelige oplysninger om afkast pé tilsvarende
ejendomme.
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Note 41 - Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

Erhvervseksponeringer revurderes som minimum arligt pa baggrund af kundens seneste arsregnskab og forventninger
til fremtiden set i forhold til konjunkturudviklingen og generelle forhold inden for kundens branche.

Der foretages kvartalsvis en opgerelse af det individuelle solvensbehov pr. eksponering for eksponeringer over 2 % af
kapitalgrundlaget.

Safremt kundens kreditveerdighed forringes, er det vaesentligt, at dette identificeres s tidligt som muligt, séledes at der
kan treeffes de forngdne foranstaltninger til imedegéelse af eventuelle tab. Der foretages derfor en Igbende overvag-
ning af og opfelgning pa bankens udldnseksponeringer for savel erhvervskunder som privatkunder. De enkelte ekspo-
neringer segmenteres ud fra kreditmaessig bonitet, og svage eksponeringer placeres i sarlige kreditsegmenter.

Nedskrivninger
| forbindelse med vurdering af behov for nedskrivning gennemgas alle eksponeringer over 2 % af kapitalgrundlaget
samt alle gvrige eksponeringer, hvor der er indtradt objektiv indikation for kreditforringelse.

Nedskrivningerne pa kunder/faciliteter i stadie 1 0g 2 foretages pa baggrund af en portefaliemaessig modelberegning.

Nedskrivningsmodellen er baseret pa forventede tab ("expected loss"-model) og indebeerer, at et finansielt aktiv pa
tidspunktet for farste indregning nedskrives med et belgb svarende til det forventede kredittab i 12 maneder (stadie 1).
Sker der efterfglgende en betydelig stigning i kreditrisikoen i forhold til tidspunktet for ferste indregning, nedskrives ak-
tivet med et belab, der svarer til det forventede kredittab i aktivets restlgbetid (stadie 2). Konstateres aktivet kreditforrin-
get (stadie 3), nedskrives aktivet fortsat med et belgb svarende til det forventede kredittab i aktivets restlgbetid, der vil
veere sterre end i stadie 2, og renteindtaegter indregnes i resultatopgerelsen efter den effektive rentes metode i forhold
til det nedskrevne belgb.

Udlan og garantier mv. fordelt pa eksponeringskategorier/stadier fremgar af tabel senere i denne note.

Ngdlidende 1an

Safremt den ovennaevnte Igbende overvagning identificerer en eksponering som svag, indplaceres eksponeringen som
tidligere naevnt i et seerligt kreditsegment. Der bliver herefter udarbejdet en individuel handlingsplan med henblik pa at
f& eksponeringer pa ret kurs. Banken ggr meget ud af at f& identificeret de pagaeldende eksponeringer sa tidligt som
muligt i forlgbet. Dels er det s nemmere at hjeelpe kunderne pa fode igen, og dels kan det begraense bankens even-
tuelle tab. Mélet med handlingsplanen er at fa kunderne laftet tilbage til et bedre kreditsegment. S&fremt handlingspla-
nen af forskellige &rsager ikke kan overholdes, og der ikke ses nogen hensigtsmaessig og holdbar lgsning pa sagen,

er naeste skridt herefter inkasso. Safremt fordringen efter gennemfarelse af inkassoproceduren viser sig uerholdelig,
afskrives eksponeringen.

Afskrevne eksponeringer genoptages, inden der opstar juridisk foraeldelse med henblik pa at konstatere, om skyldne-
ren helt eller delvist har genvundet sin betalingsevne.

Eksponeringer til inkasso administreres af en saerskilt enhed i bankens hovedszede.
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Note 41 - Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

SJF Bank koncernen SJF Bank A/S

Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024

Koncernens og bankens krediteksponering er sammensat af udvalgte balancefgrte og ikke-balanceferte poster.

Krediteksponering vedrerende
udldnsaktiviteter

Balanceforte poster
Tilgodehavende hos kreditinstitutter

og centralbanker 1.317.210 995.451 1.317.203 978.015
Udlan og tilgodehavender til

amortiseret kostpris 14.376.901 12.790.286 14.315.919 12.761.192
Ikke-balanceforte poster

Garantier 5.252.154 4.374.898 5.329.354 4.439.398
Uudnyttede kreditrammer 6.946.916 5.550.746 7141174 5.742.11
Krediteksponering vedr. udlansaktiviteter 27.893.181 23.711.381 28.103.650 23.920.716

Krediteksponering vedragrende
handels- og investeringsaktiviteter

Balanceforte poster

Obligationer til dagsveerdi 2.974.385 2.199.710 2.974.385 2.199.710
Obligationer til amortiseret kostpris 6.274.224 5.131.308 6.274.224 5.131.308
Aktier mv. 975127 1.022.425 971.856 1.019.096
Positiv veerdi af afledte finansielle

instrumenter 20.482 17.588 20.482 17.588
Krediteksponering vedragrende

handels- og investeringsaktiviteter 10.244.218 8.371.031 10.240.947 8.367.702
Samlet krediteksponering 38.137.399 32.082.412 38.344.597 32.288.418

Risikoen pa udlan og garantier mv. reduceres ved sikkerhedsstillelse i form af pant i fast ejendom og l@sere, vaerdipapi-
rer samt garantier mv.
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Note 41 - Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

SJF Bank koncernen SJF Bank A/S

Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024

Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024

Den fglgende tabel viser nominelle sikkerhedsveerdier. Det vil sige veerdien af nominel pant uden eventuel reduktion.
Det kan veere relevant at reducere veerdien af pantet, hvis den faktiske veerdi af et aktiv er utilstreekkelig til at sikre fuld
veerdi af et pant i tilfeelde af realisering. Der kan séledes veere blankoandele i den enkelte eksponering. Sikkerhederne
stilles typisk i forbindelse med etablering af laneforhold. | takt med Igbende afvikling af det enkelte laneforhold kan der
i nogle tilfeelde opsta sikkerhedsmaessig overdeekning. Omvendt vil der ogsa veere eksponeringer, hvor veerdien af en
eventuel sikkerhed ikke deekker den aktuelle geeld.

Tabellen viser de samlede nominelle sikkerheder. Under tabellen er den faktiske vaerdi af sikkerhederne oplyst.

Modtagne sikkerheder
Sikkerheder fordelt pa type

Pant i fast ejendom 12.115.066 11.951.410 12.060.860 11.889.978
Pant i lgsere mv. 7.277.021 6.727.392 6.368.021 5.951.869
Veerdipapirdepoter og bankindestdende 425.916 401.202 425.916 401.202
@vrige sikkerheder 188.010 64.987 188.010 64.987
Sikkerheder i alt 20.006.013 19.144.991 19.042.807 18.308.036
Veerdi af sikkerheder 15.471.575 13.758.029 14.508.369 12.921.074

SJF Bank Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering I"\rsregnskab

Koncentrationsrisiko

Eksponeringer med kunder eller grupper af indbyrdes forbundne kunder ma efter fradrag for seerlig sikre krav ikke
overstige 25 % af kapitalgrundlaget i henhold til CRR forordning artikel 395. Koncernen har ikke haft eksponeringer,
som overstiger greenserne fastlagt i artikel 395.

Summen af store eksponeringer
Summen af store eksponeringer 78,9 68,7 78,9 68,7

Nagletallet 'Summen af store eksponeringer' beregnes som summen af bankens 20 sterste eksponeringer i forhold til
bankens egentlige kernekapital.

SJF Bank har fokus pé at undga risikokoncentration, og minimere risikoen pa store enkelteksponeringer. Eksponeringerne
er etableret efter en ngje vurdering af, at der foreligger en tilfredsstillende risiko og sikkerhedsstillelse.

Nggletallet indgér i 'Tilsynsdiamanten' og mé ikke overstige 175 %
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Note 41 - Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

SJF Bank koncernen

Krediteks-

ponering for Ned-
Belgb i 1.000 kr. nedskrivning Sikkerhed Blanco skrivning
Nedskrevne krediteksponeringer i stadie 3
fordelt pa branche
2025
Landbrug 32.798 29.818 2.980 7.653
Finansiering og forsikring 33.418 15.357 18.061 21.535
Fast ejendom 91.892 82.849 9.043 9.716
Erhverv i gvrigt 441.598 283.553 158.045 210.004
Private 107.974 68.707 39.267 43.970
lalt 707.680 480.284 227.396 292.878
2024
Landbrug 11.364 8.200 3164 3.565
Finansiering og forsikring 32.749 13.501 19.248 20.578
Fast ejendom 41.336 32.291 9.045 28.666
Erhverv i gvrigt 428150 256.025 172125 229.699
Private 125.083 82.028 43.055 51.929
lalt 638.682 392.045 246.637 334.437

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering I‘-’\rsregnskab
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Note 41 - Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

SJF Bank A/S
Krediteks-

ponering for Ned-
Belgb i 1.000 kr. nedskrivning Sikkerhed Blanco skrivning
Nedskrevne krediteksponeringer i stadie 3
fordelt pa branche
2025
Landbrug 31.010 29.343 1.667 6.340
Finansiering og forsikring 32.056 15.058 16.998 20.472
Fast ejendom 88.043 81.399 6.643 7.317
Erhverv i gvrigt 425.471 275.45 150.326 202.285
Private 104.990 65.723 39.267 43.970
lalt 681.570 466.668 214.900 280.384
2024
Landbrug 8.984 6.070 2.914 3.315
Finansiering og forsikring 31.973 13.414 18.558 19.889
Fast ejendom 37.548 30.937 6.611 26.232
Erhverv i avrigt 415.867 251.461 164.407 221.980
Private 120.616 77.691 42.925 51.799
lalt 614.988 379.573 235.414 323.215
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Note 41 - Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

SJF Bank koncernen

Belgb i 1.000 kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt

Udlan og garantier mv. fordelt pa

eksponeringskategorier/stadier

2025

Kategori 1: Eksponeringer med vaesentlige svag-

heder 37.724 1185.515 791.746 2.014.985

Kategori 2: Eksponeringer med lidt forringet bonitet

0g visse svaghedstegn 5.637.731 2.017.954 0 7.655.685

Kategori 3: Eksponeringer med normal bonitet 10.384.981 173.446 0 10.558.427

Udlan og garantier mv. i alt 16.060.436 3.376.915 791.746 20.229.097

Lanetilsagn og uudnyttede kreditrammer

fordelt p4 eksponeringskategorier/stadier

2025

Kategori 1: Eksponeringer med vaesentlige svag-

heder 0 198.097 65.283 263.380

Kategori 2: Eksponeringer med lidt forringet bonitet

0g visse svaghedstegn 1.486.095 1140.437 0 2.626.532

Kategori 3: Eksponeringer med normal bonitet 3.984.855 72149 0 4.057.004

Lanetilsagn og uudnyttede kreditrammer i alt 5.470.950 1.410.683 65.283 6.946.916
I SJF Bank Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering I‘-’\rsregnskab
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Note 41 - Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

SJF Bank koncernen

Belgb i 1.000 kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
UdIan og garantier mv. fordelt pa

eksponeringskategorier/stadier

2024

Kategori 1: Eksponeringer med vaesentlige svaghe-

der 33.488 940.156 725.020 1.698.664
Kategori 2: Eksponeringer med lidt forringet

bonitet og visse svaghedstegn 4.660.050 2.183.362 0 6.843.412
Kategori 3: Eksponeringer med normal bonitet 9.066.856 178.222 0 9.245.078
Udlan og garantier mv. i alt 13.760.394 3.301.740 725.020 17.787.154
Lanetilsagn og uudnyttede kreditrammer

fordelt pa eksponeringskategorier/stadier

2024

Kategori 1: Eksponeringer med vaesentlige svaghe-

der 0 186.195 48.622 234.817
Kategori 2: Eksponeringer med lidt forringet

bonitet og visse svaghedstegn 993.399 826.646 0 1.820.045
Kategori 3: Eksponeringer med normal bonitet 3.385.675 110.210 0 3.495.885
Lanetilsagn og uudnyttede kreditrammer i alt 4.379.074 1.123.051 48.622 5.550.747

Kategori 1 omfatter kunder, hvor der er stor usikkerhed om den fremtidige gkonomi, og om hvorvidt kunden er i stand til
at overholde sine betalingsforpligtelser, s&fremt der opstar negative uforudsete begivenheder.

Kategori 2 omfatter kunder, hvor gkonomien er svag som felge af lavere radighedsbelgb end normen, negativ formue

eller andre gkonomiske sarbarheder.
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Note 41 - Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

SJF Bank A/S

Belgb i 1.000 kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt

Udlan og garantier mv. fordelt pa

eksponeringskategorier/stadier

2025

Kategori 1: Eksponeringer med vaesentlige svaghe-

der 137 1.074.483 768.620 1.843.240

Kategori 2: Eksponeringer med lidt forringet

bonitet og visse svaghedstegn 5.113.740 1.870.268 0 6.984.008

Kategori 3: Eksponeringer med normal bonitet 11.225.451 172.969 0 11.398.420

Udlan og garantier mv. i alt 16.339.328 3.117.720 768.620 20.225.668

Lanetilsagn og uudnyttede kreditrammer

fordelt pa eksponeringskategorier/stadier

2025

Kategori 1: Eksponeringer med vaesentlige svaghe-

der 0 198.097 65.283 263.380

Kategori 2: Eksponeringer med lidt forringet

bonitet og visse svaghedstegn 1.486.095 1140.437 0 2.626.532

Kategori 3: Eksponeringer med normal bonitet 4179113 72149 0 4.251.262

Lanetilsagn og uudnyttede kreditrammer i alt 5.665.208 1.410.683 65.283 7141174
SJF Bank Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering I‘-’\rsregnskab

SJF Bank A/S
Belgb i 1.000 kr. Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
UdIan og garantier mv. fordelt pa
eksponeringskategorier/stadier
2024
Kategori 1: Eksponeringer med vaesentlige svaghe-
der 1158 844.219 704.735 1.550.12
Kategori 2: Eksponeringer med lidt forringet
bonitet og visse svaghedstegn 4.217.556 2.017.113 0 6.234.669
Kategori 3: Eksponeringer med normal bonitet 9.846.722 172.981 0 10.019.703
Udlan og garantier mv. i alt 14.065.436 3.034.313 704.735 17.804.484
Lanetilsagn og uudnyttede kreditrammer
fordelt pa eksponeringskategorier/stadier
2024
Kategori 1: Eksponeringer med vaesentlige svaghe-
der 0 186.195 48.622 234.817
Kategori 2: Eksponeringer med lidt forringet
bonitet og visse svaghedstegn 993.399 826.646 0 1.820.045
Kategori 3: Eksponeringer med normal bonitet 3.577.039 110.210 0 3.687.249
Lanetilsagn og uudnyttede kreditrammer i alt 4.570.438 1.123.051 48.622 5.742.1M

Kategori 1 omfatter kunder, hvor der er stor usikkerhed om den fremtidige gkonomi, og om hvorvidt kunden er i stand til
at overholde sine betalingsforpligtelser, s&fremt der opstar negative uforudsete begivenheder.

Kategori 2 omfatter kunder, hvor gkonomien er svag som felge af lavere radighedsbelgb end normen, negativ formue

eller andre gkonomiske sarbarheder.
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Note 41 - Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat) Note 41 - Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)
SJF Bank koncernen SJF Bank A/S 2025 2024
Belab i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024 Krediteks- Krediteks-
ponering for Ned-  ponering for Ned-
Lan med nulstillet rente Belgb i 1.000 kr. nedskrivning skrivning nedskrivning skrivning
Lan med nulstillet rente ' 72.281 115.949 58.873 101.210 Nedskrevne krediteksponeringer, arsag
Heraf nedskrevet 29.801 36.905 23102 32.404 Koncernen
Lan med nulstillet rente, balancefort 42.480 79.044 35.771 68.806 Konkurs 51.224 42.022 60.166 53.164
Inkasso og betalingsstandsning 42.051 24.966 9.710 5.985
' Lan med nulstillet rente for nedskrivninger Finansielle vanskeligheder i gvrigt 614.405 225.890 568.806 275.288
Nedskrevne krediteksponeringer lalt 707.680 292.878 638.682 334.437
Fordelingen af nedskrivninger pa stadier fremgér af note 11. Renter for nedskrevne finansielle aktiver udgjorde for kon-
cernen 15.420 tkr. i 2025 (2024: 14.975 t.kr.) og indgar i resultatposten 'Nedskrivninger pa udlan mv.' Veerdi af sikkerheder 480.285 392.045
Nedskrivninger pa udlan, tilgodehavender og garantier under stadie 3 er foretaget som falge af falgende arsager.
SJF Bank A/S
Konkurs 46.371 38.308 57.214 50.101
Inkasso og betalingsstandsning 41.537 24.274 9.710 5.985
Finansielle vanskeligheder i gvrigt 593.662 217.802 548.064 267129
lalt 681.570 280.384 614.988 323.215
Veerdi af sikkerheder 466.669 379.573
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Noter

Note 41 - Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

Markedsrisiko
Markedsrisiko er risikoen for, at markedsveerdien af vores aktiver og/eller passiver eendrer sig som felge af aendringer i
markedsforholdene. Markedsrisikoen omfatter renterisiko, aktierisiko og valutarisiko.

Bestyrelsen fastseetter de overordnede politikker, rammer og principper for styringen af markedsrisici. Bestyrelsen
fastsaetter rammerne for direktionen, som herefter kan delegere rammer ud til de enkelte medarbejdere.

@konomiafdelingen har ansvaret for at opgere og rapportere markedsrisici til bestyrelse og direktion. Bestyrelsen og
direktionen far manedligt oplyst udnyttelsen af de udstukne rammer og en redegarelse for eventuelle overskridelser.

Renterisiko

Renterisikoen méles som det forventede kurstab pa rentepositioner, der vil falge af en umiddelbar rentesendring i alle
rentesatser pa 1 procentpoint enten i op- eller nedadgaende retning. Vi forventer ikke et hgjere kurstab pa renteposi-
tioner og vurderer at den samlede renterisiko i tabellen herunder kan anvendes som falsomhedsanalyse i forhold til
pavirkningen pa vores resultat og egenkapital.

Vores renterisiko fremkommer i forbindelse med fastforrentede udlan, obligationer, indlan, efterstillede kapitalindskud
og udstedte obligationer. Finansielle derivater anvendes i begraenset omfang til afdaekning af renterisici. Renterisikoen
udger den sterste del af vores markedsrisiko og rapporteres hver maned til bestyrelse og direktion.

Den samlede renterisiko ma efter SUF Banks interne regler maksimalt udgere 6 % af kernekapitalen efter fradrag.

SJF Bank Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering I"\rsregnskab
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Note 41 - Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

SJF Bank koncernen SJF Bank A/S
Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024
Nedenstaende oversigt viser renterisikoen speci-
ficeret pa valutaer, produkter og varigheder.
Samlet renterisiko 101.474 98.708 100.198 97.798
Renterisiko i % af kernekapital efter fradrag 2,3 2,4 2,3 2,4
Renterisiko opdelt p3 instituttets
valutaer med storst renterisiko
DKK 101.474 98.708 100.198 97.798
@vrige valutaer 0 0 0 0
Renterisiko opdelt pa produkter
Aktiver
Tilgodehavender hos kreditinstitutter
og centralbanker 0 0 0 0
Udlan 4.638 4.390 143 81
Aktier 0 0 0 0
Obligationer 103.516 104.380 103.516 104.380
Passiver
Indlan -368 -510 -368 -510
Udstedte obligationer -5.492 -5.313 -5.492 -5.313
Efterstillede kapitalindskud -1.5M -2.059 -1.5M -2.059
Hybrid kernekapital 288 -3.439 2,581 -3.439
Afledte finansielle instrumenter
Rente- og valutaswaps -3.285 -3.522 -66 -123
@vrige afledte finansielle instrumenter 6.507 4.781 6.507 4.781
lalt 101.474 98.708 100.198 97.798
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Noter

Note 41 - Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat) Note 41 - Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)
SJF Bank koncernen SJF Bank A/S SJF Bank koncernen SJF Bank A/S
Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024 Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024

Renterisiko fordelt pa intervaller for

modificeret varighed Valutarisiko
A 9 Valutaindikator for euro mé efter bankens interne regler maksimalt vaere 10 % af kernekapitalen efter fradrag og

0 - 3 maneder -57 -972 -38 -951 ovrige valutaer maksimalt 3 % af kernekapitalen efter fradrag.

3 - 6 maneder 7.533 5.935 7524 5.931

6 - 12 maneder 18.477 15.718 18.383 15.700 Aktiver i fremmed valuta (lange nettopositioner) 43.514 37.068 43.514 37.068

1-2ar -1.253 -658 -1175 -1181 Passiver i fremmed valuta (korte nettopositioner) -288 0 -288 0

2-36ar 50.744 50.866 49.998 51.230 Valutaindikator 1 43.514 37.068 43.514 37.068

over 3,6 ar 26.030 27.819 25.506 27.069 Valutaindikator 1i % af kernekapital efter fradrag 1,0 0,9 1,0 0,9

lalt 101.474 98.708 100198 97.798 Valutaindikator 2 1o o6 1 56
Valutaindikator 2 i % af kernekapital efter fradrag 0,0 0,0 0,0 0,0

Aktierisiko Valutaindikator 1 for euro i % af kernekapital

Aktier eksklusive anleegsaktier og sektoraktier ma efter vores interne regler maksimalt udgere 5 % af kernekapitalen efter fradrag 0,8 0,8 0,8 0,8

efter fradrag. Beholdninger i et enkelt selskab ma ikke overstige 4,5 % af kernekapitalen efter fradrag. SJF Bank har Valutaindikator 1 evrige | % af kernekapital

endvidere en anlaegsbeholdning af aktier i sektorvirksomheder, hvor vi i samarbejde med andre pengeinstitutter har efter fradrag 02 01 02 01

erhvervet aktier i en reekke sektorvirksomheder. Disse sektorvirksomheder har til formal at understette pengeinstitut-
ternes forretning inden for realkredit, betalingsformidling, it, investeringsforeninger mv.

Aktiebeholdning opdelt

Barsnoterede aktier mv. 87.914 182.060 87.914 182.060
@vrige anlaegsaktier mv. 25.480 19.908 22.209 16.579
Aktier i sektorejede virksomheder 861.733 820.457 861.733 820.457
Aktiebeholdning i alt 975.127 1.022.425 971.856 1.019.096

Aktier ekskl. anleegsaktier og sektoraktier
i pct. af kernekapital efter fradrag 2,0 45 2,0 45

Folsomhed i forhold til aktierisiko

Hvis den faktiske handelsveerdi afviger +/- 10 % i

forhold til dagsveerdien, udger resultatpavirkningen

(efter skat), +/- 72159 75.659 71.917 75.413
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I SJF Bank

Noter

Note 41 - Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

Likviditetsrisiko
Likviditetsrisiko er risikoen for tab som fglge af, at det ikke er muligt at fremskaffe den ngdvendige finansiering til deek-
ning af likviditetsbehovet.

Der foretages en Igbende vurdering af det likvide beredskab med det formal at sikre, at likviditeten til enhver tid er
tilstraekkelig til bade at sikre en betryggende overdaekning i forhold til lovens krav, og til at sikre finansieringen af den
forventede vaekst. | den Igbende vurdering af likviditeten indgar en reekke stresstests, hvor der stresses pa likvidi-
teten minimum 12 maneder frem. Fremskaffelse af likviditet sker, ud over gennem egenkapitalfinansiering og indlan
fra kunder, via optagelse af ansvarlig kapital, udstedelse af obligationer, optagelse af Ian, lines p& pengemarkedet og
uigenkaldelige kredittilsagn.

Likviditetspejlemaerket har en graenseveerdi pa 100 % og er for koncernen opgjort til 569 % 31. december 2025 (2024:
569 %).

Pejlemaerket er en udvidelse af LCR-kravet. Hvor LCR-kravet daekker en 30 dages periode, daekker pejlemaerket en
periode p& 3 maneder, hvor det er det sterste forventede likviditetstreek opgjort inden for hver af de 3 maneder, der skal
kunne daekkes. | forhold til LCR-opgerelsen gives der blandt andet adgang til at medtage flere typer af likvide aktiver
ved beregningen af likviditetsbufferen.

Ledelsesberetning Baeredygtighedsrapportering I"\rsregnskab
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Note 41 - Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

SJF Bank koncernen

Regnskabs- Kontraktlige Over 1ar
maessig penge- Inden til og Over
Belgb i 1.000 kr. veerdi stremme for1ar med 5 ar 5ar

Kontraktuel lgbetid af finansielle forpligtelser

2025

Ikke afledte finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 1.535.717 1.548.822 1.548.243 127 452

Indl&n og anden geeld 24167762  24.205.771 23.333.729 165.867 706.175

Indl&n i puljeordninger 2.387.936 2.387.936 188.587 97.084 2.102.265

Udstedte obligationer til amort. kostpris 831.363 1.035.056 0 533.670 501.386

Efterstillede kapitalindskud 404.027 519.700 0 0 519.700

Garantier 5.252.154 5.274.717 5.274.717

Uudnyttede rammer 0 6.946.916 6.946.916

2024

Ikke afledte finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 1.201.517 1.221.472 1.220.831 180 461

Indl&n og anden gaeld 22.049.446 22.156.978 21.237.826 183.452 735.700

Indlan i puljeordninger 2.325.410 2.325.410 143.979 93.359 2.088.072

Udstedte obligationer til amort. kostpris 712.042 890.232 0 438.522 451.710
403.651 650.538 0 0 543.651

Efterstillede kapitalindskud
Garantier
Uudnyttede rammer

4.374.898 4.397.202 4.397.202
0 5.550.746 5.550.746
Forfaldsanalysen viser de kontraktlige pengestremme og omfatter aftalte betalinger for hovedstolen.

Betalinger vedrarende garantier forfalder, safremt en reekke forudbestemte betingelser er opfyldt. Da det derfor ikke er
muligt at fastseette det tidligste betalingstidspunkt, er alle garantier placeret med forfald inden for et ar.

Uudnyttede kreditrammer kan tilbagekaldes med et varsel pa op til 3 maneder.

Ovenstaende Igbetidsfordeling er foretaget ud fra det tidligste tidspunkt, hvorpa et belgb kan kreeves betalt.
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Noter

Note 41 - Finansielle risici og politikker og mal for styringen af finansielle risici (fortsat)

Operationel risiko
Operationel risiko er risikoen for tab som felge af uhensigtsmaessige eller mangelfulde interne procedurer, menneske-
lige fejl og handlinger, systemfejl eller tab som felge af eksterne begivenheder, inklusive retlige risici.

Operationel risiko er endvidere risikoen for, at SJF Bank ikke drives efter de juridiske og lovgivningsmaessige krav,
markedsstandarder og etiske krav, som er gaeldende for branchen.

Det er vores politik at afdeekke operationelle risici sa vidt muligt under hensyntagen til de omkostninger, der er forbun-
det hermed.

For at minimere operationelle risici har vi udarbejdet forskellige politikker, skriftlige forretningsgange og interne kontrol-
ler. Der er s& vidt muligt etableret adskillelse mellem udferende funktioner og kontrollerende funktioner.

SJF Bank benytter forsikringer som en metode til at reducere tab som felge af operationelle risici. Der foretages lgben-
de registrering og rapportering af mulige tab og begivenheder, som kan henfares til operationelle risici, med henblik pa
at undga disse tab gennem forbedring af forretningsgange og procedurer.

IT-forsyningen er et vaesentligt omrade inden for operationel risiko. SJF Banks ledelse forholder sig Igbende til IT-sik-
kerheden. Vores veaesentligste dataleverander er Bankdata, som har dublering af systemer og drift pa alle vaesentlige
omrader.

Intern revision er en del af sikkerheden for, at risikoen for operationelle fejl bliver reduceret mest muligt gennem revisi-
on af bankens forretningsomrader. Intern revision refererer til bestyrelsen.

Compliancefunktionen overvéager overholdelsen af lovgivning, branchestandarder og interne retningslinjer for alle
forretningsomréder. Funktionens formal er at kontrollere og vurdere, hvorvidt forretningsgange og procedurer er til-
straekkelige og betryggende. Den complianceansvarlige refererer til lederen af CRO-funktionen men rapporterer direkte
til direktionen.
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I SJF Bank

Definitioner af officielle nggletal mv.

Afkastningsgrad
Beregnet som forholdet mellem &rets resultat og
aktiver i alt i procent.

Akkumuleret nedskrivningsprocent
Nedskrivninger pa udlan og hensaettelser pa
garantier mv. i procent af udlan plus nedskrivnin-
ger pa udlan plus garantier plus hensaettelser pa
garantier mv.

Barskurs / drets resultat pr. aktie
(price / earning)
Barskurs / arets resultat pr. aktie.

Borskurs ift. indre vaerdi pr. aktie
(price / equity)
Barskurs / indre veerdi pr. aktie.

Egenkapitalforrentning efter skat

Resultat efter skat i procent af gennemsnitlig
egenkapital. Gennemsnitlig egenkapital beregnes
som et simpelt gennemsnit af primo og ultimo.

Egenkapitalforrentning for skat

Resultat fgr skat i procent af gennemsnitlig egen-
kapital. Gennemsnitlig egenkapital beregnes som
et simpelt gennemsnit af primo og ultimo.

Egentlig kernekapitalprocent

Egentlig kernekapital / risikovaegtede ekspone-
ringer.

Ledelsesberetning

Baeredygtighedsrapportering

Indre veerdi pr. aktie (kr.)
Egenkapital / aktiekapital eksklusiv egne aktier.

Indtjening pr. omkostningskrone

Arets indtaegter divideret med arets udgifter inklu-
siv nedskrivninger pa udlan og andre tilgodeha-
vender mv.

Kapitalprocent
Kapitalgrundlag i procent af samlet risiko-
eksponering.

Kernekapitalprocent
Kernekapital i procent af samlet risiko-
eksponering.

Likviditetspejlemzerke
Likviditetspejlemaerket angiver bankens evne til at
klare et tre maneders likviditetsstress.

Likviditet LCR (Liquidity Coverage Ratio)
Beholdning af likvide aktiver i procent af netto
outflow over 30 dage.

NEP-kapitalprocent
NEP-kapitalgrundlag i procent af samlet risikoeks-
ponering.

NSFR (Net stable funding ratio) mio. kr.

Tilgeengelig stabil finansiering / nedvendig stabil
finansiering.

Arsregnskab

Omkostningsprocent

Udgifter til personale og administration, af-

og nedskrivninger og andre driftsudgifter / net-
torente og gebyrindteegter tillagt andre drifts-
indtaegter samt kursregulering af sektoraktier og
kursreguleringer af valuta, finansielle instrumenter
og obligationer afledt af kundeforretninger.

Periodens nedskrivningsprocent

Arets nedskrivninger i procent af udlan plus ned-
skrivninger pa udlan plus garantier plus hensaet-
telser pa garantier mv.

Periodens resultat pr. aktie (kr.)
Aktionzerernes resultat / gennemsnitlig antal aktier
i omlgb.

Periodens udldnsvaekst
Udlansvaekst fra primo aret til ultimo aret i procent
(eksklusiv reverseforretninger).

Renterisiko ift. kernekapital efter fradrag
Renterisiko i procent af kernekapital.

Summen af store eksponeringer (<175%)
Summen af de 20 sterste eksponeringer i procent
af den egentlige kernekapital.

Udbytte pr. aktie (kr.)
Foreslaet udbytte / aktiekapital.

Indhold = < 1]

Udlan ift. egenkapital
Udlan / egenkapital.

Udlan plus nedskrivninger herpa ift. indlan
Udlan plus nedskrivninger i procent af indlan.

Valutaposition ift. kernekapital
efter fradrag
Valutaindikator 1i procent af kernekapital.

Valutarisiko ift. kernekapital efter fradrag
Valutaindikator 2 i procent af kernekapital.
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