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Vigtig meddelelse til alle aktionaerer i NewCap Holding A/S

Tilbuddet (som defineret nedenfor) er blevet fremsat i form af et Tilbudsdokument (som defineret nedenfor)
udarbejdet af JLB Invest ApS med tilhgrende acceptblanket. Tilbudsdokumentet angiver de vilkar og
betingelser, der er geeldende for Tilbuddet, samt proceduren for accept af Tilbuddet. Enhver beslutning om at
acceptere Tilbuddet bar kun traeffes efter en ngje gennemleesning af Tilbudsdokumentet og denne
redegarelse fra bestyrelsen i NewCap Holding A/S, der er afgivet i henhold til geeldende dansk lovgivning.

| henhold til Tilbudsdokumentet er Tilbuddet ikke rettet mod aktioneerer, hvis deltagelse i Tilbuddet kraever
udsendelse af et Tilbudsdokument, registrering eller andre handlinger, bortset fra hvad der kraeves i henhold
til dansk ret.

Tilbuddet fremsaettes hverken direkte eller indirekte over for aktioneerer, der er bosiddende i en jurisdiktion,
hvor fremseettelsen af kabstilbuddet eller en accept heraf ville stride mod lovgivningen i en sédan
jurisdiktion, og Tilbudsdokumentet ma ikke fremsendes til aktionaerer, der er bosiddende i en sadan
jurisdiktion. Enhver person, der kommer i besiddelse af Tilbudsdokument, forventes og antages selv at
indhente alle nadvendige oplysninger om eventuelle begreensninger, der matte geelde for vedkommende,
samt at overholde disse.

Tilbuddet fremseettes hverken direkte eller indirekte i eller til Canada, Australien eller Japan eller nogen
anden jurisdiktion, hvor dette ville udgare en overtraedelse af lovgivningen i den pageeldende jurisdiktion (en
“Udelukket Jurisdiktion”), og Tilbuddet geelder ikke og kan ikke accepteres fra en Udelukket Jurisdiktion. |
overensstemmelse hermed bliver eksemplarer af Tilbudsdokumentet og ethvert medfalgende dokument, i
henhold til Tilbudsdokumentet, hverken direkte eller indirekte fremsendt eller pa anden made sendt,
distribueret eller videresendt og ma hverken direkte eller indirekte fremsendes eller pa anden méade
distribueres eller videresendes i, til eller fra en Udelukket Jurisdiktion, hvis dette ville udgare en overtraedelse
af lovgivningen i den pageeldende jurisdiktion. Personer, der modtager Tilbudsdokumentet og ethvert
medfglgende dokument, mé ikke sende, distribuere eller videresende dem i, til eller fra disse jurisdiktioner,
da dette i henhold til tilbudsdokumentet vil ugyldiggare enhver pastaet accept af Tilbuddet.

Denne redeggrelse kan indeholde udsagn vedrgrende fremtidige forhold eller heendelser, herunder udsagn
om fremtidige resultater, vaekst eller andre forventninger vedrarende udvikling og fordele, der er forbundet
med Tilbuddet. Sddanne udsagn kan generelt, men ikke altid, kendes pé brugen af ord som “forudser”,
“antager”, “forventer”, “planlaegger”, “vil”, “agter”, “vurderer”, “sk@nner”, "ambition" eller lignende udtryk.
Fremadrettede udsagn er i sagens natur beheeftet med risici og usikkerhed, da de vedrarer heendelser og
afhaenger af fremtidige omsteendigheder. Der kan ikke gives sikkerhed for, at de faktiske resultater ikke vil
afvige, muligvis veesentligt, fra dem, der udtrykkeligt eller underforstéet er indeholdt i sédanne fremadrettede

udsagn.

Redegarelsen er alene udarbejdet pé dansk.
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REDEGWRELSE AF 27. JANUAR 2026 FRA BESTYRELSEN | NEWCAP HOLDING A/S | HENHOLD TIL §
23 | BEKENDTGYRELSE NR. 614/2025 | FORBINDELSE MED PLIGTMASSIGT OVERTAGELSESTILBUD
FREMSAT DEN 23

. JANUAR 2026 AF JLB INVEST APS.

1 INDLEDNING

1.1 Resumé af tilbuddet

Den 30. december 2025 gennemfarte NewCap Holding A/S, CVR-nr. 13 25 53 42, ("Malselskab")
ekstraordinaer generalforsamling med beslutning om udstedelse af nye aktier til vederleeggelse for
erhvervelse af 100% af ejerskabet af NCI Advisory A/S, CVR.nr. 31 33 24 43. Denne udstedelse af nye
aktier, der bl.a. blev tegnet af JLB Invest ApS, CVR.nr. 30 50 36 35, ("Tilbudsgiver”), medferer et samlet
ejerskab af NewCap Holding A/S, der udlgser pligt til at afgive overtagelsestilbud ("Tilbuddet") om kgb af alle
aktier i NewCap Holding A/S, CVR-nr. 13 25 53 42, ("Selskabet" eller "Newcap Holding"), i
overensstemmelse med § 3, stk. 1 i bekendtgarelse om overtagelsestilbud (bekendtgarelse nr. 614/2025,
"Bekendtggrelsen"). Tilbudsgiver blev derved og i henhold til § 3, stk. 2 i Bekendtgarelsen forpligtet til senest
fire uger efter den 30. december 2025 at offentliggare et tilbudsdokument ("Tilbudsdokumentet") godkendt af
Finanstilsynet, som indeholder en beskrivelse af vilkarene for Tilbuddet til Selskabets aktionserer
("Aktionaererne"). Tilbudsdokumentet blev offentliggjort den 23. januar 2026.

Tilbudsgiver skal tilbyde at erhverve Aktionaerernes aktier ("Aktierne”) i NewCap Holding A/S. | Tilbuddet
tilbyder Tilbudsgiver Aktionaererne at kgbe deres aktier i Selskabet pa felgende vilkar:

. Aktier: DKK 0,12 kontant pr. aktie a nominelt DKK 0,05 ("Tilbudskursen™)

Tilbuddet er abent for accept fra Tilbuddets offentliggarelse den 23. januar 2026 og indtil den 23. februar
2026 kl. 23:59 (dansk tid) ("Tilbudsperioden").

Oplysninger om Tilbudsgiver fremgar af Tilbudsdokumentets pkt. 5.Baggrunden for Tilbuddet og
Tilbudsgivers planer for Selskabet fremgar af Tilbudsdokumentets pkt. 4 og 6.

Ifelge Tilbudsdokumentet gnsker Tilbudsgiver at udvide sin forretning med investering i og drift gennem
NewCap Holding A/S og i den forbindelse overtage Selskabets juridiske, finansielle og skattemaessige
struktur. Tilbudsgiver gnsker, at Selskabets aktionegerer vil fortseette som aktionzerer i Selskabet og har ikke
planer om at tvangsindlgse minoritetsaktionaerer og/eller at afnotere Selskabets aktier fra Nasdaq
Copenhagen A/S, selvom Tilbudsgiver opnar et tilstreekkeligt stort antal accepter. Det er Tilbudsgivers
intention at fokusere Selskabets aktiviteter pa investering i og drift af Selskabet. Tilbudsgiver forventer pa
sigt at udvide Selskabets kapitalgrundlag, hvilket kan nadvendiggare aendringer i Selskabets vedteegter.
Tilbudsgiver planlaegger ikke at aendre aktionzerernes forvaltningsmaessige rettigheder.

Der henvises i gvrigt til Tilbudsdokumentet for en naermere beskrivelse af vilkarene og de bagvedliggende
overvejelser for Tilbuddet. Tilbudsdokumentet kan tilgas her [indsaet link til NewCaps hjemmeside]

1.2 Formal
Denne redegarelse ("Redeggrelsen”) er udarbejdet af Selskabets bestyrelse med henblik pa overholdelse af
de i Bekendtgarelsens § 23 anfgrte forpligtelser.

I henhold til Bekendtgarelsens § 23 skal bestyrelsen i et bgrsnoteret selskab, som har modtaget et offentligt

overtagelsestilbud, udarbejde en redegarelse, som indeholder bestyrelsens holdning til tilbuddet og
begrundelse herfor, herunder bestyrelsens holdning til konsekvenserne for alle selskabets interesser og til
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tilbudsgivers strategiske planer for malselskabet samt disses sandsynlige konsekvenser for beskaeftigelsen
og driftsstederne.

2 FORL@ZBET FREM TIL AFGIVELSE AF TILBUDDET

| forbindelse med afholdelse af ekstraordinaer generalforsamling i Selskabet 30. december 2025 er der sket
nyvalg til Selskabets bestyrelse. Direktgr i og reel ejer af Tilbudsgiver, Jargen Beuchert, er i den forbindelse
valgt som bestyrelsesmedlem i Selskabet. Tilbudskursen svarer til den hgjeste kurs Tilbudsgiver har
erhvervet aktier i Selskabet til over de sidste 6 maneder forud for fremsaettelsen af Tilbuddet. Tilbudskursen
er identisk med tegningskursen ved udstedelse af aktier besluttet pa den ekstraordinaere generalforsamling
30. december 2025. Denne tegningskurs er baseret pa en forhandling mellem Tilbudsgiver og Selskabet i
henhold til investeringsaftale af 8. december 2025, jf. selskabsmeddelelse nr. 10 / 2025.

Bestyrelsen bemeerker, at Selskabets tidligere bestyrelse i en laengere periode har undersggt muligheden for
erhvervelse af nye aktiviteter, gerne i samarbejde med nye aktionaerer. Det har desuden veeret oplyst
markedet, at den tidligere bestyrelse forventede alternativt at overveje at indlede en solvent likvidation af
Selskabet, hvis disse sonderinger ikke ville resultere i en tilfredsstillende Igsning. Dette har ikke frem til
datoen for denne redeggrelse medfart, at der er fremkommet andre relevante alternativer til en solvent
likvidation end den udstedelse af nyt aktier, der har udlgst Tilbuddet.

Bestyrelsen bemaerker desuden, at Selskabet ikke har indhentet saerskilte vurderinger eller en fairness
opinion fra tredjemand i forbindelse med udarbejdelsen af denne redegarelse. Bestyrelsens vurdering af
Tilbuddet derfor er foretaget pa baggrund af de tidligere gennemfgrte sonderinger af Selskabets strategiske
muligheder samt de vurderinger af Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling, som Selskabet har
foretaget i forbindelse med aflaeggelsen af kvartalsorientering og halv- og helarsrapport, samt det mulige
likvidationsprovenu.

3 BESTYRELSENS VURDERING AF TILBUDDET

31 NewCap Holdings aktiviteter

NewCap Holding A/S koncernen omfatter datterselskaberne Aktie & Valutainvest ApS, Anpartsselskabet af
26. oktober 2012 og Komplementarselskabet Retail Sverige ApS.

NewCap Holding-koncernen har begraenset driftsaktivitet og koncernens aktiver bestar primaert af likvide
beholdninger.

Den tidligere bestyrelse i NewCap Holding A/S har i en leengere periode sonderet NewCap Holding A/S’
strategiske muligheder. | Selskabets halvarsrapport pr. 30. juni 2025 meddelte den tidligere bestyrelse, at
tiltag om koncernens fremtid endnu ikke havde medfgrt, at der har kunnet indgéas en aftale, men at
bestyrelsen fortsat ville undersgge muligheder herfor, alternativt indlede et forlgb med forslag til
gennemfgrelse af en frivillig likvidation. Det var dog fortsat den tidligere bestyrelses opfattelse, at et kab af
nye aktiviteter og udvidelse/aendring af ejerkredsen i NewCap, ville veere et mere veerdifuldt alternativ til en
likvidation.

3.2 Aktionaerstruktur
NewCap Holding A/S har registreret folgende anmeldte aktiebesiddelser med mere end 5% af
aktiekapitalens stemmerettigheder eller palydende veerdi:

Aktionaer Andel aktier Andel stemmer
JLB Invest ApS, Kgbenhavn 70,8% 70,8%
CrossingBridge Advisors LLC, USA 18,6% 18,6%
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Tilbuddet er fremsat af JLB Invest ApS som Tilbudsgiver. Selskabets anden storaktionzer har meddelt
Tilbudsgiver, at man ikke vil udnytte Tilbuddet.

3.3 Tilbudskursen
Tilbudskursen er fastsat som den hgjeste kurs som Tilbudsgiver har betalt for aktier i Selskabet i 6 maneder
forud for Tilbuddets fremseettelse.

3.4 Fordele og ulemper for Aktionaererne ved Tilbuddet

Idet bestyrelsen opfordrer Aktionzererne til at tage alle de forhold, der er beskrevet i denne redegearelse, i
betragtning, nar de skal beslutte, hvorvidt de gnsker at acceptere Tilbuddet, vurderer bestyrelsen, at accept
af Tilbuddet indebzerer fglgende fordele og ulemper for Aktionaererne:

Fordele

Bestyrelsen vurderer szerligt falgende forhold som fordele for Aktionzerer, som matte enske at acceptere
Tilbuddet:

o Tilbudskursen vil blive betalt kontant

o Kgbstilbuddet fremseettes uden forbehold for finansiering og uden betingelse om forudgaende eller
efterfalgende due diligence undersgagelser.

e Aktierne har en begreenset likviditet med fa daglige handler. Kabstilbuddet repraesenterer saledes en
mulighed for, at Aktionaererne kan afsta deres aktiebeholdninger til Tilbudskursen.

Ulemper

Bestyrelsen vurderer seerligt falgende forhold som ulemper for Aktionaerer, som matte gnske at acceptere
Tilbuddet:

e Aktionezerer, der accepterer "Tilbuddet” vil ikke fa del i en eventuelt fremtidig veerdiskabelse i
Selskabet

e Hvis Tilbudsgiver accepteres af mange aktioneerer, gger det risikoen for at Selskabet ikke kan
opfylde Nasdaq’'s krav om spredning og free float m.v. og at handel med Selskabes aktier pa
Nasdaq Copenhagen A/S ikke kan opretholdes

Selskabet og bestyrelsen kan ikke udtale sig om Aktionaerernes skattemaessige forhold. De skattemaessige
konsekvenser af en accept af Kabstilbuddet vil athaenge af den enkelte Aktionaers skatteforhold, og
bestyrelsen opfordrer derfor Aktionaererne til at foretage en vurdering af de skattemaessige konsekvenser for
den enkelte eventuelt med bistand fra egne radgivere.

Mulige konsekvenser for Aktionaerer, der ikke accepterer Tilbuddet

Tilbudsgiver forventer i samarbejde med Selskabet at fortsaette selskabets bgrsnotering pa Nasdaq
Copenhagen A/S.

Tilbudsgiver forventer i samarbejde med Selskabets bestyrelse at fortsaette den forretningsmaessige og
strategiske udvikling af selskabet. Det forventes, at pa sigt at udvide Selskabets kapitalgrundlag, hvilket kan
ngdvendiggere eendringer i Selskabets vedtaegter og medfare reduceret indflydelse for Selskabets gvrige
aktionzerer, safremt de ikke deltager pro rata i eventuelle kapitalforhgjelser. Tilbudsgiver planleegger ikke at
&ndre Aktioneerernes forvaltningsmaessige rettigheder.
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3.6 Konsekvenser af Tilbuddet for Selskabets interesser og beskaeftigelse
Tilbudsdokumentet indeholder en beskrivelse af Tilbudsgivers planer for Selskabet. Efter bestyrelsens
vurdering vil felgende planer have szerlig indvirkning pa Selskabets interesser:

o Tilbudsgiver gnsker at udvide sin virksomhed med investering i og drift af virksomhed gennem
NewCap Holding og i den forbindelse overtage Selskabets juridiske, finansielle og skattemaessige
struktur.

o Tilbudsgiver planlagger ikke at aendre Aktionaerernes forvaltningsmaessige rettigheder.

NewCap Holding-koncernen har begraenset driftsaktivitet og koncernens aktiver bestar primzert af likvide
beholdninger. Koncernens fremfgrbare skattemeessige underskud pa ca. DKK 320 mio. pr. 31. december
2024 er ikke indregnet i balancen, da det er usikkert, i hvilken udstraekning disse ved koncernens bestaende
aktiviteter vil kunne nyttiggeres til modregning i fremtidige skattepligtige indkomster.

Tilbuddets konsekvenser for Aktionaererne og medarbejdere bgr sammenholdes med, at NewCap Holding-
koncernen i dag har fa ansatte, og de strategiske planer forventes @ge aktivitetsomfanget og dermed ogsa
beskeaeftigelsen. NewCap Holding koncernen har ingen ansatte ud over moderselskabets direktar.

4 VISSE INTERESSER

Bestyrelsesmedlem i NewCap Holding A/S, Jergen Beuchert, er tillige direkter og eneanpartshaver i
Tilbudsgiver, JLB Invest ApS. @vrige medlemmer af bestyrelsen og direktionen i NewCap Holding har ingen
direkte eller indirekte ejerandele i Tilbudsgiver eller indflydelse pa beslutninger truffet af Tilbudsgiver.

41 Bestyrelsens og direktionens ejerandele
Bestyrelsen og Selskabets direktion (inkl. naertstdende) ejer aktier i NewCap Holding A/S som anfert
nedenfor:

Ledelsesmedlem Antal aktier ejerandel

Saren Jagrgensen, bestyrelsesformand 10.132 0,0%
Jargen Beuchert, bestyrelsesmedlem 300.397.154 60,9%
Peter Steen Christensen, bestyrelsesmedlem og direktar 0 0

Under hensyntagen til at Tilbuddet er et pligtmaessigt tilbud i henhold til bekendtgarelse nr. 614 af
02/06/2025 har ingen bestyrelsesmedlemmer en interessekonflikt i forhold til Tilbuddet, udover det i afsnit
1.1 anferte om Tilbudsgivers gnske om at aktionaererne fortsaetter i Selskabet. Selskabets samlede
bestyrelse har deltaget i udarbejdelsen af denne redeggarelse.

4.2 Bonus
Ingen medlemmer af bestyrelsen og direktionen i Selskabet modtager nogen bonus eller andre gkonomiske
fordele i forbindelse med Tilbuddet.

5 KONKLUSION

Bestyrelsen opfordrer Aktionzererne til at tage alle de forhold, der er beskrevet i denne redegarelse,
herunder bestyrelsens vurdering af fordele og ulemper for Aktionaererne som beskrevet i afsnit 3.4, i
betragtning, samt forholde sig grundigt til de udsagn Tilbudsgiver har afgivet i Tilbudsdokumentet, nar de
skal beslutte, hvorvidt de gnsker at acceptere Tilbuddet.

Bestyrelsen opfordrer Aktionzererne til selv at s@ge radgivning, safremt de vurderer dette som relevant.
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Pa det i redeggrelsen anfgrte grundlag har bestyrelsen, herunder det i afsnit 1,1 anferte forhold, at
Tilbudsgiver gnsker, at aktioneererne vil fortsaette i Selskabet, vedtaget ikke at give en anbefaling om
hvorvidt Aktionaererne bar eller ikke bar at acceptere Tilbuddet

6 @VRIGE FORHOLD
Denne redeggarelse er underlagt dansk ret.

Oplysningerne i denne redeggrelse vedrgrende Tilbuddet er indhentet fra offentligt tilgaengelige kilder,
herunder Tilbudsdokumentet. Redeggrelsen indeholder ogsa henvisninger til eller gengivelser af tekst og
indhold fra Tilbudsdokumentet. Selskabet patager sig ikke noget ansvar af nogen art for (i) ngjagtigheden
eller fuldstaendigheden af sadanne oplysninger eller (i) Tilbudsgivers undladelse af at oplyse om haendelser,
som kan vaere opstaet, eller som kan pavirke betydningen eller ngjagtigheden af sddanne oplysninger.
Tilbudsdokumentet udger ikke en integreret del af denne redegerelse og indgéar ikke heri ved henvisning.
Selskabet patager sig ikke noget ansvar for rigtigheden, fuldsteendigheden eller ngjagtigheden af
Tilbudsdokumentet, og ansvaret herfor pahviler udelukkende Tilbudsgiver.

Selskabet og dets bestyrelse og direktion patager sig ikke noget ansvar for udsagn eller holdninger udtrykt af
nogen som helst i relation til Tilbuddet, bortset fra de heri indeholdte udsagn og holdninger.

Dato: 27. januar 2026
Bestyrelsen i NewCap Holding A/S

Saren Jargensen Formand Jargen Beuchert
Formand

Peter Steen Christensen
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