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Generelle oplysninger

Dette Tilbudsdokument med tilherende bilag (herefter ” Tilbudsdokumentet) inde-
holder vigtige oplysninger, der ber leses omhyggeligt, for der treffes beslutning
om det overtagelsestilbud (herefter ”Kebstilbuddet”, "Overtagelsestilbuddet” cl-
ler ”Tilbuddet”), som er fremsat af JLB Invest Aps CVR.nr. 30503635 (herefter
”Tilbudsgiver” eller ”JLB Invest”) om keb af aktier i Newcap Holding A/S CVR.
nr. 13255342 (herefter ’Newcap Holding” eller ”Selskabet”) fra indehaverne heraf
(herefter ”Tilbudsmodtagerne” eller ”Aktionzrerne”).

Ingen juridiske eller fysiske personer er bemyndiget til at afgive nogen oplysninger
eller erkleringer pa vegne af Tilbudsgiver om Kebstilbuddet, som ikke er indeholdt
i Tilbudsdokumentet. Sddanne oplysninger eller erklaringer kan, hvis afgivet, ikke
betragtes som varende godkendt af Tilbudsgiver.

Kobstilbuddet er ikke rettet mod Aktionerer, hvis deltagelse i Kebstilbuddet kree-
ver udsendelse af et tilbudsdokument, registrering eller andre handlinger, bortset
fra hvad der kraves i henhold til dansk ret. Kebstilbuddet fremsattes hverken di-
rekte eller indirekte over for Aktionearer, der er bosiddende i en jurisdiktion, hvor
fremsattelsen af Kebstilbuddet eller en accept heraf ville stride mod lovgivningen
i en sadan jurisdiktion, og Tilbudsdokumentet ma ikke fremsendes til Aktionerer,
der er bosiddende i en s&ddan jurisdiktion. Enhver person, der kommer i besiddelse
af Tilbudsdokumentet, forventes og antages selv at indhente alle nedvendige oplys-
ninger om eventuelle begraensninger, der matte gelde for vedkommende, samt at

overholde disse.

Kobstilbuddet fremsattes hverken direkte eller indirekte i eller til Canada, Austra-
lien eller Japan eller nogen anden jurisdiktion, hvor dette ville udgere en overtre-
delse af lovgivningen i den pagaldende jurisdiktion (en ”Udelukket Jurisdik-
tion”), og Kebstilbuddet gelder ikke og kan ikke accepteres fra en Udelukket Ju-
risdiktion. I overensstemmelse hermed bliver eksemplarer af Tilbudsdokumentet og
ethvert medfelgende dokument hverken direkte eller indirekte fremsendt eller pa
anden made sendt, distribueret eller videresendt og ma hverken direkte eller indi-
rekte fremsendes eller pd anden made distribueres eller videresendes i, til eller fra
en Udelukket Jurisdiktion, safremt dette ville udgere en overtraedelse af lovgivnin-
gen 1 den pagaldende jurisdiktion. Personer, der modtager Tilbudsdokumentet og
ethvert medfelgende dokument, ma ikke sende, distribuere eller videresende dem i,
til eller fra disse jurisdiktioner, da dette vil kunne ugyldiggere enhver péastaet ac-
cept af Kabstilbuddet fra Aktionerer i disse jurisdiktioner.



Kobstilbuddet er omfattet af almindelige aftaleretlige regler under dansk ret, her-
under at accept er bindende bortset fra som anfert i Tilbudsdokumentet. Kabstil-
buddet er underlagt og udarbejdet i henhold til Lovbekendtgerelse 2024 - 02-26 nr.
198 om kapitalmarkeder ("Kapitalmarkedsloven”) og Bekendtgerelse nr. 614. af
2. juni 2025 om Overtagelsestilbud.

Tilbudsdokumentet er alene udarbejdet pd dansk.

Eventuelle @ndringer i de vilkér, der er anfort i dette Tilbudsdokument i forbindelse
med Kebstilbuddet, vil blive offentliggjort via Nasdaq Copenhagen, Finanstilsynet
og elektroniske medier.

Oplysningerne i Tilbudsdokumentet om Newcap Holding, er indhentet fra offentligt
tilgengelige kilder. Hverken Tilbudsgiver eller nogen af dennes tilknyttede selska-
ber eller personer, der handler i forstaclse med Tilbudsgiver, patager sig ansvaret
for nejagtigheden eller fuldsteendigheden af sddanne oplysninger eller Newcap Hol-
dings undladelse af at oplyse om handelser, som kan vare opstaet, eller som kan
péavirke betydningen eller ngjagtigheden af sddanne oplysninger.

Kgbenhavn, den 23. januar 2026
P& vegne af JLB Invest ApS




2.1

3.1

Indledning

Kobstilbuddet

JLB Invest A/S

CVR-nr. 30503635

C/O Jorgen Beuchert

Annexstrade 6

2500 Valby

(”JLB Invest” eller "Tilbudsgiver”)

fremsaetter hermed pligtmessigt kebstilbud (”Kebstilbuddet”) til aktionarerne
(samlet ”Aktiongererne eller hver for sig en ”Aktionzer”) om keb af aktierne i
selskabet

Newcap Holding A/S

CVR-nr. 13255342

Annexstrade 6

2500 Valby

(“Newcap Holding” eller “Selskabet”)

Kebstilbuddet indebarer, at der tilbydes et kontant vederlag p4d DKK 0,12 pr. aktie
pé de vilkar, der fremgéar af dette Tilbudsdokument.

Kebstilbuddet er rettet mod samtlige Aktionarer i Newcap Holding med de undta-
gelser, der fremgér af Tilbudsdokumentet.

Aktierne er optaget til handel og officiel notering pA NASDAQ Copenhagen under
ISIN DK0010212570.

P& tidspunktet for afgivelsen af Kebstilbuddet har Tilbudsgiver erhvervet nom.
DKK 17.465.357,70 af aktieckapitalen i Newcap Holding, svarende til 70,78% af
aktierne og stemmerettighederne.

Fastsattelse af Tilbudskursen

Tilbudskursen

Aktionererne tilbydes DKK 0,12 pr. aktie ("Tilbudskursen”), svarende til en sam-
let veerdiansattelse af Newcap Holding pa DKK 15.062.070,12.



Tilbudskursen svarer til den hgjeste kurs Tilbudsgiver har erhvervet aktier til over
de sidste 6 méaneder forud for fremsattelsen af Kobstilbuddet.

Newcap Holdings indre verdi udgjorde per 31. december 2024 DKK 11.967.000,
svarende til en aktiekurs pa 0,09534.

Tilbudskursen indeholder dermed en praemie pa 25,87% i forhold til aktiekursen pr.
31. december 2024.

Baggrunden for Overtagelsestilbuddet

Tilbudsgiver er forpligtet til at fremsette dette pligtmassige tilbud, da Tilbudsgiver
har erhvervet bestemmende indflydelse i Newcap Holding, jf. Kapitalmarkedslo-
vens § 45.

Forud for afholdelse af ekstraordinar generalforsamling i Newcap Holding den 30.
december 2025 besad Tilbudsgiver nom. DKK 1.005.672,85 af aktiekapitalen i
Newcap Holding, svarende til 16,02% Aktierne er erhvervet via keb i markedet til
hgjeste kurs 0,11.

Pa en ekstraordinar generalforsamling i Newcap Holding, afholdt den 30. december
2025, tegnede JLB Invest aktier for nom. DKK 13.800.918,45 til kurs 0,12 mod
apportindskud af 75% af aktierne i selskabet NCI Advisory A/S, CVR-nr. 31332443
mens selskabet CrossingBridge Advisors, LLC, der var den eneste anden aktionar
i NCI Advisory A/S, tegnede aktier for nom. DKK 4.600.306,10 til kurs 0,12 mod
apportindskud af de resterende 25% aktier i NCI Advisory A/S. Newcap Holding
kom dermed til at eje samtlige aktier i NCI Advisory A/S.

I den forbindelse har JLB Invest ApS og CrossingBridge Advisors, LLC indgéet en
ejeraftale vedrarende deres falles ejerskab af aktier i Newcap, som har til formal
at forankre det strategiske samarbejde inden for NCI Advisory A/S’ forvaltnings-
strategi. Newcap Holding er blevet informeret om, at JLB Invest ApS og Crossing-
Bridge Advisors, LLC har en strategi om lgbende at udvide Newcap Holdings ka-
pitalgrundlag og aktionarkreds, bade i Danmark og internationalt.

Samme dag erhvervede JLB Invest aktier for yderligere nom. DKK 2.658.766,55
fra en rekke investorer til kurs 0,12.



De samlede erhvervelser i forbindelse med tegning pa ekstraordinar generalfor-
samling og supplerende kob fra en rekke investorer har bragt JLB Invests aktiepost
op pad nom. DKK 17.465.357,70, svarende til 70,78 % af aktierne og stemmeret-
tighederne i Newcap Holding.

Dette medferer, at JLB Invest indenfor 4 uger fra aftholdelse af den ekstraordinare
generalforsamling, skal fremsatte pligtmessigt overtagelsestilbud til alle Newcap
Holdings aktionarer i henhold til § 45 i Kapitalmarkedsloven.

Om JLB Invest ApS

JLB Invest er et holdingselskab, hvis hovedaktivitet er at foretage investeringer,
herunder gennem datterselskaber. Den vesentligst forretningsaktivitet foregér i
datterselskabet NCI Advisory A/S.

NCI Advisory A/S er godkendt af Finanstilsynet som investeringsrddgiver og regi-
streret forvalter af alternative investeringsfonde.

NCI Advisory A/S’ primare aktivitet bestar i asset management forvaltningsaftaler
med de alternative investeringsfonde Nordic Corporate Investments A/S og NCI
Credit Opportunity Fund A/S.

Samtlige aktier i NCI Advisory A/S blev indskudt i Newcap Holding i forbindelse
med kapitalforhejelsen pd generalforsamlingen den 30. december 2025, jf. beskri-
velsen under punkt 4. Newcap Holding ejer dermed nu 100% af NCI Advisory A/S.

Selskabskapitalen i JLB Invest udger nominelt DKK 500.000. Egenkapitalen per
31. december 2024 er DKK 29.714.973. Selskabet er 100% ejet af Jargen Beuchert.
JLB Invest har ingen bestyrelse. Jorgen Beuchert er direkter i selskabet.

Ud over majoritetsaktieposten i Newcap Holding, kontrollerer JLB Invest folgende
selskaber, der alle er ejet 100%:

i. G4 Holding ApS, cvr. nr. 30503570
ii. Annexstrede 6 ApS, cvr. nr. 38908413
iii. NCIA Finance ApS, cvr. nr. 38908413

Der er ingen personer eller selskaber, der handler i forstaelse med JLB Invest i
relation til Kebstilbuddet.



Kobstilbuddet vil ikke pavirke beskaftigelsen eller ansattelsesvilkédr i JLB Invest.
JLB Invest besidder pa tidspunktet for fremsettelsen af Kebstilbuddet 70,78% af
aktiekapitalen og stemmerettighederne i Newcap Holding. JLB Invest har ikke mod-
taget forhdndstilsagn om accept af Kebstilbuddet forud for dets fremsettelse fra
nogle Aktionzarer.

Tilbudsgiver har ikke egen hjemmeside. For yderligere information henvises til
hjemmesiden for NCI Advisory A/S (www.nciadvisory.com), som udger den ve-

sentligste forretningsaktivitet indenfor JLB Invest ApS koncernen.

Planerne for Newcap Holding

Tilbudsgiver er forpligtet til at fremsatte Kabstilbuddet, men har et hab om, at de
eksisterende aktionarer forbliver aktionarer. Det skal saledes ikke forventes, at
minoritetsaktionzererne i Newcap Holding vil blive tvangsindlest, jf. selskabs-
lovens § 70, stk. 1, hvis Tilbudsgiver opnar mere end 90% ejerskab af aktier og
stemmerettigheder i Newcap Holding, eksklusive Newcap Holdings egne aktier.

Tilbudsgivers investering i Newcap Holding skyldes, at strategien for Newcap Hol-
ding passer godt sammen med Tilbudsgivers strategi for den fremtidige drift i JLB

Invest koncernen.

Det er intentionen, at Newcap Holding skal fortsatte sin virksomhed med investe-
ring i og drift indenfor Newcap Holdings formal, herunder specifikt indenfor asset
management, rddgivning om investeringer, formue forvaltning, investering i og ud-
lejning af fast ejendom, investering i noterede og unoterede selskaber, investering
i geldsinstrumenter samt investeringer i selskaber, som har forvaltningsaftaler med
selskaber ejet direkte eller indirekte af JLB Invest.

Newcap Holding har i sin kvartalsmeddelelse for 2. kvartal 2025 oplyst felgende:

“Bestyrelsen vil fortsat sondere Newcap Holding A/S strategiske muligheder, her-
under for tilforsel af nye aktiviteter og for at kapitalisere selskabets borsplatform.
Som folge af allerede afholdte omkostninger i 1. halvdr 2025, justeres forventninger
til drets resultat for finansielle poster til niveauet DKK -2,5 til -3,0 mio. mod tidli-
gere DKK -2,0 til -3,0mio. Den storste usikkerhed knytter sig fortsat til eventuelle
omkostninger til sondering af selskabets strategiske muligheder, samt endelig af-

>

slutning af skats gennemgang af momstilsvar for tidligere ar.’

JLB Invests erhvervelse af aktier i Newcap Holding ved indskud af 75% af aktierne
i NCI Advisory A/S, skal ses i lyset af, at NCI Advisory A/S er aktiv indenfor
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Newcap Holdings strategi og historiske aktiviteter, hvorfor NCI Advisory A/S’ ak-
tiviteter og mulige synergi udnyttelse vurderes at kunne skabe vardi for Newcap
Holdings aktionarer fremadrettet.

Tilbudsgiver har for naervarende ikke planer om at afnotere selskabet fra Nasdaq
Copenhagen A/S, safremt Tilbudsgiver i kraft af Kebstilbuddet opnar en ejerandel,
der giver mulighed for afnotering.

Newcap Holding vil, med respekt af eventuelle minoritetsaktionarer, blive drevet
som en del af Tilbudsgivers koncern, men som en selvstendig juridisk enhed.

Newcap Holding har blot en fuldtidsansat medarbejder i form af direkter Peter
Steen Christensen. Tilbudsgiver ensker kontinuitet i direktionen, og direkter Peter
Steen Christensen har indvilget i at fortseette som administrerede direkter i Newcap
Holding.

P& den ekstraordinzre generalforsamling atholdt den 30. december 2025 blev der
som folge af JLB Invests erhvervelse af aktier valgt to nye bestyrelsesmedlemmer,
sdledes at bestyrelsen herefter bestdr af Seren Jorgensen som formand samt besty-
relsesmedlemmerne Jorgen Beuchert og Peter Steen Christensen. Jorgen Beuchert
og Seren Jorgensen er nyvalgte bestyrelsesmedlemmer.

Tilbudsgiver patenker at fortsatte de af Newcap Holding fastsatte strategiske mal,
visioner, missioner og verdier samt at ekspandere selskabets aktiviteter. Det er sa-
ledes Tilbudsgivers intention fortsat at fokusere Newcap Holdings aktiviteter in-
denfor asset management, raddgivning om investeringer, formueforvaltning og inve-
steringer i og udlejning af fast ejendom, investering i noterede og unoterede sel-
skaber, investering i geldsinstrumenter samt investeringer i selskaber som har for-
valtningsaftaler med selskaber ejet direkte eller indirekte af Tilbudsgiver.

Tilbudsgiver forventer pa sigt at udvide selskabets kapitalgrundlag og forhdbentlig
tiltreekke nye investorer, hvilket kan nedvendiggere @ndringer i Selskabets vedtaeg-
ter. Tilbudsgiver planlegger ikke at @ndre aktionarernes forvaltningsmassige ret-
tigheder.

Newcap Holding har ikke for nuverende en skriftlig udbyttepolitik. Newcap Hol-
dings udbyttebetalinger de senere ar, skal ses i lyset af, at selskabet frasolgte sine
aktiviteter i 2019. Det er ikke Tilbudsgivers intention, at der udloddes udbytte i de
forste 12 maneder efter gennemforslen af Kebstilbuddet, jf. selskabslovens § 184,
stk. 1. Derudover kan eventuelle frie reserver, der ikke skal anvendes 1 driften,
udloddes til aktionarerne i henhold til selskabslovens regler herom og som det ogsa
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tidligere er sket. Det skal dog ikke forventes, da det er Tilbudsgivers intention, at
selskabets midler i de forste par ar primert anvendes til at gennemfore selskabets
strategiske mél.

Tilbudsgiver har ikke indgaet aftaler med Newcap Holding, dets ledelse eller akti-
onzrer i relation til Tilbuddet og har ikke kendskab til aftaler af betydning for
vurdering af Tilbuddet udover hvad der fremgéar af Keobstilbuddet.

Om Newcap Holding A/S

De nedenfor anferte oplysninger om Newcap Holding er baseret pa Selskabets érs-
rapport for 2024. Hverken Tilbudsgiver eller dennes radgivere har foretaget efter-
provelse af disse informationer. For yderligere oplysninger om Newcap Holding
henvises til Selskabets arsrapport for 2024 samt Newcap Holdings hjemmeside
https:// www.Newcap.dk /).

Newcap Holdings aktiekapital udger nom. DKK 24.701.079,70, hvoraf nom. DKK
23.992,55 er egne aktier. Hver aktie a 0,05 kr. giver 1 stemme pé Selskabets gene-

ralforsamling.

Selskabets aktier er optaget til handel og officiel notering p4 Nasdaq Copenhagen
A/S under ISIN DK0010212570.

Selskabets bestyrelse bestar af bestyrelsesformand Seren Jergensen samt bestyrel-
sesmedlemmerne Peter Steen Christensen og Jorgen Beuchert. Jorgen Beuchert og
Seren Jorgensen er nyvalgt pa den ekstraordineere generalforsamling, der blev af-
holdt den 30. december 2025.

Ledelsen i Newcap Holding modtager ikke honorarer eller lignede ydelser fra Til-
budsgiver i forbindelse med Kobstilbuddet. Tilbudsgiver er ikke bekendt med inci-
tamentsprogrammer hos Newcap Holding generelt eller i forbindelse med Tilbud-
det.

Selskabets hovedaktionaerer har solgt deres aktier til Tilbudsgiver pad samme vilkér
som i Tilbudsdokumentet, jf. i det hele punkt 4.

Tilbudsgiver har ikke viden om, at der er personer eller selskaber, der handler i
forstdelse med Newcap Holding i relation til Kebstilbuddet.

Folgende personer og selskaber er anmeldte som storaktionarer i Newcap Holding:
10
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7.1

Storaktioneer Antal aktier | Nom. aktier| Andel stem-
(DKK) mer (%)
JLB Invest ApS, CVR| 349.307.154 | 17.465.357,70| 70,78%
nr. 30503635

CrossingBridge Advi-| 92.006.123 | 4.600.306,15 | 18,64%
sors LLC, New York

Aktivitet og hovedtal

Newcap Holdings aktiver bestar primart af likvide beholdninger. Newcap Holding
har efter salget af datterselskaber og forlig pa Earn Out aftaler udelukkende funge-
ret som holdingselskab for datterselskaberne Aktie- og Valutainvest ApS og ApS
af 26. oktober 2012. Selskabet har siden begyndelsen af 2024 sogt at identificere
egnede, nye aktiviteter til Selskabet samt relevante, nye ejere, der kunne fortsatte
og udvide Selskabets drift.

Newcap Holding-koncernen forventer i regnskabsaret 2025 en omsatning pa DKK
0 og et underskud af primer drift i niveauet t.DKK 2.500 -3.000.

Af halvarsrapporten for Newcap Holding der blev offentliggjort den 27. august
2025, fremgar blandt andet, at Newcap Holding havde en omsatning pd DKK 0, et
resultat for perioden pa minus t.DKK 1.601 og at egenkapitalen pr. 30/06/2025 var
t.DKK 10.366.

Newcap Holding offentliggjorde den 12. marts 2025 arsrapport for 2024. Af ars-
rapporten fremgik blandet andet, at Selskabet havde en nettoomsatning pd DKK 0

og arets resultat var t. DKK 663.

Bruttoresultatet for 2024 udgjorde t.DKK 663 og egenkapitalen pr. 31/12/2024 var
t.DKK 11.967.

Felgende er oplyst i Selskabets arsrapport for 2024
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Hovedtal fra resultatopgeraisen

L OKE 2024 2023 2022 2021 2020/
Omkostninger til parsonale og administration . -3.114 -2.713 -3.228 -4 465 -3.791
Resultat for afskrivninger af fortsaattende aktiviteter -3.114 -2.713 -3.228 -4.465 -3.791
Finansielle poster, nello 3TV 1.967 -1.974 1.805 -19.399|
Resultat for skal af fortssblends aktiviteter 663 -T46 -7 454 4 G -16.984
Resultat af opharte aklivibeter o 1] 4] -3.265 -1.681
Arats resuat vt s s BE3 -T46 -T.454 -7.809 -18.665|
Howvedtal fra balancen
I DKK 31122024 31122023 31.122022 31122021 31122020
Investering i materialle aktiver ... ..o 0 0 L] 0 0|
Langfristede akliver .o e e e e o L1} 17281 31.046 53.935|
Kortfristede akbiver . e 13308 27 664 21.703 41.803 54 342
13,306 2T.664 J9.694 72.849 108277
Akliekapital 6.300 6.300 6.300 6.300 62.999
Egenkapital i alt inkl. minaritetsinterassear 11.967 26.366 35 808 B8.452 104 405
Langfristede forpliglelser o 1] 4] o o
Kortfristede forpligbalsar ... e e 1.339 1.298 3.796 4.387 3872
PaESiaT | B ..oeeosianan s so e sns siss s siss 1 s sssn s s siss s sase s s sicse 1 nss n msn s ns mese s mins 13.306 27664 39.694 72.849 108277
Megletal
2024 2023 2022 2021 2020
Saoliditetsgrad B89,.94% 895.31% 80.44% ‘83,96% 986,42%
Egenkapitalforrentning efter skat 3,468% -2.40% -14,29% -8, 04 % -13,90%
ww .................................................................. ] 1] 4] ] 1
Aktienagletal
2024 2023 2022 2021 2020
Gennemsnillig antal aktier i omilab (mio stk.) 128 126 126 126 1286
Gennamsnillig antal udvandedea aktier | omileb (miostk.) .. 126 126 126 126 126
Resultal pr. aklie (EPS Basic), DKK 0.01 -0.01 -0,06 -0,08 -0,15
Udvandet resullat pr. aklie (EPS-D), DKK ... e 0,01 -0,01 -0,06 -0,06 -0,15
Resdltat pr. aktie af fortssattende aktiviteter, DK . 0,01 =0,01 -0,06 -0, 104 =014
Udvandel resultat pr. aklie af fortsaattende aktivitel, DKK ... 0,01 -0,01 -0.06 -0, 04 -0, 14
Cash flow par share (CFPS), DKK s -0.02 -0.,02 0,06 -0,03 -0,26
Udbytte pr. aklie, DKK 012 0,07 020 0,25 0,35
Imdre vasrdi, ultimo pr. aktie, DEK ____ 0,08 0,21 028 0,54 0,83
Berskurs pr. akiie DKK, ultimao, jf. Nasdaq Copenhagen .. 0.08 016 07T 0,38 040

Folgende fremgér af Newcap Holding’s Selskabsmeddelelse nr. 7 / 2025:

"Bestyrelsen undersoger fortsat eventuelle muligheder for at selskabets veerdier

bedst muligt kan komme selskabets aktioncerer til gode, herunder muligheder for at

fortseette med eendret eller udvidet ejerkreds m.v., alternativt eventuel likvidation.

Det er bestyrelsens fokus, at der kan opnds en konklusion pd selskabets fremtid

inden udgangen af 3. kvartal 2025.”

Forventet tidsplan for Kebstilbuddet

2026

23.  januar | Offentliggerelse af Tilbudsdokumentet.
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23.  januar | Selskabets offentliggerelse af bestyrelsens redegerelse om Kabs-
2026 buddet

23. februar | Forventet udleb af Tilbudsperioden kl. 23:59.

2026

24. februar | Forventet offentliggerelse af forelobigt resultat

2026

25. februar | Forventet offentliggerelse af resultat af Kebstilbuddet.

2026

27. februar | Forventet gennemforelse (inklusive afregning) af Kebstilbuddet
2026 (”Afviklingsdatoen”).

Vilkar for Kebstilbuddet

Tilbudsgiver:

Malselskab:

Tilbudskurs:

Betingelse:

Tilbudsperio-
den:

JLB Invest ApS
CVR nr. 30503635
Annexstrade 6
2500 Valby

Newcap Holding A/S
CVR nr. 13255342
Annexstraede 6

2500 Valby

DKK 0,12 kontant pr. aktie a DKK 0,05.

Det er ikke Tilbudsgivers intention at forhgje Tilbudskursen.

De szlgende Aktionarer afholder eventuel kurtage og andre salgs-
omkostninger. Omkostningerne er Tilbudsgiver uvedkommende,
ligesom Tilbudsgiver ikke hafter for selgende Aktionarers skat-
teforpligtelser.

Kabstilbuddet er ubetinget.

Kobstilbuddet gelder fra datoen for offentliggerelse af Kabstil-

buddet til den 23. februar 2026 kl. 23:59 dansk tid (" Tilbudsperi-
oden”)
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Forlengelse
af Tilbudspe-

rioden:

Andring af
kebstilbud-
det:

Kob af aktier
i Tilbudspe-
rioden:

Accept af Kobstilbuddet skal vere modtaget af Ringkjebing Land-
bobank gennem Aktionerens eget kontoferende institut inden ud-
lobet af Tilbudsperioden. Dette indebarer, at Aktionarens konto-
forende institut efter omstendighederne skal modtage accepten for
den sidste dag i Tilbudsperioden.

Tilbudsgiver kan efter eget sken ad en eller flere gange valge at
forlenge Tilbudsperioden i overensstemmelse med § 9, stk. 2-4 i
Bekendtgerelse om Overtagelsestilbud dog saledes, at Tilbudspe-
rioden hgjest kan blive op til 10 uger fra offentliggerelse af Til-
budsdokumentet.

En forlengelse af Tilbudsperioden berettiger ikke Aktionarer, der
har accepteret Overtagelsestilbuddet til at tilbagekalde deres ac-
cept medmindre dette sker i forbindelse med fremsattelsen af et
konkurrerende tilbud, jf. ogsd nedenfor under "Bindende accept”.
Séfremt et konkurrerende tilbud offentliggeres, jf. § 26 i Bekendt-
gorelse om Overtagelsestilbud, forlenges Tilbudsperioden auto-
matisk, sd den udleber samtidig med det konkurrerende tilbuds til-

budsperiode (eller forlengelser heraf).

Enhver forlengelse af Tilbudsperioden vil blive meddelt offentlig-
gjort inden udlebet af den tidligere Tilbudsperiode.

Tilbudsgiver forventer ikke i Tilbudsperioden at @ndre Kebstil-
buddet. Tilbudsgiver har dog ret til at @ndre de til Kegbstilbuddet
knyttede vilkar ved offentliggerelse af et tilleeg til Tilbudsdoku-
mentet. En @&ndring af Kebstilbuddet, der forbedrer vilkdrene vil
ogsa geelde for Aktionarer, der allerede har accepteret Kebstilbud-
det.

Hvis Tilbudsgiver mod forventning velger at forbedre Overtagel-
sestilbuddets vilkéar inden for de sidste to uger af Tilbudsperioden,
vil Tilbudsgiver forleenge fristen, s& den udleber to uger efter of-
fentliggoarelsen af det tilleeg, der indeholder de forbedrede vilkar.

Tilbudsgiver forbeholder sig ret til i Tilbudsperioden uden for
Kabstilbuddet at erhverve Newcap Holding aktier i overensstem-
melse med galdende regler i Bekendtgerelse om Overtagelsestil-
bud.
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Rettigheder:

Bindende
accept:

Fremgangs-
made ved
accept:

Séfremt Tilbudsgiver keber Newcap Holding aktier i markedet el-
ler gennem privat forhandlede transaktioner pa vilkér, der er mere
fordelagtige end dem, som tilbydes i Kabstilbuddet, vil Tilbudsgi-
ver tilbyde Aktionarerne de samme fordelagtige vilkar.

De aktier, der salges i henhold til Kebstilbuddet, skal vere frie og
ubeh&ftede 1 enhver henseende.

En Aktioner, der har accepteret Kebstilbuddet, bevarer sine aktio-
nerrettigheder, herunder ret til eventuelt udbytte for de pagel-
dende aktier, i perioden frem til afviklingen af Kebstilbuddet, men
kan ikke salge eller beheafte aktierne.

Accept af Kabstilbuddet er bindende og uigenkaldelig for Aktio-

narerne.

Accept af Kabstilbuddet skal vaere meddelt Aktionarens eget kon-
toferende institut tidsnok til, at det kontoferende institut kan be-
handle og videreformidle accepten til Ringkjebing Landbobank
A/S, der skal have accepten i hande for Tilbudsperiodens udlegb
eller for udleb af en eventuel forlengelsesperiode. Tidsfristen for
meddelelse om accept til de kontoferende institutter athaenger af
det enkelte instituts regler og procedurer, og tidsfristen kan vare
tidligere end den sidste dag i Tilbudsperioden.

Ved fremsttelse af konkurrerende tilbud kan Aktionerer, der har
accepteret tilbuddet, i tre (3) hverdage efter det konkurrerende til-
budsdokuments offentliggerelse tilbagekalde deres accept i medfer
af § 30 i Bekendtgerelse om Overtagelsestilbud. Dette galder ogséa
hvis der offentliggeres et tilleg til det konkurrerende tilbud.

Aktionarer, der ensker at acceptere Kobstilbuddet, skal kontakte
deres eget kontoferende institut, og anmode om, at accept af Kegbs-
tilbuddet meddeles til Ringkjebing Landbobank A/S via den ac-
ceptblanket, der er vedhaftet som bilag 1 til dette Tilbudsdoku-

ment.

Ved at acceptere Kebstilbuddet bemyndiger Aktionaren sit konto-
forende institut, Ringkjebing Landbobank eller en af Ringkjegbing
Landbobank bemyndiget part til at foretage de nedvendige regi-
streringer, samt at tage alle evrige nedvendige skridt til den
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Skattemees-

sige forhold:

Afregning

Gebyrer og
andre om-

kostninger:

Kompensa-

tion:

Finansiering:

Radgivere:

tekniske gennemforelse af Kebstilbuddet og til at s&lge de aktier,
som Kgbstilbuddet er accepteret for, nar Kebstilbuddet afvikles, til
Tilbudsgiver i henhold til Kebstilbuddets vilkér.

De skattemessige konsekvenser for Aktionererne i forbindelse
med accept af Kgbstilbuddet athenger af hver enkelt Aktioners
individuelle forhold.

Aktionarerne opfordres til at radfere sig med deres egne skatterad-
givere vedrorende de skattemassige konsekvenser af deres eventu-
elle accept af Kabstilbuddet.

Afregning af Kebstilbuddet vil ske kontant via Aktionarens eget
kontoferende institut. Afvikling gennemferes snarest muligt og
forventes at ske tre (3) hverdage efter datoen for meddelelsen om
Kebstilbuddets gennemforelse.

Meglergebyrer og/eller andre omkostninger i forbindelse med sal-
get af aktier i Newcap Holding under Tilbudsdokumentet atholdes
af de szlgende Aktionerer.

Kompensation til Aktionarerne, jf. § 344, stk. 2 i selskabsloven,
er ikke relevant i relation til nerverende Tilbudsdokument, da ge-
neralforsamlingen ikke har indfert en suspensionsordning i medfor
af selskabslovens § 340, stk. 1.

Kabstilbuddet er pa tidspunktet for dets udstedelse finansieret ved
finansiering fra Ringkjebing Landbobank. Tilbudsgiver indestar
for, at JLB Invest derved fuldt ud har tilstreekkelige kontante mid-
ler til at betale Aktionarerne for de aktier, der salges i henhold til
Kabstilbuddet.

Tilbudsgivers finansielle radgiver er:
Grant Thornton Godkendt Revisionspartnerselskab
Lautrupsgade 11

2100 Kgbenhavn @

Tilbudsgivers juridiske radgiver er:
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Dokumenter:

Afviklings-
bank:

Udbytte:

Aftaler om

honorar:

@vrige afta-

ler:

Lund Elmer Sandager Advokatpartnerselskab
Kalvebod Brygge 39-41
1560 Kebenhavn V

Tilbudsgiver har anmodet Selskabet om at orientere alle navneno-
terede Aktionarer om, hvor Tilbudsdokumentet og acceptblanket-
ten er tilgengelig samt til at offentliggere Tilbudsdokumentet pa
selskabets hjemmeside: https:// www.Newcap.dk/.

Tilbudsdokumentet og acceptblanketten kan herudover rekvireres
ved henvendelse til Tilbudsgivers afviklingsbank:

Ringkjebing Landbobank

Adresse: Torvet 1, 6950 Ringkebing
TIf.: +45 9732 1166

e-mail: post@landbobanken.dk

Newcap Holding har ikke for nuvarende en skriftlig udbyttepoli-
tik. Newcap Holdings udbyttebetalinger de senere ar, skal ses i ly-
set af, at selskabet frasolgte sine aktiviteter i 2019. Tilbudsgiver
har ikke intention om at foretage udlodning af Selskabets midler i
de forste 12 méaneder efter gennemforslen af Kebstilbuddet, jf. sel-
skabslovens § 184, stk.1. Herefter kan eventuelle frie reserver, der
ikke skal anvendes i driften, til enhver tid udloddes til aktione-
rerne i henhold til selskabslovens regler herom, men det skal ikke
forventes da det er Tilbudsgivers intention, at selskabets midler i
de forste par ar primert anvendes til at gennemfore selskabets stra-

tegiske mal.

Tilbudsgiver udbetaler eller tilsiger ikke bonus eller lignede ydel-
ser til medlemmerne af Newcap Holdings bestyrelse eller direktion
i forbindelse med Kgbstilbuddets fremsattelse og er 1 ovrigt ikke
bekendt med sddanne vederlag til ledelsen, og det bekraftes, at §
19 i bekendtgerelse om overtagelsestilbud er overholdt.

Tilbudsgiver har i begraenset omfang haft kontakt til ledelsen i Sel-
skabet forud for Kebstilbuddet, men har ikke indgéet aftaler med
Selskabet eller ledelsen i den anledning, udover at selskabets di-
rektor forbliver i sin ansattelse under den nuverende direkterkon-
trakt.
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Offentliggo-

relse:

Lovvalg og

verneting:

Spargsmal:

10 Bilag

Tilbudsgiver er ikke part i eller har kendskab til aftaler, der regu-
lerer udevelsen af stemmerettighederne tilknyttet Selskabet og,
bortset fra ejeraftalen indgdet med CrossingBridge Advisors LLC,
som beskrevet under pkt. 4, ej heller andre for Kebstilbuddet rele-
vante aftaler.

Alle offentliggerelser i henhold til dette Tilbudsdokument sker
gennem Finanstilsynets indberetningsportal OAM, Nasdaq og ov-
rige elektroniske medier efter gaeldende regler.

Tilbudsdokumentet, herunder Kebstilbuddet, enhver accept heraf
samt salget af Newcap Holding aktier er undergivet dansk ret. En-
hver tvist i forbindelse med Tilbudsdokumentet og Kebstilbuddet
skal pddemmes af Kgbenhavns Byret, eller af en sddan anden dansk
domstol, som Kgbenhavns Byret matte henvise tvisten til.

Spergsmal i forbindelse med accept af Kebstilbuddet kan stilles til
eget kontoferende institut eller til:

JLB Invest ApS
Jorgen Beuchert
Annexstraede 6
2500 Valby

TIf.: +45 4199 8250

E-mail: jb@nciadvisory.com

Bilag 1: Acceptblanket
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BILAG 1

Acceptblanket

(Indleveres til Aktionarens eget kontoferende institut til pategning og behandling)

Accept af salg af aktier i Newcap Holding A/S CVR. Nr. 13255342

Accept skal afgives gennem Aktionzrens eget kontoferende institut tids nok til, at det kontofe-
rende institut kan behandle og videreformidle accepten til Ringkjebing Landbobank, der skal have
accepten i haende senest den 23. februar 2026 kl. 23:59 (dansk tid) eller i tilfeelde af en forlengelse
af Tilbudsperioden pé et sddant senere tidspunkt, som anferes i meddelelsen om forlengelse af
Tilbudsperioden.

Undertegnede erklerer hermed, at de solgte aktier er frie og ubehaftede i enhver henseende.

Undertegnede betaler maglergebyr og/eller andre omkostninger i forbindelse med salg af aktier i
Newcap Holding A/S.

Pa de vilkér og betingelser, der er anfort i Tilbudsdokumentet fremsat af JLB Invest ApS den 22.
januar 2026, accepterer jeg/vi herved Kebstilbuddet om betaling af DKK 0,12 kontant pr. aktie a
nominelt DKK 0,05 i Newcap Holding A/S (fondskode: ISIN DK0010212570).

Kebstilbuddet er bindende for JLB Invest ApS.

Undertegnede afgiver herved uigenkaldeligt ordre om salg af

aktier a nominelt DKK 0,05

Jeg/vi giver samtidig tilladelse til, at overdragelsen af de solgte aktier effektueres fra mit/vo-
res depot i:

Kontofgrende institut (navn og adresse) VP-konto

Jeg/vi giver tilladelse til, at overdragelsen af de solgte-aktier effektueres ved registrering i
Selskabets ejerbog.
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Provenuet fra de solgte aktier bedes overfort til:

Pengeinstitut (navn og adresse) Reg. Nr./kontonr.:

Oplysninger om den szlgende aktionaer og underskrift:

Navn:

Adresse:

Postnr. og by: CPR-nr./CVR-nr.:
Telefon: Dato og underskrift:

Undertegnede kontoferende institut er indforstdet med at overfere ovennavnte aktier i Newcap
Holding A/S til JLB Invest ApS, safremt JLB Invest ApS efter eget skon afger, at acceptblanketten
er i overensstemmelse med det udstedte tilbud om erhvervelse af aktier i Newcap Holding A/S:

CVR-nr.: CD-identifikation:
Stempel og under-
skrift:

Oplysninger til det kontoferende institut:

Ved pategning pd denne acceptblanket skal Aktionzrens kontoferende institut senest den 23. fe-
bruar 2026 kl. 23:59 (dansk tid) eller i tilfeelde af en forlengelse af Tilbudsperioden pa det senere
tidspunkt, der er angivet i meddelelsen om forlengelse af tilbuddet, give meddelelse om accept af
Kobstilbuddet til Ringkjebing Landbobank A/S, via e-mail: depot@landbobanken.dk.
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