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Gabriel realiserer solid forbedring af nagletallene i et regnskabsdr, hvor den
fortsasettende forretning leverer omsaetningsvaekst og markant fremgang i resultaf,
mens de ophgarte aktiviteter styrkes i Europa og gennemgdr restrukturering i Mexico.

Resumé

Gabriel koncernen realiserede i regnskabséret 2024/25
en omsaetning pd& 902,7 mio. kr. mod 912,3 mio. kr. i regn-
skabsdret 2023/24. Det primaere resultat (EBIT) udgjorde
i 2024/25 28,2 mio. kr. mod 10,9 mio. kr. i 2023/24.

De realiserede resultater fremkommer som falge af en
steerk fremgang i den fortssettende forretning, en fortsat
steerk eksekvering af FurnMaster-forretningen i Europa,
men ogsd et forventet negativt resultat fra FurnMaster-
forretningen i Mexico forarsaget af den igangveerende
restrukturering.

Set i lyset af, at de markedsmaessige betingelser for vaekst,
som forventet, var udfordret af blandt andet geopolitiske
pdvirkninger samt den igangvaerende restrukturering af
den mexicanske FurnMaster forretningsenhed, er ud-
viklingen i b&dde omsaetning og resultat filfredsstillende.

Gabriel annoncerede i august 2024, at virksomheden
ville sege FurnMaster-forretningsenhederne solgt. De
blev derfor i &rsrapporten for 2023/24 betragtet som
opherte akftiviteter. Frasalget blev ikke gennemfert i
regnskabsdret 2024/25, primzert som felge af eksterne
pdvirkninger, som i en periode har forandret det globale
M&A aktivitetsniveau. De identificerede uregelmaessig-
hederiden mexicanske enhed, og konsekvenserne herfra
spillede naturligvis ogsé en rolle i forhold til salget af
denne enhed. FurnMaster forretningsenhederne klassi-
ficeres fortsat som ophgrte aktiviteter og aktiver bestemt
for salg, som felge af, at det er ledelsens forventninger,
at et salg kan gennemferes i regnskabsdret 2025/26.

Den igangsatte eksterne ekspertundersagelse omhand-
lende de uregelmaessigheder, der blev konstateret og
korrigeret i forbindelse med at aflaeggelse af koncern-
og drsregnskabet for 2023/24, blev gennemfart.

For redegerelse for de ophgrte aktiviteter henvises fil
notfe 9.

De fortsaettende aktiviteter realiserede i 2024/25 en om-
saetning pd 516,0 (483,5 mio. kr.) svarende til en veekst
pé& 32,5 mio. kr. (7%). Resultat af primaer drift (EBIT) blev
44,1 mio. kr. (19,7 mio. kr.). Derudover er der i den fort-
saettende forretning realiseret falgende udvalgte negle-
tal (sammenligningstal i parentes):

- Overskudsgraden (EBITDA-margin) blev 16,2% (11,7%).

- Resultat af primaer drift (EBIT) blev 44,1 mio. kr. (19,7
mio. kr.).

+ Overskudsgraden (EBIT-margin) blev 8,5% (4,1%).

+ Resultat for skat blev 33,8 mio. kr. (4,0 mio. kr.).

+ Resultat efter skat blev 24,8 mio. kr. (1,5 mio. kr.).

+ Pengestrem fra driftsaktivitet i den samlede koncern
udgjorde 119,7 mio. kr. (37,3 mio. kr.).

Fremgangen i den fortseettende forretning sker som falge
af, at den globale tekstilforretning har realiseret vaekst i
bdade Nordamerika, Europa og Asien, mens SampleMaster
har realiseret en omsaetning pd niveau med dret fer.

| &rsrapporten for regnskabsdret 2023/24 forventede
ledelsen for de fortseettende akfiviteter for regnskabs-
dret 2024/25 en omsaetning i niveauet 485-530 mio.kr.

og et primeert resultat (EBIT) p& 20-30 mio. kr. | lebet af
aret blev forventningerne fil &rets primaere resultat (EBIT)
opjusteret tre gange, mens forventningerne til omsaet-
ningen blev praeciseret i labet af dret.

Det realiserede primaere resultat (EBIT) fra de fortsaet-
tende akfiviteter p& 44,1 mio. kr. overstiger de forvent-
ninger, som ledelsen havde til hele aret, og er et resultat
af, at der via malrettede indsatser er realiseret forbed-
ret produkfivitet.

Regnskabsdret var, udover ovennaevnte udvikling i sel-
skabets aktivitet, preeget af gennemfarelsen af den eks-
terne ekspertundersegelse, der blevigangsat som falge
af de identificerede uregelmaessigheder i det mexican-
ske FurnMaster-selskab og de gennemfarte korrektioner
herfra. Konklusionerne fra denne undersegelse fremgar
af regnskabsberetningen i denne drsrapport pé side 11.

Forventninger til fremtiden

Det er ledelsens forventninger, at de udfordrende
markedsvilkér, som har pévirket mgbelbranchen, vil
fortsaette i regnskabsdret 2025/26 primaert som falge
af fortsatte geopolitiske risici.

De fortszettende aktiviteter har imidlertid realiseret veekst
i omsaetning og resultat i regnskabsdret 2024/25, og det
er ledelsens forventning, at den udvikling kan fortssette.

Der forventes p& den baggrund en omsaetning fra fort-
saettende aktiviteter p& 510-550 mio. kr. og et primaeert
resultat (EBIT) p& 40-55 mio. kr.

Forventningerne ftil regnskabsdéret 2025/26 er som
foregdende ar behaeftet med en stor grad af usikker-
hed, primaert som falge af de ovennsevnte markeds-
maessige risici.

Bestyrelsen indstiller falgende til generalforsamlingen i
Gabriel Holding A/S den 11. december 2025:

- Godkendelse af arsrapporten 2024/25.

- Forelaeggelse af vederlagsrapport fil vejledende
afstemning.

+ Udlodning af udbytte p& kr. 5,00 pr. aktie a kr. 20.

- Godkendelse af vederlag til bestyrelsen for inde-
vaerende regnskabsar.

+ Bestyrelsen foreslér genvalg af Seren Mygind Eskildsen,
Hans O. Damgaard, Seren B. Lauritsen og Randi
Toftlund Pedersen som selskabets generalforsam-
lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer.

+ Bestyrelsen foreslar valg af EY Godkendt Revisions-
partnerselskab som selskabets revisor.

- Bestyrelsen bemyndiges til at lade selskabet erhverve
egne aktier op til en samlet nominel vaerdi pd i alt kr.
7.560.000, svarende til 20% af selskabets aktiekapital.

+ Godkendelse af vedtaegtsaendring.

Den officielle arsrapport offentliggeres pd selskabets
hjemmeside. Som felge af koncernens indsats inden-
for baeredygtighed udarbejdes ingen trykt udgave af
regnskabet.


https://www.gabriel.dk/
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HOVED- OG NOGLETAL

Hoved- og nagletal

for koncernen

HOVEDTAL Enhed 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22* 2020/21* NOGLETAL Enhed 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22* 2020/21*
Omsaetning mio. kr. 516,0 483,5 454,5 1065,0 809,7 Bruttomargin % 55,0 51,7 51,4 32,5 36,4
Veekst** % 6,7 6,4 -12,6 31,5 1,3 Overskudsgrad (EBITDA-margin) % 16,2 1,7 10,3 9,0 1,9
Heraf eksport mio. kr. 482,4 4473 4231 884,6 688,0 Overskudsgrad (EBIT-margin) % 8,5 4, 2,9 5,0 7,2
Eksportandel % 93 93 93 83 85 Afkastningsgrad (ROIC) fer skat % 9,5 0,9 0,6 15,3 13,3
Resultat fer af- og nedskrivninger (EBITDA) mio. kr. 83,7 56,8 46,9 96,0 96,5 Afkastningsgrad (ROIC) efter skat % 7,0 -0,3 -0,3 11,0 10,4
Resultat af primaer drift (EBIT) mio. kr. 44,1 19,7 13,1 53,5 58,6 Resultat pr. aktie (EPS) kr. 4,0 -8,3 -23,4 24,7 24,4
Finansielle poster netto mio. kr. -13,1 -16,6 -10,4 15,5 -2,8 Resultat of fortsaettende aktiviteter pr. aktie kr. 13,1 -0,8 -0,7
Resultat af fortsaettende aktiviteter far skat mio. kr. 33,8 4,0 31 69,1 58,8 Egenkapitalforrentning % 9,4 -0,5 -0,5 171 15,3
Skat mio. kr. -9,0 -5,5 -4,6 -22,4 -12,6
Resultat af fortsaettende aktiviteter efter skat mio. kr. 24,8 -1,5 -1,4 46,7 46,2 Soliditet % 35,4 33,7 35,6 40,3 44,1
Resultat af opherte aktiviteter efter skat mio. kr. -17,3 -14,2 -42,7 Soliditet, fortssettende forretning % 39,1 36,7
Arets resultat mio. kr. 7,5 -15,7 -441 46,7 46,2 Indre veerdi, ultimo kr. 140 138 146 184 170
Barskurs, ultimo kr. 240 270 306 515 630
Pengestrem fra: Berskurs/indre veerdi kr. 1,7 2,0 21 2,8 3,7
Driftsaktivitet mio. kr. 19,7 373 26,5 9,1 39,4
Investeringsaktivitet mio. kr. -14,9 -20,9 -34,8 -411 -36,6 Price earnings (PE) kr. 60,7 -32,5 -13,1 20,8 25,8
Finansieringsaktivitet mio. kr. -78,8 -15,9 -27,6 -45,2 -32,0 Price Cash Flow (PCF) kr. 3,8 13,7 21,8 107,1 30,3
Arets pengestremme mio. kr. 26,1 0,5 -52,2 -77,2 -29,2
Nettoinvesteringer i materielle aktiver mio. kr. 8,9 13,9 23,7 32,2 27,8 Foreslaet udbytte pr. 20 kr. aktie kr. 5,00 0,00 0,00 10,75 9,75
Af- og nedskrivninger mio. kr. 39,6 371 33,8 42,6 37,9 Dividend Yield % 2,1 0,0 0,0 21 1,5
Egenkapital** mio. kr. 263,7 261,6 275,7 347, 3221 Payout-ratio % 127 0 0 35 40
Balancesum™** mio. kr. 745,7 7772 773,7 861,0 731,2
Investeret kapital mio. kr. 350,5 362,6 538,3 569,2 474,7 For definition af negletal henvises fil side 101
Arbejdskapital mio. kr. 141,7 156,9 258,1 299,6 223,8 * Der er ikke foretaget tilpasning af hoved- og negletal i drene 2020/21 - 2021/22 vedrerende ophgrte aktiviteter.
Gennemsnitligt antal medarbejdere antal 386 389 396 1.358 1163 ** Der er ikke foretaget tilpasning af hoved- og negletal i drene 2020/21 - 2022/23 vedrerende opherte aktiviteter.
Omsaetning pr. medarbejder mio. kr. 1,3 1,2 11 0,8 0,7
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Gabriel profil®

Idégrundlag
Innovation og veerdiskabende samarbejde er negleord
i Gabriels idégrundlag.

Gabriel er en nichevirksomhed, der gennem hele vaerdi-
keeden fra idé til mgbelbruger, udvikler, producerer og
saelger mabeltekstiler, komponenter, polstrede flader
samt besleegtede produkter og services. Det sker fil
anvendelsesomrader, hvor der stilles ufravigelige krav
til saerlige produktegenskaber, design, logistik samt
dokumenteret kvalitets- og miljgstyring.

Vision

Gabriel skal vaere den foretrukne udviklingspartner og
leverander til udvalgte internationalt markedsledende
producenter og storbrugere af polstermegbler, seeder
og polstrede flader.

Gabriel skal opnd Blue Ocean status gennem et inno-
vativt forretningskoncept, patenter, licenser, eksklusiv-
aftaler eller lignende rettigheder.

Gabriel skal vaere en attraktiv arbejdsplads og partner-
virksomhed for kompetente medarbejdere og virk-
somheder.

Dkonomiske mal

Gabriel tilstreeber under normale markedsforhold

gennemsnitligt at opnd:

+ Et afkast af den investerede kapital (ROIC) p& mindst
15% for skat.

- En stigende overskudsgrad (EBIT-margin).

+ En gennemsnitlig arlig veekst i resultatet pr. aktie pd
mindst 15%.

- En gennemsnitlig arlig veekst i omsaetningen pd
mindst 15%.

* | overensstemmelse med ESRS 2 SBM-1

| &r med akkvisitioner eller sterre etableringer accep-
terer ledelsen en midlertidig nedgang i de gkonomiske
madl, dog sdledes, at selskabet over en 5-drig periode
gennemsnitligt lever op til de fastlagte skonomiske mal.

Strategi

Gabriel tilstraeber kontinuerlig vaekst gennem udvik-
ling af potentialer i hele veerdikaeden for mabeltekstiler.
Udviklings- og salgsindsatsen malrettes branchens ca.
70 sterste og markedsledende akterer i en global Key
Account strategi.

Det er Gabriels mal at opnd den starste andel af hver af
de udvalgte strategiske kunders keb af mabeltekstiler,
og derforindgdr ogsd bearbejdning af de interessenter
(forhandlere, arkitekter, designere m.fl.), som pdvirker
valget af tekstiler hos slutbrugerne i en global Field
Sales Strategi.

Realiseringen af forretningspotentialet fra veerdikeedens
led, der kommer efter mgbeltekstiler som f.eks. tilskeering,
syning og polstring af mebeldele, sker gennem forret-
ningsenheden FurnMaster. Gabriel har imidlertid ivaerk-
sat en carve-out-proces, hvor FurnMaster forretningen
helt eller delvist frasselges. Selvom FurnMaster gennem
&rene har udviklet sig til at have en ledende position p&
markedet, ligger FurnMaster ikke leengere indenfor den
vaekststrategiske definition for Gabriel koncernen. Efter
carve-out vil fokus veere pé videreudvikling af de to evrige
forretningsomrdder: Gabriel Fabrics og SampleMaster.

Medarbejderudvikling

Gabriel skal globalt kunne tiltraekke og fastholde med-
arbejdere med rette kompetencer og viden for fortsat at
kunne skabe innovation og vaekst. Gabriel prioriterer, at
alle anvender, udvikler og deler viden og kompetencer.

Alle ansatte informeres labende om Gabriels vision, stra-
tegi, mal samt aktivitetsplaner og fér lebende information
om deres arbejdssituation i forbindelse med medarbej-
dersamtaler og afdelingsmeder. Dette sikrer, at alle med-
arbejdere arbejder efter klare mdl og ansvarsomrader,
samt at den faglige og personlige udvikling stimuleres.

Virksomhedsstruktur

Gabrielkoncernen bestdr overordnet af tre driftsselska-
ber foruden ejendomsselskabet Galbriel Ejendomme A/S.

De tre driftsselskaber, Gabriel A/S i Europa, Gabriel Asia
Pacific i Asien og Gabriel North America Inc. i Nord-
amerika sikrer, at koncernens overordnede mdal om in-
novation og veerdiskabelse sker med en tilpas grad af
regional tilpasning.

De tre driftsselskaber drives alle med de samme fire ker-
neprocesser som det centrale omdrejningspunkt. Kerne-
processerne er fastlagt pd basis af koncernens strategi,
og der er fastlagt indsatsmal og resultatmal (KPI-mal) i
hver af kerneprocesserne:

- Key Account Management (KAM)

+ Logistik

+ Produkt og procesinnovation

+ Priskonkurrenceevne

Aktiviteterne i Gabrielkoncernens selskaber er omtalt
nedenfor.

Gabriel Holding A/S

Gabriel Holding A/S er koncernens moderselskab, hvor
den overordnede ledelse varetages. Som konsekvens
af at koncernen siden 2015 har opereret i tre selvstaen-
dige driftsselskaber, er centrale koncernfunktioner med
virkning fra 1. oktober 2016 blevet overfert fra driftssel-
skabet Gabriel A/S.

Direktionen i Gabriel Holding A/S tegnes af CEO Anders
Hedegaard Petersen og CCO Claus Mgller. Derudover
er den overordnede ledelse af de centrale omréder
design og produktudvikling, kvalitet og baeredygtighed
samt forretningsudvikling placeret i Gabriel Holding A/S.

Gabriel Asia Pacific

Gabriel Asia Pacific — Gabriel (Tianjin) International
Trading Co. Ltd. - blev etableret i 2003 og beskaeftiger
sig med udvikling af APAC-regionen. Selskabet er en
vigtig del af den samlede strategi om at kunne service-
re globale erhvervsmebelproducenter og distributerer
samt at kunne sikre frembringelse af innovative og kon-
kurrencedygtige produkter fil alle markeder. Endvidere
har selskabet et taet samarbejde med regionens interiar-
og designfirmaer med servicering af anleegsprojekter
og herunder levering af tekstillesninger til automobiler,
detailkaeder, hoteller, lufthavne, kontorer, skibe, skoler,
teatre, operahuse og koncertsale. Foruden det regio-
nale hovedkontor i Beijing har der i en arraekke veeret
kontorer i Bangkok, Tianjin, Chengdu, Chongqing, Gu-
angzhou, Hangzhou, Hong Kong, Manila, Xian, Shang-
hai, Shenzhen og i Singapore.

Der er stort fokus pd fortsat rekruttering og udvidelser
af iseer produktudviklings- og salgsressourcer bade i
Greater China og i APAC-regionen som helhed.

Der er i regnskabsdret udviklet nye produkter og etab-
leret lsbende leverancer til nye strategiske kunder. Nye
udviklingsprojekter og salgsemner er konstant i pipeline,
og den lokale indsats intensiveres kontinuerligt.

Gabriel Asia Pacific har opnéet en steerk position i nichen
for hgjt forsedlede mabeltekstiler og beslaegtede tekstil-
produkter, hvor der stilles ufravigelige krav til design,
kvalitet og produkter med dokumentation for miljg- og
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klimarelateret bseredygtighed, konkurrencedygtige priser
samt korte leveringstider.

Gabriel North America Inc.

Gabriel North America Inc. blev etableret i fordret 2015,
som en del af koncernens veekststrategi og som en na-
turlig forlaengelse af koncernens stigende aktivitetsni-
veau pd det nordamerikanske marked. Forinden etab-
leringen af driftsselskabet havde Gabriel i 2014 etableret
lager og distribution.

Gabriel North America Inc. etableredes med hoved-
kvarter i Grand Rapids (Michigan), hvor der siden er
etableret centrale supportfunktioner, samt lager og

Gabriel Group 2025
GABRIEL

HOLDING A/S

distribution. Salgstilstedeveaerelsen er lzbende udvidet
med dedikerede key account managers og field sales
managers, samt showroom i Chicago (lllinois) og New
York (New York).

Gabriel A/S

Gabriel A/S varetager koncernens europaeiske salgs-
og udviklingsaktiviteter og en raekke koncernfunktioner.
Gabriel A/S’ vision er at vaere den foretrukne udvik-
lingspartner og leverander til udvalgte internatio-
nalt markedsledende producenter og storbrugere af
polstermebler, seeder og polstrede flader. For at sikre
implementering af visionen har Gabriel A/S etableret
selvstaendige salgsselskaber i Tyskland, England, Sverige,

PRODUCTION

SALES

Spanien og Litauen, samt filialer i Norge, Frankrig, Italien,
Finland og Polen, og er derudover repraesenteret gennem
dedikerede key account managers inden for branchens
primaere markeder i Europa.

Visiotex GmbH i.L

Gabriel A/S erhvervede i december 2019 aktiekapitalen
i den tyske producent af tekstile lesninger, der muligger
design og produktion af tekstile lesninger i én proces
uden efterfglgende tilskaering og syning.

Aktiviteterne i Visiotex er efter overtagelsen integreret i
koncernen med innovationscentre i Bingen (Tyskland),
Grand Rapids (Michigan, USA), Aalborg (Danmark) samt
i UAB Gabriel Textiles (Litauen), hvor den primaeere pro-
duktion af lzsningerne foregar. Som felge heraf er sel-
skabet under likvidation.

Screen Solutions Ltd.

Gabriel A/S erhvervede 100% aof aktiekapitalen i skaerm-
vaegsproducenten Screen Solutions Ltd. i England i
november 2016.

Screen Solutions Ltd. er anerkendt som en af Europas
ferende leverandarer af skeermvaegge, kontorrums-
inddelinger m.m. til den europeeiske mebelindustri
og opererede primaert under de anerkendte brands,
Screen Solutions og Acoustic Comfort. Selskabet under-
gik en transformation, hvor dets staerke udviklings- og
produktionsplatform blev udnyttet, og det er i dag en
steerk partner for Gabriels hovedkunder.

UAB Gabriel Textiles

| regnskabséret 2018/19 tilkebte Gabriel A/S virksom-
heden UAB Baltijos Tekstilé. Gabriel A/S og UAB Baltijos
Tekstilé har samarbejdet siden 1998, hvor Gabriels vaeve i
forbindelse med outsourcing af produktionen fra Aalborg,
Danmark, blev overfart til UAB Baltijos Tekstilé.

UAB Gabriel Textiles er en central del af koncernens frem-
bringelse af tekstiler, idet den varetager vaeve og strikke-
ydelser fil starstedelen af koncernens tekstilfrembringelse.

UAB SampleMaster

Efter kebet af partnervirksomheden UAB Baltijos Teks-
tilé udskiltes de aktiviteter, der vedrgrer koncernens
SampleMaster produktion ftil et selvstaendigt selskab,
UAB SampleMaster. Herved blev koncernens euro-
paeiske salg, udvikling og produktion af prevemateria-
ler samlet under ledelse af den danske SampleMaster
forretningsenhed.

Gabriel Elendomme A/S - Gabriel Erhvervspark

Gabriel Ejendomme A/S blev etableret i 2011 som selv-
steendig enhed, hvortil koncernens domicil i Aalborg blev
overfert. Hovedaktiviteten er at udvikle og udleje kontor-
faciliteterne i Aalborg til bdde interne og eksterne lejere.

Farveri, UAB Scandye

UAB Scandye blev etableret i 2003, og i 2006 blev Gabriel
A/S medejer af selskabet. UAB Scandye er Gabriel-
koncernens primaere farveri og efterbehandlingsanleeg i
Europa, og Gabriels ejerandel udger 49,3%. Scandye ser-
vicerer udover Gabriel en raekke andre eksterne kunder
med farvning, efterbehandling og inspektion.

Aktiviteter bestemt for salg

- FurnMaster forretningsenheden

FurnMaster forretningsenheden blev etableret i 2003
med det formdl at tilfaje OEM mgabelproduktion til vaerdi-
tilbuddet. Fra 2003 indtil 2012 byggede FurnMaster pd
en outsourcet produktionsmodel. Med etablering af
datterselskabet UAB FurnMaster i Litauen startede mo-
dellen med sterre grad af egenproduktion. | 2014 blev
FurnMaster udvidet med etablering af datterselskabet
FurnMaster Sp. z o.0. i Polen.

| 2018/19 tilkebte Gabriel koncernen den mexicanske
mebelproducent Grupo RyL S.A. de C\V, og siden 2022
er alle produktionsaktiviteter relateret til FurnMaster i
Nordamerika samlet i Grupo RyL S.A. de C.V.

Anno 2025 er FurnMaster en farende OEM-leverander
og bestar af 3 fabrikker i henholdsvis Polen, Litauen og
Mexico, samt en gruppe ledende medarbejdere ansat
i Gabriel A/S.
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Gabriels lokationer 2025

Gabriel @® FurnMaster

Hovedkontor
Aalborg, Danmark

Salgskontorer

Kabenhavn, Danmark

Stockholm og Geteborg, Sverige

Helsinki, Finland

Oslo, Norge

Vilkavigkis, Litauen

Bingen, Hamborg og Minchen, Tyskland
Paris, Frankrig

London og Peacehaven, England
Barcelona og Madrid, Spanien

Milano, Italien

Grand Rapids, Chicago og New York, USA
Beijing, Shanghai, Guangzhou, Chengdu,
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Regnskabsberetning

Gabriel koncernen realiserede i regnskabsdret 2024/25
en omsaetning pd 902,7 mio. kr. mod 912,3 mio. kr. i regn-
skabsdret 2023/24. Det primaere resultat (EBIT) udgjorde
i2024/25 28,2 mio. kr. mod 10,9 mio. kr. i 2023/24.

De realiserede resultater fremkommer som falge af en
steerk fremgang i den fortseettende forretning, en fortsat
steerk eksekvering af FurnMaster-forretningen i Europa,
men ogsd et forventet negativt resultat fra FurnMaster-
forretningen i Mexico fordrsaget af den igangvaerende
restrukturering.

Setilyset of, at de markedsmaessige betingelser for vaekst,
som forventet, var udfordret af blandt andet geopolitiske
pavirkninger samt den igangvaerende restrukturering af
den mexicanske FurnMaster forretningsenhed, er ud-
viklingen i bdde omsaetning og resultat filfredsstillende.

Gabriel annoncerede i august 2024, at virksomheden
ville sege FurnMaster-forretningsenhederne solgt. De
blev derfor i &rsrapporten for 2023/24 betragtet som
opherte aktiviteter. Frasalget blev ikke gennemfert i
regnskabsdret 2024/25, primaert som felge af eksterne
pavirkninger, som i en periode har forandret det globale
M&A aktivitetsniveau. De identificerede uregelmaessig-
hederiden mexicanske enhed, og konsekvenserne herfra
spillede naturligvis ogsé en rolle i forhold til salget af
denne enhed. FurnMaster forretningsenhederne klassi-
ficeres fortsat som opherte akfiviteter og aktiver bestemt
for salg, som felge af, at det er ledelsens forventninger,
at et salg kan gennemferes i regnskabsdret 2025/26.

Stigende aktivitetsniveau i det globale M&A marked samt
et hgjt akfivitetsniveau i salgsprocessen understgtter le-
delsens forventninger, ligesom de indregnede vaerdieri

regnskabet minimum vurderes at kunne realiseres ved
gennemfert salg.

For redegerelse for de ophegrte aktiviteter henvises til
nofe 9.

Omszetning fordelt pr. ar
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*Der er ikke foretaget tilpasning af hoved- og negletal i
drene 2020/21 - 2021/22 vedrerende ophgrte akfiviteter.

Regnskabsberetning for de fortsaettende akfiviteter
(sammenligningstal i parentes)

Omszetning og indtjening

De fortseettende aktiviteter realiserede i 2024/25 en
omsaetning pd 516,0 (483,5 mio. kr.) svarende fil en vaekst
p& 32,5 mio. kr. (7%).

Fremgangen i den fortsaettende forretning sker som
folge af, at den globale tekstilforretning har realise-
ret veekst i bdde Nordamerika, Europa og Asien, mens
SampleMaster har realiseret en omsaetning pd niveau
med dret for.

At tekstilforretningen har realiseret vaekst i et fortsat fal-
dende marked, er et udtryk for, at Gabriel formdr at tage
markedsandele som felge af en veleksekveret &relang
veekststrategi. Indsatsen i bade salg og udvikling har
vaeret fastholdt og i enkelte omréder tillige udvidet - selv
i de senere ars udfordrende generelle markedsvilkar.

Som felge af den realiserede vaekst p& 32,5 mio. kr,, en

forbedret bruttoavance samt forbedring af omkost-

ningsproduktiviteten ses alle vaesentlige negletal for-

bedret i regnskabsdret, hvor der er realiseret falgende

udvalgte negletal:

+ Resultat fer af- og nedskrivninger (EBITDA) udgjorde
83,7 mio. kr. (56,8 mio. kr.).

- Overskudsgraden (EBITDA-margin) blev 16,2% (11,7%).

- Resultat of primaer drift (EBIT) blev 44,1 mio. kr. (19,7
mio. kr.).

- Overskudsgraden (EBIT-margin) blev 8,5% (4,1%).

- Resultat fer skat 33,8 mio. kr. (4,0 mio. kr.).

- Resultat efter skat blev 24,8 mio. kr. (-1,5 mio. kr.).

+ Pengestremmen fra primaer drift er positiv med 101,4
mio. kr. (46,0 mio. kr.).

| 4. kvartal udgjorde EBITDA 22,0 mio. kr. (19,9 mio. kr.),
EBIT udgjorde 12,4 mio.kr. (7,8 mio. kr.) og resultat for
skat 10,7 mio. kr. (2,1 mio. kr.).

Driftsresultat
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Vareforbrug - bruttomargin

De fortseettende aktiviteter realiserede en bruttomargin
for hele regnskabsaret pd& 55,0% (51,7%). Stigningen sker
som felge af forskydning i produktmix samt gennem-
forte indsatser for at sikre forbedringer i produktivi-
teten. | 4. kvartal udgjorde den realiserede bruttomargin
56,1% (55,0%).

Bruttoavancen steg som felge af den realiserede vaekst
og forbedrede bruttoavance i procent til 284,0 mio. kr.
(250,1 mio. kr.).

Lenomkostninger til koncernens produktionsmedarbej-
dere indgdr i vareforbrug og specificeres nsermere i
note 3 og 5. Ved udgangen af aret var der i de fortsaet-
tende aktiviteter 162 produktionsansatte mod 172 ved
starten af daret.

Afkastningsgrad for skat (ROIC)
M Afkastningsgrad i %
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*Der er ikke foretaget tilpasning af hoved- og negletal i
drene 2020/21 - 2021/22 vedrerende ophgrte akfiviteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger steg i de fortssettende
aktiviteter med 2% til 73,3 mio. kr. (71,6 mio. kr.). Den relativt
lille stigning i de eksterne omkostninger skyldes, at der
er realiseret et fald i de faste omkostninger (primaert
huslejeomkostninger), mens de variable omkostninger
stiger som folge af det ggede aktivitetsniveau samt
inflationspdvirkning.

| 4. kvartal udgjorde koncernens eksterne omkostninger
17,6 mio. kr. (18,4 mio. kr.) svarende til en reduktion p& 4%.

Personaleomkostninger

Koncernens personaleomkostninger steg i de fortsaet-
tende akftiviteter med 4% til 127,3 mio. kr. (122,9 mio. kr.). |
4. kvartal udgjorde koncernens personaleomkostninger
30,6 mio. kr. (30,0 mio. kr.) svarende til en stigning pd 2%.

Det gennemsnitlige antal medarbejdere for regnskalbs-
dret i de fortsaettende aktiviteter udgjorde 386 (389).
Heraf var 169 (171) ansat i produktionen, 135 (139) i salg/
udvikling og 82 (79) i administration. Ved udgangen af
regnskabsdret 2024/25 udger antal ansatte i de fortsaet-
tende akfiviteter 375 (387), som fordeler sig pd& 162 (172)
ansatte i produktionen og 129 (137) i salg/udvikling og
84 (78) i administration.

Af- og nedskrivninger

De samlede af- og nedskrivninger i de fortssettende akti-
viteter steg til 39,6 mio. kr. (37,1 mio. kr.) primaert som felge
af foresgede afskrivninger pé& leasingaktiver (husleje).

Andel of resultat efter skat i joint venture

| rets resultat er der indregnet en samlet resultatandel
af investeringen i UAB Scandye pdé 2,8 mio. kr. (0,9 mio.
kr.). Stigning henferes primaert til et hgjere aktivitetsniveau
og som falge heraf forbedret produktivitet.

Finansielle poster

Nettofinansieringsomkostning i de fortssettende aktivi-
teter blev 13,1 mio. kr. mod 16,6 mio. kr. i samnme periode
sidste &r. De finansielle omkostninger falder som falge

af reduktion af gaeld til kreditinstitutter og et faldende
renteniveau.

Se yderligere specifikation heraf i note 6 og 7.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat udger 9,0 mio. kr. (5,5 mio. kr.) sva-
rende til en skatteprocent pd 27%. Den hgje skatteprocent
henferes til, at ledelsen har vurderet, at udskudte skatte-
aktiver vedrgrende skattemaessige underskud opstdet
i aret ikke forventes at kunne realiseres. Se yderligere
specifikation heraf i note 19.

Balancen

Koncernens samlede balancesum udger pr 30. septem-
ber 2025 745,7 mio. kr. mod 777,2 mio. kr. pr. 30. sep-
tember 2024.

Immaterielle aktiver udger 63,0 mio. kr. pr. 30. septem-
ber 2025, hvoraf udviklingsprojekter udger 29,0 mio. kr.
(28,0 mio. kr.). Goodwill i forbindelse med erhvervelsen
af Screen Solutions Ltd, UAB Baltijos Tekstilé, samt Visio-
tex GmbH udger 25,8 mio. kr.

Materielle aktiver udger 173,9 mio. kr. pr. 30. september
2025 mod 169,8 mio. dret far. Udviklingen skyldes egede
lejeforpligtelser primaert relateret til fornyelse af lejemal.

Andre langfristede aktiver udger 42,1 mio. kr. pr. 30. sep-
tember 2025 mod 40,3 mio. kr. pr. 30. september 2024.
Langfristede aktiver udger sdledes 279,0 mio. kr. pr.
30. september 2025 mod 277,3 mio. kr. pd samme tids-
punkt sidste ar.

Koncernens varebeholdninger udgjorde pr. 30. septem-
ber 2025 107,5 mio. kr. mod 116,4 mio. kr. pr. 30. septem-
ber 2024, hvilket svarer fil en reduktion p& 7,7%.

Tilgodehavender udgjorde pr. 30. september 2025 71,2
mio. kr. mod 78,1 mio. kr. pr. september 2024, hvilket
svarer fil et fald pd 8,8%.

Nettoarbejdskapitalen pr. 30. september 2025 udger 141,7
mio. kr. svarende til 27,4% af drsomsesetningen mod 156,9
mio. kr./ 32,4% af drsomsaetningen pr. 30. september 2024.

Den relative arbejdskapital seges kontinuerligt reduce-
ret gennem malrettede indsatser, der blandt andet in-
kluderer forbedrede indkebsrutiner og aftalegrundlag
samt anvendelse af vaerktgjer til lagerreduktioner. Det
er ledelsens forventning at igangsatte og delvist gen-
nemferte aktiviteter, vil bidrage til at forholdstallet for-
bedres yderligere i 2025/26.

Koncernens egenkapital udger 263,7 mio. kr. pr. 30. sep-
tember 2025 mod 261,7 mio. kr. pr. 30. september 2024.
Langfristede forpligtelser udger 82,3 mio. kr. mod 71,5
mio. kr. pr. 30. september 2024. De kortfristede forplig-
telser udger 399,7 mio. kr. pr. 30. september 2025 mod
4441 mio. kr. pr. 30. september 2024. De samlede for-
pligtelser udger sdledes 482,0 mio. kr. pr. 30. september
2025 mod 515,6 mio. kr. pr. 30. september 2025. Reduk-
tionen udger 6,5% og henferes primaert fil reduktion af
koncernens treek pd kreditfaciliteterne.

Regnskabsberetning for de opharte aktiviteter
Koncernens opharte aktiviteter bestar af FurnMaster en-
hederne beliggende i henholdsvis Litauen, Polen og Mexico,
og som ledes af et globalt ledelsesteam i Danmark.

De opharte aktiviteter realiserede felgende udvalgte

nagletal:

- De opherte aktiviteter realiserede i 2024/25 en om-
saetning pd 386,8 mio. kr. (429,1 mio. kr.) svarende fil
en nedgang pd 10%.

+ Resultat fer af- og nedskrivninger (EBITDA) udgjorde
1,0 mio. kr. (71 mio. kr.).

- Overskudsgraden (EBITDA-margin) blev 0,3% (1,6%).

+ Resultat af primaer drift (EBIT) blev -15,9 mio. kr. (-8,8
mio. kr.).

- Overskudsgraden (EBIT-margin) blev -4,1% (-2,0%).

+ Resultat fer skat -13,7 mio. kr. (-11,9 mio. kr.).

- Resultat efter skat blev -17,3 mio. kr. (-14,2 mio. kr.).

- Pengestremmen fra primaer drift er positiv med 18,4
mio. kr. (-8,8 mio. kr.).
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Der er i FurnMaster realiseret en omsaetningstilbage-
gang pd 9,8% hvilket er i overensstemmelse med den
generelle udvikling i markedet.

FurnMaster i Europa har imidlertid realiseret en omsaet-
ning pd niveau med sidste &r, hvilket understreger den
steerke performance af de Europaeiske enheder. Derud-
over er der fra den Europaeiske forretning realiseret et
forbedret driftsresultat, en filfredsstillende overskudsgrad
og et staerkt cash flow.

Den negative udvikling i FurnMasters samlede omsaet-
ning fremkommer séledes som et resultat af en omsaet-
ningstilbagegang pé& 35% i Nordamerika, som henfares
til den igangvaerende restrukturering af FurnMaster i
Mexico, hvor udvalgte salgskontrakter afvikles, og en-
heden tilpasses et lavere aktivitetsniveau.

Der eri &ret gennemfert genforhandling af de kontrakt-
lige grundlag, og der, hvor det ikke har veeret muligt at
finde gkonomisk baeredygtige lasninger, er udfasning af
produkt eller kunderelationer igangsat. Udfasningen er
foregdet under hensyntagen til Gabriels forpligtelser, her-
under mod kunder, leverandgrer og varebeholdninger.

Derudover er der afholdt en reekke evrige restrukture-
ringsomkostninger, herunder som falge af gennemfert
reduktion af organisationen, lejemdal m.m.

Som konsekvens af denne proces, er der realiseret et
negativt resultatbidrag, men ogsé en reduktion af om-
kostningsniveau og balancen, som ager muligheden
for, at salg af FurnMaster i Mexico kan gennemferes.

Konklusioner fra den eksterne ekspertundersggelse
der blev igangsat for at afklare omstsendighederne
omkring de opstdede fejl i Mexico.

Som felge af, at der i forbindelse med aflaeggelse af
&rsrapporten for regnskabsdret 2023/24 blev konstate-
ret uregelmaessigheder i det mexicanske FurnMaster-
selskab, og at der pd den baggrund blev foretaget starre
korrektioner, der pdvirkede b&de regnskabsaret 2023/24
samt foregdende dr, blev derigangsat en grundig ekstern
ekspertundersggelse. Denne undersegelse blev gennem-
fort i regnskabsaret 2024/25.

De samlede analyser konkluderer, at der er konstate-
ret uoverensstemmelser mellem balancen i koncern-
rapporteringen og balancen i det lokale bogfaringssy-
stem. Disse fejl opstdr i april 2019 og fortsaetter frem til
september 2024, hvor de konstateres og korrigeres som
del af &rsrapporten for 2023/24. Uoverensstemmelserne
opstér som felge af systemfejl samt en raekke manuelle
fejlposteringer. Fejlene vurderes at have en karakter, der
burde have veeret identificeret tidligere, som felge of
intern finansiel controlling samt planlagte og gennem-
forte handlinger i forbindelse med afleeggelse af kon-
cernens Arsregnskaber.

Foranlediget af de gennemferte analyser og konklu-
sioner, har ledelsen gennemgdet og opdateret interne
arbejdsgange og procedurer samt styrket de systemi-
ske integrationer og kontroller med henblik p& at undgd
risiko for lignende fejl i fremtiden.

P& baggrund af de gennemfarte analyseri den eksterne
rapport samt gennemferte gennemgange og interne re-
visionshandlinger i lebet af regnskabsaret, finder ledel-
sen, at de korrektioner, der blev gennemfert i forbindelse
med regnskabsafleeggelsen for regnskabsdret 2023/24,
var korrekte og retvisende.

Der henvises derudover til den lgbende rapportering i
lebet af dret og seerligt den detaljerede gennemgang i
forbindelse med offentliggerelse af selskabets kvartals-
rapport for 3. kvartal 2024/25.

Balancen

Ledelsen har foretaget en vurdering af at den sken-
nede dagsvaerdi fratrukket forventede salgsomkostnin-
ger ikke er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
Denne vurdering er baseret p& EBITDA-multipler, der er
understgttet af de realiserede resultater i 2024/25, for-
ventningerne til 2025/26 samt af vurdering foretaget af
eksterne radgivere. Der henvises til nedenstéende ned-
skrivningstest vedrerende goodwill og udskudte skatte-
aktiver, som i @vrigt supporteres af forventede multipler
ved gennemfart salg af enhederne. Ledelsen har vur-
deret enkeltaktiver og i den forbindelse er der foretaget
nedskrivning af goodwill og kundekontrakter

Der henvises i gvrigt til note 9.

Immaterielle aktiver udger 28,5 mio. kr. pr. 30. septem-
ber 2025, hvoraf goodwill i forbindelse med erhvervel-
sen af Screen Solutions Ltd. udger den sterste andel
(23,0 mio. kr.).

Materielle aktiver udger 70,0 mio. kr. pr. 30. september
2025 mod 63,6 mio. dret fer. Udviklingen skyldes primaert
reinvesteringer i leasingakfiver.

Andre langfristede aktiver udger 6,7 mio. kr. pr. 30. sep-
tember 2025 mod 6,5 mio. kr. pr. 30. september 2024.
Langfristede aktiver udger saledes 105,2 mio. kr. pr. 30.
september 2025 mod 105,2 mio. kr. p& samme tids-
punkt sidste ar.

De ophearte aktiviteters varebeholdninger udgjorde pr.
30. september 2025 63,7 mio. kr. mod 87,0 mio. kr. pr.
30. september 2024 svarende til en reduktion p& 26,8%.

Tilgodehavender udgjorde pr. 30. september 2025 45,8
mio. kr. mod 58,9 mio. kr. pr. september 2024 svarende
til en reduktion p& 22,2%.

Forpligtelser vedrerende aktiver bestemt for salg udger
70,7 mio. kr. (2023/24: 63,7 mio. kr.). Stigningen vedrerer
primaert en stigning i leasinggaeld, der hovedsagelig
skyldes forlaengelse af lejemal.

Koncernens salgsaktiviteter

Det er ledelsens vurdering, at den internationale efter-
spergsel efter erhvervsmegbler, som er koncernens pri-
maere marked, fortsatte en nedadgdende tendens i
2024/25.

Koncernens vaekststrategi har gennem en drraekke vaeret
"at vokse med de starste', hvilket sikrer den malrette-
de indsats over for udvalgte topkunder. Eksekveringen
betyder, at koncernen sikrer en staerk position i de tekstil-
programmer, der indgdr som en integreret del af mabel-
producenternes standard produkttiloud, og at nye pro-
dukteri stor grad udvikles i naert samarbejde med netop
disse.

Over en drraekke har ledelsen prioriteret investering i
foregelse af salgsressourcer og kunderettede akfiviteter
samt foregelse af den strukturelle globale filstedevaerelse.
Dedikerede Key Account Managers star for udvikling of
kunderelationen med de globalt ledende mebelprodu-
center og sikrer involvering af koncernens @vrige kom-
petencer som design, marketing, kvalitet, logistik m.fl.

Det er en strategi, der virker og som med etablering aof
showrooms, sgede digitaliserede marketingsaktiviteter,
personlig salgsudvikling fra Field Sales Managers samt
global kundeservice sikrer, at Gabriels position p&d mar-
kedet konstant og lebende styrkes.
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12024/25 er der kun i begraenset omfang tilfert yderligere
ressourcer. Dette til trods er koncernens indsats foreget
og markedspositionen styrket. De tilfarte salgsressourcer
er placeret p& enkelte, men vaesentlige omrdder, og er
blevet suppleret af foreget indsats i marketingsproces-
sen. Resultatet er, at koncernens salgsprocesser bliver
mere effektive, og at produkt- og brand kommunikation
bliver mere malrettet og preecis.

Den europaeiske tekstilforretning realiserede vaekst i det
forgangne &r som felge af fremgang pé& naesten alle
markeder. Vaeksten er et resultat af en arelang investe-
ring i salgsudvikling og markedsposition over hele Europa
og en meget tilfredsstillende eksekvering af koncernens
salgsstrategi. SampleMaster-forretningsenheden har i
Europa realiseret en mindre omsaetningstilbagegang
efter en d&rraekke med solid arlig vaekst. Tilbagegangen
i omsaetning i Europa opvejes imidlertid af fremgang i
Nordamerika, hvor forretningen er blevet veletableret.

P& det nordamerikanske marked blev der i 2024/25
realiseret en markant omssetningsvaekst som felge af
den drelange indsats for at etablere Gabriel i bade
USA og Canada.

Koncernen harien drreekke, med Kina som vaesentligste
omdrejningspunkt, tilfert ressourcer til udvikling aof det
asiatiske marked, og det er séledes filfredsstillende, at
deri2024/25 er realiseret en markant omsaetningsvaekst.

Det er ledelsens vurdering, at den realiserede vaekst i
den fortseettende forretning er et resultat af styrket mar-
kedsposition som felge af en @get indsats og en fortsat
god eksekvering aof salgs- og marketingsstrategien. Den
samlede indsats, der er gennemfert i lebet af 2024/25,
giver realistiske forventninger om fortsat vaekst.

Produktudvikling, forretningsudvikling og innovation

Gabriels produkt- og procesinnovation daekker hele
processen fra idé til faerdigt produkt, og har i 2024/25
fortsat vaeret en prioriteret kerneproces. Investeringen

i innovation og udvikling (der indgar i balancen under
immaterielle aktiver) udger for regnskabsdaret 2024/25
for de fortsaettende aktiviteter 6,9 mio. kr. (6,9 mio. kr.
sidste ar) svarende 1il 1,3% af omsaetningen (1,2% sidste ar).

Udvikling af nye produkter og lesninger foregdr koordi-
neret og afstemt med koncernens vigtigste kunder. Kun-
dernes fremtidige behov identificeres gennem research
og analyser af markedstrends, som danner grundlag for
bdde produktudvikling samt teknologisk udvikling. Den
koordinerede indsats er med til at @ge treefsikkerheden
samt introduktionshastigheden for produkter, l@sninger
og services, der lanceres p& markedet.

Produktudvikling og innovation er forankret centralt,
men finder sted i samtlige strategiske forretningsenhe-
der, som samlet understatter koncernens kerneproces
for produkt- og procesinnovation. Gennem en struktu-
reret og dokumenteret udviklingsproces identificeres de
enkelte produkters markedspotentialer samtidig med,
at veerdien af en faelles koordineret indsats udnyttes og
mdlrettet tilbydes markedets ledende mebelproducenter.

Gabriel har i en arreekke mdélsat lancering af et betrag-
teligt antal nye tekstiler p& verdensmarkedet. | 2024/25
blev portefgljen af globalt konkurrencedygtige tekstil-
produkter yderligere udvidet. Der blev sdledes lanceret
6 nye tekstiler og 1 eksisterende produkt blev opdate-
ret med henblik p& at sikre yderligere vaekst. | Sample-
Master er der realiseret et starre antal nye kundesamar-
bejder, hvoraf en stor del er realiseret efter gennemfart
udviklingsarbejde. Nye produkters andel af omsaetnin-
gen mdlsaettes til mindst 30%, men udgjorde kun 16%
som konsekvens af at flere starre produkter passerede
aldersgraensen pd 5 ar. Der er fortsat fokus pd at under-
stotte vaeksten gennem produktudvikling og innovation,
hvor produktstrategier lzbende tilpasses forretningens
og markedets udvikling.

Blandt de nylancerede tekstiler introduceres et produkt,
der bygger videre p& Gabriels innovative cirkulsere

produktplatform "Gabriel Loop”. Gabriel Loop er unik
i kombinationen af produkt- og veerdikaedeinnovation,
idet produkterne er designet til genanvendelse, men
ogsd frembringes som resultat af et unikt samarbejde
pd tvaers af veerdikeeden, hvor tekstilaffald genanvendes
til garner og nye tekstiler. Med introduktionen af Cura
Loop, udvides platformen og teknologien for Gabriel
Loop med et innovativt produkt baseret p& 100 % gen-
anvendt tekstilaffald, og markerer endnu et vigtigt skridt
i den kontinuerlige udvikling og innovation af cirkuleere
materialelgsninger.

Forretningsenheden DesignMaster i Aalborg samt udvik-
lingsafdelingen i Beijing gennemfarer lsbende design-
baserede udviklings- og konsulentaktiviteter, der tager
afsaet i kunders og slutbrugeres @nsker og behov. Dette
sker p& baggrund af grundlaeggende markedsindsigt
og mdlrettet research.

Forretningsomré&det ShapeKnit tiloyder unikke kunde-
tilpassede lgsninger gennem en innovativ 3-dimensionel
strikketeknologi. Design- og udviklingsprocessen har sit
udgangspunkt i innovationscentret i Bingen (Tyskland),
i Aalborg (Danmark), og UAB Gabriel Texfiles (Litauen),
hvor den primeere produktion af lgsningerne foregar.

Med afszet i Gabriels samlede strategi indenfor design-
og produktudvikling, innovation samt baeredygtighed,
arbejdes der tveerfagligt med udviklingen af nye pro-
dukter. Koncernen arbejder desuden med produktinno-
vationsprojekter, der giver mulighed for en gget diffe-
rentiering af veerditilbuddet. Disse projekter har ofte en
leengere fidshorisont og omfatter b&de intern research
og samarbejde med eksterne partnere, universiteter og
forskningsinstitutter. | 2025 blev det eksternt finansie-
rede innovationsprojekt UnBlend igangsat med stotte
fra Innovationsfonden og Trace. Projektet har til formdl
at undersgge og udvikle nye metoder til genanvendelse
af hejkvalitets materialer med szerligt fokus p& at bevare
materialernes veerdi i nye cirkuleere processer.

Innovationsprojekterne rummer betydelige, omend
usikre, indtjeningspotentialer, og er primaert koncen-
treret om udvikling af tekniske l@sninger, nye tekstiler og
besleegtede produkter, som forventes at finde anvendelse
inden for Gabriels eksisterende veerdikaede.

Gennem en madlrettet formidling af Gabriels innovati-
ons- og udviklingsstrategi er der fastholdt og etableret
teette relationer til udvalgte mabelproducenters desig-
nere, udviklingsteams og beslutningstagere.

Forventninger

Det er ledelsens forventninger, at de udfordrende mar-
kedsvilkar, som har pavirket mgbelbranchen, vil fortssette
i regnskabsdret 2025/26, primaert som felge af fortsatte
geopolitiske risici og de deraf kommende pdavirkninger
pd international efterspargsel.

De fortsaettende aktiviteter har imidlertid realiseret vaekst
i omsaetning og resultat i regnskabséret 2024/25, og det
er ledelsens forventning, at den udvikling kan fortssette.

Der forventes pd& den baggrund en omsaetning pd 510 -
550 mio. kr. (0-10% veekst) og et primaert resultat (EBIT)
pd& 40 - 55 mio. kr. (44 mio. kr. i 2024/25).

Arets forventninger er behaeftet med en stor grad af
usikkerhed, primaert som falge af de ovennsevnte mar-
kedsmaessige risici.
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Seerlige risici

Seerlige risici

| Gabriels forretning indgdr en reekke kommercielle og fi-
nansielle risici, som er vaesentlige, ndr koncernens fremtid
skal vurderes. Ledelsen sgger at imedegd og begraense
de risici, som koncernen via egne handlinger kan pdvirke.
Det er endvidere Gabriels politik ikke at foretage aktiv
spekulation i finansielle instrumenter. Styringen retter sig
séledes alene mod de risici, der er en direkte falge af
koncernens drift, investeringer og finansiering.

Konkurrencesituation

Gabriel er en nichevirksomhed, der primaert henvender
sig til kunder og brugeromrader, hvor der stilles ufravige-
lige krav til produktegenskaber, design og dokumenteret
kvalitets- og miljgstyring. Gabriel er inden for nicheom-
radet et globalt velkendt brand. Gabriels aktiviteter er
konstant rettet mod at udvikle og befeeste en position
som den foretrukne udviklingspartner og leverander af
mgbeltekstiler og tilherende komponenter fil strategisk
udvalgte internationale erhvervsmebelproducenter. Det
sker gennem en konsekvent udvikling af Blue Ocean-
produkter og -ydelser inden for den veerdikeede, som
Gabriel er en del af. Konkurrenceevnen sgges konstant
styrket gennem den lgbende udvikling af forretnings-
modellen, séledes at Gabriel bedst muligt mgder mar-
kedernes krav og strukturelle udvikling.

Kunder og markeder

Gabriel refter produkt- og konceptudvikling mod udvalg-
te globale topkunder med en stor eksportomsaetning til
folge. Eksporten afsaettes hovedsageligti Europa, menii
stigende grad ogsa til oversgiske lande som USA og Kina.

Koncernen er generelt ikke disponeret for seerlige kunde-
risici og har en god fordeling af omsaetningen.

Produkter

Gabriels produkter er anerkendt for at veere innova-
tive og af hgj kvalitet med indbygget markedsledende
tilgang til baeredygtighed.

Gabriel udnytter derudover sin forretningsmodel og
sgger blandt andet risikospredning ved at tilbyde in-
novative tekstile produkter og produktlgsninger som i
stor grad udvikles i samarbejde med de strategisk ud-
valgte topkunder.

Ravarer

For at imgdekomme eventuelle udsving i rGvarepriser
i lebet aof dret tilstreebes p& baggrund af estimater for
fremtiden at afdaekke ved kort- eller langsigtede leve-
ranceaftaler med koncernens primaere leveranderer.

Valutarisici

Koncernen overvéger lzbende den valutariske ekspo-
nering mod de primaere valutaer. Koncernen forsgger
i videst mulige omfang at reducere risikoen ved at mi-
nimere nettopositionerne mod primeert EUR, USD, GBP
og RMB.

Se i @vrigt note 23 for en uddybende beskrivelse af va-
lutarisici.

Renterisici

Koncernens bankgaeld er en labende driftskredit med en
variabel rente, mens realkreditlén i Gabriel Ejendomme
A/S hovedsageligt er optaget som et fastforrentet lan i
DKK med lang lgbetid.

Se i @vrigt note 23 for en uddybende beskrivelse af
renterisici.

Kreditrisici

Koncernens politik for kreditrisici medferer, at alle sterre
kunder og andre samarbejdspartnere lzbende kredit-
vurderes og forsikres, sdfremt dette er muligt. Styring
af kreditrisikoen er baseret pd interne kreditrammer for
kunder. Koncernens samlede tilgodehavender fra salg
er fordelt pd mange kunder, lande og markeder, som
sikrer en god risikospredning.

Finansielt beredskab

Koncernen vurderer Isbende behovet for tilpasning
af kapitalstrukturen. Koncernen har fortsat uudnytte-
de kreditrammer hos koncernens bankforbindelser og
mulighed for udvidelse heraf, hvis det bliver nedven-
digt. P& den baggrund vurderes koncernen at have til-
straekkelig likviditet fil sikring af den lzbende finansiering
af den fremtidige drift og investeringer. Der henvises i
ovrigt til note 23.

Forretningssteder

Koncernen udgver en stor del af sin virksomhed udenfor
Danmark, hvor Kina, Litauen, Polen, Mexico og USA udger
de veesentligste regnskabsmaessige risici. Ledelsen seger
lzbende rédgivning fra eksperter i vilkér for at operere i
disse centrale lande.

Det er ledelsens erfaring at udevelse af virksomhed i
Kina adskiller og kan indebaere risici, som normailt ikke
forefindes p& de europaeiske og amerikanske marke-
der. Skattelovgivning m.v. er sdledes karakteriseret af
hyppige aendringer, der kan medfgre risici som dog
vurderes i tilstraekkelig grad at vaere afdsekket i de gen-
nemfarte processer.

Forsikring

Det er Gabriels politik at forsikre mod risici, der kan f&
vaesentlig indflydelse p& koncernens gkonomiske stilling.
Forsikringspolitikken giver retningslinjer for koncernens
forsikringsforhold. Sammen med forsikringsmaeglere
vurderes koncernens forsikringsmaessige risici arligt, og
der foretages lebende aendringer foranlediget af an-
befalinger fra analyser udformet sammen med forsik-
ringsmaeglerne. Koncernen vurderes at veere tilfredsstil-
lende deekket og der er blandt andet tegnet forsikring,
som omfatter driftstab og produktansvar samt en all-
risk daekning pd& koncernens materielle anlaegsaktiver
og varelagre i béde ind- og udland.

Baeredygtighedsrisici

Handtering af indvirkninger, risici og muligheder rela-
teret til miljg, sociale forhold og virksomhedsadfaerd er
integreret i Gabriels ledelsessystem, herunder virksom-
hedens baeredygtighedsstrategi, politikker og processer.
Vurdering af indvirkninger, risici og muligheder gennem-
fares i henhold til princippet om dobbelt veesentlighed.
Det betyder, at Gabriel vurderer b&de virksomhedens
faktiske og potentielle indvirkninger p&d mennesker og
milje samt de faktiske og potentielle indvirkninger p&
Gabriel som felge af baeredygtighedsforhold.

Gabriels fremdrift p& bseredygtighedsmal opdateres og
offentliggeres arligt for at skabe transparens. Se mere i
baeredygtighedsrapporten s. 24.

IT-risici

Koncernen har valgt at outsource driften af virksomhe-
dens IT-platform fil eksterne servicepartnere. Dette sikrer
en lsbende opdatering af sikkerhedssystemer og mind-
sker risikoen for vaesentlige driftsforstyrrelser.

13



INDHOLD // LEDELSESBERETNING // SARLIGE RISICI

Der er tillige oprettet et Digitaliserings- og Cybersikker-
hedsudvalg samt foranstaltninger fil sikring af koncer-
nens IT-sikkerhed.

Det er udvalgets rolle at fremsaette anbefalinger til be-
styrelsen og p& anden vis assistere bestyrelsen med
dens forretningsudviklings- og effektiviseringsopgaver
i relation til Digitaliseringsomrddet, samt assistere med
bestyrelsens indsats og filsynsopgaver i relation fil it- og
cyberomradet.

Leveranderrisici

Gabriel opbygger partnerskaber med udvalgte leve-
randgrer for at sikre stabil levering og kvalitet samt
lebende udvikling af produkter og komponenter i sam-
arbejde med disse.

Gabriel anvender tillige i vid udstreekning révarer, halv-
fabrikata og faerdigvarer, som i seerlige tilfeelde af leve-
rancesvigt kan indkebes hos alternative leverandgrer.

Beredskab

Der arbejdes lsbende med at forbedre og informere om
de fastlagte beredskabsplanerihenhold til kvalitets- og
miljgledelsessystemet. Der gennemferes lzbende ud-
dannelsesaktiviteter inden for farstehjaelp og brandbe-
keempelse, og alle omrader har en operationel bered-
skabsplan i tilfeelde af uheld.
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Selskabsledelse”

LEDELSE OG BESTYRELSESUDVALG

Gabriels ledelsesstruktur er tostrenget og bestdr af be-
styrelsen og direktionen. De fo ledelsesorganer er ad-
skilte, og ingen er medlemmer af begge ledelsesorganer.

Bestyrelsen er selskabets tilsyns- og ledelsesorgan med
den hgjeste beslutningstagende myndighed og del-
tager i fastlaeggelsen af virksomhedens strategi, her-
under baeredygtighedsstrategi og -mal, farer tilsyn med
virksomhedens resultater og sikrer, at virksomhedens
ledelse og organisering er tilfredsstillende. Direktionen
er det ledelsesorgan, der stér for den daglige ledelse
og administration.

Bestyrelse

Bestyrelsen bestdr af seks medlemmer, hvoraf fire vaelges
af aktionaererne pd generalforsamlingen og to af med-
arbejderne i Danmark.

Bestyrelsens samlede profil kan karakteriseres som en
bred og international forretningserfaring med faglige
kompetencer, bl.a. inden for strategi, produktion,
innovation, salg, ekonomi, IT, baeredygtighed, design
og marketing, der vurderes at svare til koncernens behov.
Bestyrelsen vurderer lgbende behovet for eventuelle
aendringeri den samlede bestyrelses kvalifikationer, erfa-
ring og kompetencer . Bestyrelsesmedlemmerne holder
sig aktivt orienteret om Gabriel og branchen generelt.

Aktionaerer

Bestyrelse

Akkvisitions- & Strategiudvalg
Governance-, Vederlags- & Nomineringsudvalg

Digitaliserings -& Cybersikkerhedsudvalg

Revisionsudvalg

Direktion

Gabriel organisation

* | overensstemmelse med ESRS 2 GOV-1, GOV-2, GOV-3, GOV5.

| januar 2025 genvalgte aktionaererne fglgende be-
styrelsesmedlemmer, og bestyrelsen konstituerede sig:

- Seren Mygind Eskildsen (ny bestyrelsesformand,
medlem af bestyrelsen siden 2022, formand for
Akkvisitions- og Strategiudvalget, medlem af Revisions-
udvalget, Digitaliserings- & Cybersikkerhedsudvalget
og Governance-, Vederlags- & Nomineringsudvalget
- betragtes som uafhaengig).

+ Randi Toftlund Pedersen (ny nsestformand i besty-
relsen, medlem af bestyrelsen siden 2022 og formand
for Revisionsudvalget, medlem af Akkvisitions- og
Strategiudvalget - betragtes som uafhaengig).

+ Hans Olesen Damgaard (medlem af bestyrelsen siden
2015, formand for Governance-, Vederlags- & Nomi-
neringsudvalget, medlem af Digitaliserings- & Cyber-
sikkerhedsudvalget og Akkvisitions- og Strategiudvalget
- betragtes som uafhsengig).

+ Seren B. Lauritsen (medlem af bestyrelsen siden 2010,
formand for Digitaliserings- & Cybersikkerhedsudval-
get - betragtes ikke som uafhaengig, idet Sgren har
veeret en del af bestyrelsen i over 12 dr.

Bestyrelsesmedlemmer valgt af aktionsererne vaelges
&rligt p& den ordinzere generalforsamling. Bestyrelsen
konstituerede sig i forbindelse med afholdelsen af den
ordinaere generalforsamling i januar 2025, hvor bestyrel-
sen valgte Sgren Mygind Eskildsen som ny bestyrelses-
formand og Randi Toftlund Pedersen som nasestformand
og nedsatte derudover ledelsesudvalgene.

Sammenszetning og diversitet i bestyrelsen

Reference 2024/25
GOV-1- §21a Direktionsmedlemmer i bestyrelsen 0
GOV-1- §21a Antal bestyrelsesmedlemmer 4

GOV-1- §21e Uafhaengige bestyrelsesmedlemmer 75%

GOV-1-621d Procentdel - kvinder 33,33% 25%

GOV-1- 621d Procentdel - meend 66,67% 75 %

Gabriel opfylder kravene om kensmaessig sammen-
saetning.

Ud over de medlemmer, der vaelges af generalforsam-
lingen, sidder ogsd to medarbejderrepraesentanter i be-
styrelsen. Valg af medarbejderrepraesentanter til besty-
relsen er en retftighed, som danske medarbejdere har
ifelge dansk selskabslovgivning. De medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer skal udgere, hvad der svarer fil
halvdelen af de generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer. De medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer fungerer pd samme vilkdr som de avrige
bestyrelsesmedlemmer, men er i henhold til selskabs-
lovgivningen valgt for fire &r ad gangen. Af hensyn fil
kontinuiteten er valgperioderne rullende.

+ Quinten Xerxes van Dalm (medlem af bestyrelsen
siden 2010 og medlem af Digitaliserings- & Cyber-
sikkerhedsudvalget - medarbejderrepreesentant) - p&
valg i december 2028

- Rikke Lyhne Jensen (medlem af bestyrelsen siden 2018
og medlem af Governance-, Vederlags- & Nomine-
ringsudvalget — medarbejderreprassentant) — pd valg
i december 2026.
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Aldersmaessigt er der et spaend fra 53 &r til 62 ér blandt
de generalforsamlingsvalgte medlemmer og 37 ar fil 53
&r blandt de medarbejdervalgte medlemmer.

Bestyrelsen holdt 8 maderi2024/25. Fremmadeprocen-
ten for éret var 100%.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen deltager i fastleeggelsen af virksomhedens
strategi, herunder baeredygtighedsstrategi og -mal.
Dette sker p& kvartalsvise bestyrelsesmader, hvor ind-
virkninger, risici og muligheder afvejes og vurderes i for-
bindelse med bl.a. beslutninger om starre transaktioner
og risikohdndteringsprocessen.

Der geelder en forretningsorden for Gabriels bestyrel-
se. Den gennemgds en gang arligt af bestyrelsen med
henblik p& opdatering. Forretningsordenen fastlsegger
bl.a. retningslinjer for bestyrelsens forhold fil direktio-
nen samt bestyrelsesformandens og naestformandens
opgaver og pligter. Bestyrelsen har nedsat felgende
udvalg:

Revisionsudvalg

Revisionsudvalget bestdar af to bestyrelsesmedlemmer
og afholder minimum 4 meder arligt. Medlemmerne
veelges af og blandt bestyrelsesmedlemmerne.

Revisionsudvalgets overordnede opgaver bestar i:

- at overvage regnskabsaflaeggelsesprocessen

- at overvdge om virksomhedens interne kontrolsystem
og risikostyringssystemer fungerer effektivt

- at overvdge den lovpligtige revision af drsregnskabet,
herunder beeredygtighedsrapportering m.v.

- at overvage og kontrollere revisors uafhaengighed

Udvalgets konkrete opgaver er beskrevet i et kommis-
sorium, der er godkendt af bestyrelsen og kan ses pé&
virksomhedens hjemmeside.

Medlemmerne af revisionsudvalget har gennemgdet
kravene til beeredygtighedsrapportering lebende, og
medlemmernes kompetencer indenfor baeredygtighed
bliver lzbende evalueret ligesom der er sikret adgang fil
eksperter pd omrédet, hvis det vurderes relevant.

Sammensaetningen af udvalget blev senest sendret i 2025,
og flertallet af medlemmerne er uathaengige. 1 2024/25
fokuserede Revisionsudvalget pd selskabets maneds- og
kvartalsrapportering, planlaegning og overvégning af
den lovpligtige revision af drsrapporten, baeredygtig-
hedsrapportering, samt overvagning af om virksom-
hedens interne kontrolsystemer fungerer effektivt.

Revisionsudvalget holdt 13 mader i 2024/25.
Fremmeadeprocenten for aret var 100%.

Governance-, Vederlags- & Nomineringsudvalg
Governance-, Vederlags- & Nomineringsudvalget bestar
af tre bestyrelsesmedlemmer. Medlemmerne vaelges af
og blandt bestyrelsesmedlemmerne. Flertallet af med-
lemmerne er uafhsengige.

Governance-, Vederlags- & Nomineringsudvalgets rolle

er at fremsaette anbefalinger til bestyrelsen og i evrigt

medbvirke til bestyrelsens tilsynsopgaver i relation fil:

+ gennemgang og stillingtagen til anbefalingerne for
god selskabsledelse,

- gennemgang af insiderpolitikker og procedurer og sikre,
at regler for kapitalmarkeder overholdes,

- rekrutterings- og vederlagsstrategier og -politikker i
relation til direktion og bestyrelse, og

- resultatvurdering samt udnaevnelser, genudnaevnelser
og successionsplanlaegning vedrerende bestyrelsen,
udvalgene og direktionen

Udvalgets konkrete opgaver er beskrevet i et kommis-
sorium, der er godkendt af bestyrelsen og kan ses pd
virksomhedens hjemmeside.

Udvalget holder mindst to mgder om dret. Governance-,
Vederlags- & Nomineringsudvalget har holdt 2 meder i
2024/25. Fremmegdeprocenten for éret var 100%.

Akkvisitions- & Strategiudvalg

Akkvisitions- & Strategiudvalget bestdr pt. af bestyrelses-
formanden, naestformanden og et bestyrelsesmedlem.
Medlemmerne veelges af bestyrelsesmedlemmerne.
Flertallet af medlemmerne er uafhaengige.

Akkvisitions- & Strategiudvalgets rolle er at fremsaette

anbefalinger til bestyrelsen og i evrigt medvirke fil

bestyrelsens tilsynsopgaver i relation til:

- strategisk forretningsudvikling af koncernen,

+ gennemgang og anbefaling af fusions- og overtagelses-
transaktioner fremsat af virksomhedens ledelse,

+ gennemgang og anbefaling af strategiske investe-
ringstransaktioner fremsat af virksomhedens ledelse,

+ fremkomme med en vurdering af mulige opkeab, frasalg
og fusioner

Akkvisitions- & Strategiudvalgets opgave er at evaluere
muligheder, der vil kunne understatte koncernens vaekst-
strategi. Udvalgets konkrete opgaver er beskrevet i et
kommissorium, der er godkendt af bestyrelsen og kan
ses pd virksomhedens hjemmeside.

Udvalget afholdt 4 meder i 2024/25.
Fremmeadeprocenten for aret var 100%.

Digitaliserings- & Cybersikkerhedsudvalg

Udvalget blev etableret af bestyrelsen i 2021 og bestar
af fire bestyrelsesmedlemmer. Medlemmer vaelges af
og blandt bestyrelsesmedlemmerne. Flertallet af med-
lemmerne er ikke uafthaengige.

Digitaliserings- & Cybersikkerhedsudvalgets opgave er at
assistere bestyrelsen med dens indsats og tilsynsopgaver

i relation til digitalisering, it- og cyberomrédet, herunder:

+ lebende vurdere og diskutere mulige digitaliseringstiltag,

- arligt forberede og indstille koncernens ambitioner
og retningslinjer for digitalisering til bestyrelsens god-
kendelse,

- arligt forberede og indstille koncernens cyber-strategi
til bestyrelsens godkendelse,

- forberede og praesentere en opdateret risikovurdering
mindst to gange arligt for bestyrelsen, og

- fore lsbende kontrol med planer, processer og bered-
skab, samt forberede og praesentere statusrapporte-
ring fil bestyrelsen forud for hvert bestyrelsesmede

Udvalgets konkrete opgaver er beskrevet i et kommis-
sorium, der er godkendt af bestyrelsen og kan ses pé&
virksomhedens hjemmeside.

Udvalget holdt 4 meder i 2024/25.
Fremmgadeprocenten for aret var 100%.

Direktion

Direktionen er ansvarlig for den overordnede daglige
ledelse af virksomheden. . Der gaelder en forretningsor-
den for Gabriels direktion, som fastlaegger direktionens
ansvar, herunder ansvaret for infegration af miljgmaes-
sige, sociale og ledelsesmaessige hensyn i selskabets
forretningsstrategi og risikostyring. Direktionen holder
mede mindst en gang om mdneden, men ofte hyp-
pigere. Bestyrelsen anseetter direktererne og fastsset-
ter deres vederlag pd baggrund af anbefalingerne fra
Governance-, Vederlags- & Nomineringsudvalget. Be-
styrelsen vurderer direkterernes resultater.

Pr. 30. september 2025 bestod direktionen af to med-

lemmer inklusive virksomhedens CEO:

- Anders Hedegaard Petersen (administrerende
direkter (CEQ))

+ Claus Mgller (salgsdirekter (CCO))
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ESG-kompetencer og erfaring

Ved rekruttering af nye bestyrelsesmedlemmer vurderer
Governance-, Vederlags- & Nomineringsudvalget om
potentielle kandidater har de p&kraevede ESG-kompe-
tencer, som Gabriel har brug for. Den samme vurdering
foretages lzbende for de eksisterende medlemmer af be-
styrelsen som en del af den arlige bestyrelsesvurdering.

For at stette op om den fremtidige beeredygtigheds-
rapportering blev der i 2023 oprettet en styregruppe,
med underliggende arbejdsgrupper, som initierede
arbejdet om dataindsamling og rapportering til brug
for den ferste baeredygtighedsrapport for 2024/25 med

fokus pd miljg, sociale forhold og virksomhedsadfaserd i
henhold til den overordnede baeredygtighedsstrategi for
koncernen. Styregruppen refererer direkte til CEO. Sty-
regruppen rapporterer lgbende dataindsamling, samt
risici identificeret i dobbeltveesentlighedsvurderingen til
Revisionsudvalget, som star for at overvdge baeredyg-
tighedsrapporteringen. Revisionsudvalget rapporterer
herefter til bestyrelsen. | regnskabsdret 2024/25 har re-
visionsudvalget behandlet de vaesentligste indvirknin-
ger, risici og muligheder inden for klima og miljg, sociale
forhold og virksomhedsadfaerd, som er rapporteret af
styregruppen og identificeret gennem dobbeltvaesent-
lighedsvurderingen.

Aktionaerer

Bestyrelse

Akkvisitions- & Strategiudvalg
Governance-, Vederlags- & Nomineringsudvalg

Digitaliserings- & Cybersikkerhedsudvalg

Revisionsudvalg

Arlig bestyrelsesevaluering

Bestyrelsesformanden er ansvarlig for at gennemfare
en &rlig gennemgang af bestyrelsens indsats, herunder
forholde sig fil bestyrelsens effektivitet, direktionen og de
enkelte bestyrelsesmedlemmers bidrag.

Opgaven med ot tilretteleegge den drlige selvevalue-
ring af de enkelte bestyrelses- og direktionsmedlemmer
udfgres af Governance-, Vederlags- & Nominerings-
udvalget. Hvert tredje ar faciliteres evalueringen af eks-
terne konsulenter — naeste gang i 2028.

| 2025 blev der gennemfert en eksternt faciliteret
bestyrelsesevalueringsproces, der blandt andet fokuse-
rede p& anbefalingerne om god selskabsledelse, kompe-
tencer indenfor baeredygtighed, deekkende bestyrelsens
arbejde, effektivitet, uafhaengighed, sammensaetning og
organisering. Emnerne omfattede blandt andet:

+ Bestyrelsens sammensaetning med fokus pé& kompe-
tencer og mangfoldighed,

- bestyrelsens og det enkeltes medlemsbidrag og re-
sultater,

- samarbejdet i bestyrelsen og mellem bestyrelsen og
direktionen,

- formandens ledelse af bestyrelsen,

- udvalgsstrukturen og arbejdet i udvalgene,

- tilretteleeggelsen af bestyrelsesarbejdet og kvaliteten
af bestyrelsesmaterialet,

- bestyrelsesmedlemmernes forberedelse til og akfive
deltagelse i m@derne,

* bestyrelsesmedlemmernes antal af gvrige ledelses-
erhvery, samt

- en vurdering of bestyrelsens samlede kompetencer i
forhold til dem, der bedst understatter Gabriels strategi.

Formanden for Governance-, Vederlags- & Nomine-
ringsudvalget fremlagde resultaterne af evalueringen
for bestyrelsen i august 2024. De vigtigste konklusioner

og resultater af bestyrelsesevalueringen var, at besty-
relsen og bestyrelsesudvalgene i 2023/24 har fastholdt
en positiv udvikling i forhold til engagement, p&kraeve-
de kernekompetencer og den sparring, der er leveret
fra og mellem bestyrelses- og udvalgsmedlemmerne,
herunder i relationen mellem bestyrelse og direktion.
Tillige konkluderede evalueringen ogsd, at bestyrelsen
fortsat har indgdende branchekendskab og kompe-
tencer, der understetter Gabriels forretningsmaessige
og strategiske mal.

Som en del of drets bestyrelsesevaluering har besty-
relsen forholdt sig fil om der er et tilfredsstillende konti-
nuitetsberedskab og konkluderet, at der ogsd pd dette
omrdde er en filfredsstillende status.

VEDERLAG:

Vederlagspolitikken

Gabriels strategi er at vokse med de sterste. Gabriels

veekst er baseret pd& teet udviklingssamarbejde og

samhandel med udvalgte markedsledende storkunder

i en global strategi, hvor organisk vaekst og akkvisitioner

bidrager til at n& de fastsatte finansielle og ikke-finansielle

mal. De overordnede formdl med vederlagspolitikken er:

- At tiltraekke, motivere og fastholde kvalificerede med-
lemmer af bestyrelse og direktion,

+ At sikre sammenfald mellem ledelsens interesser og
Gabriels og aktionaerernes interesser, og

- At medvirke ftil at fremme vaerdiskabelsen pd lang
sigt i Gabriel og dermed understette selskabets for-
retningsstrategi.

Bestyrelsesmedlemmerne honoreres med et fast
grundhonorar. Formanden og naestformanden for
bestyrelsen modtager henholdsvis 3,2 og 1,6 gange
grundhonoraret. Medlemmer af bestyrelsen, der ogséd
er medlemmer af et bestyrelsesudvalg, modtager et fast
ekstra honorar, som vederlag for deres udvalgsarbejde.
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Vederlagspolitikken er tilgaengelig pd selskabets hjemme-
side www.gabriel.dk/investor/corporate-governance/, og
udarbejdet i overensstemmelse med selskabslovens §§
139 og 139a. Vederlagsrapporten for 2024/25 blev frem-
lagt og godkendt p& den ordinsere generalforsamling
den 11. december 2025: www.gabriel.dk/investor/reports/.

Arets vederlagsrapport

Vederlagsrapporten for Gabriel udarbejdes arligti over-
ensstemmelse med selskabslovens § 139b. Vederlagsrap-
porten beskriver vederlaget til bestyrelsen og direkfionen,
og indstilles til vejledende afstemning pd& generalforsam-
lingen. Vederlagsrapporten for 2024/25 blev godkendt p&
drets generalforsamling, som blev afholdt i januar 2025.

Alle udbetalte vederlag var i overensstemmelse med
vederlagspolitikken.

Vederlag 2024/ 2023/ 2022/ 2021/ 2020/
i1.000 kr. 2025 2024 2023 2022 2021
Bestyrelse

Antal

medlemmer,

drets afslutning 6 7 7 7 7

Grundhonorar 1283  1.225 1194 1100 880

Ekstra honorar 800 850 794 475 360
Honorari alt 2.083 2075 1988 1575 1.240
Direktion

Antal

medlemmer,

&rets afslutning 2 2 2 2 2
Fast vederlag 6.089 5899 5662 5276 5404
Variabelt

vederlag 2.266 1243 2.284 1927 2152
Honorari alt 8.355 7142 7946 7203 7556

INTERNE KONTROL- OG RISIKOSTYRINGSSYSTEMER
- REGNSKABSAFLAGGELSE OG BAREDYGTIG-
HEDSRAPPORTERING

Det averste ledelsesorgan i Gabriel har det overordnede
ansvar for koncernens risikostyring og interne kontrol i
forbindelse med regnskabsafleeggelsesprocessen og
baeredygtighedsrapportering, herunder overholdelse
af relevant lovgivning og andre reguleringer i relation
til regnskabsaflaeggelsen og baeredygtighedsrappor-
teringen.

Koncernens risikostyring og interne kontroller er udformet
med henblik p& at undgd vaesentlige fejl og mangler

i forbindelse med regnskabsafleeggelsesprocessen og
baeredygtighedsrapporteringen. Bestyrelsen/Revisions-
udvalget og direktionen vurderer pd revisionsudvalgs-
meder samt pd bestyrelsesmeder risici og interne kon-
troller i forbindelse med koncernens aktiviteter og deres
eventuelle indflydelse pd& regnskabsafleeggelsesproces-
sen og beeredygtighedsrapporteringen.

Kontrolmilje

Ledelsen vurderer lzbende koncernens organisations-
struktur og bemanding samt fastlaegger og godkender
overordnede politikker, procedurer og kontroller i forbin-
delse med regnskabsafleeggelsesprocessen og baere-
dygtighedsrapporteringen. Der laegges bl.a. vaegt pd
klare rapporteringspolitikker samt personadskillelse.

Risikovurdering

| forbindelse med den arlige businessplan identificeres
de vaesentligste forretningsmaessige risici, og p& den bag-
grund foretager ledelsen en overordnet risikovurdering,
herunder en vurdering af de vaesentligste risici i forbin-
delse med regnskabsaflaeggelsesprocessen og baeredyg-
tighedsrapporteringen. Som led i risikovurderingen tager
ledelsen ligeledes érligt stilling til risikoen for besvigelser
samt muligheder for andre pavirkninger, som kan have
en upassende indflydelse pd regnskabsaflaeggelsen og
baeredygtighedsrapporteringen.

Koncernens risikostyringspolitik tilstraeber at eliminere og/
eller reducere de beskrevne risici baseret p& en vurde-
ring af vaesentlighed og cost/benefitanalyser.

Bestyrelsen gennemgdr arligt virksomhedens | T-sikker-
hed samt forsikringsdaskninger.

De vaesentligste risici i forbindelse med regnskabs-
afleeggelsen fremgdr of ledelsesberetningen og noterne
til regnskabet, hvortil der henvises, mens de vaesentligste
risici i forbindelse med baeredygtighedsrapporteringen
fremgdr af selve beeredygtighedsrapporten.

Kontrolaktiviteter

Direktionen afrapporterer pd bestyrelsesmaderne om
status pd risikofaktorer pd strategiske, organisatoriske
og vaesentlige driftsmaessige forhold. Koncernen har et
detaljeret internt rapporteringssystem, som omfatter en
mdnedlig rapportering sammenholdt med budget samt
en lgbende vurdering af performance og opfyldelse af
konkrete mal gennem Key Performance Indikatorer m.v.
Systemet giver stor transparens i forhold til de forskel-
lige akfiviteter i virksomheden, herunder baeredygtig-
hedstiltag/mal, og er medvirkende fil at give ledelsen
et dybdegdende indblik i og viden om forhold, som kan
veere veesentlige i relation fil hele regnskabsafleeggel-
sesprocessen og baeredygtighedsrapporteringen.

Bestyrelsen modtager hvert kvartal en detaljeret rede-
gerelse om baeredygtighedsrapporteringen samt den
regnskabsmaessige udvikling sammenholdt med budget
samt tidligere perioder. Rapporteringen indeholder end-
videre en beskrivelse og vurdering af de veaesentligste
balanceposter, pengestramme, forventninger til den
fremtidige aktivitet og indtjening samt evrige forhold,
som kan have indflydelse p& den fremtidige drift.

Information

Bestyrelsen fastlaegger overordnet kravene til resul-
tatet og til den eksterne finansielle og baeredygtigheds

rapportering i overensstemmelse med lovgivningen
og forskrifterne herfor. Koncernen ensker vedvarende,
at de afgivne oplysninger er daekkende, fuldsteendige
og preecise samt afspejler udviklingen i virksomheden.

Bestyrelsen laegger veegt pd, at derinden for rammerne
for bersnoterede virksomheder fares en dben kommuni-
kation i virksomheden, og at hver enkelt kender sin rolle i
den interne kontrol i virksomheden. Koncernen har valgt
at opdele driften og den interne rapportering i bdde geo-
grafisk opdelte forretningsomrdder og selvstaendige stra-
tegiske forretningsenheder. Bade forretningsomraderne
og forretningsenhederne drives som selvsteendige profit-
centre med egne idégrundlag, visioner, mdl, strategier,
handlingsplaner og budgetter. Denne opsplitning sikrer
en hej grad af delegering af kompetencer, opfelgning og
ansvarsfordeling i organisationen og muligger, at infor-
mationer om relevante forhold kommunikeres effektivt
og pdlideligt rundt i systemet.

Overvégning

Gabriels overvagning af det interne kontrol- og risiko-
styringssystem sker lgbende pd alle niveauer i koncernen.
Omfanget fastleegges primaert pé baggrund of risiko-
vurderingen samt effektiviteten af de lsbende kontroller
og procedurer.

Svagheder, kontrolsvigt eller overskridelser af udstukne
retningslinjer rapporteres ud fra vaesentlighed fil direk-
tion eller bestyrelse. Rapporteringen behandles typisk
pd& det kommende bestyrelsesmade, hvor bestyrelsen
orienteres om det konkrete forhold samt anbefalinger
til eendringer af procedurer mv.

De generalforsamlingsvalgte revisorer rapporterer i
revisionsprotokollatet fil bestyrelsen i tilfaelde af vaesent-
lige svagheder i koncernens interne kontrolsystemer i for-
bindelse med regnskabsaflaeeggelsesprocessen.
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Bestyrelsen felger lsbende op pd, hvorledes virksom-
heden implementerer de planlagte forbedringer af
risikostyringen samt de inferne kontroller i relation fil
regnskabsafleeggelsesprocessen og baeredygtigheds-
rapporteringen.

REDEGQRELSE FOR VIRKSOMHEDSLEDELSE

Nasdaqg Copenhagen A/S har vedtaget et seet anbefa-
linger om god selskabsledelse (Corporate Governance),
som senest er opdateret i december 2020. Anbefalingerne
for god selskabsledelse kan rekvireres p& Komitéen for
god selskabsledelses hjemmeside www.corporate-
governance.dk.

Gabriel Holding A/S har udarbejdet den lovpligtige rede-
gerelse for virksomhedsledelse, jf. drsregnskabslovens §
107b for regnskabsdret 2024/25 og offentliggjort denne
pd koncernens hjemmeside: www.gabriel.dk/investor/
corporate-governance. Redeggrelsen omfatter selska-
bets arbejde med anbefalinger for god selskabsledelse,
hvoraf Gabriel felger 37 ud af 40 anbefalinger.

Redeggrelse for politik for dataetik

| henhold til &rsregnskabslovens §99d har Gabriel
udarbejdet den lovpligtige redegerelse for politik for
dataetik for regnskabsdret 2024/25, og redegerelsen
kan leeses eller downloades p& www.gabriel.dk/inve-
stor/reports.

Redeggrelse for mangfoldighedspolitik

Den lovpligtige redegerelse for mangfoldighedspolitik
i henhold fil &rsregnskabslovens § 107d er indarbejdet i
baeredygtighedsrapporten 2024/25.

Tekstil: UMI
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Aktionserinformation

Aktiekapital

Gabriel Holding A/S’ aktfiekapital bestar af 1.890.000
stk. aktier & 20 kr. Gabriel har én akfieklasse, og ingen
aktier er tildelt saerlige rettigheder. Alle aktierne er om-
saetningspapirer og frit omsaettelige. Gabriel Holding
A/S er noteret pd Nasdaq Copenhagen A/S under kort-
navn GABR ISIN kode DK0060124691. Aktien indgdr under
indeks Small Cap.

Gabriel tilstraeber at opretholde et filfredsstillende niveau
i information for investorer og analytikere for at sikre at
aktieprisen ikke er emne for pludselige udsving, samt
afspejler den forventede udvikling i selskabet.

Felgende aktionserer besidder aktier, som enten er tillagt
mindst 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller
hvis palydende veerdi udger mindst 5% af aktiekapitalen:

Katt Holding ApS, Hejbjerg

Matlau Holding ApS, Skanderborg

Marlin Holding ApS, Malling

Fulden Holding ApS, Beder

Chr. Augustinus Fabrikker A/S, Kabenhavn

Poul H. Lauritsen Holding ApS, Charlottenlund

GAB Invest ApS, Aalborg

Kapitalforeningen Investering & Tryghed, Kebenhavn

P& selskabets ordinsere generalforsamling den 11.
december 2025 stilles der forslag om en bemyndigelse
til bestyrelsen til at erhverve egne aktier op til en samlet
veerdi pd i alt 7,6 mio. kr., svarende til 20% af selskabets
aktiekapital til et vederlag, der svarer til den pd erhver-
velsestidspunktet noterede kaberkurs p& Nasdag Copen-
hagen A/S med en margin pd +/- 10%. Bemyndigelsen
er geeldende i 5 &r fra datoen for generalforsamlingen.

Berskurs og indre vaerdi

M Borskurs i kr. pr. akfie.
Indre veerdi i kr. pr. aktie.

DKK
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550
500

550

350
300
250
200
150
100

50

20/21 21/22 22/23
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Kursudvikling

Primo 2024/25 var kursen 270, mens kursen pr. 30. sep-
tember 2025 var 240. Den samlede markedsvaerdi af sel-
skabets aktier pr. 30. september 2025 udger 453,6 mio. kr.

Kapitalstyring

Ledelsen vurderer lebende behovet for tilpasning af
kapitalstrukturen. Gabriels ledelse har altid prioriteret
en hgj soliditetsgrad for at kunne bevare starst mulig
handlefrihed i alle situationer. Soliditeten i den fortszet-
tende del af koncernen udger pr. 30. september 2025
34,4%, hvor soliditeten for aktiviteter bestemt for salg
udger 37,3% pr. samme dato. Nedbringelse af arbejds-
kapitalen er en prioriteret proces i koncernen.

Markedsveerdi ultimo aret

M Markedsvaerdi i mio. kr.

mio. DKK
1.200

1.000

800
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400

200

20/21 21/22 22/23 23/24 24/25

Koncernen tilstraeber at give sine aktionaerer et labende
afkast af deres investering under hensyntagen fil for-
neden konsolidering af egenkapitalen som grundlag for
virksomhedens fremtidige udvikling. P& baggrund af det
forbedrede resultat, et steerkt cash flow, samt udsigterne
til fortsat solide resultater og cash flow, indstiller besty-
relsen til at der udbetales et udbytte for 2024/25 pa 5,0
kr. pr. aktie, svarende fil et samlet udbytte p& 9,45 mio. kr.

P& baggrund af disse overvejelser anses det nuvaerende
kapitalberedskab for at vaere passende i den aktuelle
okonomiske situation.

Aktieudbytte og resultat pr. aktie

M Udbytte pr. aktie i kr.
Resultat pr. aktie i kr.

DKK

5
0 .
*20/21 *21/22 22/23 23/24 24/25

*Der er ikke foretaget tilpasning af hoved- og negletal i
drene 2020/21 - 2021/22 vedrerende opharte aktiviteter.
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Finanskalender for 2025/26

20.11.2025 Arsrapport 2024/25
1.12.2025 Generalforsamling
16.12.2025 Udbetaling af udbytte

05.02.2026 Kvartalsrapport, 1. kvartal 2025/26
07.05.2026 Halvérsrapport, 1. halvar 2025/26
26.08.2026 Kvartalsrapport, 3. kvartal 2025/26
2511.2026 Arsrapport 2025/26

16.12.2026 Generalforsamling

Investor Relations

Gabriel Holding A/S tilstraeber at opretholde et tilfreds-
stillende og ensartet informationsniveau for investorer og
analytikere, séledes at aktiekursen udvikler sig stabilt og til
enhver tid afspejler den forventede udvikling i selskabet.

Hjemmesiden www.gabriel.dk er interessenternes
primaere informationskilde, og den opdateres lzbende
med ny og relevant information om Gabriels profil,
aktiviteter, branche og resultater.

Ansvarlig for investor relations:
Anders Hedegaard Petersen, CEO
TIf.: +45 9630 3117

Generalforsamling

Generalforsamling afholdes

torsdag den 11. december 2025
kl. 14.00 i Aalborg.

Selskabsmeddelelser sendt i regnskabséret 2024/25

14.11.2024

04.12.2024

08.01.2025

08.01.2025

29.01.2025

06.02.2025

19.03.2025

08.05.2025

25.06.2025

14.06.2025

28.08.2025

Regnskabsafleeggelse og generalforsamling for 2023/24 udskydes. Forventninger til regnskabsdret 2024/25 for
den fortseettende forretning offentliggeres.

Valg af medarbejderrepraesentant til Gabriel Holding A/S’ bestyrelse.

Uregelmaessigheder i koncernens mexicanske FurnMaster selskab pavirker regnskabsdaret 2023/24 negativt og leder
tillige til korrektion af tidligere &rs tal. Omsaetningen i aret bliver 912 mio. kr. og det primaere resultat (EBIT) 10,9 mio. kr.

Indkaldelse fil ordinaer generalforsamling i Gabriel Holding A/S.

Referat fra ordineer generalforsamling den 29. januar 2025.

Gabriel Holding A/S - farste kvartal af regnskabsdret 2024/25.

Indberetning af ledende medarbejderes og disses naertstdendes transaktioner med Gabriel Holding A/S’ aktier.

Gabriel Holding A/S leverer resultatfremgang i regnskabsarets 2. kvartal og fastholder forventningerne
til regnskabsaret 2024/25.

Gabriel Holding A/S opjusterer forventningerne til regnskabsaret 2024/25 for de fortseettende akfiviteter.
Gabriel Holding A/S opjusterer forventningerne til regnskabsdret 2024/25 for de fortseettende akfiviteter.

Gabriel Holding A/S' fortsesettende forretning realiserer vaekst i omsaetning og primaert resultat efter tre kvartaler.
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Selskabsoplysninger

Bestyrelse

Seren Mygind
Eskildsen
Formand (U)

Fedt: 1972
Ken: Mand

Indtradt i bestyrelsen: 2022
Perioden udlgber: GF 2025

Stilling: CEO i Louis Poulsen A/S.

Ledelseskompetencer c0V-152

Relevant brancheerfaring

med szerlig ekspertise inden
for strategi, salg, produktion og
topledelse i globale selskaber,
herunder branding og design.

Tillidsposter

Direktgrposter
TSME Holding ApS

Bestyrelsesposter

TCM Group A/S (N)

Ege Carpets A/S (F)

- samt medlem af vederlags- &
nomineringsudvalget

A = Afhaengigt medlem

U = Uafhaengigt medlem

Randi Toftlund
| Pedersen
| Naestformand (U)

Fedt: 1963
Kan: Kvinde

Indtradt i bestyrelsen: 2022
Perioden udlgber: GF 2025

Stilling: Senior Vice President
Corporate Finance i Salling Group.

Ledelseskompetencer c0V-152

Ekspertise indenfor topledelse med
seerlig fokus p& skonomistyring

og regnskabsafleeggelse inkl.
ESG-rapportering i sterre danske
virksomheder, herunder begrs-
noterede selskaber.

Tillidsposter

Bestyrelsesposter
Ejendomsselskabet Olav de Linde A/S
Roblon A/S

- samt formand for revisionsudvalget
Salling Group
Captiveforsikringsselskab A/S (F)
Salling Group Ejendomme A/S
Salling Group Ejendomme Il ApS

F = Formand

Hans Olesen
Damgaard
g ’ Bestyrelsesmedlem (U)

EVA

Indtradt i bestyrelsen: 2015
Perioden udlgber: GF 2025

Fedt: 1965
Ken: Mand

Stilling: Professionelt
bestyrelsesmedlem.

Ledelseskompetencer c0V-152

Saerlig ekspertise indenfor
M&A-processer samt salg og
topledelse i globale selskaber.

Tillidsposter

Bestyrelsesposter

EC POWER A/S

LIFA A/S LANDINSPEKTZRER (F)
Aktieselskabet Carl Christensen (F)
Manini & Co. Holding A/S (F)
Thygesen Textile Group A/S (F)

Ege Carpets A/S

- samt formand for revisionsudvalget
Stibo Complete Group A/S (N)

Dansk Kvarts Industri A/S

Erhvervsdrivende fonde
Aarhus Symfoniorkesters Fond
af13. april 1983

N = Naestformand

Seren B. Lauritsen
Bestyrelsesmedlem (A)

Fedt: 1967
Ken: Mand

Indtradt i bestyrelsen: 2010
Perioden udlgber: GF 2025

Stilling: Administrerende direkter,
ONE Marketing A/S.

Ledelseskompetencer ©0V-' 52k

Seerlig ekspertise indenfor salg
og marketing, herunder IT,
strategi og branding.

Tillidsposter

Direkterposter

Seren B. Lauritsen Holding ApS
Poul H. Lauritsen Holding ApS
Sim Golf Acoustics ApS

Bestyrelsesposter
ONE Marketing A/S
GAB Invest ApS

Quinten Xerxes van Dalm
Bestyrelsesmedlem valgt af medarbejderne.

Fedt: 1972
Kean: Mand

Indtradt i bestyrelsen: 2010

Ansat i Gabriel A/S i Customer Service siden 2005, som Customer
Service Manager.

Valgt af medarbejderne indtil den ordinzere generalforsamling i 2028.

ESG-kompetencer C0V-1521c

Social personaleledelse og ligebehandling, mangfoldighed og
inklusion, forvaltning forretningsmaessig adfeerd.

Andre kompetencer °V- 52
IT, digitalisering og cybersikkerhed.

oo ' Rikke Lyhne Jensen
Bestyrelsesmedlem valgt af medarbejderne.

Fodt: 1988
Kan: Kvinde

Indtradt i bestyrelsen: 2018

Ansat i Gabriel A/S i afdelingen for Quality, Environment and
Production (QEP) siden 2014, som Sustainability Manager.

Valgt af medarbejderne indtil den ordinzere generalforsamling i 2026.

ESG-kompetencer C0V-152c

Ekspertise indenfor ESG og beaeredygtighedsledelse.
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Direktion

Anders
Hedegaard
Petersen
CEO

Fedt: 1976
Kan: Mand

Anders Hedegaard Petersen

kom til Gabriel i 2004 og blev
administrerende direkter for

Gabriel Holding A/S i 2011.

Tillidsposter

Direkterposter
KAAN ApS

Bestyrelsesposter

GAB Invest ApS (F)

Vré Damp Holding A/S (F)
Vrd Dampvaskeri A/S (F)
Dansk Mode & Textil (N)
Arkitekfirmaet NORD (N)
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Claus Mgller
CCO

Fedt: 1966
Kean: Mand

¥
=\
Claus Mgller kom til Gabriel i

2010 og har veeret medlem
af direktionen siden 2016.

Tillidsposter

Direkterposter

GAB Invest ApS

Bonum Vitae ApS
Staniolhattefabrikken ApS

Bestyrelsesposter

Food Solutions ApS (F)
Shopconcept Holding A/S
GAB Invest ApS

SDIVD A/S

Startex ApS

Nordlux A/S

Governance-,

Digitaliserings-

Bestyrelses-

Vederlags- & Akkvisitions- og Cyber- og udvalgs- Aktie-
Revisions- Nominerings- & Strategi- sikkerheds- moder  beholdning Andring
Nationalitet udvalg udvalg udvalg udvalg i24/25* 30.09.25** i24/25
Srargn Mygind Dansk Medlem Medlem Formand Medlem 0
Eskildsen
Randi Toftlund Dansk Formand Medlem 0
Pedersen
Hans Olesen Dansk Formand Medlem Medlem 1.212 +212
Damgaard
Seren B. .
. Dansk Formand 84196  +35.512
Lauritsen
Quinten Xerxes Dansk/
van Dalm hollandsk Medlem 35
Rikke Lyhne Dansk Medlem 0
Jensen
Anders
Hedegaard Dansk 39.633  -10.988***
Petersen
Claus Mgller Dansk 36.954 -11.988***

* Bestyrelsen afholdt 8 meder, Revisionsudvalget 13 mgder, Governance-, Vederlags- & Nomineringsudvalget 2 meder, Akkvisitions- & Strategiudvalget 4 meder

og Digitaliserings- og Cybersikkerhedsudvalget 4 meder.

** Det naevnte antal aktier samt aendringer omfatter bdde egne og naertstdende parters samlede aktieposter.
*** Som felge af sendring i indirekte aktiebeholdning i 2024/25.
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Denne udgave af beeredygtighedsrapporten erstatter den tidligere baeredygtighedsrappo
der var adskilt fra arsrapporten.
Yderligere information om Gabriels baeredygtighedsarbejde kan findes pd& www.gabriel.dk:

Tekstil: Cura Loop
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Leder

Gabriels ferste baeredygtighedsrapport udarbejdet
i henhold til EU direktivet Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD)

Kaere kunde, aktionaer, medarbejder, forretningspartner
og evrige interessenter

Gabriels baeredygtighedsrapport for 2024/25 er for
farste gang udarbejdet i henhold til kravene ftil indhold,
form og formuleringer, som er fastlagt i CSRD. Felgende
vaesentlige indvirkningsomrdader er identificeret: Klima
og energi, vand, ressourcer og cirkulaer gkonomi, egen
arbejdsstyrke og virksomhedsadfserd.

EU direktivet CSRD stiller en raekke krav fil formuleringer,
som i nogen grad definerer og begraenser, hvordan vi
som virksomhed kan formidle vores baeredygtigheds-
indsats. Derfor anbefaler vi, at du ogsd finder tid til at
studere den supplerende information til denne rap-
portering, som findes pd& vores hjemmeside www.
gabriel.dk. Her kan du for eksempel lsese om produk-
ters baeredygtighedsegenskaber dokumenteret gennem
maerkningsordninger som EU Ecolabel og OEKO-TEX®
STANDARD 100.

Baeredygtighed er en kernekompetence, og vi har derfor
prioriteret, at vi ogsd indenfor CSRD besidder de nad-
vendige interne kompetencer til selvstaendigt at leve op
til og videreudvikle os inden for omrédet. Rapporten er
udarbejdet udelukkende ved brug af interne ressourcer,
og rapporteringen stiller ganske hgje krav til kompe-
tencer og indsats i koncernen. | processen er virksom-
hedens IT-systemer blevet videreudviklet med henblik p&
automatisering af databehandling. Som felge af CSRD-
implementeringen er Gabriels ledelsessystem, Gabriel
AZ, opdateret med nye strukturer og ansvarsomrdder.

Gabriel tilsluttede sig i 2022/23 Science Based Targets
initiative (SBTi), og 2024/25 er fastlagt som basisdr.
Malet for 2029/30 er en reduktion pd& 42 % for scope 1 og
2 (emissioner fra koncernens egne aktiviteter) samt 25
% for scope 3 (emissioner fra akfiviteter i vaerdikeeden).

Siden 2018719 har Gabriel vaeret CO,e-neutral i scope 1
og 2 (scopes defineret i Greenhouse Gas Protokollen), en
indsats som fortsaettes i 2025/26. Dette opnds gennem
keb af oprindelsesgarantier for elektricitet sourcet fra
vedvarende kilder og carbonkreditter som kompensation
for anvendelse af fossil energi til for eksempel opvarm-
ning. | beeredygtighedsrapporten er carbonkreditter dog
ikke modregnet i CO,e-emissionerne, og vil heller ikke
indgd som et virkemiddel i at né de fastsatte klimamail.

Emissionen for scope 1 0g 2 er i 2024/25 965 tons CO,e
(markedsbaseret), og reduktionsmalet p& 42 %i2029/30
vurderes som realistisk.

For ferste gang dokumenteres Gabriels klimapavirk-
ninger for scope 3, dvs. pavirkninger fra vaerdikeeden,
som for Gabriel primzert stammer fra indkeb af révarer,
komponenter og fransport. Den samlede pdvirkning er
43315 tons COze, og Gabriel vurderer, at mélet om 25 %
reduktion i 2029/30 er realistisk.

Gabriel udarbejder livscyklusvurderinger (LCA'er) ved
hjeelp af egne eksperter, og i dret er der offentliggjort
16 nye miljgvaredeklarationer (Environmental Product
Declarations, EPD), som er tilgeengelige p& virksom-
hedens hjemmeside. Disse informationer er vaesentlige
for et stigende antal kunder og anvendes ogsd internt i
udviklingen af nye produkter og processer, der fremmer
en beeredygtig udvikling.

| &r er de litauiske datterselskaber UAB Gabriel Textiles
og UAB SampleMaster blevet ISO 9001 og ISO 14001
certificerede. Det samlede antal ISO 9001 og ISO 14001
certificeringer i koncernen er nu 23. Certificeringerne
anses som afgerende for filfredsstillende kvalitets- og
miljsledelse, herunder baeredygtighedsrapportering.

Cirkuleer gkonomi bidrager til minimering af spild,
genbrug og genanvendelse af materialer samt und-
gdelse af destruktion af for eksempel udgdede produk-
ter. Dette arbejde har vaeret en prioritet hos Gabriel i en
drraekke, og der er lanceret flere produkter med fokus
pa cirkulser gkonomi. | 2024/25 lancerede Gabriel teks-
tilet Cura Loop, som er baseret p& 100 % tekstil-til-tekstil-
genanvendelse.

Anders Hedegaard Petersen Claus Mgller
CEO CCO

Rapporten indeholder ogsd information om Gabriels
indsats pd andre omréder som for eksempel arbejdsmilje
og vandforbrug, hvor mdlet er en halvering af antallet
af arbejdsulykker samt en reduktion af vandforbruget i
farveriet Scandye med 25 % frem mod 2029/30.

Gabriels baeredygtighedsstrategi vurderes som vel-
implementeret, og strategiplanen beskrevet i sidste érs
baeredygtighedsrapport er afsluttet med et tilfredsstil-
lende resultat.

Virksomheden vurderer fortsat, at de nuvaerende interne
ressourcer og kompetencer er tilstreekkelige til at fast-
holde og udbygge den markedsledende position inden
for kvalitet og baeredygtighed.

God leeselyst.

%\
Wé’ fiﬁ/’ﬁ/
Kurt Ne?/g(ocrd
Director of CSR & Quality

Rikke Lyhne Jensen
Sustainability Manager
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GENEREL
INFORMATION

Dette afsnit indeholder generel informa-
tion, der danner grundlaget for Gabriels
beeredygtighedsrapportering i overens-
stemmelse med Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD). Formalet er at
give leeseren en forstéelse af de rammer,
forudseetninger og processer, der ligger til
grund for rapportens indhold og struktur.

02 Generelf grundlag for udarbejdelse
af baeredygtighedsrapporten
Baeredygtighedsstrategi
Baeredygtighedspolitik

Interessenternes interesser
og synspunkter
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Generelt grundlag for udarbejdelse af baeredygtighedsrapporten

Denne baeredygtighedsrapport er gaeldende for Gabriel
koncernen og felger de samme konsolideringsprincip-
per, som anvendes i den finansielle rapportering. Rap-
porteringen felger principperne for operationel kontrol
og omfatter Gabriel Holding A/S og de helejede datter-
selskaber.

Dokumentation

Gabriels ledelsessystem danner dokumentations-
grundlaget for arbejdet med baeredygtighed og baere-
dygtighedsrapportering og indeholder politikker og
procesbeskrivelser. Virksomhedens politikker og ker-
neprocesbeskrivelser er fastlagt og godkendt af ledel-
sen, og underliggende procesbeskriver fastlaegges og
godkendes af den ansvarlige direkter eller leder med
befgjelser hertil. Kvalitetsfunktioner er treenede i og har

ansvar for at kontrollere, at procesbeskrivelser er doku-
mentstyrede og i overensstemmelse med politikker og
kerneprocesser. Ledelsessystemet er certificeret iht. ISO
9001 og ISO 14001 og auditeres af inferne og eksterne
auditorer.

Tidshorisonter

De tidshorisonter, der er anbefalet i Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive (CSRD), anvendes i denne rap-
portering. Kort sigt defineres derfor som op til et ér,
mellemsigt som et til fem &r og lang sigt som mere
end fem ér.

Vaerdikaeden

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder, der ved-
rerer opstrems- og nedstremsveerdiksede, er medtaget

i denne rapport. Disse indvirkninger, risici og mulighe-
der er vurderet som et resultat af dobbeltveesentligheds-
vurderingen (se s. 32), og handteringen af disse beskri-
ves under hvert emnespecifikt afsnit i denne rapport.
Veerdikaeden er illustreret pd s. 28.

Data og information relateret vaerdikseden er forbundet
med sterre usikkerhed end data relateret virksomhedens
egne akfiviteter, da muligheden for at indhente primaere
data er bedre i egne aktiviteter. Ngjagtigheden af esti-
mater i denne rapport anses for retvisende, og brugen
af estimater beskrives under anvendt regnskabspraksis i
de emnespecifikke afsnit Klima og energi (ESRS E1), Vand
(ESRS E3) og Ressourcer og cirkulaer gkonomi (ESRS E5),
hvor der geres brug af veerdikeedeestimater. Det frem-
adrettede arbejde omfatter eget brug af primaere data .
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Kilder til estimering og usikkerhed i resultat

N&r data estimeres via indirekte kilder sésom databaser,
angives og forklares dette under anvendt regnskabs-
praksis i de relevante emnespecifikke afsnit Klima og
energi (ESRS E1), Vand (ESRS E3) og Ressourcer og cir-
kulzer gkonomi (ESRS E5). Eventuelle usikkerheder, her-
under mdlemetoder og datatilgeengelighed, beskrives
ligeledes her.

Andringer i forberedelse eller praesentation

af baeredygtighedsinformation

Dette er Gabriels farste beeredygtighedsrapportering
under CSRD-lovgivningen. Tidligere rapporter er tilgaen-
gelige p& www.gabriel.dk.

Oplysninger, der stammer fra anden lovgivning

eller almindeligt accepterede erklseringer om
baeredygtighedsrapportering

Gabriel rapporterer i henhold til Arsregnskabslovens §
99a omhandlende lovpligtig redegerelse for samfunds-
ansvar samt gvrige lovgivninger som beskrevet i afsnit
om virksomhedsadfeerd. Gabriel medtager oplysninger
fra andre rapporteringsstandarder og -rammer, sdsom
Greenhouse Gas protokollen, Science Based Targets ini-
tative og FN’s Global Compact. | de tilfeelde, hvor der helt
eller delvist anvendes andre rapporteringsstandarder
eller -rammer, henvises der fil de pdgaeldende standar-
der i de emnespecifikke afsnit. Liste over anden lovgiv-
ning kan ses s. 76.

Intellektuel ejendom, knowhow

og innovationsresultater

Gabriel har ikke udeladt oplysninger vedrerende intel-
lektuel ejendom, knowhow eller innovationsresultater.

Virksomheden anvender indfasningsbestemmelserne
anfert i ESRS 1 Bilag C.

Data og mélinger

De oplyste data og malinger er ikke verificeret af eks-
terne parter ud over den uafhaengige erklaering, som er
udfert af virksomhedens revisorer.

Oplysningskrav daekket af baeredygtighedserklseringen
Liste over oplysningspunkter i European Sustainability
Reporting Standards (ESRS), der er daekket af baere-
dygtighedserklaeringen, kan ses p& 35.

Indarbejdelse ved henvisning
P& s. 38 findes liste over ESRS oplysningskrav med hen-
visning til de sider, hvor oplysningskravet beskrives.

Oplysninger relateret fil ledelse og styring (Governance,

GOV 1, GOV 2, GOV 3 og GOV 5) findes pd side 15-19
samt side 22-23.

Forretningsmodel

ldégrundlag m

Redeggrelse om due diligence

Centrale elementer af due diligence Side
a) Indarbejdelse af due diligence i ledelse, strategi og forretningsmodel 15-19, 29
b) Dialog med bererte interessenter i alle centrale trin

i due diligence-processen 31
c) Identifikation og vurdering af negative indvirkninger 32-34

d) Tiltag til afhjeelpning af disse negative indvirkninger

40-42, 51-54, 60-62, 64-68, 73-74

e) Sporing of effektiviteten af disse bestraebelser og kommunikation

42, 54, 61, 67, 70, 74

Ledelsesprocesser Strategi- Organisering Ledelses- Ressource- eI Investor-

processen og ansvar gennemgang optimering L€ relationer
Kerneprocesser : :

Key Account Management Produkt- og procesinnovation
+B- d d d -
B B= [ty - fra potentiale til [dbende kunderelation - fra idé til salgsmodnet produkt A-kunder
Alle kunder S Logistik s Priskonkurrenceevne PN
- - fra kundeordre til leveret produkt - laveste kostpris Leverandgrer
T N 1T

Stgtteprocesser
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Gabriels veerdikesede

TEKSTILER FURNMASTER SAMPLEMASTER
Egen aktivititet — Produktudvikling Egen aktivititet — Produktudvikling Egen aktivititet — Produktudvikling
N2 N2 N2 N2
o uLb POLYESTER ol /Tl Trae, skum, metal, plast, tekstiler og leeder ol Ml Rdmaterialer og indkgbte komponenter
Frembringelse af uld Plastikflasker, tekstil eller réolie N J
v v Treebearbejdning Materialemodtagelse og inspection
Klipning af uld Produktion af chips N
Opstram Tekstil- og leederskeering Komponentproduktion
Evt. fremstilling af uldtops Texturering Egen aktivitet
Egen akfivitet Montage og feerdiggerelse
Spinding og tvinding N
Syarbejde Slutinspektion og pakning
Evt. garnfarvning N
Egen aktivititet — Vaevning eller strik N o
B I -
I — - v Nedstrom
Opterring og evt. fiksering N J

Slutinspektion, oprulning og forsendelse

Brug af tekstiler

Ih

Bortskaffelse Genbrug
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Baeredygtighedsstrategi

Baeredygtighedsstrategien understatter Gabriels overordnede strategi og har relevans for Gabriels interessenter,
kunder, markeder, produkter og ydelser, som er beskrevet i afsnittet Gabriel profil, s. 6.

Baeredygtighedsstrategien geelder for hele koncernen og deekker alle forretningsomrader.

Gabriels baeredygtighedsarbejde bygger pd en helhedsorienteret tilgang til klima, miljg og ansvarlig
forretningspraksis. Indsatsen fokuserer p& at reducere miljg- og klimapdavirkningen og at sikre ansvarlighed.
Baeredygtighedsindsatsen bygger pé felgende indsatsomréder:

Kundesamarbejde

Gabriel arbejder taet sammen med kunder og sikrer en tilfredsstillende kvalitets- og milje-
styring gennem ISO 9001 og ISO 14001 certificeringer. Produkternes miljgegenskaber doku-
menteres med anerkendte maerkningsordninger som EU Ecolabel og OEKO-TEX® STANDARD
100, og der udfares livscyklusvurderingerr (LCA) og miljgvaredeklarationer (EPD). Kunderne
tiloydes vaerdiskabende rédgivning, og der arbejdes malrettet med key account manage-
ment og lokal kundeservice.

B Klima og energi

%O% Gabriel har opndet COze-neutralitet (scope 1 0og 2) gennem brug af vedvarende energi og
[\ kompensation, og arbejder pd& at reducere energiforbruget via energiledelse og optimering

af bygninger og processer. Der satses pd elbiler, energieffektive teknologier og optimeret
logistik. Leveranderer inddrages for at reducere scope 3-emissioner.

(N

oo
oo
oo
oo

@

Design, cirkulser skonomi og materialer

Valg af materialer sker med fokus pd& kvalitet, funktionalitet og miljgpdvirkning. Andelen
af genanvendte, genanvendelige og cirkulsere materialer eges, og kemikalieindhold og
vandforbrug overvéges ngje.

Ansvarlig produktion

Gabriel investerer i sikkert og energieffektivt produktionsudstyr og arbejder aktivt med
genanvendelse af spildevand og spildvarme. Leveranderer vurderes pd kvalitet, milje
og forbedringsvilje.

Mennesker
Gabriel arbejder for et arbejdsmilje med trivsel, sikkerhed og kompetenceudvikling samt
mangfoldighed, ligebehandling og inklusion.

Compliance

Galbriel sikrer overholdelse af gaeldende lovgivning samt virksomhedens mission, vision,
politikker og Code of Conduct. Da uld anvendes i stort omfang i produkterne, prioriteres
dyrevelfserd. Der gennemfares interne og eksterne audits.
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Baeredygtighedspolitik

+ Gabriel tilslutter sig og arbejder for FN's 17 verdensmal, FN’s Global Compact samt Science Based Targets initia-
tive (SBTI).

+ Gabriel udvikler og fremstiller produkter og ydelser under hensyntagen til brugernes sikkerhed og sundhed.

+ Gennem hele produktionsprocessen bestraeber virksomheden sig pd at minimere miljg- og klimaaftrykket og p&
at sikre dyrevelfaerd for fér, som leverer uld til en stor del af Gabriels produkter.

- Gabriel arbejder for at reducere drivhusgasudledninger i egne akfiviteter og i veerdikseden. Der arbejdes med
energieffektivisering, @get andel af vedvarende energi og konkrete reduktioner i scope 1, 2 og 3.

+ Gabriel arbejder med tiltag, der styrker virksomhedens modstandsdygtighed over for klimarelaterede risici.

- Gabriel arbejder for at reducere vandforbrug og sikre ansvarlig héndtering af vand i veerdikeeden. Vandforbrug
og vandhdndtering overvéges hos leveranderer, og der stilles krav til spildevandshdndtering og forebyggelse af
forurening. Gabriel kortlaegger vandrisiko og arbejder for at reducere vandforbrug i risikoomrdder gennem sam-
arbejde og krav til leveranderer.

+ Gabriel implementerer internationalt anerkendte standarder sédsom ISO 9001 il kvalitetsstyring og I1SO 14001 fil
miljgstyring og tager udgangspunkt i kravene i ISO 45001 pd arbejdsmiljgomrdadet og ISO 50001 pé energiomradet.

+ Gabriel sikrer et trygt og godt arbejdsmilj@ i hele forsyningskaeden og overholder fil enhver tid landespecifik lov-
givning samt Gabriels egne krav og standarder pd omrédet. Kravene omfatter konkrete tekniske specifikationer og
forhold, som fremgar af Gabriels Code of Conduct for leveranderer.

+ Kontinuerlig kompetenceudvikling for alle ansatte har hgj prioritet.

+ Gabriel fastholder sin position som foregangsvirksomhed i branchen ved lebende at ivaerkszette nye tiltag og ini-
tiativer, der forbedrer virksomhedens performance indenfor baeredygtighed og styrker profilen som en ansvarlig
virksomhed.

+ Gabriel forholder sig til produkternes livscyklusfaser ved udarbejdelse af livscyklusvurderinger og miljgvaredekla-
rationer og prioriterer miljgindsatsen pd& de omréder, som virksomheden kan pévirke mest, og hvor der kan skabes
sterst forandring.

- Gabriel arbejder malrettet med cirkuleere principper og dokumenterer ressourceanvendelse og affaldsstramme
med henblik p& reduktioner.

- Gabriel fremmer baeredygtigt forbrug og brugernes sundhed og sikkerhed ved at anvende produktmaerkning.

Virksomheden samarbejder med genkendelige og anerkendte produktmaerker.

- Gabriel vejleder kunder og brugere om vaesentlige miljgmaessige aspekter i forbindelse med brug, genanvendelse

og bortskaffelse af virksomhedens produkter.

- Medarbejdere med kundekontakt undervises i at kunne videreformidle korrekt information om Gabriels indsats pd

baeredygtighedsomrdder. Denne information er desuden til enhver tid tilgeengelig pd Gabriels hjemmeside og i
baeredygtighedsrapporten.

- Gabriel udveelger leveranderer med udgangspunkt i deres evne til at opfylde virksomhedens miljigmaessige krav og

standarder og deres villighed til at indgd i et teet samarbejde om at opnd miljgmaessige forbedringer.

- Gabriel forventer, at samarbejdspartnere pd tveers af hele forsyningskaeden regelmaessigt introducerer ny og

renere teknologi samt lgbende arbejder med miljigmaessige forbedringer under hensyntagen til gkonomiske og
tekniske faktorer.

- Gabriel stiller krav til kemikalieforbrug, og der anvendes ikke farvestoffer med tungmetaller eller andre sundheds-

skadelige stoffer. | produktudviklingen tages der hegjde for vandforbrug og forebyggelse af forurening ved valg of
materialer og processer, der minimerer risikoen for forurening.

- Gabriel farer en dben og teet dialog med myndigheder om beeredygtighed og miljskrav.

- Gabriel kommunikerer dbent om klima- og miljgpavirkninger og -forbedringer samt sociale forhold og stetter ud-

bredelsen af dette som ledelsesaktivitet.

- Gabriel stetter studerende med praktikophold og indgdr i uddannelsesprojekter til gavn for badde de studerende

og for virksomheden.

- Gabriel opdaterer arligt pd baeredygtighedsmdl, og der udarbejdes handleplaner, der sikrer, at virksomhedens

miljgpdvirkninger minimeres, og at der labende gennemfares forbedringer. Mal og handleplaner integreres i interne
forretningsplaner og formidles fil samtlige medarbejdere. Den drlige baeredygtighedsrapport skal indeholde et
overblik over virksomhedens initiativer og resultater pd omrddet og skal udgives i forbindelse med &rsrapporten.
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Interessenternes interesser og synspunkter

Gabriel samarbejder med interessenter, hvis input
bidrager til arbejdet med miljgmaessige, sociale og
virksomhedsadfaerdsmaessige forhold. De vaesentligste
interessenter omfatter medarbejdere, kunder, leveran-
derer, investorer og myndigheder. Dialogen med disse
foregdr gennem en raekke kanaler sésom medarbejder-
undersggelser, kunde- og leverandgrvurderinger, dialog
gennem brancheorganisationer og mgder. Derudover
stiller Gabriel omfattende information ftil rédighed pé
virksomhedens hjemmeside.

De indsamlede input fra interessenterne behandles og
analyseres af relevante afdelinger, herunder Salg, Kvalitet,
Milje og Produktion, HR, Marketing, Design, Logistik, IT,
og Dkonomi, som herefter rapporterer vaesentlige indsig-
ter og tendenser videre til virksomhedens ledelse. Dette
sker typisk gennem ledelsesrapporter, forretningsplaner
og strategimeder, hvor interessenternes synspunkter
og forslag indgdr som et grundlag for beslutninger om
virksomhedens strategiske retning, politikker og konkrete
baeredygtighedsinitiativer.

P& denne made sikres det, at ledelsen og bestyrelsen
er informeret om de vaesentligste interesser blandt de
berarte interessenter, og at disse akfivt indgdr i virk-
somhedens arbejde med at udvikle og tilpasse baere-
dygtighedsstrategien samt i risikostyring og rapportering.

Relevant information stilles il rédighed for tilsynsferende
organer sdsom revisorer og auditorer.

Information om Gabriels arbejdsstyrke, herunder med-
arbejderantal findes fra s. 63.

Vigtigste interessenter

Primaere fokusomrader

Beskrivelse af dialog og organisering

Formal med og héandtering af dialog

Medarbejdere Arbejdsvilkar, sundhed og sikkerhed, uddannelse og Information fra ledere i afdelinger, medarbejder- Feedback fra medarbejdere bruges til at understette
udvikling, mangfoldighed og inklusion, trivsel meder, interne kommunikationskanaler, periodiske medarbejdernes og virksomhedens udvikling samt til
medarbejderundersegelser, arlige medarbejder- at forbedre og sikre gode arbejdsvilkér og trivsel.
udviklingssamtaler og HR-afdelingens stette,
samarbejde i teams, arbejde med fremme af et
positivt arbejdsmilje iht. lovgivning
Kunder Produkter og ydelser, kvalitets- og miljeforhold, Daglig dialog med kunder, arkitekter og designere, Dialogen skaber forstéelse for kundernes behov og
ansvarlig virksomhedsdrift og udvikling kundevurderinger, kundeundersggelser, seminarer, forventninger ift. produkter og ydelser, og at opbygge
prioriteret samarbejde - Key Account Management langvarige relationer. Hej kundetilfredshed skal fast-
er en kerneproces, feelles gennemferelse af holdes og udvikles.
udviklingsprojekter
Leverandegrer Produkters og processers kvalitets- og miljgforhold, Meder, kontraktforhandlinger, leverandervurderinger, Formdalet er at skabe et teet og fillidsfuldt samarbejde
ansvarlig virksomhedsdrift, gennemferelse af samarbejdsprojekter, analyser af data og varepraver med leverandgrer og langvarige relationer. Gensidig
forbedringer dialog bruges til at forbedre produkter og processer,
sikring af veerdiskabelse og konkurrenceevne.
Investorer Finansiel performance, baeredygtighed, risikostyring, Arsrapporter, baeredygtighedsrapport, informations- Dialogen sikrer, at investorer er informerede om
langsigtet vaekst videoer, investorrelationer, generalforsamling, virksomhedens performance og strategier samt kan
selskabsmeddelelser stille spargsmal hertil. Formdlet er at opbygge tillid og
tiltraekke og fastholde investeringer samt finansiering.
Myndigheder Lovgivningsmaessige forhold Dialog med lokale myndigheder, dialog gennem Dialog og information med myndigheder og/eller

brancheorganisationer, samarbejde med kunder
og leveranderer

brancheorganisationer bruges fil at sikre overholdelse
og gensidig forstdelse.
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Dobbeltvaesentlighedsvurdering

Gabriel har siden ISO 14001-certificeringen i 1996 syste-
matisk kortlagt, vurderet og hdndteret miljgforhold. Over
tid er dette arbejde udvidet til ogsé at omfatte andre
baeredygtighedsforhold, herunder sociale forhold og virk-
somhedsadfaerd. | regnskabsdret 2024/25 har Gabriel
indfert dobbeltvaesentlighedsprincippet og gennemfeart
en dobbeltvaesentlighedsvurdering.

En dobbeltvaesentlighedsvurdering er en metode fil at
identificere og vurdere vaesentlige baeredygtigheds-
emner fra to perspektiver:

+ Indvirkningsvaesentlighed: Vurdering af virksomhedens
indvirkning p&d mennesker og milja.

+ Finansiel vaesentlighed: Vurdering af baeredygtigheds-
emners indvirkning pd virksomhedens gkonomiske
resultater.

Dobbeltvaesentlighedsvurderingen indeholder séledes
en bedemmelse af indvirkninger, risici og muligheder,
som relaterer sig til Gabriels indvirkning p& mennesker
og miljg samt finansielle indvirkninger p& Gabriel.

Proces til identifikation af indvirkninger,

risici og muligheder

Gabriel har etableret en dokumenteret proces for at
identificere og vurdere vaesentlige indvirkninger, risici
og muligheder i overensstemmelse med princippet om
dobbelt vaesentlighed. Processen kombinerer kvalitative
og kvantitative metoder og tager udgangspunkt i para-
metre som skala, omfang, alvorlighed, sandsynlighed og
uoprettelighed af indvirkninger samt relevans for forret-
ningsmodellen, vaerdikeeden og strategiske prioriteter.
Vurderingen dokumenteres.

Vurderingen omfatter bade egne aktiviteter og aktiviteter
i veerdikaeden og tager hejde for geografiske forskelle,

forskelle pé tvaers af lande, lokationer og enheder samt
forretningsrelationer. Der laegges szerlig veegt p& akfi-
viteter, relationer og omréder, hvor der er forhgjet risiko
for negative indvirkninger p&d mennesker og milje.

Processen kan gennemfegres i flere omgange/iteratio-
ner for at sikre kvalitet og forankring, og der filstrasbes
konsensus blandt deltagerne om alle vaesentlige vurde-
ringer. Vurderingen holdes op imod Gabriels ledelses-
system, strategi og input fra centrale funktioner for at
sikre relevans og organisatorisk forankring.

Processen inkluderer en vurdering af, hvordan virksom-
heden erinvolveret i indvirkninger enten direkte gennem
egne aktiviteter eller indirekte i vaerdikeeden og gennem
forretningsrelationer. Derudover vurderes de finansielle
risici og muligheder, som kan opsté som felge af afhsen-
gighed og indvirkning, herunder deres sandsynlighed,
starrelse og karakter.

Til vurderingen anvendes et valgt kortleegnings- og vur-
deringsvaerktej, som sikrer en systematisk tilgang til at
identificere og prioritere b&dde negative og positive ind-
virkninger samt tilknyttede risici og muligheder. Vaerktejet
understetter ogsd vurderingen af finansielle effekter og
integrerer inputparametre som skala, sandsynlighed og
strategisk betydning.

Processen inkluderer hgring af interne interessenter med
indsigt i Gabriels kerneaktiviteter og veerdikeede. Ud-
veelgelsen af interessenter sker pd baggrund af deres
kompetencer, ansvarsomrader og viden om potentielle
indvirkninger, risici og muligheder.

Negative indvirkninger prioriteres ud fra deres relative
alvorlighed og sandsynlighed, mens positive indvirkninger
vurderes ud fra deres skala, omfang og sandsynlighed.

Denne prioritering danner grundlag for fastlaeggelsen
af vaesentlige emner til rapportering.

Gabriel anvender data og information fra egne aktivite-
ter og relevante eksterne kilder, og vurderingen deekker
hele koncernen samt vaesentlige dele af vaerdikseden.
Hvor primeere data ikke er tilgeengelige, benyttes vel-
begrundede estimater og antagelser.

Dobbeltveesentlighedsprocessen erintegreret i Gabriels
overordnede ledelsessystem og risikostyring, og vare-
tages af Director of CSR and Quality, der er ansvarlig for
baeredygtighedsforhold i koncernen og referer direkte
til koncernens CEO. Den anvendes til at vurdere virk-
somhedens samlede risikoprofil og akfiviteter. Interne
procedurer sikrer, at vurderingerne er konsistente og
dokumenterede. Resultaterne fra vurderingen prassen-
teres for Gabriels CEOQ, og processen revideres arligt for
at tage hejde for aendrede forhold, nye oplysninger og
udviklinger i veerdikaeden.

Resultaterne af vurderingen

De oplysninger, der offentliggeres om vaesentlige indvirk-
ninger, risici og muligheder, er udvalgt pd baggrund af
Gabriels dobbeltveesentlighedsvurdering. Kun de forhold,
der vurderes som vaesentlige for Gabriel og virksomhe-
dens interessenter, indgdr i rapporteringen. Vurderingen
er godkendt af CEO og revurderes arligt.

Processen har bidraget fil at fremhaeve de omréder,
hvor Gabriel har sterst indvirkning, risici eller mulighe-
der. Defte udelukker ikke, at Gabriel arbejder med de
ovrige omrdder, men at de ikke anses for vaesentlige i
skala og sandsynlighed som felge af Gabriels forebyg-
gende indsats eller eksisterende lovgivning.

Folgende standarder/emner er vurderet som ikke-
vaesentlige i 2024/25:

+ ESRS E2: Gabriel har foretaget en screening af virk-
somhedens indvirkning pé forurening. P& baggrund
af denne vurdering er der ikke identificeret vaesent-
lige risici eller negative indvirkninger i vaerdikseden.

+ ESRS E4: Gabriel har vurderet sin indvirkning pd bio-
diversitet. Vurderingen er baseret pd screening af egne
aktiviteter og dialog med vaesentlige leveranderer. Der
er ikke identificeret veesentlige risici relateret til bio-
diversitet i vaerdikeeden. Hensynet til biodiversitet er
for eksempel relevant i forbindelse med spildevand,
da tekstilproduktion indebaerer brug af vand og kemi-
kalier i farve- og efterbehandlingsprocesser. For at be-
skytte lokale gkosystemer har Gabriel fokus pd effek-
tiv spildevandsrensning og sikring af, at udledninger
overholder gaeldende lovgivning.

+ ESRS S2: Gabriel har foretaget en screening af virk-
somhedens indvirkning pd arbejdstagerforhold i veerdi-
keeden. P& baggrund af denne vurdering er der ikke
identificeret vaesentlige risici eller negative indvirkninger.

+ ESRS S3: Gabriel har foretaget en screening af virk-
somhedens indvirkning pé& lokalsamfund. P& baggrund
af denne vurdering er der ikke identificeret veesentlige
risici eller negative indvirkninger i vaerdikseden.

- ESRS S4: Standarden omhandlende forbrugere og
slutbrugere er vurderet som ikke-vaesentlig, da Gabriel
udelukkende seelger business-to-business (B2B).
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Dobbeltvaesentlighedsvurdering — matrice

Gabriel har gennemfart en dobbeltvaesentligheds-
vurdering for at identificere de baeredygtighedsemner,
der er mest vaesentlige for virksomheden. Analysen
vurderer to dimensioner: Den finansielle betydning for
Gabriel og virksomhedens indvirkning p& mennesker
og milja.

De europaeiske beeredygtighedsrapporterings-
standarder (ESRS) danner rammen for vurderingen
og omfatter:

B Milje (E - Environment)

ESRS E1 Klimaforandringer

ESRS E2 Forurening

ESRS E3 Vand- og havressourcer

ESRS E4 Biodiversitet og gkosystemer

ESRS E5 Ressourceanvendelse og cirkuleer skonomi

Sociale forhold (S - Social)
Egen arbejdsstyrke
Arbejdstagere i veerdikaeden
Bergrte samfund
Forbrugere og slutbrugere

B Ledelse (G - Governance)
ESRS G1 Virksomhedernes adfserd

Resultatet af vurderingen er illustreret i matricen, hvor
alle underemner fra de ovenstdende baeredygtigheds-
rapporteringsstandarder (ESRS) er placeret efter deres
vaesentlighed. Placeringen viser, hvilke emner der har
sterst betydning for Gabriel og den sterste indvirkning
pd& omverdenen. Denne vurdering danner grundlag
for baeredygtighedsrapporteringen.

Hoj

Finansiel indvirkning p& Gabriel

Finansiel vaesentlighed Finansiel- og indvirkningsvaesentlighed (Dobbeltvaesentlighed)

ESRS E1 Tilpasning til klimasendringer

ESRS E1  Modvirkning af klimazendringer

ESRS E1 Energi

ESRS E3 Vand

ESRS E5 Ressourceinput, herunder ressourceforbrug

ESRS E5 Ressourceoutput i forbindelse med produkter og tjenesteydelser
ESRS G1 Korruption og bestikkelse

lkke vaesentligt Indvirkningsvaesentlighed

ESRS E2

Luftforurening ESRS E5 Affald

ESRS E2 Jordbundsforurening Arbejdsvilkar, egne aktiviteter

ESRS E2
ESRS E2
ESRS E2
ESRS E2
ESRS E2
ESRS E3
ESRS E4
ESRS E4
ESRS E4
ESRS E4

ESRS G1
ESRS G1
ESRS G1
ESRS G1

Forurening af levende organismer og fedevareressourcer Ligebehandling og lige muligheder for alle, egne aktiviteter
Szerligt problematiske stoffer ESRS G1 Virksomhedskultur
Mikroplast

Vandforurening

Problematiske stoffer

Havressourcer

Indvirkninger p& gkosystemers omfang og tilstand

Indvirkninger p& og afhaengigheder af skosystemtjenester

Direkte drivkreefter for indvirkning pé tab af biodiversitet

Indvirkninger p& arters tilstand

Andre arbejdsrelaterede rettigheder, egne aktiviteter

Arbejdsvilkar, veerdikeeden

Ligebehandling og lige muligheder for alle, veerdikeeden

Andre arbejdsrelaterede rettigheder, vaerdikeeden

Samfundenes gkonomiske, sociale og kulturelle rettigheder
Samfundenes borgerlige og politiske rettigheder

Oprindelige folks rettigheder

Informationsrelaterede indvirkninger pé forbrugere og/eller slutbrugere
Forbrugerens og/eller slutbrugerens personlige sikkerhed

Social inklusion af forbrugere og/eller slutbrugere

Beskyttelse af whistleblowere

Dyrevelfeerd

Politisk engagement og lobbyvirksomhed

Forvaltning af forbindelser med leveranderer, herunder betalingspraksis

Gabriels indvirkning pd mennesker og miljg

Hgj
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Overblik over vaesentligste pavirkninger, risici og muligheder

Relateret til ESRS

Underemne

Klassificering

Placering i vaerdikeeden

Tidshorisont

Beskrivelse

KLIMA OG ENERGI Begraensning af og filpasning Indvirkning, Egne aktiviteter, Kort-, mellemlang- Overgangsrisici: Den samfundsmaessige udvikling kan medfare nye krav og omkostninger. Manglende handling kan sveekke omdemmet.
(ESRS E1) til klimaforandringer risiko, aktiviteter i vaerdikaeden og langsigtet
mulighed Fysiske risici: Manglende handling kan fare til negativ miljgpdvirkning.
Muligheder: Gabriel kan reducere udledninger gennem procesforbedringer, effektiviseringer, brug af vedvarende energi og reduktion af emissioner
fra indkebte varer og leveranderaktiviteter.
KLIMA OG ENERGI Energi Indvirkning, Egne aktiviteter, Kort-, mellemlang- Overgangsrisici: Fortsat brug af fossile braendstoffer kan medfere hejere omkostninger og ustabil energiforsyning.
(ESRS E1) risiko, aktiviteter i veerdikaeden og langsigtet
mulighed Fysiske risici: Afhaengighed af fossil energi kan fere til stigende omkostninger, forsyningsusikkerhed og CO:-udledninger.
Muligheder: Omlaegning til vedvarende energi og energieffektive teknologier kan reducere afhaengighed, stabilisere omkostninger,
samt reducere COze udledninger.
Ressourceinput, Risiko Egne aktiviteter, Kort-, mellemlang- Afhaengighed af materialer kan fare til ressourceknaphed, sgede omkostninger og usikkerhed i forsyningskaeder. Anvendelse af ressourcer uden
RESOURCEANVENDELSE herunder ressourceforbrug, aktiviteter i vaerdikaeden og langsigtet hensyntagen til begraensninger kan medfere darligt omdemme og reguleringsrisici og vil ikke understatte kunders mal indenfor cirkuleer akonomi.
OG CIRKULAR GKONOMI ressourceoutput i forbindelse
(ESRS E5) med produkter og tjeneste-
ydelser, affald
RESOURCEANVENDELSE Ressourceinput, Mulighed Egne aktiviteter, Kort-, mellemlang- Cirkulzer skonomi @ger ressourceeffektiviteten gennem bedre udnyttelse og genanvendelse af materialer og mindsker den miljg- og
OG CIRKULZAR GKONOMI herunder ressourceforbrug, aktiviteter i vaerdikaeden og langsigtet klimamaessige indvirkning. Dette kan ogsa reducere afhaengigheden af materialer og reducere sérbarhed i forsyningskaeder. Samtidig
(ESRS E5) ressourceoutput i forbindelse kan det skabe konkurrencefordele gennem nye forretningsmodeller og adgang til markeder med krav om ansvarlig ressourceanvendelse.
med produkter og tjeneste-
ydelser, affald
VAND Vandforbrug og -forurening Risiko Aktiviteter i veerdikeeden Mellemlang- Vandknaphed i tekstilproduktionen udger en risiko og kan have en negativ indvirkning pé& Gabriel og miljeet.
(ESRS E3) og langsigtet
VAND Vandforvaltning Mulighed Aktiviteter i veerdikeeden Kort-, mellemlang- Mulighederne omfatter anvendelse af teknologier og kemikalier, der reducerer vandforbrug og miljgpdvirkninger herunder brug af miljgmaerkninger.
(ESRS E3) og langsigtet Forebyggelse af spildevandsforurening er en mulighed for at sikre stabil drift og overholdelse af myndighedskrav.
Arbejdsvilkar Risiko/ Egne akfiviteter Kort-, mellemlang- Gabriels arbejdsvilkdr har vaesentlig indvirkning p&d medarbejderne. Uhensigtsmaessige vilkar kan pavirke medarbejderes trivsel og
Mulighed og langsigtet engagement negativt, mens gode vilkar skaber mulighed for at fremme et positivt, sundt, stabilt og motiverende arbejdsmilje, der er
med til at styrke fastholdelse og tiltreekning af kompetente medarbejdere.
Arbejdsvilkar Risiko Egne akfiviteter Kort-, mellemlang- Arbejdsulykker har negative konsekvenser for medarbejdernes sikkerhed og trivsel.
og langsigtet Forebyggende handlinger giver mulighed for at reducere risikoen for arbejdsulykker og eger medarbejders trivsel.
Ligebehandling og Risiko/ Egne akfiviteter Kort-, mellemlang- Manglende ligebehandling har en negativ indvirkning p&d medarbejdere og ferer til diskrimination og ulighed blandt medarbejderne.
lige muligheder for alle Mulighed og langsigtet Ved at fremme inklusion og lige muligheder kan Gabriel pavirke positivt ved skabe et inkluderende arbejdsmiljg, styrke medarbejdertilfredshed,
filtraekke talenter og fastholde medarbejdere.
VIRKSOMHEDSADFARD Virksomhedskultur Risiko/ Egne akfiviteter Kort-, mellemlang- Virksomhedskulturen pavirker, hvordan medarbejdere oplever deres arbejde og relationer pé arbejdspladsen. En negativ kultur ferer til lavere trivsel
(IROS) (ESRS G1) Mulighed og langsigtet og samarbejde, mens en positiv kultur styrker arbejdsmiljget og understetter ansvarlig adfeerd.
VIRKSOMHEDSADFARD Anti-korruption og bestikkelse Risiko Egne akfiviteter Kort-, mellemlang- Haendelser har en negativ indvirkning p& samfundet samt en skonomisk indvirkning p& Gabriel.

(IROS) (ESRS G1)

og langsigtet

Kunder forventer, at Gabriel udviser ansvarlig virksomhedsadfaerd. Hvis forventningerne ikke imadekommes, kan det fare til tab af
samarbejde. Hvis de imadekommes, kan det fare til styrkede relationer og bedre markedsposition.
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Liste over oplysningspunkter

ESRS 2 GENERELLE OPLYSNINGER

ESRS-betegnelse Oplysningskrav Sektion i baeredygtighedsrapporten Side
BP-1 Generelt grundlag for udarbejdelse af baeredygtighedsrapporten Generel information 26
BP-2 Oplysninger i forbindelse med specifikke omsteendigheder Generel information 26
GOV-1 Administrations-, ledelses- og tilsynsorganernes rolle Selskabsledelse 15-19, 22-23
GOV-2 Oplysninger til og beeredygtighedsforhold behandlet af virksomhedens administrations-, ledelses- og tilsynsorganer Selskabsledelse 15-19
GOV-3 Integration af baeredygtighedsrelaterede resultater i incitamentsordninger Vederlagsrapport 18
GOV-4 Redegerelse om due diligence Generel information 27
GOV-5 Risikohd&ndtering og intern kontrol forbundet med baeredygtighedsrapportering Selskabsledelse 15-19
SBM-1 Strategi, forretningsmodel og veerdikaede Generel information, Gabriel Profil, Egen arbejdsstyrke 6-8, 29, 65
SBM-2 Interessenternes interesser og synspunkter Generel information 31
SBM-3 Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder og deres samspil med strategi og forretningsmodel Generel information 34
IRO-1 Beskrivelse af processen til identifikation og vurdering af vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder Generel information 32
IRO-2 Oplysningskrav i ESRS omfattet af virksomhedens beeredygtighedsrapport Generel information, Bilag 35-37

ESRS 1 KLIMA OG ENERGI

ESRS-betegnelse Oplysningskrav Sektion i baeredygtighedsrapporten Side
GOV-3 Integration af baeredygtighedsrelaterede resultater i incitamentsordninger Vederlagsrapport 18
E1-1 Omistillingsplan for modvirkning af klimasendringer Klima og energi 41-42
SBM-3 Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder og deres samspil med strategi og forretningsmodel Klima og energi, Generel information 39
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1SO-1 Beskrivelse af processerne til identifikation og vurdering af vaesentlige klimarelaterede indvirkninger, risici og muligheder Klima og energi, Generel information 32,40
E1-2 Politikker vedrerende modvirkning af og filpasning til klimaaendringer Klima og energi 40
E1-3 Tiltag og ressourcer i forbindelse med klimapolitikker Klima og energi 41
E1-4 Mal vedrerende modvirkning af og tilpasning til klimaasendringer Klima og energi 42
E1-5 Energiforbrug og energiforbrugets sammensaetning Klima og energi 43
E1-6 Scope 1-, 2- og 3-bruttodrivhusgasemissioner og samlede drivhusgasemissioner Klima og energi 44

ESRS E3 VAND

ESRS-betegnelse Oplysningskrav Sektion i beeredygtighedsrapporten Side
IRO-1 Beskrivelse af processerne til identifikation og vurdering af vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder i forbindelse med vand Generel information 32
E3-1 Politikker vedrerende vand- og havressourcer Vand 60
E3-2 Tiltag og ressourcer i forbindelse med vand- og havressourcer Vand 61
E3-3 Mal vedrerende vand- og havressourcer Vand 61

ESRS E5 RESSOURCEANVENDELSE OG CIRKULAR GKONOMI

ESRS-betegnelse Oplysningskrav Sektion i baeredygtighedsrapporten Side
IRO-1 Beskrivelse af processerne til identifikation og vurdering af vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder i forbindelse med ressourceanvendelse og Generel information 32,57
cirkulaer skonomi
E5-1 Politikker vedrerende ressourceanvendelse og cirkulaer gkonomi Ressourceanvendelse og cirkuleer gkonomi 51
E5-2 Tiltag og ressourcer i forbindelse med ressourceanvendelse og cirkulaer skonomi Ressourceanvendelse og cirkulser gkonomi 52
E5-3 Mal vedrerende ressourceanvendelse og cirkulaer gskonomi Ressourceanvendelse og cirkulaer gkonomi 54
E5-4 Ressourceinput Ressourceanvendelse og cirkulser skonomi 52,57
E5-5 Ressourceoutput Ressourceanvendelse og cirkuleer skonomi 57
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ESRS S1EGEN ARBEJDSSTYRKE

ESRS-betegnelse Oplysningskrav Sektion i baeredygtighedsrapporten Side
SBM-2 Interessenternes interesser og synspunkter Generel information 31
SBM-3 Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder og deres samspil med strategi og forretningsmodel Egen arbejdsstyrke, Generel information 32
S1-1 Politikker vedrerende egen arbejdsstyrke Egen arbejdsstyrke 64
S1-2 Processer for dialog med egen arbejdsstyrke og arbejdstagerrepraesentanter om indvirkninger Egen arbejdsstyrke 66
S1-3 Processer til afhjeelpning af negative indvirkninger og kanaler, hvorigennem egen arbejdsstyrke kan give udtryk for beteenkeligheder Egen arbejdsstyrke 64
S1-4 Ivaerksaettelse af tiltag vedrerende vaesentlige indvirkninger p& egen arbejdsstyrke og tilgange til at handtere veesentlige risici og forfelge vaesentlige Egen arbejdsstyrke 64-70

muligheder i forbindelse med egen arbejdsstyrke og effektiviteten af disse tiltag

S1-5 Mal vedrerende handtering af vaesentlige negative indvirkninger, fremme af positive indvirkninger og héndtering af vaesentlige risici og muligheder Egen arbejdsstyrke 70
S1-6 Karakteristika for virksomhedens ansatte Egen arbejdsstyrke 65
S1-8 Kollektive overenskomstforhandlinger og social dialog Egen arbejdsstyrke 66
S1-9 Mangfoldighedsindikatorer Egen arbejdsstyrke 68
§1-10 Passende aflenning Egen arbejdsstyrke 66
S1-14 Sundheds- og sikkerhedsindikatorer Egen arbejdsstyrke 67
S1-16 Indikatorer for vederlag (Iznforskel og samlet aflenning) Egen arbejdsstyrke 69
$1-17 Haendelser, klager og alvorlige indvirkninger pd menneskerettighederne Egen arbejdsstyrke 70
ESRS-betegnelse Oplysningskrav Sektion i baeredygtighedsrapporten Side
GOV-1 Administrations-, ledelses- og tilsynsorganernes rolle Selskabsledelse 15-19
IRO-1 Beskrivelse af processerne til identifikation og vurdering af vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder Generel information 32
G1-1 Politikker for virksomhedsadfeerd og virksomhedskultur Virksomhedsadfserd 73
G1-3 Forebyggelse og afslering af korruption og bestikkelse Virksomhedsadfserd 74

G1-4 Tilfeelde af korruption eller bestikkelse Egen arbejdsstyrke, Virksomhedsadfeerd 70,74
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Indarbejdelse ved henvisning

Visse oplysningskrav i henhold fil ESRS er opfyldt ved henvisning til andre dele af arsrapporten. Leeseren kan finde de fulde oplysninger ved at felge de angivne henvisninger i denne oversigt.

ESRS-oplysningskrav Datapunkt Indarbejdelse ved henvisning Reference (sektion) Side
ESRS 2 GOV-1 Alle Administrations-, ledelses- og tilsynsorganernes rolle Selskabsledelse 15-19, 22-23
ESRS 2 GOV-2 Alle Oplysninger til og beeredygtighedsforhold behandlet af virksomhedens administrations-, ledelses- og tilsynsorganer Selskabsledelse 15-19
ESRS 2 GOV-3, Alle Integration af baeredygtighedsrelateret performance i incitamentsordninger Vederlagsrapport -
ESRS E1 GOV-3 Selskabsledele 18
ESRS 2 GOV-5 Alle Risikohé&ndtering og intern kontrol forbundet med beeredygtighedsrapportering Selskabsledelse 15-19
ESRS 2 SBM-1 40ai-ii Virksomhedens produkter, tjenesteydelser, markeder og kunder Gabriel profil 6-8
ESRS 2 SBM-1 42 Beskrivelse af veerdikeede og forretningsmodel Gabriel profil 6-8

Baeredygtighedsrapport 28
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Klima & energi

Gabriel malsaetter at reducere sin klima-
pdvirkning, bdde i egne aktiviteter og i
vaerdikeeden. Arbejdet er forankret i virk-
somhedens strategi og ledelsessystem og
understattes af mdl og akftiviteter.

02 Politikker og processer
02 Akfiviteter relateret fil klima og energi

02 Data relateret til klima og energi

/
Amwm mwmwmw

Vaesentlige pdvirkninger, risici og muligheder

Relateret til ESRS

Underemne

Klassificering

Placering i veerdikeeden

Tidshorisont

Gabriels delejede farveri, Scandye

Beskrivelse

KLIMA OG ENERGI Begraensning af og tilpasning Indvirkning, Egne akfiviteter, Kort-, mellemlang- Overgangsrisici: Den samfundsmaessige udvikling kan medfare nye krav
(ESRS E1) til klimaforandringer risiko, aktiviteter i veerdikeeden og langsigtet og omkostninger. Manglende handling kan sveekke omdemmet.
mulighed
Fysiske risici: Manglende handling kan fare til negativ miljgpavirkning.
Muligheder: Gabriel kan reducere udledninger gennem proces-
forbedringer, effektiviseringer, brug af vedvarende energi og reduktion
af emissioner fra indkebte varer og leveranderaktiviteter.
KLIMA OG ENERGI Energi Indvirkning, Egne aktiviteter, Kort-, mellemlang- Overgangsrisici: Fortsat brug af fossile braendstoffer kan medfere hejere
(ESRS E1) risiko, aktiviteter i veerdikeeden og langsigtet omkostninger og ustabil energiforsyning.
mulighed

Fysiske risici: Afheengighed af fossil energi kan fere til stigende
omkostninger, forsyningsusikkerhed og COz-udledninger.

Muligheder: Omlzaegning til vedvarende energi og energieffektive
teknologier kan reducere afhaengighed, stabilisere omkostninger,
samt reducere COze udledninger.
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Politikker og processer

Klima- og energiforhold er en integreret del af koncer-
nens baeredygtighedspolitik, der har til formal at sikre,
at Gabriel arbejder for reduktion af virksomhedens kli-
maaftryk og energiforbrug samt at forebygge, afbede
og héndtere veesentlige indvirkninger, risici og mulighe-
der relateret til modvirkning af og tilpasning til klima-
aendringer.

Politikken er geeldende for hele koncernen og omfatter
bdde egne aktiviteter og aktiviteter i vaerdikaeden. Den
er fastlagt og godkendt af Gabriels CEO, forankret i
ledelsessystemet og konkretiseres gennem strategiske
indsatser og processer. Politikken gennemgés og opda-
teres i forhold til eksempelvis aendringer i risikobilledet,
nye lovkrav eller sendringer i virksomhedens aktiviteter.

Politikken beskriver en indsats for at reducere drivhus-
gasudledninger, @ge energieffektiviteten og andelen af
vedvarende energi, samf opnd CO.e reduktioner i scope
1, 2 og 3. Gabriel forpligter sig til at overholde interna-
tionale standarder og initiativer, herunder Greenhouse
Gas Protokollen, Science Based Targets initiative (SBTi),
ISO 9001 og 14001 samt FN’s Global Compact.

Gabriel involverer viden fra dialog med interessenter
i udvikling og implementering af politikken, herunder
samarbejde med leveranderer, kunder og branche-
organisationer. Politikken er tilgeengelig i Gabriels
ledelsessystem og offentliggeres som en del af Gabriels
baeredygtighedsrapportering.

Processer relateret til klimarelaterede

indvirkninger, risici og muligheder

Processer for identifikation, vurdering, h&dndtering og
reduktion af klimarelaterede indvirkninger, risici og mulig-
heder erintegreret i ledelsessystemet. Overvagning sker
via arlig opgerelse af drivhusgasemissioner, ménedlige
overvagninger af energiforbrug, status pd handleplaner
og malopfyldelse. Fremskridt rapporteres til ledelsen og
offentliggeres i beeredygtighedsrapporten.

Gabriel identificerer og vurderer klimarelaterede indvirk-
ninger, risici og muligheder for egne aktiviteter og aktivi-
teter i veerdikaeden. Vurderingerne omfatter bade fysiske
risici, sdsom energiforsyning, og overgangsrisici relate-
ret til regulering, teknologi og markedsforventninger.
Fysiske risici og omstillingsrisici er vurderet ud fra kort-,

mellem- og langsigtede tidshorisonter og indebaerer en
vurdering af sandsynlighed og omfang. Arbejdet bygger
pd principperne for dobbelt veesentlighed, og der er sat
mal og udarbejdet handleplaner for reduktion af drivhus-
gasudledninger. Klimarelaterede muligheder, herunder
energieffektivisering og brug af fornybar energi, indgar
som en del af den strategiske vurdering.

Virksomheden screener og kortlaegger érligt aktiviteter
for at identificere kilder til drivhusgasemissioner og andre
klimarelaterede pdavirkninger og vurderer faktiske og
potentielle emissioner. Fra og med basisdr 2024/25 har
Gabriel udover scope 10g 2 ogsd kortlagt scope 3 emis-
sioner. Virksomheden identificerer klimarelaterede farer
og vurderer eksponering og falsomhed som led i dobbelt-
vaesentlighedsvurderingen. Gabriel har for regnskabsdaret
2024/25 valgt ikke at gennemfere klimascenarieanalyser.
Beslutningen er truffet p&d baggrund af vurdering af det
nuvaerende risikobillede, og at identifikation og vurde-
ring af overgangsrisici og muligheder kan baseres pd
dobbeltvaesentlighedsvurderingen.

Gabriel vurderer, at virksomheden er modstandsdygtig
over for de vaesentligste klimarelaterede risici, dog med
det forbehold, at udviklingen i klimaforandringer er for-
bundet med usikkerhed. Vurderingen er baseret pé den
gennemfarte dobbeltvaesentlighedsvurdering samt de
rapporterede risici og muligheder, som virksomhedens
selskaber og funktioner afdaekker i henhold til virksom-
hedens ledelsessystemer, og at klimatilpasningstiltag er
integreret i virksomhedens baeredygtighedsstrategi og
handlingsplaner. Det er derfor valgt ikke at gennem-
fore en scenariebaseret resiliensanalyse for regnskabs-
dret 2024/25.
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Aktiviteter relateret til klima- og energi

Gabriels strategi og forretningsmodel skal sikre, at
virksomheden understetter overgangen til en baere-
dygtig skonomi og bidrager til begreensningen af den
globale opvarmning til 1,5°C i overensstemmelse med
Parisaftalen.

Gabriel har derfor integreret klima- og energiarbejdet
i virksomhedens strategiske indsatsomrader og sat mal
for at reducere scope 1, 2 og 3 emissioner. For at under-
stotte malene afseetter Gabriel arligt béde finansielle
og menneskelige ressourcer fil klimaindsatsen. 5-10 %
af CAPEX-budgettet er frem mod 2029/30 dedikeret
til investeringer i klima- og energirelaterede projekter,
som prioriteres ud fra reduktionspotentiale og gkonomi.
Effekten af indsatser falges internt for at sikre, at ressour-
cerne anvendes effektivt og bidrager til de overordnede
klimamal, og dette rapporteres eksternt &rligt.

Kortlsegning af emissioner

1 2024/25 har Gabriel kortlagt scope 1, 2 og 3 emissioner.
Kortlaegningen viser, at 98 % af Gabriels emissioner
(markedsbaseret) stammer fra veerdikaeden.

Afbesdende handlinger

Afbedende handlinger er tiltag, der har til formdal at
reducere virksomhedens drivhusgasudledninger og
begraense dens negative pdvirkning pd klimaet. Gabriel
arbejder med implementering af teknologier og projek-
ter, der reducerer drivhusgasudledninger. Disse ftiltag
implementeres gennem en omistillingsplan med basisar
2024/25 frem mod 2029/30. Basisdret repraesenterer et
normalt driftsér uden ekstraordineere forhold og deekker
alle vaesentlige aktiviteter og geografier. Hvis der sker
vaesentlige eendringer i aktiviteter eller eksterne forhold,
revurderes udgangspunktet.

Omstillingsplanen omfatter:

Emissionsreduktioner relateret til egne aktiviteter,
scope 1o0g 2

Drivhusgasemissioner fra Gabriels egne aktiviteter,
scope 10g 2, relaterer sig til brug af elektricitet og varme
(fiernvarme og gas), hvoraf det sterste forbrug og de
veesentligste emissioner kan henfgres til produktions-
og lagerfaciliteter og hovedkontoret samt braendstof til
biler i koncernen. For at mindske disse emissioner er der
felgende indsatsomréder i Gabriel:

Energieffektivisering:

Gennem isolering, procesoptimering, styring af energi-
forbrug og indferelse af ny produkt- og produktions-
teknologi forbedres bygningers og processers klima-
aftryk. For at identificere reduktionsmuligheder udferes
der bl.a. tredjeparts energikortlaegning hvert fjerde ar
pé& udvalgte lokationer. Seneste kortleegning var i 2022,
og naeste kortlaegning er i 2026. Desuden fastlaegges
aktiviteter i businessplaner, og forhold medtages ved
investeringer.

Omistilling fra fossile braendsler:

Gabriel supplerer frem mod 2029/30 p& udvalgte loka-
tioner gas og fjernvarme med varmepumper eller andre
lavenergilasninger, hvor der er mulighed for brug of
vedvarende energi.

Fossildrevne firmabiler udskiftes med elbiler frem mod
2029/30. Overgangen vurderes ud fra lokale forhold og
adgang til opladningsinfrastruktur. | nogle tilfeelde kan
det veere nedvendigt af vaelge hybridbiler pga. infra-
struktur mht. opladningsmuligheder.

Brug af vedvarende energi: Gabriel har installeret sol-
celler pd veeveriet UAB Gabriel Texfiles i Litauen og pé&
hovedkontoret i Aalborg og kompenserer ved brug of
oprindelsesbeviser for alt elektricitetsforbrug i koncernen,
der ikke kommer fra egne solceller. Elektricitetsforbruget
i koncernen er derfor COze-neutralt. Dette fastholdes
frem mod 2029/30.

Emissionsreduktioner relateret til veerdikaeden,

scope 3

Den starste del af Gabriels udledning stammer fra akti-
viteter i veerdikaseden. De vaesentligste kategorier er ind-
kebte varer og tjenesteydelser, behandling of produkterne
ved endt levetid, samt transport og distribution af varer
béde opstrems og nedstrems, der tilsammen udger 93
% af Gabriels samlede scope 3 emissioner.

For at mindske emissioner fra de varegrupper, der udger
de sterste indvirkninger, arbejder Gabriel med felgende
indsatsomrader:

- Konvertering til materialer med lavere klimaaftryk: @ge
brugen af genanvendte og lavemissionsmaterialer.

+ Procesoptimering og reduktion af materialeforbrug:
Minimere materialeforbruget gennem optimering
af processer i Gabriel. Indferelse af ny produkt- og
produktionsteknologi.

- Samarbejde med leverandgrer: Stille krav om, at
leverandgrer, der bidrager eller forventes at bidrage
til vaesentlige drivhusgasemissioner, anvender ved-
varende energi i deres produktion, og indgé i dialog
om konkrete reduktionsmal for drivhusgasemissioner.

+ Reduktion af spild og affald.

Reduktionstiltag i scope 1 og 2 vurderes teknisk og oko-
nomisk realiserbare. Realiseringen af scope 3-potentialet
afhaenger af leverandgrernes evne og vilje til at levere
dokumentation og gennemfare reelle reduktioner. Det
vurderes, at emissioner kan nedbringes iht. mal gennem
gennemfgrelse af strategien og de dertilhgrende akti-
viteter. Gabriel vurderer, at der ikke er vaesentlige ind-
lejrede drivhusgasemissioner i virksomhedens aktiver
eller produkter. Derfor udger de ingen risiko for at né
reduktionsmalene.

Mal

Gabriel har fastsat videnskabeligt baserede mal for
reduktion af drivhusgasudledninger, som er kompatible
med at begraense den globale opvarmning til 1,5°C. Om-
stillingsplanen er godkendt af bestyrelsen og direktion og
forventes valideret af SBTi i ferste kvartal af regnskabs-
&ret 2025/26. Der er sat kortsigtede mal (near-term)
for 2029/30. Gabriel har ikke sat mal om klimaneutra-
litet (net-zero) for 2050. Mdélene tager udgangspunkt i
virksomhedens nuvaerende forretningsmodel. S&fremt
der sker vaesentlige aendringer i aktiviteter, opdateres
baseline. Mdlene er opgjort i % (tons COze) med 2024/25
som basisar.
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Mal

For at mindske indvirkninger og risici samt at udnytte mulighederne for forbedringer har Gabriel fastsat mél frem mod
2029/30. Mdlene er sat af Gabriel internt, godkendt af CEO og er baseret pd Gabriels strategiske indsatsomréader.

Aktivitet

Beskrivelse Scope

Mal 2029/30

Status 2024/25 (basisar)

Sporingsmetode og effektivitet

Emissionsreduktioner relateret fil
egne akfiviteter, scope 1 0g 2

Reduktion af drivhusgasemissioner fra
egne aktiviteter gennem energieffekti-
visering, procesforbedring og omstil-
ling fra fossile braendsler samt brug af
elektricitet fra vedvarende kilder.

Egne aktiviteter, scope 1 0g 2

Min. 42 % reduktion af scope 1 og 2 emissioner
(markedsbaseret). Emissioner udger i basisar
2024/25 965 tons COze og reduceres til 560
tons COze i 2029/30.

Fortsat anvende 100% vedvarende elektricitet
(scope 2 markedsbaseret).

2024/25 anvendes som Gabriels basisar.
Emissioner udger i basisar 2024/25
965 tons COze.

Der er lavet kortlaegning af emissionerne
og en plan for aktiviteter, der skal reducere
emissioner.

Gabriel anvender 100% vedvarende elektricitet
(scope 2). Opferte solcelleanleeg og indkeb

af el med oprindelsesbeviser sikrer en COze
neutral forsyning af elektricitet.

Mélene er defineret ud fra en markedsbaseret
tilgang, hvor basisveerdien udgeres af brutto
scope 1-emissioner plus brutto markeds-
baserede scope 2-emissioner, malt i tons
COz-aekvivalenter (1COze).

Arlig opgerelse af emissioner og energiforbrug.

Energiforbrug og tiltag overvéges og
rapporteres ménedligt.

Certifikater pé oprindelsesbeviser indhentes og
valideres aof tredjepart og tilgaengeliggeres pd
hjemmeside.

Emissionsreduktioner relateret til
veerdikeeden, scope 3

Reduktion af emissioner fra indkebte
varer og leveranderaktiviteter ved kon-
vertering til materialer med lavere COze-
aftryk, procesoptimering og reduktion af
materialeforbrug samt samarbejde med
leveranderer om reduktion af drivhusgas-
udledninger.

Egne aktiviteter,
Aktiviteter i veerdikseden, scope 3

Min. 25 % reduktion af scope 3 emissioner.
Emissioner udger i basisar 2024/25

43315 tons COze og reduceres fil

32487 tons COze i 2029/30.

2024/25 anvendes som Gabriels basisar.
Emissioner udger i basisar 2024/25
43315 tons COze.

Kortleegning af emissioner er gennemfert, og
de mest emissionstunge varetyper er udpeget.

Emissionerne er kortlagt og en plan for
aktiviteter, der skal reducere

Arlig opgerelse af emissioner i scope 3.

Handleplaner overvéges gennem
leveranderdata og -dialog.
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Data relateret til klima og energi

Energiforbrug- og mix

Energiforbruget i egne aktiviteter bestar hovedsageligt aof

elektricitet, varme (fiernvarme og gas) samt braendstof

(2075/24) 1 16 Mh, Do syides prmesrt recution | CNERGIFORBRUG- OGENERGIFORBRUGETSSAMMENSENG
(2023/24) til 8187 MWh. Dette skyldes primaert reduktion ENERGIFORBRUG - OG ENERGIFORBRUGETS SAMMENSATNING

i energiforbrug ved FurnMaster-enhederne. Enhed 2024/25

| 2024/25 stammer 34 % af det samlede energiforbrug Samlet energiforbrug Mwh eie7

fra vedvarende energikilder, 65 % kommer fra fossile Samlet fossilt energiforbrug Mwh 5277

braendsler, og 1 % kommer fra nukleare kilder.
Braendstofforbrug fra kul og kulprodukter MWh 0

Siden 2019/2020 har Gabriel sikret, at al elektricitet il Braendstofforbrug fra réolie og olieprodukter Mwh 1532

egne aktiviteter kommer fra vedvarende kilder, og denne
praksis er viderefert i 2024/25. Det sker gennem en kom- Breendstofforbrug fra naturgas Mwh 1240

bination af indkeb af oprindelsesbeviser og el fra egne

solcelleanleeg. Braendstofforbrug fra andre fossile kilder MWh 0

Forbrug af kebt eller erhvervet elektricitet, varme, damp og keling fra fossile kilder MWh 2506

Energiforbrug og energiforbrugets sammensaetning
opgeres i felgende tabel. Da 2024/25 er basisér, er der Fossile kilders andel af det samlede energiforbrug % 65

ikke lavet sammenligning med fidligere ar.

Forbrug fra nukleare kilder MWh 16
Nukleare kilders andel af det samlede energiforbrug % 1
Samlet forbrug af vedvarende energi MWh 2794
Braendsfofforbrug fra \{edvorende energikilder, herunder biomasse (inkl. industri- og kommunalt affald of biologisk oprindelse, Mwh 0
biogas, vedvarende brint osv.)

Forbrug af kebt eller erhvervet elektricitet, varme, damp og keling fra vedvarende energikilder MWh 2266
Forbruget af egenproduceret vedvarende energi, der ikke er braendsel MWh 528
Vedvarende kilders andel af det samlede energiforbrug % 34
Energiintensitet (samlet energiforbrug pr. nettoindtaegter*) MWh/mDKK 9,77

*Se note 1og note 9 i den finansielle rapportering.
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Drivhusgasemissioner

Gabriels drivhusgasemissioner er opgjort for regnskabsdret 2024/25, som fungerer som basisar for de
fastsatte klimamal. Da 2024/25 er basisdr, er der ikke lavet sammenligning med tidligere ér.
Emissionerne opgeres i fons CO,-aekvivalenter (tCOze).

DRIVHUSGASEMISSIONER

2024/25 (basisér) 2024/25 (basisér)
8 Opstrems leasede aktive (tCOze) 0
Scope 1 - drivhusgasemissioner
9 Nedstrems transport (tCO2e) 991
Brutto scope 1-emissioner (tCOze) 642
o ] 10 Forarbejdning af solgte produkter (tCOz¢e) 93
Andel af scope 1-emissioner fra regulerede kvoteordninger (%) 0
11 Brug of solgte produkter (tCOze) 417
S 2 - drivh issi
o e 12 Behandling af udtjente solgte produkter (tCOze) 8016
Brutto lokationsb: d 2-emissi tCO 1920
rutto lokationsbaserede scope 2-emissioner ( ) 13 Nedstrems leasede aktiver (tCOze) 42
Brutto markedsbaserede scope 2-emissioner (tCO2e) 324 14 Franchises (1C0s¢) 0
Vaesentlige scope 3 - drivhusgasemissioner 15 Investeringer (CO-e) 0
Samlede brutto indirekte (scope 3) emissioner (1COze) 43315 . L.
Totale drivhusgasemissioner
1 Indkgbt 1j teydel tCO. 30290
ek e e =) Totale drivhusgasemissioner (lokationsbaseret) (tCOz¢e) 45877
2 Kapitalgod 148
apralgoder Totale drivhusgasemissioner (markedsbaseret) (1COz¢e) 44281
3 Breendsel- og energi-relaterede aktiviteter (ikke medtaget i scope 1 eller 2) 468
Drivhusgasintensitet
4 Opstrems transport og distribution (tCO2e) 153
o Drivhusgasintensitet (lokationsbaseret), samlede drivhusgasemissioner pr.
5 Affald dannet i driften (tCOze) 620 nettoindtaegter* ({COze/mDKK) 50,82
6 Forretningsrejser (fCOze) 234 Drivhusgasintensitet (markedsbaseret), samlede drivhusgasemissioner pr. 4905
nettoindteegter* (tCO2e/mDKK) !
7 Medarbejderpendling (tCO2¢) 843

*Se note 10g note 9 i den finansielle rapportering.
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Anvendt regnskabspraksis

Konsolidering
Organisatorisk afgreensning felger den finansielle
konsolidering.

Ressourcer

Gabriel afszetter arligt bdde finansielle og menneskelige
ressourcer til klimaindsatsen. 5-10 % af CAPEX-budgettet
er frem mod 2029/30 dedikeret til investeringer i klima-
og energirelaterede projekter, som prioriteres ud fra
reduktionspotentiale og @konomi. For regnskabsdret
2024/2025 udger koncernens kapitaludgifter (CAPEX)
samlet 17,3 mio. kr. (se note 9, 11 og 12). Investeringerne
fordeler sig pd materielle og immaterielle anlaegsaktiver
i bade fortseettende og opherende forretning.

Energiforbrug

Gabriel skelner mellem fossile og vedvarende energi-
kilder. Fossile energikilder omfatter kul, olie, naturgas,
LPG, diesel, petroleum samt indkebt elektricitet, varme,
kulde og damp fra ikke-vedvarende kilder. Vedvarende
energikilder omfatter trae, biogas, vind, sol, hydro, bio-
masse og indkebt elektricitet, varme, kulde og damp fra
vedvarende kilder dokumenteret med oprindelsesbe-
viser som Guarantees of Origin (GoO) eller Renewable
Energy Certificates (RECs).

Data om energiforbrug indsamles via maleraflaesnin-
ger og fakturaer. For lokationer, hvor energiforbrugsdata
ikke er tilgeengelige (f.eks. showrooms og mindre/feelles
kontorer), er forbrug estimeret ud fra lokationens ster-
relse og aktiviteter. Den samlede maengde af estimeret
energidata udger 1% i 2024/25.

Fordelingen af energi fra henholdsvis fossile, nukleare
og vedvarende kilder er for indkebt el og varme baseret
pd data fra IEA og opdateres minimum arligt.

Data valideres gennem interne kontroller, benchmarks
og eksterne assurance-leveranderer, og energiforbrug
samt tilherende emissioner afstemmes mod finansiel
rapportering for konsistens. Hvor primaere data ikke er
tilgeengelige, anvendes branchegeneriske faktorer og
rimelige skan, og kritiske sken dokumenteres.

Virksomheden har fokus pé forbedring af data og datakil-
der, og vil arbejde pé at f& mere praecis data for energi-
fordelingen direkte fra energileveranderer hvor muligt.

Drivhusgasemissioner, data og mal
Gabriel kortleegger drivhusgasemissioner for scope 1,
209 3.

Scope 1 omfatter alle direkte drivhusgasemissioner fra
egne og operationelf kontrollerede kilder, herunder for-
breending aof fossile braendstoffer. Emissioner beregnes ud
fra aktivitetsdata som braendstofforbrug og multipliceres
med relevante emissionsfaktorer fra UK DEFRA, |EA,
Sphera eller leveranderspecifikke data. Direkte biogene
drivhusgasemissioner rapporteres szerskilt, hvis relevante.

Scope 2 daekker indirekte drivhusgasemissioner fra
indkebt elektricitet, varme, kulde og damp. Lokations-
baserede emissioner beregnes med nationale emissions-
faktorer fra Sphera, mens markedsbaserede emissio-
ner beregnes ud fra kontraktuelle instrumenter som
GoO og RECs, hvor disse foreligger. Begge ganges pd
aktivitetsdata for forbrug af indkebt elektricitet, varme,
kulde og damp.

Scope 3 omfatter indirekte drivhusgasemissioner fra
veerdikaeden, hvor Gabriel screener alle 15 scope 3-ka-
tegorier i henhold til Greenhouse Gas Protokollen. De
vaesentligste kategorier er indkebte varer og tjeneste-
ydelser, behandling af produkterne ved endt levetid,

samt transport og distribution af varer bade opstrems
og nedstrems, der tilsammen udger 93 % af Gabriels
samlede scope 3 emissioner.

Generelt felges metodehierarkiet defineret af Green-
house Gas Protokollen for beregning af scope 3 emis-
sioner, men den valgte metode for de enkelte kategorier
afhaenger af den tilgeengelige data.

For indkgbte varer og tjenesteydelser anvendes primaert
gennemsnitsdata-metoden, og aktivitetsdata er primaert
antal indkebt kg pr. materialegruppe, og emissionerne
er beregnet ved at gange med en emissionsfaktor i kg
CO.e/kg materiale.

For behandling af produkterne ved endt levetid anven-
des gennemsnitsdata-metoden, og aktivitetsdata er
antal kg produkter/materiale, der udgér som produkter
og emballage fra Gabriel til kunder og forbruger samt
scenarier for affaldshdndtering, og emissionerne er be-
regnet ved at gange med en emissionsfaktor i kg CO.e/
kg materialeaffaldshdndteringsmetode.

For transport og distribution af varer anvendes distance-
baseret-metode, og aktivitetsdata er antal kg*km varer
kert, sejlet og flgjet mellem Gabriel og kunder/leveran-
derer, og emissionerne er beregnet ved at gange med
en emissionsfaktor i kg CO2.e/kg*km transport.

Hvor primeere data ikke er tilgeengelige, anvendes
branchegeneriske faktorer og rimelige sken, og kritiske
sken dokumenteres, iszer for scope 3 kategori 11 om brug
af solgte produkter. Data indsamles via virksomhedens
systemer. Gabriel anvender internationalt anerkendte
emissionsfaktorer, sésom |IEA, UK DEFRA, IPCC 6th As-
sessment Report, AIB, Sphera og Ecoinvent. Leverander-
specifikke faktorer anvendes, hvor de er tilgaengelige og

dokumenterede. Data og beregninger valideres gennem
interne kontroller, benchmarks og eksterne assurance-
leveranderer.

Gabriel anvender Science Based Targets initiative’s
(SBTi) generelle cross-sector pathway for malssetning
af videnskabeligt baserede mal, da der ikke findes en
sektorspecifik dekarboniseringssti for tekstil- eller mgbel-
branchen. Mélene er brutto-mal og inkluderer ikke fjer-
nelse af drivhusgasser, kulstofkreditter eller undgdede
emissioner. Mdlene daekker alle veesentlige drivhusgasser
(CO,, CH4, N2O). Gabriel har fastlagt mélene pé baggrund
af SBTi's standardmetode og Parisaftalens klimamail. For
scope 10g 2 er madlet en reduktion i overensstemmelse
med 1,5°C scenariet, mens malet for scope 3 er at holde
temperaturstigningen well below 2°C (near term targets).

Energi- og drivhusgasintensitet

Intensiteten beregnes som det samlede energiforbrug
(MWh) eller drivhusgasemissioner (COze) divideret med
nettoomsaetningen for Gabriel koncernen. Det antages,
at alle aktiviteter i Gabriel er placeret i en sektor med
stor klimaindvirkning, da virksomheden opererer inden
for produktion. Nettoomsaetning henviser til den samlede
nettoomsaetning for Gabriel koncernen i regnskabsaret.

Eventuelle sendringer

Energidata og emissionsdata offentliggeres fra 2024/25
arligt i beeredygtighedsrapporten. Eventuelle aendrin-
ger i metode eller datagrundlag dokumenteres og for-
klares fremadrettet. £ndringer i metode og/eller data-
grundlag, der resulterer i en signifikant sendring (>5%)
af basisdrets beregnede emissioner, medferer en gen-
beregning af basisar.
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EU taksonomiforordning

Gabriel koncernen har gennemfert en vurdering af alle
koncernens aktiviteter og matchet dem med relevante
NACE-koder. P& baggrund af denne vurdering kan det
konkluderes, at kun en mindre del af aktiviteterne er om-
fattet af taksonomiens screeningskriterier. Disse akfivi-
teter vedrgrer udlejning af erhvervsejendomme (NACE
L6820) i selskabet Gabriel Ejendomme og ikke koncernens
kerneforretning inden for udvikling, design og fremstilling
af tekstiler, mgbler og komponenter. Derfor rapporteres
disse akfiviteter som omfattede (taxonomy-eligible), men
ikke tfilpassede (taxonomy-aligned), da alignment ikke
er vurderet relevant for disse aktiviteter.

Redegerelsen er udarbejdet med udgangspunkt i
Gabriels strategi, transitionsplaner og finansielle ud-
gangspunkt. Vurderingen og rapporteringen af EU tak-
sonomien er foretaget af CEQ, Director of CSR & Quality,
Group Finance Director, Group General Counsel og
Sustainability Manager. De ansvarlige har erfaring med
baeredygtighedsrapportering, regnskabsafleeggelse og
anden relevant lovgivning. Kompetencerne vedlige-
holdes gennem deltagelse i relevante kurser og netveerk.
Ledelsen vurderer arligt, om teamet besidder den nad-
vendige viden og indsigt til at sikre korrekt og retvisende
rapportering.

Beregningerne er foretaget af Group Finance Director
baseret pd data fra koncernens finansielle systemer.
EU Taxonomy Calculator er anvendt, og alle obligato-
riske felter i rapporteringsskabelonerne er vurderet og
udfyldt, hvor det er relevant, af Group Finance Director
og Sustainability Manager. For de rapporterede aktivi-
teter er det vurderet, om de tekniske screeningskriterier
og minimumssikringer (herunder OECD’s retningslinjer
og FN’s vejledende principper for menneskerettighe-
der) er opfyldt. Da Gabriel ikke har aktiviteter, der bi-
drager til flere miljgmal, er de supplerende skabeloner
(jf. fodnote C, Bilag Il til Disclosures Delegated Act) ikke
udfyldt. Ledelsen erkleerer, at der p&d baggrund af den
gennemferte vurdering og dokumentation ikke forelig-
ger akfiviteter, der bidrager til flere miljgmal samtidigt
(multi-objective contribution). Oplysninger vedrgrende
omsaetning, CapEx og OpEx i Gabriel Ejendomme
(taksonomiomfattede aktiviteter) ses i segmentoplys-
ningerne i note 1.

Gabriel vurderer &rligt overholdelsen af EU taksonomien
og tilherende delegerede retsakter. Rapporteringen er
underlagt ekstern revision som del af CSRD-kravene fra
og med regnskabsdret 2024/25. Eventuelle veesentlige
sendringer i lovgivning eller koncernens akfiviteter vil
blive indarbejdet i vurderingen.

SampleMaster
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EU Taxonomy - Omsaetning

VASENTLIGE BIDRAGSKRITERIER DNSH-KRITERIER ("SKADER IKKE VASENTLIGT")
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:  F  F & & 0§ & i i & & i & i & § &z
2 Py = = = z 2 = = = 3 3 = = = 2 oy
@konomiske aktiviteter (1) & « & & ) S & L e = N & 2 ol & N} &8
'000 DKK % % % % % % % - - - - - %
A. TAKSONOMI-BERETTIGEDE AKTIVITETER 0%
A.1. Taksonomitilpassede aktiviteter - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - 0%
Omszetning af taksonomitilpassede aktiviteter (A.1) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0%
A.2. Taksonomiberettigede, men ikke taksonomitilpassede aktiviteter
Erhvervelse og ejerskab af bygninger L6820 3.891 0%
Omszetning af taksonomiberettigede, men ikke taksonomitilpassede aktiviteter (A.2) 3.891 0% -
Total (A1+A.2) 3.891 0% -
B. IKKE TAKSONOMIBERETTIGEDE AKTIVITETER
Omszetning af ikke taksonomiberettigede aktiviteter 898.857 99,6 %
Total (A+B) 902.748 100 %
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EU Taxonomy - CapEx

VASENTLIGE BIDRAGSKRITERIER DNSH-KRITERIER ("SKADER IKKE VASENTLIGT")
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@ @ 8 5 2 ) s 8 ° [ ~ < Q 83
8 8 5 Q 5 5 F 3 g o S [} g 83
5 3 3 g g 5 g H 3 s S 5 3 3 g, El ER
:  F  F & & 0§ & i i & & i & i & § &z
2 Py = = =S = 2 = = = 3 3 = = = 2 oy
@konomiske aktiviteter (1) & « & & ) S & L e = N & 2 ol & N} &8
'000 DKK % % % % % % % - - - - - %
A. TAKSONOMI-BERETTIGEDE AKTIVITETER 6%
A.1. Taksonomitilpassede aktiviteter 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - 0%
CapEx af taksonomitilpassede aktiviteter (A.1) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0%
A.2. Taksonomiberettigede, men ikke taksonomitilpassede aktiviteter
Erhvervelse og ejerskab af bygninger L6820 726 6%
CapEx af taksonomiberettigede, men ikke taksonomitilpassede aktiviteter (A.2) 726 6% -
Total (A1+A.2) 726 6% -
B. IKKE TAKSONOMIBERETTIGEDE AKTIVITETER
CapEx af ikke taksonomiberettigede aktiviteter 11.758 94 %
Total (A+B) 12.484 100 %
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EU Taxonomy - OpEx

VASENTLIGE BIDRAGSKRITERIER DNSH-KRITERIER ("SKADER IKKE VASENTLIGT")
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2 Py = = =S = 2 = = = 3 3 = = = 2 oy
@konomiske aktiviteter (1) & « & & ) S & L e = N & 2 ol & N} &8
'000 DKK % % % % % % % - - - - - %
A. TAKSONOMI-BERETTIGEDE AKTIVITETER 2%
A.1. Taksonomitilpassede aktiviteter 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - 0%
OpEx af taksonomitilpassede aktiviteter (A.1) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0%
A.2. Taksonomiberettigede, men ikke taksonomitilpassede aktiviteter
Erhvervelse og ejerskab af bygninger L6820 4.707 2%
OpEx af taksonomiberettigede, men ikke taksonomitilpassede aktiviteter (A.2) 4.707 2% -
Total (A1+A.2) 4.707 2% -
B. IKKE TAKSONOMIBERETTIGEDE AKTIVITETER
OpEx af ikke taksonomiberettigede aktiviteter 257.616 98 %
Total (A+B) 262.323 100 %
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Ressourceanvendelse
& cirkuleer gkonomi

Gabriels miljg- og klimaaftryk er forbundet
med materialeforbrug og -anvendelse.
Krav fil levetid, miljg og kvalitet samt cirkulaer
gkonomi er centrale elementer i Gabriels
indsats gennem mange ar for af reducere
denne indvirkning og for det fremadret-
tede arbejde med ressourceanvendelse
og cirkulaere forretningsmodeller.

02 Politikker og processer

02 Aktiviteter relateret til ressourceanvendelse
og cirkulser gkonomi

02 Data relateret til ressourceanvendelse

Vaesentlige pdvirkninger, risici og muligheder

Relateret til ESRS

RESOURCEANVENDELSE
OG CIRKULAR GKONOMI
(ESRS E5)

RESOURCEANVENDELSE
OG CIRKULAR GKONOMI
(ESRS E5)

Underemne

Ressourceinput,

herunder ressourceforbrug,
ressourceoutput i forbindelse
med produkter og
fjenesteydelser, affald

Ressourceinput,

herunder ressourceforbrug,
ressourceoutput i forbindelse
med produkter og
tjenesteydelser, affald

Klassificering

Risiko

Mulighed

Placering i vaerdikaeden

Egne aktiviteter,
aktiviteter i vaerdikeeden

Egne aktiviteter,
aktiviteter i vaerdikeeden

Tidshorisont

Kort-,
mellemlang-
og langsigtet

Kort-,
mellemlang-
og langsigtet

Tekstil: Parcel Loop

Beskrivelse

Afhzaengighed af materialer kan fere til ressourceknaphed, egede
omkostninger og usikkerhed i forsyningskseder. Anvendelse aof
ressourcer uden hensyntagen til begraensninger kan medfere darligt
omdemme og reguleringsrisici og vil ikke understatte kunders mal
indenfor cirkuleer gkonomi

Cirkulser skonomi eger ressourceeffektiviteten gennem bedre
udnyttelse og genanvendelse af materialer og mindsker den miljg- og
klimamaessige indvirkning. Dette kan ogsd reducere afhaengigheden
af materialer og reducere sarbarhed i forsyningskseder. Samtidig

kan det skabe konkurrencefordele gennem nye forretningsmodeller
og adgang til markeder med krav om ansvarlig ressourceanvendelse.
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ret del af koncernens beaeredygtighedsstrategi og baere-
evaluering,

dygtighedspolitik, der sikrer, at Gabriel arbejder for en
delse. Politikken er tilgaengelig i Galbriels ledelsessystem
og offentliggeres som en del af Gabriels baeredygtig-

hedsrapportering.
h
af indvirkninger og risici samt muligheder relateret til

virksomhedens brug af ressourcer og cirkulaere prak-

sisser. Gabriel anvender interne ressourcer,

en prioritering af cirkulzer gkonomi.
tive indvirkninger og risici ved materialeanvendelse samt

sourceanvendelse og cirkuleer skonomi er integreret i
Malet med politikken er at minimere identificerede nega-
at udnytte potentialet i cirkuleer gkonomi, herunder at ege
brugen af genanvendte ressourcer og naturmaterialer.
Ledelsessystemet sikrer, at der arbejdes med reduktion
of affald og udnyttelse af materialer i koncernen sdsom
at reducere spild og afhaende eventuelle overskudsvarer.

virksomhedens ledelsessystem,

forretningsomréder. Procesbeskrivelser relateret til res-
for forebyggelse,

Ressourceanvendelse og cirkulaer gkonomi er en integre-
ansvarlig tilvejebringelse og anvendelse af ressourcer.
Gabriels baeredygtighedspolitik indeholder information
om, hvordan virksomheden arbejder med at udfase
brugen aof jomfruelige ressourcer. Politikken beskriver en
indsats for at anvende cirkulsere principper,

spild og overskudsmaterialer. Den beskriver arbejdet
med livscyklusvurderinger og vejledning om genanven-
Politikken er gaeldende for hele koncernen og fast-
leegges og godkendes af Gabriels CEO. Den er for-
ankret i Gabriels ledelsessystem og konkretiseres gennem
virksomhedens strategiske indsatser og krav i de enkelte

Politikker og processer

ressourceanvendelse og affaldsstremme,
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Aktiviteter relateret til ressourceanvendelse og cirkulaer gkonomi

Gabriel mdlretter sig mod de kunder, der har en ledende
position i markedet, og som stiller krav til produktets
levetid og holdbarhed samt dokumenteret kvalitet og
milje. Gabriel arbejder med ressourceanvendelse og
cirkulser skonomi og i henhold til Gabriels baeredygtig-
hedsstrategi- og politik som en integreret del af virksom-
hedens forretningsmodel og produktudvikling.

De vaesentligste produktkategorier er tekstiler, mebler
(FurnMaster) og preve- og beslutningsveerktajer
(SampleMaster).

Tekstiler

| tekstilforretningen designer Gabriel tekstiler med fokus
pd materialevalg og produktdesign, hvor miljgpdvirknin-
ger vurderes allerede i produktudviklingsfasen.

Materialevalg og -anvendelse har afggrende betydning
for produktets funktion og levetid. Gabriel udvikler teks-
tiler med fokus pd brugstid. Derfor leveres mabelstoffer i
standardkollektionen med 10 ars garanti, og det forven-
tes, at tekstilerne kan holde laengere. Gabriel anbefa-
ler, at tekstiler vedligeholdes i brug, da vedligeholdelse
kan forleenge brugstiden. Hvis tekstilet bliver filsmudset,
kan Gabriels pletfjerningsguide anvendes. Hvis tekstilet
beskadiges ved f.eks. kontakt med en skarp genstand
og ikke kan repareres tilfredsstillende ved syning, ber
meblet eller mabeldelen ompolstres, frem for at hele
meblet kasseres.

Galbriel prioriterer i produktudviklingsprocessen brugen
af genanvendte materialer, herunder polyester som fore-
trukken teknisk fiber, og naturlige materialer, herunder

uld som foretrukken naturfiber, og udvider sortimentet
af produkter i genanvendte fibre og rene naturfibre.
B&de uld og polyester har en lang raekke egenskaber,
der ger dem velegnede til polstring og i brug. Materia-
lerne bevarer som eksempel farve og form over tid og
kan anvendes til forskellige former og konstruktioner.

For at omstille sig til den cirkulaere skonomi fokuserer
Gabriel pd tekstil-fil-tekstil genanvendelse. Med den
cirkuleere forretningsmodel Gabriel LOOP omdannes
tekstilaffald til nye tekstiler gennem etablerede take-
back-systemer, som bidrager fil lukkede kredslgb og
reduceret ressourceforbrug.

Det er en del af Gabriels strategi frem mod 2029/30 at
fortseette med at udvikle tekstiler, der er meget hold-
bare, genanvendelige og fremstillet af genanvendte
fibre samt at kommunikere om muligheder for vedlige-
holdelse. Gabriel understatter derved EU’s tekstilstrategi,
der har til formal at fremme en cirkuleer tekstilindustri.
Strategien stiller krav om, at tekstilprodukter fra 2030 skal
veere mere holdbare, genanvendelige, reparerbare og
fremstillet af genanvendte fibre. Gabriel ser det som sit
ansvar at bidrage aktivt til denne udvikling gennem fri-
villige aktiviteter og mail.

Gabriel har i 2024/25 lanceret tre dessiner i 100 % gen-
anvendt og genanvendeligt materiale, heraf Cura LOOP,
som indeholder 100 % tekstil-til tekstil genanvendte fibre.
Gabriel tilbyder 36 dessiner indeholdende genanvendt
materiale, hvoraf syv indeholder tekstil-til-tekstil genan-
vendbte fibre, i den globale standardportefelje. Gabriel har
sat mal for anvendelsen af genanvendte fibre i 2029/30.

FurnMaster

Kunders mgbler produceres i Gabriels FurnMaster datter-
selskaber, hvor kunderne specificerer lasningerne. Dette
begraenser Gabriels indflydelse p& materialevalg og
design, men der arbejdes pd at fremme mere cirkuleere
alternativer i samarbejde med kunderne.

FurnMaster tilbyder materialer til mgbelproduktion, hvor
de vaesentligste ressourcer omfatter mebelstoffer, trae,
mebelskum, plastkomponenter og metal. FurnMaster
tilbyder et udvalg af genanvendte og miljgmaerkede
komponenter, og alle enheder har Forest Stewardship
Council (FSC)-licens og tilbyder FSC MIX-certificeret tree.

| udviklingsprocessen arbejdes der mélrettet med op-
timering af materialeforbrug, s& spild reduceres eller
elimineres.

Kunderne har ansvaret for at udarbejde reparations-
vejledninger og dokumentere produktets holdbarhed.

SampleMaster

SampleMaster tilbyder preve- og beslutningsvaerktajer.
SampleMaster bidrager til cirkulaer gkonomi med lasnin-
ger, der forlaenger produkters levetid, da produkterne er
skalerbare, og dele kan udskiftes, nar behov sendrer sig,
eller hvis en del of produktet bliver beskadiget.

SampleMaster udvikler kundespecifikke l@sninger, hvor
produkternes fysiske levetid afheenger af valg af kon-
struktion og materialer. Virksomheden designer og pro-
ducerer fysiske praesentationsl@sninger som prevekort
og kollektionspraver, der er konstrueret til at modstd

intensiv brug i salgs- og marketingsmiljger. Ved normal
héndtering har disse produkter en fysisk levetid pd& op til
15-20 &r. Den kommercielle levetid for kollektioner er dog
typisk kortere, da trends, mode og materialer aendres
over tid. SampleMasters lgsninger er derfor optime-
ret til bade lang holdbarhed og udskiftning i takt med
kollektionsfornyelse.

SampleMaster anbefaler brug af miljgmaerkede ma-
terialer. Kunder tiloydes vandbaseret maling og lak til
metal, plast og trae, og der anvendes kun vandbaseret
lim. SampleMaster tilbyder certificerede traekomponen-
ter og anvender certificeret pap og papir. Til stropper
og hdandtag tilbydes leeder fra overskudsmateriale fra
andre produktfioner. | udviklingsprocessen optimeres
materialeforbruget for at eliminere eller reducere spild.

Dokumentation

Dokumentation er et centralt redskab i Gabriels arbejde
med ansvarligt materialeforbrug og tilvejebringelse af
ressourcer. Virksomheden er certificeret efter ISO 9001
og ISO 14001, hvilket sikrer processer for kvalitets- og
miljeledelse, herunder materialevalg, ressourceeffek-
tivitet og miljgpdvirkning. Derudover anvendes blandt
andet EU Ecolabel, OEKO-TEX® STANDARD 100 og FSC
til at dokumentere produkternes miljgpdvirkning, kemi-
kalieindhold og holdbarhed. Gabriel informerer i sti-
gende grad desuden kunder og brugere om tekstilers
miljgpavirkninger i miljgvaredeklarationer, Environmental
Product Declarations (EPDs).
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Cura Loop

Cura Loop er et tekstil udviklet il cirkulaer gkonomi. Det er
fremstillet af 100 % genanvendt tekstilaffald og kan gen-
anvendes igen, s& materialet indgadr i et lukket kredslab.
Cura Loop bevarer samme kvalitet og udtryk som den
klassiske Cura og er maerket med OEKO-TEX® STANDARD
100 og EU Ecolabel.

Laes mere her

UMI

UMI er fremstillet af 100 % ren uld, som er et natur-
materiale. UMl er maerket med OEKO-TEX® STANDARD
100 og EU Ecolabel.

Lees mere her

ShapeKnit

ShapeKnit er strikkede tekstillasninger fremstillet i ét
stykke til polstring af mebler. Produktet kan tilpasses
det enkelte mebel og ofte bruges uden yderligere til-
pasning eller tilskeering. ShapeKnit er et 100 % polyester-
fiber-baseret materiale, der som standard udvikles i 100
% genanvendt og genanvendeligt polyester. ShapeKnit
tilbydes som standard med OEKO-TEX® STANDARD 100
og EU Ecolabel.

Laes mere her

Monoback

Monoback er en tekstilbagside, der bruges til at ege
volumen af tekstiler p& for eksempel skeermvaegge uden
brug af skum, som ellers traditionelt bruges til lamine-
ring. Det innovative Monoback-materiale er fremstillet
af 100 % genanvendt polyester og er i kombination med
et Gabriel polyestertekstil genanvendeligt.

Monoback kan indgd i kombination med et bredt
udvalg aof Gabriels tekstiler. Lamina er et eksempel pd
et tekstil med monoback og er meerket med OEKO-TEX®
STANDARD 100 og EU Ecolabel.

Lees mere her
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Mal

Gabriel ser fortsat muligheder for at fremme ansvarlig ressourceanvendelse og cirkulaere forretningsmodeller i veerdikaeden.
For at adressere disse risici og udnytte mulighederne for forbedringer har Gabriel fastsat mal frem mod 2029/30.

Malene er sat af Gabriel internt, godkendt af CEO og er baseret pd Gabriels strategiske indsatsomréder.

Aktivitet

Beskrivelse

Scope

Mal 2029/30

Status 2024/25 (basisdr)

Sporingsmetode og effektivitet

@ge andelen of
genanvendte materialer.

Fokus pd cirkuleer gkonomi og design
gennem gget brug af genanvendte
materialer i tekstilforretningen.

Egne aktiviteter, aktiviteter
i vaerdikseden

Lag i affaldshierarki:
Genanvendelse.

Maengden af genanvendte fibre eges med
min. 25 % il 711 tons fra basisar 2024/25.

569 tons (23 %) af ressourceinflowet i
tekstilforretningen er genanvendt.

Data beregnes ud fra ressourceinflowet og
beregnes og vurderes via Gabriels systemer.
Status offentliggeres arligt.

Fastholde andelen af
miljgsmaerkede tekstiler.

Fokus pd& at fastholde maengden
af miljgmaerker i Gabriels globale
standardkollektion.

Egne akfiviteter, aktiviteter
i veerdikaeden

Lag i affaldshierarki:
Forebyggelse.

> 98 % af dessinerne i Gabriels globale
standardkollektionen er maerket med
OEKO-TEX Standard 100.

= 83 % af dessinerne i Gabriels globale
standardkollektionen er maerket med
EU Ecolabel eller lignende.

98 % OEKO-TEX Standard 100 og
83 % EU Ecolabel i Gabriels globale
standardkollektion.

Data beregnes og vurderes via Gabriels
systemer og offentliggeres arligt.

Certificeringsstatus dokumenteres via
tredjeparts certifikater udstedt af godkendte

tredjeparter, sdsom Miljgmaerkning Danmark.

Jge andel of

miljevaredeklarationer (EPD).

Offentliggerelse af miljevaredeklarationer
(EPD) for tekstiler i Gabriels globale
kollektion for at styrke gennemsigtighed
og ansvarlighed.

Egne akfiviteter, aktiviteter
i veerdikaeden

Lag i affaldshierarki:
Forebyggelse.

> 75 % af dessiner i standardkollektionen har
miljgvaredeklarationer (EPD) offentliggjort
pd Gabriels hjemmeside.

16 dessiner har EPD offentliggjort p&
hjemmeside svarende til 6% af
standardkollektionen.

Data beregnes og vurderes via Gabriels
systemer og offentliggeres arligt.

Miljevaredeklarationer (EPD) udarbejdes
af Gabriel og verificeres af en uafhaengig
verifikator.
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Dokumentation, maerkninger og certificeringer

OEKO-TEX® STANDARD 100

o er en garanti for, at varen er testet og godkendt i henhold til OEKO-TEX® STANDARD 100

< krav og standarder. Kravene omhandler blandt andet tekstilers indhold af kemiske stoffer,

STANDARD &= — der er — eller mistaenkes for at vaere — skadelige for mennesker. Det gaelder for eksem-
100 8 pel formaldehyd, kemikalierester med sur eller basisk virkning, pesticider, fenoler, tung-

metaller, szerlige farvestoffer samt ftalater. OEKO-TEX® STANDARD 100 stiller generelt
hgjere krav end den gaeldende lovgivning, og kravene er inddelt i fire klasser afhaengigt

af tekstilets anvendelsesomrdade (bl.a. om tekstilet kommer i direkte berering med huden).

Laes mere her

EU Ecolabel

maerkede produkt er mindst lige s& godt som det ikke maerkede alternativ.

Lees mere her

0EKO 98Y%

TEX®

tekstiler i Gabriels
globale standardkollektion
er maerket med EU Ecolabel

tekstiler i Gabriels
globale standardkollektion er www.ecolabel.eu

STANDARD =
100 a OEKO-TEX® STANDARD 100

certificeret

OEKO-TEX® STANDARD 100 er verdens farende sundhedsmaerkning for tekstiler. Maerket

EU Ecolabel er EU’s officielle miljgmaerke og forholder sig til miljgforhold i alle produktets livs-
cyklusfaser. Maerkningsordningen har fokus p& energi, vand og kemikalier og har som mal at
reducere de vaesentligste miljgpdvirkninger for et givent produkt. For tekstiler betyder det, at der
er saerlig fokus p& maengden af pesticidrester i révaren, vask af den ré uld, brug og udledning
af farlige kemikalier i produktionen samt maengden af sundhedsskadelige stoffer og tungmetal-
ler i det feerdige produkt. Derudover stiller EU Ecolabel krav om produktets kvalitet, s& det milje-

Livscyklusvurdering (LCA)

En livscyklusvurdering er en vurdering af et produkts potentielle miljgpd&virkninger gennem hele
produktets livscyklus med hensyn til en bred vifte af miljgparametre sédsom klima, vandmilje og helbred.
Et produkts miljgpdvirkninger beregnes og vurderes ved at kortlaegge den samlede maengde res-
sourcer, materialer, energi, vand, affald og udledninger, der bruges og/eller produceres i lgbet af
produktets livscyklus. Ved hjeelp af karakteriseringsfaktorer, metoder og software omregnes disse data
til en potentiel pavirkning pé& miljget. Gabriel har i regnskabsdret pdbegyndt offentliggerelse af LCA-
resultater pd hjemmesiden.

Lees mere her

EPD

En miljgvaredeklaration (engelsk forkortelse: EPD) er et standardiseret kommunikationsdokument for LCA-resultater
(beregnede miljgpdavirkninger), samt indeholder information om produkterne og den anvendte metode. En EPD
felger en fastsat struktur for bdde fremgangsmetoden mht. afgraensning, allokering, miljgpévirkningskategorier
og emissionsfaktorer, og for indholdet i selve deklarationen. Formalet med EPD’er er at oplyse om et produkts
miljgpdvirkning som underbygning til at treeffe oplyste valg, samt sikre et transparent og fair sammenlignings-
grundlag af produkter pd tvaers af flere forskellige miljgpdvirkninger og leverandgrer. EPD’er er pr. krav verifi-
ceret af en uafheengig tredjepart. Gabriels EPD’er er frembragt i henhold til EN 15804+A2, der anvendes bredt
inden for Gabriels og kunders industri. | regnskabsdret har Gabriel koncernen udgivet sine ferste EPD’er for
mgbeltekstiler gennem EPD Danmark. EPD’erne er tilgaengelig pd Gabriels hjemmeside.

Laes mere her

Flygtige organiske forbindelser (VOC) iht. ANSI/BIFMA M7.1

Denne testmetode er beregnet til at bestemme emissioner af flygtige organiske forbindelser (VOC) fra
mebler under de miljg- og brugsforhold, der typisk er i bygninger. Standarden anvendes bl.a. i for-
bindelse med nybyggeri og renoveringer af eksisterende bygninger, hvor indeklimaet er i fokus. Sterstedelen
af Gabriels globale standarddesigns er testet.

Se mere: Standards Descriptions — BIFMA.

Lees mere her
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Ledelsessystemer: 1ISO 9001, ISO 14001

ISO 9001 og ISO 14001 er standarder for henholdsvis kvalitets- og miljsledelse, som en virk-
somhed kan vaelge at lade sig certificere efter. Begge standarder bygger pé& princippet om
at skabe lzbende forbedringer ved at indfere en fast cyklus: Vurder den nuvaerende situa-
tion, opstil mél og formuler politikker, implementer ngdvendige handlinger og mal afslut-
ningsvis resultatet. P& baggrund af dette bliver der lavet en vurdering, der forholder sig til,
hvorvidt handlinger og mal er tilstraekkelige til, at der kan gennemferes forbedringer og op-
stilles nye mal. ISO 9001 har fokus p& parametre med betydning for en virksomheds kvalitets-
performance, mens ISO 14001 vedrerer forhold, der har betydning for virksomhedens milje-
performance. Audits bliver brugt som et vigtigt redskab til at vurdere, om systemerne
fungerer efter hensigten.

Laes mere her

Global Compact

FN’s Global Compact er verdens starste frivillige initiativ for ansvarlige virksomheder og saetter
en feelles ramme for kommunikationen om virksomheders fremskridt og engagement inden for
ansvarlig virksomhedsledelse. Global Compact blev etableret i 2000 af FN’s daveerende general-
sekretaer Kofi Annan for at mobilisere verdens virksomheder i en global bevaegelse for baere-
dygtig udvikling. Virksomheder, som filslutter sig Global Compact, forpligter sig fil at intfegrere
fi universelle principper inden for menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg og anti-
korruption i virksomhedens strategi og drift samt at bidrage til opnédelsen af de 17 verdensmal.

Laes mere her

FSC

FSC er eninternational non-profit maerkningsordning til frae og papir, der arbejder for at sikre ansvar-
ligt skovbrug og bevare verdens skove fil komnmende generationer. Organisationen beksemper skov-
rydning, beskytter dyre- og planteliv og arbejder mélrettet for at sikre skovarbejdernes rettigheder
s&som ordentlige lanforhold, uddannelse og sikkerhedsudstyr. FSC daekker mere end 100 markederoger
anerkendt verden over.

Laes mere her

()

year guarantee

against wearing through

el

Gabriel: 10 érs garanti

Gabriel yder 10 &rs garanti mod gennemslidning pd sterstedelen af mebelstofferne pd prislisten ved
normal kontor- eller hjemmebrug, normal vedligeholdelse samt velegnet polstring. Maerket er designet
af Gabriel. Gabriel tilbyder desuden en omfattende pletfjerningsguide med vejledning i, hvordan
tekstiler kan vedligeholdes og rengeres.

Laes mere her

Mébelfakta

Mébelfakta er et komplet reference- og maerkningssystem til mebler, der deekker bé&de tekniske,
miljsmaessige og produktionsmaessige krav.

Laes mere her

SBTi

Science Based Targets initiative (SBTi) er en organisation, der udvikler standarder, veerktgjer
og guidelines for fastsaettelse af klimamal i overensstemmelse med den nyeste klimavidenskab
og Parisaftalens malsaetning. Initiativet sikrer, at reduktionsmal for drivhusgasudledninger er
videnskabeligt funderede og tilstrackkeligt ambitigse til at understette en begraensning af global
opvarmning til 1,5 °C. Virksomheder, der tilslutter sig SBTi, forpligter sig til at udarbejde konkrete
reduktionsmal og handleplaner for scope 1, 2 og 3-emissioner.

Andre standarder

Gabriel hjeelper kunder med at ima@dekomme en raekke andre branchekrav og standarder som
for eksempel LEED, BIFMA Level, Well, Healthier Hospitals Initiative, Greenguard, BREEAM, Nordic
Swan Ecolabel og diverse lovkrav.
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Data relateret til ressourceanvendelse

Ressourceinput, -output og affald i tekstilforretningen,
FurnMaster og SampleMaster er vurderet vaesentlige,
da anvendelsen sker i volumener, der medfarer et be-
tydeligt samlet forbrug, hvilket eger koncernens milje-
maessige indvirkninger og risici.

Det vaesentligste materialebrug til Gabriels tekstiler er
uld og polyester, herunder genanvendt polyester. Andre
materialetyper inkluderer polyamid, bomuld, viskose

og polyuretan til laminering. | FurnMaster og Sample-
Master omfatter de veesentligste biologiske materialer
mabelstoffer, tree (herunder massivtrae, spdnplader,
MDF, HDF og krydsfiner) og papir. Det vaesentligste
tekniske materialeforbrug omfatter mabelskum, plast-
komponenter, metalkomponenter, glas og lseder. Andre
veesentlige materialer i koncernen er elektronik samt
emballageforbrug, som bestar primeert of pap, plast
og treepaller.

RESSOURCEINPUT

2024-25 Tons % af total
Total N5 100 %
Biologiske materialer 4439 49 %
Tekniske materialer 4677 51%
Genanvendte materialer 729 8%
Baeredygtigt tilvejebragte biologiske materialer* 1054 12 %

*I henhold til CSRD ESRS E5 skal det opgeres, om biologiske materialer er baeredygtigt tilvejebragt. Gabriel vur-
derer, om materialerne er baeredygtigt tilvejebragt ud fra anerkendte certificeringsordninger. Dette betyder ikke,
at evrigt biologisk materiale ikke ogsé kan vaere baeredygtigt frembragt, selvom dokumentation ikke forlsegger.

2024-25 % af total
Genanvendeligt indhold i pakkematerialer 95 %
Genanvendeligt indhold i produkter 33%

AFFALD

2024-25

Ikke farligt affald

Affald (total) 1153 tons
Affald, genbrug 116 tons
Affald, genanvendelse 383 tons
Samlet maengde affald omdirigeret fra bortskaffelse (genbrug, genanvendelse eller anden 499 tons
nyttiggerelse) (fotal)

Affald, forbraending 184 tons
Affald, deponi 471tons
Affald, ikke-genanvendt (total) 654 tons
Affald, % ikke-genanvendt affald 57 %
Farligt affald*

Farligt affald (total) 4,4 tons
Farligt affald, genanvendelse 1,9 tons
Samlet magngde farligt affald omdirigeret fra bortskaffelse (genbrug, genanvendelse eller 19 tons
anden nyttiggerelse) !
Farligt affald, forbraending 2,0 tons
Farligt affald, deponi 0,5 tons
Farligt affald, ikke-genanvendt affald (fotal) 2,5 tons
Farligt affald, % ikke-genanvendt affald 57 %

*Gabriel har i dret sendt 4,4 tons farligt affald til hdndtering. Heraf er 89 % fra anlaeg og maskinolier relateret til
nedleegning af produktion i England. Farligt affald indgér normalvis ikke i produktionen i vaesentlige maengder.
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Anvendt regnskabspraksis

Cirkulzer skonomi

Internationalt anerkendte modeller for cirkulaer gkonomi
anvendes som grundlag for virksomhedens overvejelser.
Gabriel underseger og implementerer nye lasninger og
forretningsmodeller, der understatter cirkularitet og res-
sourceoptimering i egne processer og/eller forsynings-
keeden herunder reduktion af spild og @get genbrug
iht. affaldshierarkiets principper og Ellen Macarthur
foundation circular economy diagram. Gabriel har
egne ressourcer, som har saerlige kompetencer inden-
for cirkulaer gkonomi.

Holdbarhed og reparerbarhed

Holdbarhed/levetid er for mebelstoffer i standardkollek-
tionen defineret ud fra Gabriels 10 &rs garanti. Det for-
ventes, at tekstilerne holder leengere end garantiperioden
afhaengigt af brug og vedligeholdelse. Denne vurdering
er baseret pd tests og dokumentation, herunder akkre-
diterede standarder som ISO 14465, der tester for slid-
styrke, farvesegthed, semstyrke og pilling. | FurnMaster
specificerer kunderne mebellgsningerne, og kunderne
har ansvaret for at udarbejde reparationsvejledninger og
dokumentere produktets holdbarhed/levetid. Sample-
Masters produkters holdbarhed/levetid er estimeret og
afheenger af brug og produkttype.

Sammenlignet med mgbelindustrien generelt vurderes
Gabriels produkters holdbarhed at ligge over gennem-
snittet. Denne vurdering er lavet af Gabriel og under-
stgttes af kundefeedback, men er ikke baseret pd industri-
standarder i mangel pd disse.

Prioritering af aktiviteter og mal

Prioritering af aktiviteter og mal sker med udgangspunkt
i vaesentlighedsvurderingen. Malniveauerne for 2029/30
er fastlagt internt af Gabriel og er ikke afledt af afge-
rende videnskabelig dokumentation.

Ressourceinput, ressourceoutput og affald

Gabriel har screenet og kortlagt koncernens egne
aktiver og aktiviteter i vaerdikeeden for at identificere
faktiske og potentielle indvirkninger, risici og muligheder
relateret til ressourceinput, ressourceoutput og affald.
Kortleegningen er lavet i et samarbejde med interne in-
teressenter. Ressourceinput i tekstilforretningen, Furn-
Master og SampleMaster er vurderet vaesentlige, da
anvendelsen sker i volumener, der medferer et betydeligt
samlet forbrug, hvilket @ger koncernens miljgmaessige
pavirkninger og risici. Der er ikke gennemfeart eksterne
heringer i forbindelse med screeningen, herunder med
bergrte samfund.

Ressourceinput

Gabriel opger ressourceinput som samlet veegt af an-
vendte materialer i ton indkebt af koncernen. Materialer
og komponenter vurderes som uvaesentlige, hvis de ind-
kebes i meget smd volumener og/eller ikke har betydelig
indvirkning eller risiko. Gabriel har udviklet IT systemer,
som anvendes i databehandlingen.

Materialer klassificeres som enten tekniske eller biolo-
giske baseret pd& deres evne til at indgd i tekniske eller

biologiske kredslgb. | begreenset omfang anvendes der
skan, ndr veegt eller sammensaetning ikke er tilgaengelige.

I henhold til CSRD skal det opgeres, om biologiske
materialer er baeredygtigt tilvejebragt. Gabriel vurde-
rer, om materialerne er baeredygtigt filvejebragt ud fra
anerkendte certificeringsordninger, herunder EU Ecolabel
og FSC. Dette udelukker ikke, at evrigt materiale ogsd
kan vaere baeredygtigt frembragt, selvom dokumenta-
tion ikke forelsegger.

Ressourceoutput

Til beregningen aof satsen af genanvendeligt indhold i
produkter og emballage er naevneren den samlede veegt
af materialer, der er anvendt i rapporteringsperioden.

Til vurderingen af, hvorvidt materialer er genanvende-
lige, benyttes EU’s affaldsfraktioner som vurderings-
grundlag. Tekstiler og preve- og beslutningsveerktajer
vurderes som genanvendelige, hvis de praktisk muligt
kan skilles ad, sorteres og genanvendes. For mabler og
elektronik anvendes estimater fra eksterne kilder, som
dokumenterer potentialet for genanvendelse.

Maengden af genanvendelige pakkematerialer inklude-
rer genbrugelige paller.

Samlet affaldsmaengde og affaldsbehandling
Affaldshé&ndtering falger national lovgivning i de lande,
hvor affaldet genereres. Gabriels affaldskategorier af-
spejler ressourceinput, herunder tekstil-, fiber- og garn-
affald, elektronisk affald, plastaffald, metalaffald, tree-
affald, skumaffald, leederaffald, papir- og papaffald,
restaffald og andet. Farligt affald indgar normalvis ikke
i produktionen, men relaterer sig i dret hovedsageligt til
ophert produktion.

Gabriel har ikke aktiviteter relateret til forberedelse af
affald til genbrug. Affald til genbrug sendes som det er
uden yderligere behandling.

Affaldsdata indsamles fra egne produktionsselskaber
og lagre, da det er her, de veesentlige affaldsmaengder
opstar. Data er s& vidt muligt baseret pd faktiske data
fra affaldshdndteringsselskaber og, i tilfeelde af mangel
herpd, estimater. Affaldsmaengder fra kontorer uden pro-
duktion eller lager er estimerede ud fra den maengde
affald, der genereres p& hovedkontoret, pr. person.
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Vand

Vand er en vaesentlig ressource i farve- og
efterbehandlingsprocesser i tekstilproduk-
tionen. Gabriel har fokus pd at reducere den
samlede miljgpdvirkning forbundet med
vand og arbejde med lgsninger, der kan
mindske forbruget og forebygge forurening
fra spildevand.

02 Politikker og processer
02 Aktiviteter relateret til vand

02 Anvendt regnskabspraksis

Vaesentlige pdvirkninger, risici og muligheder

Klassificering

Placering i veerdikeeden

Tidshorisont

Beskrivelse

Risiko

Aktiviteter i veerdikaeden

Mellemlang-
og langsigtet

Vandknaphed i tekstilproduktionen udger en risiko og kan have en negativ
indvirkning p& Gabriel og miljget.

Relateret til ESRS Underemne

VAND Vandforbrug og -forurening
(ESRS E3)

VAND Vandforvaltning

(ESRS E3)

Mulighed

Aktiviteter i veerdikseden

Kort-,
mellemlang-
og langsigtet

Mulighederne omfatter anvendelse af teknologier og kemikalier, der reducerer
vandforbrug og miljgpdvirkninger herunder brug af miljgmaerkninger.
Forebyggelse af spildevandsforurening er en mulighed for at sikre stabil drift
og overholdelse af myndighedskrav.
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Politikker og processer

Gabriels baeredygtighedspolitik omfatter ansvarlig hdnd-
tering og brug af vandressourcer. Politikken, der er fast-
lagt og godkendt af Gabriels CEQ, understatter Gabriels
overordnede beeredygtigstrategi og er forankret i virk-
somhedens ledelsessystem, som indeholder processer
for styring af indvirkninger, risici og muligheder relateret
til vandressourcer i veerdikaeden.

Maélet med politikken er at minimere identificerede
negative indvirkninger og risici ved vandforbrug samt
at udnytte mulighederne for reduktion af miljgpdvirk-
ning og forbrug. Dette inkluderer overvagning af vand-
forbrug, vurdering af lokale vandrelaterede risici og
samarbejde med leveranderer om reduktion af vand-
forbrug i risikoomréder.

Gabriel stiller krav til leveranderer om ansvarlig vand-
forvaltning gennem sin Leverander Code of Conduct, som
indeholder specifikke krav til overvagning af vandforbrug,
forebyggelse af forurening og vurdering af indvirknin-
ger pé lokale vandressourcer. Leverandgrerne skal over-
holde geeldende lovgivning, internationale retningslinjer
og etiske standarder, herunder FN’s Global Compact.
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Aktiviteter relateret til vand

Gabriel har implementeret systemer og aktiviteter, der
reducerer vandforbrug, beskytter lokale vandressourcer
og forebygger forurening fra spildevand.

Ledelsessystemer

For at undgd forurening i farveriprocesser har Gabriel
siden sin miljgledelsescertificering iht. ISO 14001 i 1996,
dokumenteret vandforbrug og arbejdet med at redu-
cere indvirkninger relateret til vand i egne aktiviteter og
senere ved det delejede farveri Scandye.

Gabriel og Gabriels vaesentlige farverileveranderer
certificeret iht. ISO 14001 for miljgledelse og ISO 9001
for kvalitetsledelse. Disse certificeringer indebaerer krav
til styring af processer samt handtering af indvirkninger,
risiko og muligheder for forbedringer.

Leverandererne er underlagt Gabriels Leverander Code
of Conduct, som stiller specifikke krav til ansvarlig hdnd-
tering af védprocesser, herunder vandbesparelse, rens-
ning og genanvendelse af procesvand samt maéling af
indvirkninger pé& lokale vandressourcer.

Gabriels leverandgrgodkendelsesproces indebaerer
audits af leveranderens vandforvaltning, herunder at
der gennemfgres en filfredsstillende spildevandsrens-
ning. Det er et krav, at farverier, der leverer til Gabriel,
overvager vandforbruget, og at brugen af vand altid er
afstemt med lokale myndigheder.

Gabriel stiller i produktudviklingen skaerpede krav til
anvendelsen af farvestoffer og kemikalier samt til spilde-
vandsrensning ved produktion af tekstiler i virksomhedens

globale standardkollektion. Kravene er integreret i
Gabriels generelle krav til kemikaliebrug, Gabriel General
Requirements. | 2003 opndede Gabriel EU Ecolabel-
certificering p& et mgbelstof, som den ferste virksomhed
i branchen. EU Ecolabel er EU’s officielle miljgmaeerke og
det eneste EU-deekkende ISO 14024 Type | miljgmaerk-
ningssystem. Kriterierne i EU Ecolabel for tekstiler bygger
pd livscyklusvurderinger af tekstiloranchens vaesent-
ligste miljgpdvirkninger, herunder vand- og kemikalie-
anvendelse. Det betyder, at skadelige stoffer, som visse
farvestoffer, tungmetaller og formaldehyd er underlagt
restriktioner. Derudover skal spildevand fra produktionen
renses effektivt, s& det lever op til greensevaerdier for
biologisk nedbrydelighed og toksicitet. Der benyttes i
dag primaert farvestoffer og kemikalier, der lever op til
kravene i EU Ecolabel i produktionen af Gabriels globale
standardkollektion, hvilket dokumenteres ved andelen af
EU Ecolabel maerkede dessiner (se ogsd s. 54).

Reduktion af vandforbrug

Efter tidligere at have drevet farverii Aalborg og nusom
medejer af Scandye har Gabriel fokus p& vand som res-
source i tekstilproduktionen og har over &rene reduce-
ret vandforbruget pr. kg. produceret tekstil, hvilket kan
dokumenteres tilbage til 1996.

12024/25 har Gabriel gget indsatsen ved at screene og
kortleegge vaesentlige akfiviteter i omrédder med vand-
relateret risiko i forsyningskaeden med fokus pé vand-
stress ved bug af Aqueduct Water Risk Atlas-vaerktgjet fra
World Resources Institute (WRI). Analysen tager hgjde for
geografiske risici og optimistiske, pessimistiske og busi-
ness as usual scenarier for 2030 og 2050. Resultaterne

bekraefter, at det delejede farverii Litauen, Scandye, ikke
ligger i et omréde med hgjt vandstress, men da det er
her, de sterste maengder tekstil produceres, samarbej-
des der om muligheder for minimering af vandforbrug.

Der er dialog med evrige vaesentlige leverandgrer om
vandforvaltning med saerligt fokus péd de omréder, hvor

Mal

der ifelge risikovurderingen er eller forventes et hgjt
vandstress. Dette indebaerer, at leverandererne har
etableret politikker, overvagningsstrukturer og teknolo-
giske lgsninger, der understgtter ansvarlig héndtering af
vand, herunder f.eks. overvagning af forbrug og udled-
ning, investeringer i vandbesparende udstyr samt gen-
anvendelse af vand.

Gabriel ser fortsat muligheder for at styrke samarbejdet med de vaesentlige farverier om reduktion af vandforbrug i
vaerdikaeden. For at adressere disse risici og udnytte mulighederne for forbedringer har Gabriel fastsat mal frem mod
2029/30. Mélene er sat af Gabriel internt, godkendt af CEO og er baseret pd Gabriels strategiske indsatsomrader.

Aktivitet Beskrivelse Scope

Mal 2029/30

Status 2024/25
(basisar)

Sporingsmetode
og effektivitet

Reduktion af Udviklingsmal for vand- Farverieri

25 % reduktion i

Scandyes vand- Scandyes vandforbrug

vandforbrug reduktioner s@ges realise- veerdikeeden vandforbrug pr. kg forbrug er 115 liter pr. kg rapporteres méned-
ret ved implementeringer produceret pr. produceret kg. ligt, og der er kvartalsvis
af lesninger i Gabriels tekstil hos Scandye opfelgning pd igangsatte
delejede farveri Scandye fra basisér Alle vaesentlige aktiviteter.

i samarbejde med dette
selskabs ledelse.

Erfaringer herfra udbredes
i Gabriels forsyningskaeder.
Der udarbejdes handlings-
planer for evrige vaesent-
lige leveranderer for at
reducere vandforbrug.

2024/25, fra 115
liter pr. produceret
kg til 86 liter pr.
produceret kg.

leveranderer har
informeret om
forbrug af vand
samt indsatser.

Data fra leveranderer
valideres érligt og afvigelser
felges op med handlings-
planer. Effekten aof filtag
vurderes pd& baggrund af
rapporterede data.
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Anvendt regnskabspraksis

Gabriel har anvendt Aqueduct Water Risk Atlas-vaerk-
tejet fra World Resources Institute (WRI) fil at kortlaeg-
ge omréder med vandstress samt konsulteret farverier
i vaerdikaeden, som hdndterer en vaesentlig meengde
tekstiler (veesentlige leveranderer/farverier) i forbindelse
med Gabriels aktiviteter.

Omrdéder med hgjt vandstress defineres som regioner,
hvor procentdelen af den samlede udtagning af vand
er hgj (40-80 %) eller ekstremt hgj (mere end 80 %) i
Aqueduct Water Risk Atlas-veerktejet fra World Resour-
ces Institute (WRI).

Gabriel hari forbindelse med kortlaegningen haft dialog
med de vaesentlige leverandgrer, men har ikke gennem-
fort hering af eksempelvis de bergrte lokalsamfund.

Risikovurdering og prioritering af aktiviteter og mal sker
med udgangspunkt i kortleegningen af vandforbrug og
vandstress. Selve malniveauerne for 2029/30 er fast-
lagt internt og ikke afledt af afgerende videnskabelig
dokumentation.

Resultaterne fra Aqueduct Water Risk Atlas anses som
retvisende, da veerktejet er anvist i European Sustaina-
bility Reporting Standards (ESRS). Dog kan der vaere
usikkerheder forbundet med brugen af globale model-
ler og begraenset lokal datadaekning. Dialog med leve-
randgrer bidrager fil at kvalificere data og reducere
usikkerheder. Fremskrivninger bygger p& scenarier med
iboende usikkerhed.

Vandmalinger er baseret pd faktiske malinger hos
Scandye, og er ikke estimerede. Vandforbrug i I/kg pro-
duceret tekstil méles som vandforbruget i liter divideret
med den totale maengde producerede tekstil i kg.
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SOCIAL

Egen arbejdsstyrke

Gabriels udvikling er drevet af engage-
rede medarbejdere, som med deres
viden og idéer bidrager til at skabe lgs-
ninger i samarbejde med kunder og
andre samarbejdspartnere. Derfor har
Gabriel fokus pé at skabe et inkluderen-
de og engagerende arbejdsmiljg, som
fremmer samarbejde og skaber vaerdi for
bdde medarbejdere, kunder og Gabriels
evrige interessenter.

02

02

02

02

02

Politikker og processer

Karakteristika for virksomhedens ansatte
Arbejdsvilkar

Sundhed og sikkerhed

Mangfoldighed, ligebehandling
og lige muligheder for alle

Haendelser i regnskabséret

Anvendt regnskabspraksis

Vaesentlige pdvirkninger, risici og muligheder

Relateret til ESRS

Underemne

Klassificering

Placering i vaerdikaeden

Tidshorisont

Beskrivelse

EGEN ARBE|DSSTYRKE Arbejdsvilkér Risiko/ Egne akfiviteter Kort-, Gabriels arbejdsvilkar har veesentlig indvirkning p& medarbejderne. Uhensigtsmaessige
(ESRS S1) Mulighed mellemlang- vilkér kan pavirke medarbejderes trivsel og engagement negativt, mens gode vilkér
og langsigtet skaber mulighed for at fremme et positivt, sundt, stabilt og motiverende arbejdsmilje,
der er med til at styrke fastholdelse og filtraekning af kompetente medarbejdere.
EGEN ARBEJDSSTYRKE Arbejdsvilkar Risiko Egne akfiviteter Kort-, Arbejdsulykker har negative konsekvenser for medarbejdernes sikkerhed og trivsel.
(ESRS S1) mellemlang- Forebyggende handlinger giver mulighed for at reducere risikoen for arbejdsulykker
og langsigtet og eger medarbejders trivsel.
EGEN ARBEJDSSTYRKE Ligebehandling og Risiko/ Egne akfiviteter Kort-, Manglende ligebehandling har en negativ indvirkning p&d medarbejdere og ferer til
(ESRS S1) lige muligheder for alle Mulighed mellemlang- diskrimination og ulighed blandt medarbejderne.

og langsigtet

Ved at fremme inklusion og lige muligheder kan Gabriel pavirke positivt ved skabe
et inkluderende arbejdsmiljg, styrke medarbejdertilfredshed, tiltreekke talenter og
fastholde medarbejdere.
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Politikker og processer

Gabriels politikker for arbejdsstyrken er integreret i virk-
somhedens ledelsessystem, som indeholder processer
for forebyggelse, evaluering, héndtering og forbedring
af indvirkninger, risici og muligheder som, positivt eller
negativt relaterer fil arbejdsstyrken.

Malet med politikkerne er at minimere identificerede
negative pavirkninger og risici for medarbejderne samt at
udnytte mulighederne for at fremme et sundt, sikkert og
inkluderende arbejdsmiljg, hvor alle har lige mulig-
heder for udvikling og deltagelse. Gabriels ledelsessy-
stem danner fundamentet for virksomhedens ambitioner
om at opretholde og udvikle et positivt arbejdsmilje. |
ledelsessystemet findes bl.a. falgende politikker og pro-
cesser relateret til egen arbejdsstyrke. Politikkerne gaelder
for hele koncernen og er fastlagt og godkendt af CEO.

Politik for arbejdsmilje

Gabriel skaber et sikkert og sundt arbejdsmilje, hvor
arbejdsvilkar altid som minimum lever op til geeldende
lovgivning. Mdlet er at forebygge arbejdsulykker og
-sygdomme samt minimere sygefravaer.

Mangfoldighedspolitik

Politikken er fundamentet for koncernens arbejde med
diversitet, som i Gabriel forstas bredtf, og som udover
f.eks. ken, alder og etnicitet ogséd omfatter diversitet i
personlige og faglige kompetencer.

Trivselspolitik

Politikken sammenfatter retningslinjer for bdde det psy-
kiske og fysiske arbejdsmiljg, omfatter alle medarbejdere
i koncernen globalt og er integreret i Gabriels koncern-
medarbejderhdndbog.

Politik for fleksibelt arbejde (Flexible Working Policy)
Politikken har til formal atimedekomme medarbejdernes
varierende behov samt at definere lasninger, der giver
medarbejderne bedre mulighed for at forene arbejde,
familie og privatliv samt at forankre dem i virksomheds-
kulturen. Behovet for fleksibilitet eendrer sig gennem livet,
og Gabriel giver medarbejderne mulighed for at tilpasse
deres arbejdsliv fil livet generelt.

IT-politik

Politikken indeholder bl.a. retningslinjer for og handtering
af privat brug af virksomhedens IT- og mailsystemer. For
at minimere risikoen for, at medarbejderes personlige
data leekkes/deles, har virksomheden nedskrevne GDPR-
politikker og -processer. Der udsendes érligt information
og vejledning til alle medarbejdere.

Code of Conduct

Gabriels Code of Conduct fastleegger retningslinjer for
ansvarlig, etisk og respektfuld adfeerd blandt medarbej-
dere, ledelse og samarbejdspartnere. Formdlet er bl.a. at
sikre integritet og miljg samt understatte Gabriels kultur.
Politikkerne omfatter ogsd arbejdstagerrettigheder og
menneskerettigheder samt forbud mod menneske-
handel, tvangs- eller pligtarbejde og bernearbejde. Laes
mere under afsnittet Virksomhedsadfaerd, s. 74, hvor det
fremgdr, at virksomhedens politikker er i overensstem-
melse med relevante internationalt anerkendte instru-
menter, herunder OECD’s retningslinjer for multinatio-
nale virksomheder og FN’s Global Compact.

Koncernmedarbejderhdndbog
Handbogen sammenfatter retningslinjer, politikker
og praktiske informationer. Hdndbogen omfatter alle

medarbejdere i koncernen globalt og understatter en
feelles forstéelse af arbejdsforhold, ansvar og rettighe-
der pd tvaers af lande og funktioner.

Medarbejdertilfredshedsundersggelser
Medarbejdertilfredshedsundersagelser foretages pd sel-
skabsniveau i de enkelte lande og resultaterne bruges af
lokal ledelse til at identificere indsatsomrader.

Héndtering af negative haendelser

og whistleblower politik

| tilfeelde aof en faktisk eller potentiel vaesentlig negativ
indvirkning p& egne arbejdstagere treeder Gabriels
ledelsessystem i kraft. Gabriels koncernmedarbejder-
handbog beskriver, hvordan man skal forholde sig, og
hvem man skal kontakte i en given situation, hvis man
oplever uhensigtsmaessig adfserd som diskrimination,
chikane eller lignende. Gabriels definition af mangfoldig-
hed, diskrimination, ligebehandling, inklusion og chikane
er ligeledes beskrevet heri, ligesom det understreges, at
der er nultolerance overfor diskrimination og chikane
af enhver art. Virksomheden vurderer, at eksisterende
indsatser og politikker omfatter handtering af vaesent-
lige pavirkninger i forhold til seerligt sérbare medarbej-
dere. Det operationelle ansvar er forankret i sével lokal
ledelse som i Group HR. Gabriels whistleblower politik
kan bruges til at anmelde overtraedelser af gseldende
lovgivning for at muliggere afhjaelpning af indvirknin-
gen. Lees mere under afsnittet Virksomhedsadfeerd, s. 74.

Arbejdsmiljeudvalg

Virksomhedens Arbejdsmiljgudvalg pd& hovedkontoret i
Danmark gennemfarer lovpligtige arbejdspladsvurde-
ringer (APV), der omhandler sével psykiske som fysiske

indvirkninger. Udvalget, der bestar af medarbejder- og
ledelsesrepraesentanter, udarbejder i samarbejde med
Group HR politikker, der bruges som udgangspunkt for
globale politikker om arbejdsmiljg, som fastlaegges og
godkendes af CEO. Medarbejdere kan her rejse even-
tuelle bekymringer om negative indvirkninger og mu-
ligheder for forbedringer af arbejdsmiljset, som virk-
somheden behandler.

Vaerdigrundlag

Veerdigrundlaget, som er med til at definere virksom-
hedens kultur, er centralt for Gabriel. Integritet er en of
Gabriels kernevaerdier, hvilket bade afspejles i virksom-
hedens tilgang til og arbejde med miljgmaessig omstilling
og i sociale og virksomhedsadfaerdsmaessige forhold.
Gabriel vurderer, at dette arbejde har en positiv ind-
virkning pd arbejdsstyrken og bidrager til jobskabelse,
opkvalificering og @get medarbejdertiltraskning.

Gabriel vurderer ikke, at virksomhedens omstillingsplaner
for reduktion af negative indvirkninger pé miljget udger
en negativ pdvirkning eller vaesentlige risici for egen
arbejdsstyrke. Tvaertimod anses omstillingsinitiativerne
som en strategisk forretningsdriver, der skaber mulig-
heder for innovation, jobskabelse og opkvalificering.
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Karakteristika for virksomhedens ansatte

Gabriels egen arbejdsstyrke bestar primaert af fastansatte medarbejdere, som er ansat inden for produktion, salg/
udvikling og administration fordelt p& lokationer i Europa, Asien og Nordamerika. Gabriel anvender kun i begreenset
omfang selvstaendige eller personer leveret af fredjepartsvirksomheder.

ANTAL MEDARBE)DERE EFTER KON ANTAL MEDARBEJDERE PR. KONTRAKTTYPE FORDELT PR. REGION

Kvinder Mzend Andre* Ikke rapporteret Total Region Europa Asien Nordamerika Total
Antal ansatte (antal personer) 667 376 0 0 1043 Antal ansatte (antal personer) 814 43 186 1043
*Andet ken specificeret af medarbejderen selv. Antal fastansatte (antal personer) 762 37 186 985
Antal midlertidigt ansatte (antal personer) 50 6 0 59
ANTAL MEDARBEJDERE PR. LAND Antal ansatte ikke-garanterede timer (antal personer) 2 0 0 2
i lande med mere end 50 medarbejdere, der udger mindst 10% af Gabriels samlede antal ansatte

Litauen Polen Mexico
Enhed 2024/25
Ansatte som har forladt Gabriel koncernen, total Antal 320
Kvinder Maend Andre* Ikke oplyst Total Medarbejderomsaetningshastighed Gabriel koncernen, total % 31
Antal ansatte (antal personer) 667 376 0 0 1043 Ansatte som har forladt Gabriel koncernen, fortsaettende forretning Antal 60
Antal fastansatte (antal personer) 644 341 0 0 985 Omsaetningshastighed ansatte, Gabriel koncernen, fortssettende forretning % 15

Antal midlertidigt ansatte 23 36 0 0 59 Ti/pasnipger relateret til opher)‘e aktiviteter har indﬁydelsg pé medarbejderomsaetningen. Gabriel har f:lerfor

(antal personer) udarbejdet opgerelser for badde koncernens samlede aktiviteter (total) og for den fortssettende forretning separat.

Antal ansatte ikke-garanterede timer 1 1 0 0 2

(antal personer)

*Andet ken specificeret af medarbejderen selv.
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Arbejdsvilkdar

Gode arbejdsvilkdr er fundamentet for at drive en
ansvarlig forretning og for at skabe et positivt arbejds-
miljg, og Gabriel arbejder derfor med at sikre ordentlige
ansaettelsesforhold i hele af koncernen.

Gabriel har systemer til at héndtere vaesentlige risici og
muligheder relateret til arbejdsvilkdr i koncernens ledel-
sessystem herunder politikker og procedurer vedrerende
arbejdsmilje, fleksibilitet og trivsel, der har til formal
béde at forebygge og afbede negative indvirkninger
samt fremme trivsel og engagement i arbejdsstyrken.
Alle selskaber rapporterer ménedligt om arbejdsvilkér,
og tiltag vurderes gennem medarbejdertilfredsheds-
undersegelser, compliance traening, interne audits og
daglig dialog. Ressourcer til hdndtering af arbejdsvil-
kér er forankret i samarbejde mellem bl.a. topledelse,
lokal ledelse, HR og arbejdsmiljgudvalg. Fysisk og psykisk
arbejdsmiljg behandles i lokale samarbejds-, sikkerheds-
og/eller arbejdsmiljgudvalg, hvor bdde medarbejder-
og ledelsesrepraesentanter deltager. Udvalg medes efter
behov og som minimum i henhold til lokal lovgivning,
som typisk er to fil fire gange arligt.

Anszettelsesforhold

Anseettelsesforhold aftales primaert direkte mellem virk-
somhedens lokale ledelse og medarbejderen, og aflen-
ning felger altid som minimum lokal lovgivning samt
geeldende benchmarks for passende aflenning.

Gabriel anerkender og respekterer medarbejdernes ret
til frit at organisere sig. Koncernen felger overenskomster

for medarbejdere, hvis ansaettelsesforhold er omfattet
af aftalerindgdet mellem arbejdsmarkedets parter. Hvis
der ikke er indgéet overenskomst, falges som minimum
lokal (arbejds-)lovgivning om f.eks. minimumslgn og ret til
fridage. Medarbejdernes eventuelle filharsforhold til fag-
foreninger er ikke relevant i denne forbindelse. P& nogle
lokationer omfattes ikke-overenskomstdsekkede med-
arbejdere desuden p& udvalgte omréder af samme vilkér
som overenskomstdaekkede medarbejdere. Det gaelder
blandt andet i forhold fil pensionsbidrag, orlovsvilkar og
seniorordninger.

Arbejdsmarkedsdialogen, den sociale dialog, foregar i
Gabriel blandt andet via overenskomstforhandlinger og
via lokale arbejdsmiljg- og samarbejdsudvalg indenfor
EQZS-landene.

Retten til familierelateret orlov som f.eks. barsels-, faedre-
og foreeldreorlov felger som minimum af lokal lovgivning
og kollektive overenskomster i de lande, hvor koncernen
opererer. Kollektive overenskomster kan forstas bdde
som indgd&et mellem arbejdsmarkedets parter og/eller
via en lovbestemt aftale.

Arbejdstid registreres i koncernen sével for at sikre med-
arbejdernes balance mellem arbejdsliv og privatliv, som
for at sikre overholdelse af gaeldende lovgivning.

Gabriel har etablerede processer pd omrdadet og rap-
porterer derfor ikke yderligere initiativer eller mal.

KOLLEKTIV OVERENSKOMSTDZAKNING OG SOCIAL DIALOG

Kollektive overenskomsters daekning

Arbejdsmarkedsdialog

Ansatte - EJS
(for lande med > 50 ansatte, der
repraesenterer > 10% af alle ansatte)

Daekningssats

Repreesentation pd& arbejdspladsen (kun EJS)
(for lande med > 50 ansatte, der repraesenterer
> 10% af alle ansatte)

0-19 % Litauen og Polen

20-39 %

40-59 % Litauen
60-79 %

80-100 % Polen

Gabriels enheder FurnMaster Polen og FurnMaster Litauen er ikke omfattet af kollektive overenskomster, da
kollektive overenskomster ikke er udbredt i de to lande. Generelle ansaettelsesvilkdr fastlagt af regeringerne folges.
| begge selskaber er der valgt et antal medarbejderrepraesentanter, der repraesenterer alle medarbejdere.

Risiko for brud pé arbejdsrelaterede rettigheder

Gabriel har ansatte i Europa, Asien og Nordameri-
ka, hvor risikoen for brud p& arbejdsrelaterede rettig-
heder er forskellige. Derfor har Gabriel indfert en Code
of Conduct, der geelder alle medarbejdere, der bl.a.

forbyder bernearbejde og tvangsarbejde. Overhol-
delse rapporteres manedligt og arligt udferes compli-
ance traening. Ansaettelse af medarbejdere under 15 ar
forekommer ikke, medmindre det er lovligt og vurderet
passende af ledelsen.
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Sundhed og sikkerhed

Gabriel skaber et sikkert og sundt arbejdsmilje, der
fremmer medarbejdertrivsel. Mdlet er at forebygge
arbejdsulykker og -sygdomme samt minimere arbejds-
relateret sygefraveer. Gabriel har integreret proces-
ser til at adressere vaesentlige indvirkninger, risici og
muligheder relateret til sikkerhed og sundhed i koncer-
nens ledelsessystem, herunder politikker og procedurer
vedrgrende arbejdsmiljg, og alle selskaber rapporterer
mdnedligt herom.

Gabriels politik for arbejdsmiljs, Code of Conduct og
medarbejderh&ndbog, som blandt andet indeholder
retningslinjer for sundhed og sikkerhed, geelder for hele
koncernen.

Processer relateret til det fysiske og psykiske arbejds-
milje falger national og international lovgivning. Fysisk
og psykisk arbejdsmilje behandles i lokale samarbejds-,
sikkerheds- og/eller arbejdsmiljgudvalg, hvor b&dde med-
arbejder- og ledelsesrepraesentanter deltager. Udvalg
medes efter behov og som minimum i henhold til lokal
lovgivning, som typisk er to til fire gange arligt.

Traening relateret til sundhed og sikkerhed, herunder
forstehjaelpskurser, gennemfares enten i henhold til lov-
givning eller ved vurderet behov. Ved langtidssygdom
eller leengerevarende fravaer bliver der taget hensyn til
den enkelte, og stetten fra virksomheden bliver tilpasset
den konkrete situation.

Akftiviteter

Gabriel vil styrke arbejdsmiljgledelsen i produktfions-
enheder, der har den hgjeste risikoprofil, ved at videre-
udvikle processer i ledelsessystemet med afsaet i prin-
cipperne i ISO 45001. Mdlet er at forebygge og afbade
arbejdsulykker. Med basisdr i 2024/25 er forbedringer
malsat for 2029/30. Dette aendrer det tidligere mal om
arbejdsmiljgcertificering af Gabriel A/S.

ULYKKER, SIKKERHED OG SUNDHED

Arbejdsrelaterede ulykker Enhed 2024/25
Degdsfald som resultat af arbejdsrelaterede skader Antal 0
Antal registrerbare arbejdsrelaterede ulykker Antal 24
Rate for registrerbare arbejdsrelaterede ulykker Antal arbejdsulykker 12,7

pr. 1.000.000 arbejdstimer

Ansatte i egen arbejdsstyrke omfattet af Gabriels ledelsessystem,
herunder ift. sundhed og sikkerhed

% 100%

Mal

Gabriel ser fortsat muligheder for at minimere risici relateret til sikkerhed og sundhed. For at adressere disse risici og
udnytte mulighederne for forbedringer har Gabriel fastsat mal frem mod 2029/30. Mdélet er sat af Gabriel internt,

godkendt af CEO og er baseret pd Gabriels strategiske indsatsomréder.

Status 2024/25 Sporingsmetode
Aktivitet Beskrivelse Scope Mal 2029/30 (basisar) og effektivitet
Nedbringe Nedbringe Egne Reduktion af antallet 1 2024/25 er antallet Arbejdsulykker rapporteres
antallet af antallet af aktiviteter  af registrerbare arbejds- af registrerbare mdénedligt via interne systemer
arbejdsulykker registrerbare ulykker med 50% fra 24 arbejdsulykker 24, Rate for registrerbare
arbejdsulykker i basisar 2024/25 til 12. og rate for arbejds- arbejdsrelaterede ulykker
Reduktion af arbejds- ulykker er 12,7 mdales som antal arbejdsulykker
ulykkerate (antal pr. 1.000.000 arbejdstimer
arbejdsulykker pr.

1.000.000 arbejdstimer)
fra 12,7 i basisér 2024/25
fil< 6
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Mangfoldighed, ligebehandling og lige muligheder for alle

Diversitet i arbejdsstyrken er med til at sikre, at Gabriel
til stadighed har en medarbejdersammensaetning, der
fremmer udvikling og understatter, at Gabriel kan imede-
komme kundernes og markeders krav.

Det er Gabriels ambition at sikre mangfoldighed i
medarbejdersammensaetningen i hele koncernen og
et arbejdsmiljg, hvor alle feler sig retfeerdigt behand-
let og inkluderet.

Mangfoldighed omfatter bdde menneskelige forskelle
og variation i uddannelsesbaggrund og -niveau, i ken,
alder, nationalitet, etnicitet og andre vaesentlige para-
metre. Ligestilling betyder lige adgang til muligheder
for blandt andet udvikling, forfremmelser og len, mens
inklusion handler om at skabe et arbejdsmiljg, hvor alle
medarbejdere foler sig trygge, respekterede og som
en veerdsat del of feellesskabet. Gabriel har processer,
der har til formdl b&de at forebygge og afbede nega-
tive indvirkninger samt fremme trivsel og engagement
i arbejdsstyrken.

Gabriel har iveerksat en reekke aktiviteter og tiltag, der
skal fremme ligestilling, mangfoldighed og en inklude-
rende arbejdsplads.

Ledelsessystemer

Gabriel har integreret tiltag til at adressere veesent-
lige indvirkninger, risici og muligheder relateret til egen
arbejdsstyrke i koncernens ledelsessystem. Alle selskaber
rapporterer mé&nedligt herom, og filtag vurderes gennem
medarbejdertilfredshedsundersagelser, compliancetrae-
ning, inferne audits og daglig dialog. Ressourcer til hand-
tering af arbejdsvilkér er forankret i samarbejde mellem
bl.a. fopledelse, lokal ledelse, HR og arbejdsmiljgudvalg.
Indsatserne har til formal bade at forebygge og afbede
negative indvirkninger samt fremme trivsel og engage-
ment i arbejdsstyrken.

Gabriels mangfoldighedspolitik er fundamentet for kon-
cernens arbejde med diversitet, som i Gabriel forstas
bredt og som udover f.eks. kan, alder og etnicitet ogsd
omfatter diversitet i personlige og faglige kompetencer.

Gabriel forstar, at begreber som diversitet, diskrimination,
chikane og ligestilling kan defineres og forstds forskel-
ligt. Derfor indeholder Gabriels Group Employee Guide
en beskrivelse af, hvad de enkelte begreber betyder
i Gabriel-regi og i forhold til marginalisering af men-
nesker p& baggrund af blandt andet ken, race, klasse,
seksuel orientering og fysisk form&en. Beskrivelserne skal
bidrage til s&vel at skabe et mere inkluderende arbejds-
milje som forstéelse for vigtigheden heraf.

| Gabriels koncernmedarbejderhdndbog, pd Group HRs
onboardingsite og p& Gabriels hjemmeside er der link
til badde Code of Conduct og koncernens whistleblower-
politik, sé alle medarbejdere har adgang til at anmelde
alvorlige tilfeelde af diskrimination, forskelsbehandling og
eksklusion p& grund af blandt andet alder, race og ken.

Gabriel vil fremme lige muligheder, mangfoldighed og
inklusion, men har ikke specifikke politiske forpligtelser
vedrgrende inklusion og/eller positiv seerbehandling af
personer fra grupper med seerlig risiko for sGrbarhed i
egen arbejdsstyrke.

Faciliteter og fleksibilitet

P& de fleste af Gabriels lokationer findes faciliteter, der
gor det lettere for medarbejdere med handicaps at
feerdes pd virksomheden. Det inkluderer handicapvenlige
toiletter, elektroniske dere, haevessenkeborde, elevato-
rer og muligheden for at tilpasse sin arbejdsplads mm.
Desuden tilbydes muligheder for fleksibilitet, der er til-
passet den enkeltes behov. Det er en mulighed, at lig-
nende tilfag udbredes fil andre selskaber i koncernen,
hvor det er muligt.

MANGFOLDIGHEDSMATRIX — LEDELSESNIVEAUER

2024/25 Maend Kvinder

Antal Procent Antal Procent
Topledelsen 2 100 % 0 0%
Bestyrelsen B 75 % 1 25 %
Bestyrelsen inkl. medarbejderrepresentanter 4 67 % 2 33%

Definitionen af ken i denne mangfoldighedsmatrix tager direkte udspring i de lovgivningsmaessige krav om
rapportering heraf, herunder definitionen af ken som mand/kvinde, og afspejler ikke Gabriels holdning hertil,
idet Gabriels mangfoldighedspolitik er baseret pd en bredere og mere mangfoldig forstaelse af kan.

FORDELING AF ANSATTE EFTER ALDERSGRUPPE

2024/25
Antal ansatte under 30 &r 151
Antal ansatte 30-50 &r 565
Antal ansatte over 50 ar 330
- heraf medarbejdere over 60 55
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Rekrutteringer

For at kunne tiltreekke og fastholde kompetente med-
arbejdere, arbejdes der aktivt med at sikre diversitet
ved at eliminere forudindtagethed i rekrutteringsproces-
ser og med atimplementere fastholdelsespolitikker, der
inkluderer diversitet, ligestilling og inklusion. Som koncern
ensker Gabriel at pdvirke bé&de ledere og HR-funktioner
til at eliminere forudindtagethed i alle udvaelgelses- og
udviklingsprocesser.

Gabriel publicerer ledige stillinger bredt og overvejer
alle kvalificerede ansegere uanset ken, etnicitet, alder
efc. Ogsé ved brug af eksterne rekrutteringspartnere
inkluderer Galbriel mindst to kandidater af det under-
repraesenterede ken, og at mindst 50% af kandidatfeltet
er af det underrepraesenterede kan, i det omfang det er
muligt. Der arbejdes mod 2029/30 med at sge mulig-
hederne for at fastholde og rekruttere medarbejdere
mangfoldigt. Blandt andet er ligelen for lige arbejde

- 0gsd i andre lag end ledelseslag - en del af arbejdet
med mangfoldighed, ligesom ansaettende ledere under-
stattes i at rekruttere mangfoldigt.

Gabriel har etablerede processer p& omréadet og rap-
porterer derfor ikke yderligere initiativer eller mail.

Ledelse og bestyrelse

Gabriel har fokus pd at veere en mangfoldig arbejds-
plads, hvor medarbejderne har forskellige baggrunde,
kompetencer og livsvilkdr. Derfor er mdlsaetningen, at le-
delsenilige s& hgj grad skal afspejle mangfoldigheden
blandt medarbejderne.

Bestyrelsesmedlemmerne i koncernen daekker et bredt
spektrum af erfaringer fra bade dansk og internationalt
erhvervsliv. Denne sammensaetning vurderes hensigts-
maessig, idet den sikrer en bredde i medlemmernes
tilgang til opgaverne, og sdledes er medvirkende til at
sikre kvalificerede overvejelser og beslutninger.

INDIKATORER FOR VEDERLAG (LONFORSKEL OG SAMLET AFLONNING)

Kensbestemt lanforskel i procent 2024/25
Alle medarbejdere ansat i koncernen 29,8 %
Lengabet skyldes primeert, at Gabriels produktionsenheder ligger i lavindkomstlande, og at ca. 75 %

af medarbejdere i produktionsrelaterede job i Gabriel koncernen er kvinder.

Forskel i arligt samlet vederlag 2024/25
Arligt vederlag - forskel 26,2

Forskellen i arligt vederlag er beregnet som den hgjst betalte persons vederlag i forhold til medianen af det

arlige vederlag for alle evrige medarbejdere i koncernen.
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Haendelser i regnskabsdret

Der er i regnskabsdret ikke registreret arbejdsrelate-
rede haendelser og/eller klager og alvorlige indvirknin-
ger pd menneskerettighederne indenfor egen arbejds-
styrke, herunder beder, sanktioner eller kompensation i
forbindelse hermed.

Der er ingen registrerede haendelser relateret til diskri-
mination. Der er heller ikke indgivet klager fil de natio-
nale kontaktpunkter for OECD’s retningslinjer for multi-

Gabriel gnsker at fastholde, at der ikke er vaesentlige
haendelser og/eller klager og alvorlige indvirkninger.
Medarbejderinvolvering sker gennem lokal dialog, og
Gabriel fremmer en kultur, hvor medarbejdere opfor-
dres fil at give feedback, trygt kan adressere uhensigts-
maessig adfeerd og aktivt kan bidrage til forbedringer.

Vurdering af effektiviteten aof ledelsessystemets indsats p&
at imgdekomme veaesentlige haendelser og/eller klager
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Omréde

og alvorlige indvirkninger:

Vurdering af effektivitet og status 2024/2025

Code of Conduct

Gabriel har ikke registreret overtreedelser. Forbyggende handlinger som f.eks. traening og
kompetenceudvikling udferes og er en del af ledelsessystemet.

FN Global Compact

Gabriel er medlem af FN Global Compact Network og tilslutter sig principperne i FN’s Global
Compact. Der er i aret rapporteret Communication of Progress (COP), og det vurderes,
at ledelsessystemet og praksis opfylder kravene og retningslinjerne heri.

Gabriel Whistleblower Hotline

Hotline er blevet testet og fungerer efter formalet. Der er ikke indberettet overtreedelser i henhold
til Galbriel Code of Conduct eller Leverander Code of Conduct.

Arlig compliance traening

Der gennemfares drlig compliance traening for alle ledere og udvalgte medarbejdere, hvor
udvalgte risikoomréader og politikker er gennemgdet. 97 % af disse medarbejdere har
gennemfert den drlige traening.

Audits og dialog

Der gennemfares interne og eksterne audits. Der er besag pé tvaers af selskaberne samt et bredt
samarbejde pd alle niveauer i virksomheden og i den daglig kommunikation. Det vurderes, at
ledelsessystemet efterleves.
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Anvendt regnskabspraksis

Beregninger er foretaget ved udgangen af regnskabs-
dret som et gennemsnitligt antal ansatte (headcount) i
regnskabsperioden bortset fra rapportering af arbejds-
skader og haendelser vedrerende diskrimination, chikane
og lignende, der rapporteres pr. person/haendelse.

For at beskytte medarbejdernes persondata hdndteres
alle persondata i henhold til Gabriels regelsset om GDPR
eller tilsvarende lovgivning i lande uden for EU.

Medarbejderkarakteristika

Beregning af antal medarbejdere i egen arbejdsstyrke
inkluderer alle fuld- og deltidsmedarbejdere, der er per-
manent eller midlertidigt ansatte. Se ogsé hoved- og
negletalsoversigten s. 5 for oplysninger om gennemsnit-
ligt medarbejderantal. Hoved- og nagletalsoversigten
omfatter kun den fortssettende forretning, og det gen-
nemsnitlige medarbejderantal er derfor forskelligt fra
det gennemsnitlige antal medarbejdere angivet i baere-
dygtighedsrapporten.

Antallet af medarbejdere efter ken inkluderer kategori-
erne maend, kvinder og andre. Ken er baseret p& med-
arbejdernes egen angivelse heraf, og er enfen kvinde/
mand/andet.

Antallet af medarbejdere pr. land angiver antallet af
ansatte indrapporteret af selskaberne fordelt pr. land,

hvor Gabriel har mere end 50 ansatte, der udger mindst
10 % af det samlede antal medarbejdere pr. 30. septem-
ber i regnskabsperioden.

Ved fastansatte forstds ansatte med en ansaettelses-
kontrakt uden ophegrsdato. Ved midlertidigt ansatte
forstds ansatte med en ansaettelseskontrakt med en
ophersdato. Ved ansatte med ikke-garanterede timer
forstds time-ansatte, som er ansat uden en garanti for
antal af timer.

Antal ansatte, som har forladt Gabriel, viser hvor mange
medarbejdere, der har forladt koncernen i lebet af regn-
skabsdret. Tallet inkluderer alle uanset om fratraedelse
var frivillig, ufrivillig, ved gensidig aftale, pension eller
lignende. Omsaetningshastigheden beregnes ved at
dele det gennemsnitlige samlede antal medarbejdere
i regnskabsdret med antallet af medarbejdere, som har
forladt Gabriel i regnskabséret multipliceret med 100. En
fratreedelse beregnes fra den méned, hvor medarbej-
deren ikke laengere far len fra Gabriel.

Arbejdsvilkér

Ved vurderingen af passende aflenning inden for EU
tages der udgangspunkt i, om lgnnen for den lavest
betalte ansatte er lig med eller over 50 % af den gennem-
snitlige bruttolen (i det land hvor personen er ansat). Hvis
der er minimumslen i det pdgaeldende EU land, vurderes

passende aflenning, i forhold til om denne overholdes.
Ved lande udenfor EU anvendes benchmark https:/
wageindicator.org/salary/living-wage som benchmark.

Procentandel, som viser ansatte omfattet af kollektive
overenskomster, beregnes ved at dividere antallet af
ansatte omfattet af kollektive overenskomster med an-
tallet af ansatte.

Procentandel, som viser ansatte omfattet af den sociale
dialog (arbejdsmarkedsdialogen), beregnes ved at di-
videre antallet af ansatte omfattet af social dialog med
antallet aof ansatte.

Sundhed og sikkerhed

En dedelig arbejdsulykke er en arbejdsrelateret skade
med dedelig udgang. En arbejdsrelateret ulykke er
en ulykke, som sker i arbejdstiden, og som medfarer
personskade.

Ved beregningen af antallet af arbejdsrelaterede skader
har Gabriel divideret det respektive antal tilfeelde med
det samlede antal arbejdstimer, der er udfert af per-
soner i egen arbejdsstyrke, ganget med 1.000.000. Disse
tal repraesenterer sdledes antallet af sager pr. en million
arbejdstimer.

Mangfoldighed, ligebehandling

og lige muligheder for alle

Bestyrelsen defineres som de personer, der er valgt of
generalforsamlingen. Ledelseslaget under bestyrelsen
defineres som topledelsen, og bestdar af direktionen, som
er registreret ved Erhvervsstyrelsen. Denne definition er
forskellig fra den definition, der anvendes i ESRS STAR 71.

Fordeling af ansatte efter aldersgruppe er baseret pé de
informationer, som er rapporteret af de enkelte enheder
ved udgangen af regnskabsdret.

Beregningen af en eventuelt kensbestemt lanforskel
baseres udelukkende p& egne medarbejdere ansat i
Gabriels selskaber. Den kensbestemte lanforskel defi-
neres som forskellen i de gennemsnitlige lenniveauer
mellem kvindelige og mandlige ansatte, udtrykt i procent
af det gennemsnitlige lenniveau for mandlige ansatte.

Beregningen af den samlede drlige vederlagsratio for
den hgjest betalte person i forhold til medianen af det
samlede drlige vederlag for alle ansatte (undtagen den
hgjst betalte person). Den hgjst betalte person i kon-
cernen er Gabriels CEO, og vederlaget indeholder fast
grundlgn, seedvanlige personalegoder, pensionsbidrag
samt en eventuel kontantbonus. Der henvises i gvrigt fil
koncernens vederlagsrapport.
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VIRKSOMHEDS-
ADFARD

Integritet og ansvarlighed er kerneveerdier i
Gabriel, og fokus er pd at skabe og vedlige-
holde en steerk etisk forretningskultur globalt.

Gabriels medarbejdere samarbejder pd tvaers
af organisationen, og virksomhedens vaerdier
formidles gennem taet dialog, uddannelse og
fraening.

Vaerdierne er integreret i politikker, processer
og aktiviteter i koncernens ledelsessystem og
understettes af overholdelse af gaeldende lov-
givning, certificeringer, inferne og eksterne audits
samt revision.

02 Politikker og processer
02 Gabriel Code of Conduct
02 Forebyggelse af korruption og bestikkelse

02 Whistleblowerordning

e e e

Vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder

Gabrriel

Relateret til ESRS Underemne Klassificering Placering i veerdikaeden Tidshorisont Beskrivelse
VIRKSOMHEDSADFARD Virksomhedskultur Risiko/ Egne akfiviteter Kort-, Virksomhedskulturen pavirker, hvordan medarbejdere oplever deres arbejde
(IROS) (ESRS G1) Mulighed mellemlang- og relationer p& arbejdspladsen. En negativ kultur ferer til lavere trivsel og
og langsigtet samarbejde, mens en positiv kultur styrker arbejdsmiljget og understatter
ansvarlig adfeerd.
VIRKSOMHEDSADFARD Anti-korruption og bestikkelse Risiko Egne akfiviteter Kort-, Haendelser har en negativ indvirkning pd samfundet samt en skonomisk
(IROS) (ESRS G1) mellemlang- indvirkning p& Gabriel.

og langsigtet

Kunder forventer, at Gabriel udviser ansvarlig virksomhedsadfeerd.
Hvis forventningerne ikke imadekommes, kan det fare til tab af
samarbejde. Hvis de imgdekommes, kan det fare til styrkede relationer
og bedre markedsposition.

72



INDHOLD // BAREDYGTIGHEDSRAPPORT // VIRKSOMHEDSADFARD

Politikker og processer

Veesentlige indvirkninger, risici og muligheder er vurde-
ret i Gabriels dobbeltvaesentlighedsvurdering, se mere
s. 32. Gabriels ledelsessystem omfatter processer il
forebyggelse, vurdering, héndtering og forbedring af
virksomhedens pdvirkninger, risici og muligheder, bade
positive og negative, i relation til virksomhedsadfeerd og
forretningsetik. Sikring af compliance er en del af Ga-
briels baeredygtighedsstrategi, og i ledelsessystemet
hé&ndteres falgende omrader gennem styrende politikker,
der fastlaegges og godkendes af virksomhedens CEO.

Baeredygtighedspolitik

Politikken har fil formdl at fremme baeredygtighed og
ansvarlighed. Den daekker miljgmaessige, sociale og
virksomhedsadfeerdsmaessige aspekter.

Gabriel Code of Conduct

Gabriels Code of Conduct fastlaegger retningslinjer for
ansvarlig, etisk og respektfuld adfeerd blandt medarbej-
dere, ledelse og samarbejdspartnere. Formdlet er bl.a. at
sikre integritet og miljg samt understatte Gabriels kultur.

Leverander Code of Conduct

Gabriels Leverander Code of Conduct beskriver og fast-
leegger de principper, som en leverander skal falge for
at kunne levere til Gabriel. Den er baseret pd samme
principper som Gabriel Code of Conduct.

Menneskerettighedspolitik
Politikken beskriver koncernens forpligtelser til at respek-
tere menneskerettigheder.

Mangfoldighedspolitik

Politikken har til formdl at sikre en arbejdsplads uden
chikane og diskrimination af nogen art. Politikken be-
skriver ogsd virksomhedens mal om at fremme lige
muligheder for alle.

Politik for anti-korruption og bestikkelse

Politikken har til formdl at modvirke korruption og bestik-
kelse og beskriver retningslinjerne for, hvordan virksom-
heden og medarbejdere hdndterer sddanne situationer.

Politik for interessekonflikter

Politik for handtering af interessekonflikter beskriver
principperne omkring héndtering af situationer, hvor en
medarbejders private interesser konflikter med Gabriels
interesser.

Politik for fair konkurrence

Politikken beskriver, hvordan medarbejdere skal agere
i forhold til konkurrenter samt sikring af overholdelse af
lovgivning.

Politik for gaver og underholdning

Politikken guider medarbejdere i handtering af udveksling
af gaver og underholdning ift. kunder, leveranderer og
forretningspartnere. Formalet er at sikre, at udvekslingen
ikke pavirker eller giver indtryk af at pévirke samarbejdet.

Vederlagspolitik

Politiken beskriver de rammer, der er godkendt for veder-
lag til bestyrelsen og direktion, og koncernpolitikken
beskriver de overordnede principper for vederlag og
vederlagskomponenter for koncernen.

Whistleblowerpolitik

Politikken beskriver, hvordan man anonymt kan rap-
portere lovovertreedelser, samt hvordan sGddanne sager
behandles.

Skattepolitik

Politikken beskriver koncernens handtering af skatte-
relaterede emner.

Dataetikspolitik

Politikken beskriver de dataetiske principper for indsam-
ling og opbevaring af data. Gabriel overholder GDPR
og har klare retningslinjer for ansvarlig databehandling.

Certificeringer
Ledelsessystemet er certificeret iht. ISO 9001 og ISO 14001.

Processer for fremme af virksomhedskultur

Virksomhedskulturen fastholdes og udvikles gennem
ledelse, opdatering af interne politikker, dialog med
medarbejdere og inddragelse af relevante interessen-
ter. Eksempelvis videreferes Gabriels veerdier til eksterne
samarbejdspartnere via Leverander Code of Conduct,
som stiller krav om ansvarlighed og etisk adfserd i hele
veerdikaeden.

Fremme af virksomhedskulturen sker gennem onboar-
ding, traening og intern kommunikation, hvor veerdier og
adfeerd formidles og forankres i daglige beslutninger og
handlinger. Ledelsen har en aktiv rolle i at sikre, at kul-
turen er synlig og efterleves i praksis.

Evaluering af virksomhedskulturen sker blandt andet
gennem compliancetraening, whistleblowerordningen
og ledelsens gennemgang af politikker og medarbejder-
tilbagemeldinger.
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Gabriel Code of Conduct

Gabriel er filsluttet FN Global Compact, og koncernens
Code of Conduct saetter standarden for den mdade,
Gabriel driver forretning pd, og inkluderer de interna-
tionalt anerkendte FN standarder og praksisser. Gabriel
Code of Conduct gaelder for alle medarbejdere i kon-
cernen, og direktionen har det overordnede ansvar.

| overensstemmelse med Gabriel Code of Conduct har
Gabriel implementeret Leverander Code of Conduct
med fokus pd due diligence processer i forhold til kon-
cernens vaesentligste leveranderer.

Formadlet med Leverander Code of Conduct er at for-
midle de principper og etiske vaerdier, som virksomheden
ensker at opretholde, og som Gabriels medarbejdere
arbejder i overensstemmelse med, til forretningspart-
nere. Kodekset er baseret p&d de samme retningslinjer
som Gabriel Code of Conduct og inkluderer OECD’s
retningslinjer for multinationale virksomheder og FN’s
Global Compact, og beskriver blandt andet arbejds-
tagerrettigheder og menneskerettigheder samt forbud
mod menneskehandel, tvangs- eller pligtarbejde og
bernearbejde samt forbud mod diskrimination, herunder
chikane. Diskrimination inkluderer, men er ikke begraen-
set fil, race og etnisk oprindelse, farve, kan, seksuel ori-
entering, kensidentitet, handicap, alder, religion, politisk
anskuelse, national herkomst eller social oprindelse og
andre former for forskelsbehandling.

Leverandegr Code of Conduct inkluderer ogsé bestem-
melser omkring dyrevelfserd. Idet Gabriel anvender uld
fra far i en del of sine tekstiler, skal leveranderer af uld
sikre sig, at ulden stammer fra dyr, som er blevet be-
handlet i henhold til alle geeldende regler, konventioner
og standarder. Dyrene skal fodres og behandles med
veerdighed og respekt. Intet dyr md bevidst komme til
skade eller udsaettes for smerte i dets levetid.

Hovedleveranderer af varer eller komponenter skal
underskrive Leverander Code of Conduct, og forpligter
sig derved fil at overholde Gabriels etiske standarder
samt gaeldende lovgivning. De relaterede politikker, der
beskriver den virksomhedskultur og virksomhedsadfzerd,
som Gabriel stér for og gerne vil fremme, er integreret
i Gabriels ledelsessystem.

Der er ikke registreret heendelser eller brud pd& Gabriels
Code of Conduct i regnskabsdret, laes mere s. 70.

Forebyggelse af korruption og bestikkelse

Gabriel har etableret politikker og processer, der skal
forebygge, identificere og héndtere risici for korruption
og bestikkelse i organisationen. Politikken for anti-kor-
ruption og bestikkelse har til formdal at modvirke kor-
ruption og bestikkelse og beskriver retningslinjerne for,
hvordan virksomheden og medarbejdere hé&ndterer
sddanne situationer. Gabriel Code of Conduct og Leve-
rander Code of Conduct indeholder retningslinjer om, at
hverken medarbejdere eller leverandgrer mé deltage i
eller acceptere nogen form for bestikkelse eller korruption.
Gabriel har desuden en whistleblowerpolitik, der sikrer,
at alle interessenter kan indrapportere overtraedelser
af lovgivning anonymt og uden risiko for repressalier.

Uddannelse og traening i politikker, forretningsadfaerd
samt forebyggende processer mod korruption og be-
stikkelse sker via treening i Gabriels ledelsessystem samt
gennem Gabriels compliancetraening. Traeningen er
mdlrettet de medarbejdergrupper i Gabriel, som er
udsat for den sterste risiko i forbindelse med mulighed
og sandsynlighed for korruption og bestikkelse, hvor
medarbejderne via cases gennemgdr diverse scena-
rier, geeldende politikker, herunder konsekvenserne for
manglende overholdelse heraf. Deltagerne i Gabriels
compliancetraening gennemgdr gaeldende politikker,
herunder Gabriels Code of Conduct, Leverander Code

of Conduct og Whistleblower-politik. Treeningen er case-
baseret og indeholder dilemmaer, hvor medarbejderne
skal tage stilling til konkrete situationer relateret fil anti-
korruption, forretningsadfaerd og beskyttelse af person-
data. Udveelgelsesprocessen er baseret pd befgjelser,
kontaktflader og ansvarsomréder. De funktioner, der
deltageri traeningen, omfatter bl.a. bestyrelse, direktion,
mellemledelse, seelgere og administrative medarbejdere
i funktioner med kontakt til leveranderer og kunder. Trae-
ningen gennemfares arligt online for de udvalgte per-
soner. Efter den drlige treening gennemgds de samlede
svar for at forbedre de interne politikker, og traeningen
og treeningsformen evalueres. Ved behov gennemferes
seerlig treening af ansatte, som ikke har leveret filfreds-
stillende besvarelse.

De udpegede funktioner i 2024/25 udgjorde 25 %, sva-
rende til 259 af samtlige medarbejdere (inkl. direktion og
bestyrelse) i Gabriel. Ud af de udpegede risikofunktioner i
2024/25 gennemfarte 97 % Galbriels compliance fraening.

Whistleblowerordning

Gabriels Whistleblower-politik understgtter Gabriels virk-
somhedskultur ved at sikre gennemsigtighed og ansvar-
lighed. Whistleblowerordningen kan bruges til at anmelde
overtraedelser af geeldende lovgivning, og Gabriel opfor-
drer alle interessenter til at indrapportere overtraedelser.

Whistleblowerordningen felger dansk lovgivning og sikrer,
at interessenter, som rapporterer overtreedelser, be-
skyttes mod repressalier. Ordningen héndteres af en
ekstern partner i henhold til en aftalt proces, som sikrer
anonymitet og en effektiv opfalgning og behandling af
en indrapportering.

Det er Governance-, Vederlags- & Nomineringsudvalget,
som har det overordnede ansvar for Whistleblower-
ordningen, og ordningen fastleegges og godkendes

af bestyrelsen. Arbejdsproceduren med den ekster-
ne partner sikrer, at séfremt en anmeldelse via hotli-
nen involverer en af medarbejderne i Gabriels Com-
pliance funktion, som normalt vil blive involveret i en
Whistleblower-haendelse, sé& rapporterer den eksterne
part i stedet direkte til bestyrelsesformanden i Gabriel.

Indrapporteringer, som falder udenfor politikkens om-
réde, hdndteres i henhold til de almindelige rappor-
teringsveje i koncernen og i henhold til Gabriels ledelses-
system. Der er ikke oprettet specifikke politikker i forhold
til beskyttelse af enkeltpersoner sdsom arbejdstager-
repraesentanter mod repressalier, da sddanne med-
arbejdere generelt er beskyttet via geeldende lovgivning.

Gabriels Code of Conduct, Leverandgr Code of Conduct
samt Whistleblower politikken er tilgeengelige pd
Gabriels hjemmmeside.
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Anvendt regnskabspraksis

Compliance Traening

Procentdelen af medarbejdere, inklusive direktion og
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer,
angiver hvor stor en andel af den gennemsnitlige med-
arbejderstab, der har gennemfert traening.

Gabriel har defineret en specifik malgruppe for traenin-
gen, som betegnes som medarbejdere i risikofunktioner
herunder ansatte i administration, salg og udvikling, som
vurderes at have kontakt med kunder, leverandgarer eller
ovrige interessenter sésom banker.

Leverander Code of Conduct

De veesentligste leveranderer, hovedleverandererne,
udpeges af selskaberne i koncernen. Processen herfor
beskrives i ledelsessystemet.

Tekstil: Noma
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Anden lovgivning — ESRS 2 Appendix B

Henvisning Henvisning Reference til EU Henvisning Vaesentlig/
Oplysningskrav Datapunkt til SFDR til sgjle 3 benchmarkforordningen til klimaloven Ikke vaesentlig Side
GOV-1 21(d) Kensdiversitet i bestyrelsen ° [] Veesentlig 15
GOV-1 21(e) Procentdel af uafheengige bestyrelsesmedlemmer L] Vaesentlig 15
GOV-4 30 Redegerelse om due diligence [ ] Vaesentlig 27
SBM-1 40 (d)i Deltagelse i aktiviteter relateret til fossile braendsler aktiviteter ° ° ° Ikke vaesentlig -
SBM-1 40 (d)ii Deltagelse i aktiviteter relateret til kemisk produktion ° [ Ikke vaesentlig -
SBM-1 40 (d) iii Deltagelse i aktiviteter relateret til kontroversielle vében [ [] Ikke vaesentlig -
SBM-1 40 (d) iv Deltagelse i aktiviteter relateret til dyrkning og produktion af tobak o Ikke vaesentlig -
E1-1 14 Omistillingsplan for at opnd klimaneutralitet senest i 2050 [] Ikke vaesentlig -
E1-1 16 (9) Virksomheder udelukket fra Paristilpassede benchmarks L] L] Ikke vaesentlig -
E1-4 34 Drivhusgasemissionsreduktionsmal o L] L] Vaesentlig 42
E1-5 38 Energiforbrug fra fossile kilder opdelt efter kilder (kun sektorer med stor indvirkning pé& klimaet) L] Vaesentlig 43
E1-5 40-43 Energiintensitet forbundet med akfiviteter i sektorer med stor indvirkning p& klimaet o Vaesentlig 43
E1-6 44 Scope 1-, 2- og 3-bruttodrivhusgasemissioner og samlede drivhusgasemissioner [ [ [] Vaesentlig 44
E1-6 53-55 Drivhusgasemissionsintensitet, brutto [] [ [] Vaesentlig 44
E1-7 56 Optag af drivhusgasser og kulstofkreditter [] Ikke vaesentlig -
E1-9 66 Eksponering af benchmarkportefglje til klimarelaterede fysiske risici [] Ikke vaesentlig -
E1-9 66 (a) Opdeling af pengebelgb efter akut og kronisk fysisk risiko [ Ikke vaesentlig -
E1-9 66 (c) Placering af betydelige aktiver med veesentlig fysisk risiko Ikke vaesentlig -
E1-9 67 (c) Opdeling af den bogferte vaerdi af dens ejendomsaktiver efter energieffektivitetsklasser L] Ikke vaesentlig -
E1-9 69 Eksponeringsgrad af portefeljen til klimarelaterede muligheder o Ikke vaesentlig -
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Henvisning Henvisning Reference til EU Henvisning Vaesentlig/
Oplysningskrav Datapunkt til SFDR til sgjle 3 benchmarkforordningen til klimaloven Ikke vaesentlig Side
E2-4 28 Maengden af hvert forurenende stof opfert i bilag Il til E-PRTR-forordningen(det europaeiskeregister over udledning o Ikke vaesentlig -
og overfaersel af forurenende stoffer), der udledes til luft, vand og jord
E3-1 9 Vand- og havressourcer o Vaesentlig 60
E3-1 13 Seerlig politik [ ] Ikke vaesentlig -
E3-1 14 Baeredygtige oceaner og have [ ] Ikke vaesentlig -
E3-4 28 () Samlet maengde genanvendt og genbrugt vand ° Ikke vaesentlig -
E3-4 29 Samlet vandforbrug fra egne aktiviteter i m* pr. millioner EUR nettoindteegter [ ] Ikke vaesentlig -
SBM 3 — E4 16 (a) (i) - ° Ikke vaesentlig -
SBM 3 — E4 16 (b) - ° Ikke vaesentlig -
SBM 3 — E4 16 () - ° Ikke vaesentlig -
E4-2 24 (b) Baeredygtige jord-/ landbrugspraksisser eller -politikker L[] Ikke vaesentlig -
E4-2 24 (c) Baeredygtig praksis eller politik for oceaner/ have [ ] Ikke vaesentlig -
E4-2 24 (d) Politikker til beksempelse af skovrydning [] Ikke vaesentlig -
E5-5 37(d) Ikke genanvendt affald [ ] Vaesentlig 57
E5-5 39 Farligt affald og radioaktivt affald [ ] Vaesentlig 57
SBM3 — S1 14 (f) Risiko for filfselde af tvangsarbejde ° Ikke vaesentlig -
SBM3 — S1 14 (9) Risiko for filfelde af bernearbejde ° Ikke vaesentlig -
S1-1 20 Menneskerettighedspolitiske forpligtelser L[] Vaesentlig 64,74
S1-1 21 Due diligence-politikker vedrerende emner, der er omfattet af Den Internationale Arbejdsorganisations ° Vaesentlig 64, 74
grundlaeggende konventioner 1-8
S1-1 22 Processer og tiltag til forebyggelse af menneskehandel (] Vaesentlig 64,74
S1-1 23 Politik eller ledelsessystem til forebyggelse af arbejdsulykker ° Vaesentlig 67
S1-3 32(0) Mekanismer til handtering af klager [ ] Vaesentlig 64
S1-14 88 (b) (c) Antal dedsfald og antal og hyppighed af arbejdsrelaterede ulykker [ ] L] Vaesentlig 67
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Henvisning Henvisning Reference til EU Henvisning Vaesentlig/
Oplysningskrav Datapunkt til SFDR til sgjle 3 benchmarkforordningen til klimaloven Ikke vaesentlig Side
S1-14 88 (e) Antal tabte dage som felge af personskader, ulykker, dedsfald eller sygdom o Vaesentlig 67
S1-16 97 (a) Ukorrigeret lznforskel mellem kennene [ ] ° Vaesentlig 69
S1-16 97 (b) Andel af for hgj len til administrerende direkter [] Vaesentlig 69
S1-17 103 (a) Tilfselde af diskriminerende behandling [ ] Vaesentlig 70
S1-17 104 (@) Manglende overholdelse af FN's Vejledende Principper for Menneskerettigheder og Erhvervsliv og OECD's retningslinjer ° [] Vaesentlig 70
SBM3 — 82 1 (b) Betydelig risiko for barnearbejde eller tvangsarbejde i vaerdikeeden ° Ikke vaesentlig -
S2-1 17 Menneskerettighedspolitiske forpligtelser ° Ikke vaesentlig -
S2-1 18 Politikker vedrerende arbejdstagere i vaerdikeeden ° Ikke vaesentlig -
S2-1 19 Manglende overholdelse af FN's Vejledende Principper for Menneskerettigheder og Erhvervsliv og OECD's retningslinjer ° [ Ikke vaesentlig -
§2-1 19 Due diligence-politikker vedrerende emner, der er omfattet af Den Internationale Arbejdsorganisations grundleeggende o Ikke vaesentlig -
konventioner 1-8
S2-4 36 Menneskerettighedsforhold og -haendelser i forbindelse med virksomhedens opstrems-/nedstremsvaerdikaede [ ] Ikke vaesentlig -
$3-1 16 Menneskerettighedspolitiske forpligtelser [ ] Ikke vaesentlig -
S3- 17 Manglende overholdelse af FN's Vejledende Principper for Menneskerettigheder og Erhvervsliv, ILO's principper ] [] Ikke vaesentlig -
eller OECD's retningslinjer
S3-4 36 Menneskerettighedsforhold og -haendelser [ ] Ikke vaesentlig -
S4-1 16 Politikker vedrerende forbrugere og slutbrugere ° Ikke vaesentlig -
S4-1 17 Manglende overholdelse af FN's Vejledende Principper for Menneskerettigheder og Erhvervsliv og OECD's retningslinjer ° [] Ikke vaesentlig -
S4-4 35 Menneskerettighedsforhold og -haendelser ° Ikke vaesentlig -
Gl1-1 10 (b) De Forenede Nationers konvention mod korruption ° Ikke vaesentlig -
Gl1-1 10 (d) Beskyttelse af whistleblowere ° Ikke vaesentlig -
G1-4 24 (a) Beder for overtraedelse af lovgivningen om bekaempelse af korruption og bestikkelse ° [ Ikke vaesentlig -

G1-4 24 (b) Standarder for bekeempelse af korruption og bestikkelse [ ] Ikke vaesentlig -
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INDHOLD /# KONCERN- OG ARSREGNSKAB // RESULTATOPGQRELSE OG TOTALINDKOMSTOPG@RELSE

Resultatopgerelse
01.10.2024 - 30.09.2025

9,10

tkr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Nettoomsaetning 515.969 483.482 11.340 11.340
Andre driftsindtaegter 1.414 1.205 - 23
Vareforbrug -232.012 -233.397 - -
Andre eksterne omkostninger -73.251 -71.634 -4.242 -4.302
Personaleomkostninger -127.290 -122.851 -14.720 -13.998
Andre driffsomkostninger -1.142 -44 - -
Af- og nedskrivning af immaterielle og materielle aktiver -39.588 -37.089 -675 -579
Resultat af primaer drift (EBIT) 44.100 19.673 -8.297 -7.516
Andel aof resultat efter skat i joint venture 2.815 890 - -
Finansielle indtaegter 4.126 3.761 15.289 17196
Finansielle omkostninger -17.264 -20.323 -3.483 -5.732
Resultat af fortssettende aktiviteter for skat 33.777 4.002 3.509 3.949
Skat of drets resultat af fortssettende aktiviteter -8.963 -5.455 2.589 2.912
Arets resultat of fortsaettende aktiviteter 24.814 -1.453 6.098 6.861
Arets resultat efter skat af opherte akfiviteter -17.347 -14.235 - -
Arets resultat 7.467 -15.688 6.098 6.861
Resultat pr. aktie (kr.):

Resultat pr. aktie (EPS Basic) 4,0 -8,3

Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) 4,0 -8,3

Resultat of fortsaettende akfiviteter pr. aktie 13,1 -0,8

Udvandet resultat af fortseettende aktiviteter pr. aktie 13,1 -0,8

Totalindkomstopgarelse
01.10.2024 - 30.09.2025

Note

tkr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Arets resultat 7.467 -15.688 6.098 6.861
Anden totalindkomst der ikke reklassificeres til resultatopgerelsen:

Valutakursregulering ved omregning af udenlandske enheder -5.716 773 = -
Skat af anden totalindkomst 315 859 - -
Anden totalindkomst efter skat -5.401 1.632 - -
Totalindkomst i alt 2.066 -14.056 6.098 6.861
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Balance
Aktiver pr. 30.09.2025

Note

// BALANCE

tkr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver:
Goodwill 25.827 27.018 - -
Erhvervede produktteknologiske aktiver 2.239 4194 = -
Kunderelationer 272 1.358 - -
Igangvaerende udviklingsprojekter 12.904 141m - -
Afsluttede udviklingsprojekter 16.094 13.869 S -
Software 5.675 6.590 - -
63.011 67140 - -
Materielle aktiver:
Grunde og bygninger 78.423 79164 - -
Indretning af lokaler 7188 10.395 - -
Tekniske anleeg, driftsmateriel og inventar 31.726 40.374 250 1.308
Leasing aktiver 56.523 39.896 1.016 493
173.860 169.829 1.266 1.801
Andre langfristede aktiver:
Kapitalandele i datftervirksomheder - - 135.484 135.484
Tilgodehavende hos dattervirksomheder - - 40.783 40.688
Kapitalandele i joint venture 35.227 32.878 - -
Udskudte skatteaktiver 6.903 7.413 - -
42130 40.291 176.267 176172
Langfristede aktiveri alt 279.001 277.260 177.533 177.973
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger 107.500 16.444 - -
Tilgodehavender 71.240 78141 10.619 9.444
Periodeafgraensningsposter 9.743 1.322 109 219
Tilgodehavende selskabsskat - 4.541 14.833 15.029
Likvide beholdninger 35.853 26.727 1 5
Aktiver bestemt for salg 242.364 262.780 - -
Kortfristede akfiver i alt 466.700 499.955 25.562 24.697
Aktiveri alt 745.701 777.215 203.095 202.670

Balance
Passiver pr. 30.09.2025

Note

18

19
20
21

20
21

23,25

tkr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Egenkapital

Aktiekapital 37.800 37.800 37.800 37.800
Reserve for valutakursreguleringer -16.124 -10.723 - -
Overfort resultat 242.017 234.550 59.660 53.562
Foresléet udbytte - - - -
Egenkapital i alt 263.693 261.627 97.460 91.362
Forpligtelser

Langfristede forpligtelser

Udskudt skat 7.225 10.318 45 41
Kreditinstitutter 31.043 33.742 - -
Leasingforpligtelser 44.037 27.402 - -
Langfristede forpligtelser i alt 82.305 71.462 45 141
Kortfristede forpligtelser

Kreditinstitutter 265.739 316.700 965 5.729
Leasingforpligtelser 14.609 14.687 953 420
Geeld til dattervirksomheder - - 99.662 101.786
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 15.616 19.404 64 51
Geeld til joint venture 3.257 4.056 - -
Selskabsskat 1.876 - - -
Anden gaeld 27.901 25.590 3.946 3182
Forpligtelser vedrerende aktiver bestemt for salg 70.705 63.689 - -
Kortfristede forpligtelser i alt 399.703 444126 105.590 111168
Forpligtelseri alt 482.008 515.588 105.635 111.308
Passiveri alt 745.701 777.215 203.095 202.670
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for

Overfort Foresldet  Egenkapital
tkr. Aktiekapital resultat udbytte ialt
2024/25
Egenkapital 01.10.24 37.800 53.562 - 91.362
Totalindkomst for éret
Resultat 2024/25 - 6.098 - 6.098
Totalindkomst i alt - 6.098 - 6.098
Totalindkomst med ejere
Udloddet udbytte - - - -
Egenkapital 30.09.25 37.800 59.660 - 97.460
2023/24
Egenkapital 01.10.23 37.800 46.701 - 84.501
Totalindkomst for éret
Resultat 2023/24 - 6.861 - 6.861
Totalindkomst i alt - 6.861 - 6.861
Totalindkomst med ejere
Udloddet udbytte - - - -
Egenkapital 30.09.24 37.800 53.562 - 91.362

valutakurs- Overfort Foresldet  Egenkapital
tkr. Aktiekapital regulering resultat udbytte ialt
2024/25
Egenkapital 01.10.24 37.800 -10.723 234.550 - 261.627
Totalindkomst for aret
Resultat 2024/25 - - 7.467 - 7.467
Anden totalindkomst
Valutakursregulering ved omregning af udenlandske enheder - -5.716 - - -5.716
Skat af anden fotalindkomst - 315 - - 315
Anden totalindkomst i alt - -5.401 - - -5.401
Totalindkomst i alt - -5.401 7.467 - 2.066
Transaktioner med ejere
Udloddet udbytte - - - - -
Transaktioner med ejere i alt - - - - -
Egenkapital 30.09.25 37.800 -16.124 242.017 - 263.693
2023/24
Egenkapital 01.10.23 37.800 -12.355 250.238 - 275.683
Totalindkomst for aret
Resultat 2023/24 - - -15.688 - -15.688
Anden totalindkomst
Valutakursregulering ved omregning af udenlandske enheder - 773 - - 773
Skat af anden totalindkomst - 859 - - 859
Anden totalindkomst i alt - 1.632 - - 1.632
Totalindkomst i alt - 1.632 -15.688 - -14.056
Transaktioner med ejere
Udloddet udbytte - - - - -
Transaktioner med ejere i alt - - - - -
Egenkapital 30.09.24 37.800 -10.723 234.550 - 261.627
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Pengestreamsopgerelse

Note tkr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 tkr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Pengestrem fra driftsaktivitet Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Arets resultat efter skat, fortsaettende akfiviteter 24.814 -1.453 6.098 6.861 Modtagne udbytter - - 15.097 17196
Arets resultat efter skat, opherte aktiviteter -17.347 -14.235 - - Fremmedfinansiering:
Afdrag pé gaeld til kreditinstitutter -27.819 -22.853 -4.764 5.729
Udbytte fra joint venture 467 306 - - Afdrag/traek pé kreditfacilitet pengeinstitutter -51.008 6.930 - -
Regulering for ikke-likvide poster: Aktionaerer:
Af- og nedskrivninger 56.534 52.938 675 579 Betalt udbytte - - - -
Gevinst og tab ved afhaendelse af langfristede aktiver 3.835 -592 - 23 -78.827 -15.923 10.333 22.925
Andel aof resultat efter skat i joint venture -2.815 -890 - - Arets zendring i likvide beholdninger 26.058 490 -4 -539
Finansielle poster 10.850 19.672 -11.806 -11.465
Skat of drets resultat 12.656 7.798 -2.589 -2.912 Likvide beholdninger, primo 38.466 38.506 5 544
Pengestrem fra primaer drift for sendring i arbejdskapital og skat 88.994 63.544 -7.622 -6.914 Kursregulering af likvide beholdninger -956 -530 - -
Likvide beholdninger, ultimo 63.568 38.466 1 5
/Andring i varebeholdninger 32.237 -4.719 - -
Andring i tilgodehavender 22.885 -1.454 -3 24.480 Sammensaetter sig séledes:
/Andring i leverandergaeld og anden gzeld -8.370 2.410 -814 -23.636 Likvide beholdninger, fortsaettende aktiviteter 35.853 26.727 1 5
Betalte renter -11.909 -15.540 -1.532 -3.471 Likvide beholdninger, aktiver bestemt for salg 27.715 11.739 - -
Modtagne renter 592 202 192 - 63.568 38.466 1 5
Befalt selskabsskat =4686 7153 2689 -15.057 Pengestremsopgerelsen er udarbejdet samlet for fortseettende og opherte aktiviteter - der henvises fil note 9 vedrerende penge-
119.743 37.290 -10.198 ~24.598 stremme fra opherte aktiviteter.
Pengestrem fra investeringsaktivitet
Tilgang immaterielle aktiver -8.382 -11180 - -
Keb af materielle aktiver -8.928 -13.934 -740 -
Salg af materielle aktiver 2.452 4.237 600 1134
-14.858 -20.877 -140 1134
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NOTER TIL KONCERN- OG ARSREGNSKABET
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1 Segmentoplysninger Vaesentlige kunder for fortsaettende aktiviter

Gabriel koncernens fortsaettende aktiviteter bestar af to rapporteringspligtige forretningssegmenter: | koncernen er der ingen kunder til hvilke omsaetningen overstiger 10% af koncernomsaetningen, hvilket ej heller var filfseldet i 2023/24
for de fortssettende aktiviteter.

Tekstilsegmentet, hvor alle produkter vedrerer mebelstoffer og beslsegtede tekstilprodukter. Produkterne afsaettes til udvalgte

infernationalt markedsledende producenter og storbrugere af polstermabler, seeder og polstrede flader. Produkterne fil de enkelte

forretningsomrader gennemgar hovedsageligt den samme produktionsproces, og salgsdivisionerne har samme type kundegrupper.

Produkterne bliver endvidere distribueret af de samme kanaler. For 2022/23 vises FurnMaster ikke leengere under 'Tekstil'-segmentet i

segmentoplysningerne, da det er klassificeret som en ophert aktivitet.

Geografiske oplysninger
Ved praesentation af oplysninger vedrerende geografiske omrader er oplysning om omsaetningens fordeling p& geografiske segmen-
ter opgjort med udgangspunkt i kundernes geografiske placering.

Omsazetningen og langfristede akfiver, undtaget kapitalandele i joint venture og udskudte skatteaktiver, er fordelt séledes p&d markeder:

KONCERN
2024/25 KONCERN Omszetning Langfristede aktiver

Kontorudlejningssegmentet, hvor aktiviteten foregdr i Gabriel Ejendomme A/S, og hvor der foretages udlejning af kontorlejemal i
ejendommen Gabriel Erhvervspark, beliggende i Aalborg.

tkr. Tekstil  Kontorudlejning Eliminering Koncerni alt tkr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

Segmentomsaetning i alt 512.078 8.477 -4.586 515.969 Danmark, tekstil 29.714 32.865 40.558 38.086

Afskrivninger -38.086 -1.502 -39.588 Danmark, kontorudlejning 3.891 3.269 78.423 79.164

Resultat af primaer drift (EBIT) 41.816 2.284 44100 @vrige Europa 371.001 366.994 93.880 94.282

Andel of resultat efter skat i joint ventures 2.815 - - 2.815 Nordamerika 51.882 34.559 16.609 14.018

Finansielle indtsegter 4.634 1 -509 4126 Asien og gvrige 59.481 45.797 7.401 1.419

Finansielle omkostninger -16.771 -1.002 509 -17.264

Segmentresultat for skat 32.493 1.284 - 33.777

Skat af drets resultat -8.681 -282 - -8.963

Segmentresultat efter skat 23.812 1.002 - 24.814 2 Andre driftsindteegter og driftsomkostninger

Tilgang langfristede aktiver 14196 726 - 14.922 tkr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

Kapitalandele i joint venture 35.227 - - 35.227 Andre driftsindtaegter

Segmentaktiver 423.716 79.621 - 503.337 Gevinst ved salg af langfristede aktiver 183 392 - 23

Segmentforpligtelser 374.885 52.032 -15.614 411.303 Qvrige indtsegter 1.231 813 - -

1.414 1.205 - 23

2023/24 Andre driftsomkostninger

tkr. Tab ved salg af langfristede aktiver -1.17 -6 - -

Segmentomszetning i alt 480.214 7.569 -4.300 483.482 @vrige udgifter -25 -38 - -

Afskrivninger -35.762 -1.327 - -37.089 -1142 -44 = -

Resultat af primaer drift (EBIT) 17.923 1.750 - 19.673

Andel of resultat efter skat i joint ventures 890 - - 890

Finansielle indtaegter 4.394 - -633 3.761

Finansielle omkostninger -19.755 -1.201 633 -20.323 3 Vareforbrug

Segmentresultat for skat 3.453 549 - 4.002

Skat af drets resultat -5.335 -121 - -5.455 tkr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

Segmentresultat efter skat -1.881 428 -1.453 Arets vareforbrug -204.911 -206.778 - -
Arets nedskrivning af varebeholdninger -218 -255 - -

Tilgang langfristede aktiver 18.181 928 - 19.109 Tilbagefarsel af nedskrivninger af varebeholdninger 255 283 - -

Kapitalandele i joint venture 32.878 - - 32.878 Produktionslgnninger -27.138 -26.647 - -

Segmentaktiver 434.423 80.012 - 514.435 -232.012 -233.397 - -

Segmentforpligtelser 413157 53.245 -14.502 451.899
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4 Andre eksterne omkostninger
tkr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
| andre eksterne omkostninger indgdr honorar fil generalforsamlingsvalgte
revisorer med felgende belgb:
Lovpligtig revision -1.501 -910 -866 -541
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed -500 - -500 -
Skatterédgivning - - - -
Andre ydelser -40 -137 -40 -35
-2.041 -1.047 -1.406 -576

5 Personaleomkostninger

tkr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Lenninger og vederlag m.v. -139.284 -135.491 -13.481 -12.864
Pension, bidragsbaseret -6.176 -5.724 -1187 -1.079
Andre omkostninger fil social sikring -13.772 -13.427 -52 -55

-159.232 -154.642 -14.720 -13.998
Aktiverede lanomkostninger vedr. udviklingsprojekter 4.826 5146 - -
Lenomkostninger overfert til vareforbrug 27.116 26.645 - -

-127.290 -122.851 -14.720 -13.998
Vederlag til moderselskabets bestyrelse -2.083 -2.075 -2.083 -2.075
Vederlag til moderselskabets direktion -7.556 -7.442 -7.556 -7.442
Pensionsbidrag til moderselskabets direktion -799 -700 -799 -700
Vederlag til evrige ledende medarbejdere -7.898 -7.826 -3.31 -3.242
Pension til gvrige ledende medarbejdere -408 -394 -252 -245
Gennemsnitligt antal medarbejdere 386 389 7 7

Aflenning af direktion og bestyrelse er sket i overensstemmelse Gabriels vederlagspolitik. Der henvises i @vrigt til vederlagsrapport for

2024/25.
6 Finansielle indtaegter
tkr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Udbytte fra dattervirksomhed - - 15.097 17196
Renteindtaegter likvider mv. 600 210 192 -
Renteindtaegt fra ophgarte aktiviteter 3.526 3.551 - -
4126 3.761 15.289 17196

Finansielle omkostninger

KONCERN MODERSELSKAB

tkr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Renteomkostninger -10.799 -15.656 -160 -188
Renteomkostninger vedrarende leasing aktiver -1.575 -1120 -6 -2
Renteomkostning fra dattervirksomhed - 0 -1.347 -3.242
Valutakurstab netto -4.781 -3.407 -1.951 -2.261
@vrige finansielle omkostninger -109 -140 -19 -39

-17.264 -20.323 -3.483 -5.732

Skat af drets resultat af fortssettende aktiviteter

KONCERN MODERSELSKAB

tkr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Aktuel skat -7.077 -4.513 - -
Sambeskatningsbidrag - - 2.494 2.884
Regulering af udskudt skat -1.886 -942 95 28
-8.963 -5.455 2.589 2.912
Skat af drets resultat kan forklares séledes:
Beregnet skat af resultat fer skat af fortsaettende aktiviteter, 22% -7.431 -880 =772 -869
Skatteeffekt af:
Ikke-skattepligtige indtaegter - 105 - -
Ikke-fradragsberettigede omkostninger 362 - 40 -3
Ikke-skattepligtigt udbytte - - 3.321 3.784
Andel of resultat efter skat i joint venture 635 196 - -
Regulering vedrgrende udenlandske datterselskaber, hvor skatteprocent 58 677 _ _
afviger fra 22 %
Ikke indregnet udskudte skatteaktiver -1.928 -5.553 - -
Regulering vedrgrende tidligere ar -659 - - -
-8.963 -5.455 2.589 2.912
Effektiv skatteprocent 26,5% 136,3% -73,8% -73,8%

Skatteprocentens udvikling henferes primaert til, at ledelsen har valgt ikke at indregne realiserede udskudte skatteaktiver opstéet i

regnskabsdret 2023/24 og 2024/25 vedrerende Screen Solutions og Gabriel North America Inc..
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Arets resultat of opherte aktiviteter

Aktiver bestemt for salg

Gabriel annoncerede i august 2024, atf virksomheden ville sege FurnMaster-forretningsenhederne solgt. De blev derfor i arsrapporten
for 2023/24 betragtet som opherte aktiviteter. Frasalget blev ikke gennemfart i regnskabsaret 2024/25, primaert som felge af eksterne
pavirkninger, som i en periode har forandret det globale M&A aktivitetsniveau. De identificerede uregelmaessigheder i den mexicanske
enhed, og konsekvenserne herfra spillede naturligvis ogsé en rolle i forhold fil salget af denne enhed. FurnMaster-enhederne klas-
sificeres i koncernregnskabet fortsat som opharte aktiviteter og aktiver bestemt for salg, som felge af, at det er ledelsens forventninger,
at et salg kan gennemfares i regnskabsdret 2025/26.

Via den igangveerende salgsproces vurderes det sandsynligt at gennemfare et salg i 2025/26, ligesom den skennede dagsvaerdi fra-

trukket forventede salgsomkostninger forventes at overstige den regnskabsmaessige vaerdi. Som felge heraf er Furnmaster-enhederne
i koncernregnskabet fortsat preesenteret som opherte aktiviteter og de relaterede nettoaktiver klassificeret som aktiver bestemt for

salg og forpligtelser vedrgrende aktiver bestemt for salg.
FURNMASTER

Ledelsen har foretaget en vurdering af at den skennede dagsveerdi fratrukket forventede salgsomkostninger ikke er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi. Denne vurdering er baseret p& EBITDA-multipler, der er understettet af de realiserede resultater i 2024/25,
forventningerne til 2025/26 samt af vurdering foretaget af eksterne radgivere.

Ovenstéende vurdering er suppleret med vaerdiforringelsestest baseret p& en "value in use” forudsaetning og bestyrelsesgodkendte
budgetter for 2025/26 samt fremskrivning for efterfelgende perioder (i alt fem ar). Hertil kommer terminalvaerdi.

Veerdiforringelsestest for de pengestremsfrembringende enheder sammenligner genindvindingsveerdien, svarende til nutidsveerdien af
forventet fremtidig fri pengestrem med den regnskabsmazessige vaerdi af de enkelte pengestremsfrembringende enheder.
Negleforudsasetninger er omsaetningsvaekst, EBIT-margin og diskonteringsfaktor. Forventet omsaetningsvaekst for alle CGU’ er er gene-
relt i overensstemmelse med koncernens realiserede veekst. Tilsvarende er forventede EBIT-procenter ogsé understettet af realiserede
EBIT-procenter for sammenlignelige akfiviteter i koncernen.

De diskonteringsfaktorer (WACC), der anvendes til beregning af nutidsveerdien, er efter skat og afspejler den risikofri rente plus spe-
cifikke risici i de enkelte geografiske pengestremsfrembringende enheder. Diskonteringsrente opgjort fer skat er ikke veesentlig hgjere
grundet kapitalstruktur forudsat ved opgerelse af WACC.

| terminalperioden er der indregnet en vaekst svarende til forventet inflation (2,5 %).

Ledelsen har udarbejdet falsomhedsanalyser for negleforudsasetninger.
Negleforudsesetninger og felsomheder er opsummeret séledes for pengestremsfrembringende enheder:

FURNMASTER

tkr. 2024/25 2023/24
Nettoomsaetning 386.850 429101
Andre eksterne omkostninger -385.848 -422.034
Af- og nedskrivning af immaterielle og materielle aktiver* -16.945 -15.849
Resultat af primaer drift (EBIT) -15.943 -8.782
Finansielle omkostninger 2.289 -31m
Resultat for skat af opherte aktiviteter -13.654 -11.893
Udskudt skat af arets resultat -344 508
Aktuel skat of drets resultat -3.349 -2.850
Arets resultat of ophgrte aktiviteter efter skat -17.347 -14.235
Resultat af opherte akfiviteter pr. aktie -9,2 -7,5
Udvandet resultat af opherte akfiviteter pr. aktie -9,2 -75
Goodwill 22.981 25.053
@vrige immaterielle aktiver 5.502 10.005
Materielle aktiver 69.997 63.609
Udskudt skatteaktiv 6.683 6.540
Lagerbeholdninger 63.667 86.960
Tilgodehavender 45.819 58.874
Likvide beholdninger 27.715 1.739
Aktiver bestemt for salg 242.364 262.780
Udskudt skat 1.989 1.303
Leasinggeeld 27.868 21.435
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 28.162 33.854
Anden gaeld 12.686 7.097
Forpligtelser vedrgrende aktiver bestemt for salg 70.705 63.689
Pengestrem fra driftsaktivitet 18.372 -8.729
Pengestrem fra investeringsaktivitet -2.219 -5.573
Pengestrem fra finansieringsaktivitet =177 17.568
Pengestrom fra opherte aktiviteter i alt 15.976 3.266

* Af- og nedskrivninger indeholder i al veesentlighed afskrivninger p& leasingaktiver (7,7 mio. kr.), afskrivning p& aktiverede projekt-
omkostninger pé& 3,0 mio. kr samt nedskrivning p& enkeltaktiver i form af goodwill og kundekontrakter (2,5 mio. Kr.).

2024/25
Gns. arlig Felsomhed
vaekst omsaetning/
Diskonterings- Diskonterings-  omsaetning til  Gns. EBIT rate EBIT
faktor faktor terminal- til terminal- (minimum
(efter skat) (for skat) periode periode index)*
FurnMaster (Polen/Litauen) 10,8% 11,5% 7% 9% 87
Grupo RYL (Mexico) 1,5% 12,1% 21% 2% 96
FURNMASTER
2023/24
Gns. arlig Felsomhed
vaekst omsaetning/
Diskonterings- Diskonterings-  omsaetning til  Gns. EBIT rate EBIT
faktor faktor terminal- til terminal- (minimum
(efter skat) (for skat) periode periode index)*
FurnMaster (Polen/Litauen) 10,8% 1,5% 4% 9% 88
Grupo RYL (Mexico) 1,6% 12,2% 30% 6% 96

* Opgjort felsomhed for omsaetning/EBIT viser den andel af forventet omsaetning/EBIT, som minimum skal realiseres for at der ikke
skal ske nedskrivning.
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Arets resultat of opherte aktiviteter

FurnMaster (Polen og Litauen)

Omsaetningsvaeksten forventes drevet af udvidelse af eksisterende samt nye kundeforhold. Den realiserede vaekst samt positive cash-
flow over seneste dr i seerligt Litauen understetter sammen med budgetter for 2025/26, at fortsat vaekst er realistisk.
Produktionskapaciteten samt produktionsudnyttelsen er over de seneste ar eget i Litauen.

Grupo RYL

| regnskabsdret 2024/25 er der iveerksat en restrukturering af FurnMaster i Mexico, hvor udvalgte salgskontrakter afvikles, og enheden
tilpasses et lavere aktivitetsniveau. Der er séledes afholdt en reekke gvrige restruktureringsomkostninger, blandt andet som felge af
tilpasning af organisationen. Som konsekvens af denne proces, er der realiseret et negativt resultatbidrag, men ogsé en reduktion af
balancen, som eger muligheden for, at salg af FurnMaster i Mexico kan gennemferes. Den iveerksatte restrukturering danner grund-
lagt for en gget indtjening og dermed den fremtidige rentabilitet.

Samlet set er falsomheden for omsaetning og EBIT vurderet i den hgje ende.

Udskudt skatteaktiv

Den fulde vaerdi af de udskudte skatteaktiver udger 26,3 mio. kr. henferes til de fremfarselsberettigede underskud i Grupo Ryl. Heraf er
6,7 mio. kr. indregnet pr. 30. september 2025 (2023/24: 6,5 mio. kr.).

Selskabet realiserede underskud i 2024/25, og derfor har ledelsen foretaget en vurdering af mulighederne for udnyttelse af skatteakti-
vet. Der er i regnskabsaret ikke aktiveret yderligere udskudte skatteaktiver.

Kapitalstrukturen i Grupo Ryl er i regnskabsdret 2024/25 blevet tilpasset ved omlsegning af koncernintern gzeld til egenkapital. Der er
udarbejdet budget/prognoser for de kommende fem ar. Forventet indtjening understatter udnyttelse af de tilbagevaerende udskudte
skatteaktiv indenfor fem &r baseret pd en forventet arlig omsaetningsvaekst i niveauet 21% samt en stigende indtjening pé varer.
Prognoserne underbygges af konkrete handleplaner og analyser af kundepotentialerne og rentabiliteten.

Resultat pr. aktie

KONCERN MODERSELSKAB

tkr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Resultat af fortseettende aktiviteter 24.814 -1.453 - -
Resultat af opherte akfiviteter -17.347 -14.235 - -
Arets resultat efter skat 7.467 -15.688 - -
Gennemsnitligt antal aktier 1.890.000 1.890.000 - -
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb 1.890.000 1.890.000 - -
Resultat pr. aktie (EPS Basic) 4,0 -8,3
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) 4,0 -8,3
Resultat af fortseettende aktiviteter pr. aktie 13,1 -0,8
Udvandet resultat af fortseettende aktiviteter pr. aktie 13,1 -0,8

n

Immaterielle aktiver

KONCERN

Interne
Erhvervede Feerdiggjorte udviklings-
produkt- interne projekter
teknologiske Kunde- udviklings- under
tkr. Goodwill aktiver relationer projekter udferelse Software
2024/25
Kostpris 01.10.2024 27.018 15.779 7.604 47.672 14m 17.009
Kursregulering -1191 -318 9 -282 - -4
Overfort - - - 7.446 -7.446 -
Arets tilgang - - - 693 6.262 1.422
Arets afgang - - - -775 -23 -
Kostpris 30.09.2025 25.827 15.461 7.613 54.754 12.904 18.427
Afskrivninger 01.10.2024 - 11.585 6.246 33.803 - 10.419
Kursregulering - =277 8 -203 - -4
Arets afgang - - - -775 - -
Arets afskrivninger - 1.914 1.087 5.835 - 2.337
Afskrivninger 30.09.2025 - 13.222 7.341 38.660 - 12.752
Regnskabsmaessig vaerdi
30%9'2025 9 25.827 2.239 272 16.094 12.904 5.675
2023/24
Kostpris 01.10.2023 51.228 15.520 13.941 45.039 18.513 17.515
Kursregulering 843 259 -343 1.432 -282 49
Overfort - - - 6.282 -6.282 -
Arets tilgang - - - 547 8.109 2.524
Arets afgang - - - - -472 -
Overfert til aktiver bestemt for salg -25.053 - -5.994 -5.628 -5.475 -3.079
Kostpris 30.09.2024 27.018 15.779 7.604 47.672 14011 17.009
Afskrivninger 01.10.2023 - 9.485 9158 29.229 - 10.428
Kursregulering - 1.355 -245 29 - 47
Arets afgang - - - - 472 -
Arets afskrivninger - 745 1.971 7174 - 2.019
Arets nedskrivninger - - - - -472 -
Overfert til aktiver bestemt for salg - - -4.638 -2.629 - -2.075
Afskrivninger 30.09.2024 - 11.585 6.246 33.803 - 10.419
Regnskabsmaessig veerdi 27.018 4194 1.358 13.869 141M 6.590

30.09.2024
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Goodwill

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill p& 25,8 mio. kr. er allokeret pd de pengestremsgenerende enheder (CGU’er) Screen Soluti-
ons (5,5 mio. kr.), UAB Gabriel Textiles (5,3 mio. kr.) og Gabriel A/S (16,0 mio. kr.)

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill er testet for vaerdiforringelse ved brug aof filbagediskonterede cash-flow modeller baseret
pd en "value in use” forudsaetning og bestyrelsesgodkendte budgetter for 2025/26 samt fremskrivning for efterfelgende perioder (i alt
fem ar). Hertil kommer terminalvaerdi.

Vaerdiforringelsestest for de pengestremsfrembringende enheder sammenligner genindvindingsveerdien, svarende til nutidsvaerdien af
forventet fremtidig fri pengestrem med den regnskabsmaessige veerdi af de enkelte pengestremsfrembringende enheder.

Nagleforudsaetninger er omsaetningsvaekst, EBIT-margin og diskonteringsfaktor. Forventet omsaetningsvaekst for alle CGU"er er gene-
relt i overensstemmelse med koncernens realiserede vaekst. Tilsvarende er forventede EBIT-procenter ogsé understettet af realiserede
EBIT-procenter for sammenlignelige aktiviteter i koncernen. De diskonteringsfaktorer (WACC), der anvendes fil beregning af nutids-
vaerdien, er efter skat og afspejler den risikofri rente plus specifikke risici i de enkelte geografiske pengestremsfrembringende enheder.
| terminalperioden er der indregnet en vaekst svarende til forventet inflation (1,5-2,5 %). Veekstrater i terminalveerdien overstiger saledes
ikke den gennemsnitlige langsigtede veekstrate for koncernens produkter/markeder.

Ledelsen har udarbejdet falsomhedsanalyser for nggleforudsaetninger.
Negleforudsaetninger og felsomheder er opsummeret séledes for pengestremsfrembringende enheder:

KONCERN

2024/25
Gns. drlig Felsomhed
Diskonterings- Diskonterings- veekst  Gns. EBIT rate omsaetning/
faktor faktor  omsaetning til fil terminal- EBIT
(efter skat) (for skat) terminal periode (minimum
periode index)*
Screen Solutions (UK) 11,4% 11,9% 10% 5% 94
UAB Gabriel Textiles (Litauen) 10,0% 10,6% 8% 1% 82
Gabriel A/S (Danmark) 1,0% 1,7% 10% 14% 89

* Opgjort felsomhed for omsaetning/EBIT viser den andel af forventet omsaetning/EBIT, som minimum skal realiseres for at der ikke
skal ske nedskrivning.

Markedsveerdi af koncernen overstiger vaesentlig den regnskabsmaessige egenkapital baseret p& aktuel barskurs. Ultimokursen pr. 30.
september 2025 udger 240 kr. svarende til en markedsvaerdi p& 454 mio. kr.

2023/24
Gns. drlig Felsomhed
Diskonterings- Diskonterings- veekst  Gns. EBIT rate omsaetning/
faktor faktor  omsaetning til fil terminal- EBIT
(efter skat) (for skat) terminal periode (minimum
periode index)**
Screen Solutions (UK) 11,4% 11,9% 10% 9% 96
UAB Gabriel Textiles (Litauen) 10,8% 11,5% 10% 1% 87
Gabriel A/S (Danmark) 1,0% 1,7% 10% 19% 89

** Opgjort felsomhed for omsaetning/EBIT viser den andel af forventet omsaetning/EBIT, som minimum skal realiseres for at der ikke
skal ske nedskrivning.

Markedsveerdi af koncernen overstiger vaesentlig den regnskabsmaessige egenkapital baseret p& aktuel barskurs. Ultimokursen pr. 30.
september 2024 udger 270 kr. svarende til en markedsveerdi p& 510 mio. kr.

Screen Solutions (UK)
CGU omfatter omsaetning til kunder p& det engelske marked samt royalty og salg af designydelser il FurnMaster-selskaberne. Derud-
over servicerer selskabet koncernens tekstilforretning med lager og service herunder ogsé produktion af lamineringsydelser.

| overensstemmelse med business case szelger og producerer FurnMaster-selskaberne Screen Solutions produkter til koncernens store
maebelkunder. Det engelske selskab modtager derudover en royaltyindteegt, som ligeledes indgdr i test for veerdiforringelse for Screen
Solutions. Nedskrivningstesten er falsom for omsaetningsudvikling i FurnMaster-selskaber og deraf afledte royalty-indtsegter samt
indteegter fra serviceydelser til koncernens evrige forretningsomréde, herunder tekstilforretningen pé det engelske marked.

Omsaetningen og driftsresultat i 2024/25 levede ikke op til forventningerne.

Ledelsen vurderer der er mulighed for starre omsaetningsvaekst for det engelske marked end forudsat, men har pé baggrund af generel
usikkerhed i markedet, samt den igangveaerende outsourcingproces, vurderet en begraenset vaekst mest sandsynlig i det kommende ér.

De gennemferte tilpasninger bidrager til en reduceret omkostningsbase. Det er en tilpasning der fortsaettes igennem 2025/26 og
sammen med gode muligheder for veekst i direkte omsaetning til det engelske marked og som service partner for koncernen forventes
selskabet at blive overskudsgivende fra og med 2026/27.

P& baggrund af disse forudsaetninger er falsomheden for omseetning og EBIT i den hgje ende.

UAB Gabriel Textiles (Litauen)

UAB Gabriel Textiles har siden 2002 vaeret den primaere vaevepartner i den europaeiske tekstilproduktion. Kebet af aktierne i det Litau-
iske selskab skete tilbage i 2018 for at understatte koncernens vaekst i tekstilforretning, samt for at sikre fortsat hgj leveringssikkerhed,
kvalitet og konkurrenceevne.

UAB Gabriel Textiles er siden overtagelsen, gennem investeringer i bade produktionsudstyr og kompetencer, udviklet til at veere et
videncentre, savel som konkurrencedygtige produktionsenheder for veeve og strikkeydelser. Selskabet udger pé& den baggrund en
vaesentlig andel af Gabriels vaerdiskabelse pd de globale markeder.

Ledelsen vurderer i overensstemmelse med den oprindelige business case, at opkebet har positiv synergieffekt i forhold til Gabriel s
tekstil-indtjening. Baseret herpd er den vaesentligste del af goodwill allokeret til den pengestremsgenererende enhed Gabriel A/S.

Forudsat vaekst er i overensstemmelse med generelt forventet omsaetningsvaekst i koncernens tekstilsalg. Produktionskapaciteten er
over de seneste ar @get vaesentligt og ledelsen vurderer den understetter forventet vaekst. Samlet set er falsomheden for omsaetning
og EBIT vurderet som lav.

Gabriel A/S
Omsaetningsvaeksten forventes drevet af udvidelse af eksisterende samt nye kundeforhold. Den vaesentlige veekst over de seneste ér
understgtter, at en fortsat vaekst er realistisk. Produktionskapaciteten er over de seneste ar eget veesentligt.

Som felge af vaesentlig margin vurderes sandsynlige aendringer i negleforudsaetninger ikke at kunne resultere i nedskrivning.

Udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter omfatter udvikling af nye tekstiler. Der er foretaget en samlet nedskrivning pé 23 tkr. (2023/24: 472 tkr.) af
udviklingsprojekter.

Koncernen har gennemfert en vaerdiforringelsestest af de regnskabsmaessige vaerdier af indregnede udviklingsprojekter. Herunder er
projektudviklingsforlgbet i form af afholdte udgifter og opndede resultater vurderet i forhold til de godkendte projekt- og forretnings-
planer. For enkelte feerdiggjorte udviklingsprojekter opretholdes veerdien s&fremt salg realiseres som forventet i de kommende ér.

P& denne baggrund vurderes det, at genindvindingsveaerdien overstiger den regnskabsmaessige veerdi. | lighed med 2023/24 er der
ikke modtaget offentligt tilskud i 2024/25.
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Materielle aktiver

KONCERN MODER

Tekniske Tekniske
anlzeg, anlzeg,

Grunde og Indretning af driftsmateriel Leasing driftsmateriel Leasing
tkr. bygninger lokaler  og inventar aktiver  og inventar aktiver
2024/25
Kostpris 01.10.2024 111.850 24.994 99.584 66.294 2.050 601
Kursregulering - -379 -509 -1.522 - -
Arets tilgang 726 485 5.334 32.218 - 741
Arets afgang - -630 -11.047 -10.246 -1.423 -
Kostpris 30.09.2025 112.576 24.470 93.362 86.744 627 1.342
Afskrivninger 01.10.2024 32.686 14.852 59.210 26.398 742 108
Kursregulering - -307 224 -524 - -
Arets afgang - -568 -6.848 -10.246 -822 -
Arets afskrivninger 1.467 3.305 9.050 14.593 457 218
Afskrivninger 30.09.2025 34153 17.282 61.636 30.221 377 326
Regnskabsmaessig vaerdi 30.09.2025 78.423 7188 31.726 56.523 250 1.016

Tekniske
anlaeg,

Grunde og  driftsmateriel Leasing
tkr. bygninger  oginventar  Koncerni alt aktiver
Leasing aktiver
2024/25
Kostpris 01.10.2024 59.467 6.827 66.294 601
Kursregulering -1.528 6 -1.522 -
Overfort - - - -
Arets tilgang 29.299 2.919 32.218 741
Arets afgang -8.996 -1.250 -10.246 -
Kostpris 30.09.2025 78.242 8.502 86.744 1.342
Afskrivninger 0110.2024 22.660 3.738 26.398 108
Kursregulering -526 2 -524 -
Overfort - - - -
Arets afgang -8.996 -1.250 -10.246 -
Arets afskrivninger 12.861 1732 14.593 218
Afskrivninger 30.09.2025 25.999 4.222 30.221 326
Regnskabsmaessig vaerdi 30.09.2025 52.243 4.280 56.523 1.016

Leasingaktiverne bestdr i al vaesentlighed af showrooms og biler.
Under drets tilgang er der inkluderet 29,0 mio. kr. vedrerende udnyttelse at forleengelsesmulighed for lejede lokaler.
Den vaegtede rente vedrerende leasing aktiver udger 1-4 %

Tekniske Tekniske
anlzeg, anlzeg,

Grunde og Indretning af driftsmateriel Leasing driftsmateriel Leasing
tkr. bygninger lokaler  og inventar aktiver  og inventar aktiver
2023/24
Kostpris 01.10.2023 128.368 30.398 141.830 106.515 3.532 -
Kursregulering 1.426 -597 -698 -109 - -
Arets tilgang 948 2.900 9.576 29.059 - 601
Arets afgang - - -1.978 -28.907 -1.482 -
Overfert til aktiver bestemt for salg -18.892 -7.707 -39.146 -40.264 - -
Kostpris 30.09.2024 111.850 24.994 99.584 66.294 2.050 601
Afskrivninger 01.10.2023 34113 13.312 72169 53.440 642 -
Kursregulering 203 108 -659 396 - -
Arets afgang - - -6.416 -28.907 -371 -
Arets afskrivninger 1778 3.940 13.491 20.256 471 108
Overfert til aktiver bestemt for salg -3.408 -2.509 -19.376 -18.787 - -
Afskrivninger 30.09.2024 32.686 14.852 59.210 26.398 742 108
Regnskabsmaessig vaerdi 30.09.2024 79.164 10.142 40.374 39.896 1.308 493

KONCERN MODER

Tekniske
anlzeg,

Grunde og  driftsmateriel Leasing
tkr. bygninger  oginventar  Koncernialt aktiver
Leasing aktiver
2023/24
Kostpris 01.10.2023 95.431 1.083 106.515 -
Kursregulering - -109 -109 -
Overfort - - - -
Arets tilgang 26.823 2.236 29.059 601
Arets afgang -27.799 -1109 -28.907 -
Overfort til aktiver bestemt for salg -34.988 -5.275 -40.264 -
Kostpris 30.09.2024 59.467 6.827 66.294 601
Afskrivninger 01.10.2023 46.882 6.557 53.440 -
Kursregulering 816 -420 396 -
Overfort - - - -
Arets afgang -27.799 -1109 -28.907 -
Arets afskrivninger 18.030 2.226 20.256 108
Overfert til aktiver bestemt for salg -15.269 -3.517 -18.787 -
Afskrivninger 30.09.2024 22.660 3.738 26.398 108
Regnskabsmaessig vaerdi 30.09.2024 36.807 3.089 39.896 493

Leasing aktiverne bestdr i al veesentlighed af showrooms og biler.
Under drets tilgang er der inkluderet 5,9 mio. kr. vedrgrende udnyttelse at forleengelsesmulighed for lejede lokaler.
Den vaegtede rente vedrerende leasing aktiver udger 1-4 %
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Kapitalandele i dattervirksomheder

MODERSELSKAB

tkr. 2024/25 2023/24
Kostpris 01.10. 142.484 142.484
Kapitalindskud i dattervirksomhed = -
Kostpris 30.09. 142.484 142.484
Nedskrivninger 01.10. 7.000 7.000
Arets nedskrivninger - -
Nedskrivninger 30.09. 7.000 7.000
Regnskabsmaessig vaerdi 30.09 135.484 135.484
Navn og hjemsted
Regnskabs-
Selskabskapital . maessig
2024/25 Ejerandel tkr.  Egenkapital tkr.  Arets resultat tkr. veerdi tkr.
Gabriel A/S, Aalborg 100% 25.600 156.812 20.450 36.645
Gabriel Ejendomme A/S, Aalborg 100% 1.000 26.680 1.002 30.932
Gabriel (Tianjin), Kina* 100% 1.477 23.077 6.007 1.21
Gabriel North America Inc., USA* 100% 7 -25.987 -35.130 66.696
180.582 -7.671 135.484
2023/24 tkr. tkr. tkr. tkr.
Gabriel A/S, Aalborg 100% 25.600 146.356 -83.931 36.645
Gabriel Ejendomme A/S, Aalborg 100% 1.000 25.678 428 30.932
Gabriel (Tianjin), Kina* 100% 1.570 24.055 2.021 1.2n
Gabriel North America Inc., USA* 100% 7 9.765 -9.040 66.696
205.854 -90.522 135.484

* Ingen lokal revisionspligt

Gabriel Ejendomme har en egenkapital som er lavere end regnskabsmaessig veerdi. Gabriel Ejlendommes aktivitet er ejer og drift af
den ejendom, som Gabriel koncernen har som domicilejendom. Baseret herpd er det ledelsens vurdering, at der ikke er et nedskriv-

ningsbehov.

For Gabriel North America Inc. skyldes det realiserede underskud for 2024/25 at selskabet har nedskrevet kapitalandele i delvist ejet
dattervirksomhed Grupo RYL, S.A. de. C. V. Der er i regnskabsaret realiseret de forventede vaekstrater pd baggrund aof investeringer
foretaget i tidligere regnskabsdér, hvilket har bidraget til en foreget rentabilitet i Gabriel North America Inc. Ledelsen har pé baggrund

af den forbedrede profitabilitet og pengestrem, samt forventningerne til den fremtidige indtjening, vurderet, at der ikke er indikationer

pd& nedskrivningsbehov.

Negleforudsaetninger og felsomheder er opsummeret séledes for pengestremsfrembringende enheder:

2024/25
Gns. arlig vaekst Felsomhed
Diskonte-rings- Diskonte- omsaetning til Gns. EBIT rate omsaetning/
faktor ringsfaktor terminal- til terminal-  EBIT (minimum
(efter skat) (fer skat) periode periode index)*
Gabriel North America (USA) 1,3% 1,9% 16% 14% 93

* Opgjort felsomhed for omsaetning viser den andel af forventet omsaetning, som minimum skal realiseres for at der ikke skal ske
nedskrivning.

2023/24
Gns. arlig vaekst Felsomhed
Diskonte-rings- Diskonte- omsaetning til Gns. EBIT rate omsaetning/
faktor ringsfaktor terminal- til terminal-  EBIT (minimum
(efter skat) (for skat) periode periode index)*
Gabriel North America (USA) 1,3% 1,9% 21% 16% el

* Opgjort falsomhed for omsaetning viser den andel af forventet omsaetning, som minimum skal realiseres for at der ikke skal ske
nedskrivning.

For tilgodehavendet hos Gabriel North America Inc., er det understettet af ovenstdende impairmenttest.
Tilgodehavender hos dattervirksomheder udger 40.783 tkr. (40.688 tkr. i 2023/24) og der er ingen indikationer p& nedskrivningsbehov.

91



INDHOLD /# KONCERN- OG ARSREGNSKAB // NOTER TIL KONCERN- OG ARSREGNSKABET

Kapitalandele i joint ventures

KONCERN

tkr. 2024/25 2023/24
Kostpris 01.10. 13.811 13.811
Kostpris 30.09. 13.811 13.811
Reguleringer 0110 19.067 18.483
Andel of arets resultat 2.855 934
Korrektion vedr. primo 18 12
Udbetalt udbytte -467 -306
Intern avance 14 15
Veerdiregulering ejendom -71 -71
Arets regulering 2.349 584
Reguleringer 30.09 21.416 19.067
Regnskabsmaessig veerdi 30.09 35.227 32.878

Koncernen ejer 49,3% (2022/23: 49,3%) af stemmerettighederne i UAB Scandye, Litauen. UAB Scandye ejes sammen med to andre ak-

tionaerer. Aktionaeroverenskomsten bestemmer, at alle veesentlige beslutninger vedrerende selskabets aktiviteter, skal afgeres ensstem-
migt. Dette betyder sdledes, at alle aktionzerer har faelles kontrollerende indflydelse. Da alle aktionzerer i UAB Scandye har rettighed til

en forholdsmaessig andel af nettoaktiverne i selskabet, behandles investeringen som et joint venture.

Finansielle oplysninger for UAB Scandye efter koncernens anvendte regnskabspraksis:

Nettoomsaetning 50.101 49.640
Afskrivninger -5.201 -5.101
Finansielle udgifter -152 -305
Skat aof drets resultat - -
Arets resultat / Totalindkomst 5.790 1.894
Langfristede aktiver 38.982 43.377
Kortfristede aktiver 30.837 23.896
Likvide beholdninger 16.602 4.803
Langfristede forpligtelser 405 1.692
Langfristede forpligtelser eksl. leverandergaeld og anden gaeld 405 1.692
Kortfristede forpligtelser 6.797 7797
Kortfristede forpligtelser eksl. leverandergaeld og anden gaeld 1.288 1781
Egenkapital 61.874 56.961
Afstemning af regnskabsmaessig vaerdi pr. 30. september:

Koncernens andel af egenkapital 30.496 28.091
Veerdiregulering ejendom 420 490
Intern avance -488 -502
Goodwill 4.799 4.799
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 30.09. 35.227 32.878

Ledelsen har testet den regnskabsmaessige veerdi af goodwill for nedskrivningsbehov. Testen er baseret p& budget for 2025/26 samt
fremskrivning for drene 2026/27 til 2030/31 ved anvendelse af forventede pengestramme og med en diskonteringsfaktor fer skat pd
1,7%. Testen har ikke givet anledning til nedskrivningsbehov og udviser vaesentlig margin. Sandsynlige aendringer i negleforudsaetnin-
ger vurderes derfor ikke at kunne resultere i nedskrivningsbehov.

15

16

Varebeholdninger

KONCERN MODERSELSKAB

tkr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Révarer og hjeelpematerialer 40.386 49.396 - -
Varer under fremstilling 10.712 13.801 - -
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 56.402 53.247 - -

107.500 116.444 - -

Varebeholdninger med veerdi p& 3.525 tkr. (2023/24: 4.853 tkr.) er nedskrevet med 2.035 tkr. (2023/24: 2.551 tkr.) til forventet nettoreali-
sationsvaerdi.

Som et led i koncernens normale drift er der indgdet kebsaftaler vedrerende ravareleverancer for et belgb p& 16.628 tkr. (30. septem-
ber 2024:17.847 tkr) til sikring af den fremtidige révareforsyning i 2025/26.

Tilgodehavender

tkr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Tilgodehavender fra salg 54.568 57161 - -
Kortfristede del af tilgodehavender hos dattervirksomheder - - 10.619 9.444
Andre tilgodehavender 16.672 20.980 o -

71.240 78141 10.619 9.444

Kreditkvaliteten af ikke nedskrevne tilgodehavender vurderes, baseret p& koncernens interne kreditvurderingsprocedurer og eksterne
vurderinger, at vaere af hgj kvalitet med lav risiko for tab, se i avrigt note 23 for information om kreditrisici.

Koncernens tilgodehavender fra salg fordeler sig pé& geografiske omréder som felger:

Danmark 3133 4.222
Europa 36.929 37192
USA 7.952 9.529
Asien 2.895 3.529
Jvrige lande 3.659 2.689

54.568 57161

| koncernens filgodehavender fra salg pr. 30. september 2025 indgdr tilgodehavender med en bruttoveerdi pd i alt 2.151 tkr. der er
nedskrevet med 1.276 tkr. | 2023/24 indgik tilgodehavender for 3.454 tkr. hvoraf der er nedskrevet for 2.376 tkr. Tab pé tilgodehavender
fra salg skyldes kunders konkurs eller forventninger om en manglende betalingsevne fra kunden.

Henszettelse til nedskrivning vedrerende tilgodehavender fra salg og tabsprocent er specificeret som felger:

Tilgode-

havender
2024/25 Tabsprocent frasalg  Nedskrivning Total
Ikke overforfaldne 0,0% 48.110 - 48.110
Op til 30 dage 6,3% 5.051 316 4.735
Mellem 30 og 60 dage 21,9% 753 165 588
Over 60 dage 41,2% 1.930 795 1135
2,3% 55.844 1.276 54.568

Der indregnes ikke renteindteegter vedrerende nedskrevne tilgodehavender.
Nedskrivning p& koncernens tilgodehavender fra salg vedrerer Europa.
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Forventet
tab baseret

Tilgode-  pd& historiske

havender tabs-

2024/25 Tabsprocent fra salg procenter
Danmark 0,0% 3133 -
Europa 3,4% 36.929 1.273
USA 0,0% 7.952 -
Asien 0,0% 2.895 -
Dvrige lande 0,1% 3.659 3
54.568 1.276

Historisk har Gabriel-koncernen ikke oplevet vaesentlige tab pd tilgodehavender fra salg og der forventes derfor ogsd begraenset tab
fremadrettet. Nedskrivning foretages udfra konkrete vurderinger ud fra forfald og andre relevante oplysninger herunder makrogkono-
miske forhold.

Tilgode-
havender

2023/24 Tabsprocent fra salg  Nedskrivning Total
Ikke overforfaldne 3,5% 50.825 1.760 49.065
Op il 30 dage 7,3% 3.019 222 2797
Mellem 30 og 60 dage 3,2% 1.094 35 1.059
Over 60 dage 7,8% 4.600 360 4.240
4,0% 59.537 2.376 57161

Der indregnes ikke renteindtaegter vedrerende nedskrevne tilgodehavender.

Nedskrivning pd koncernens tilgodehavender fra salg vedrarer Europa.

Forventet
tab baseret
Tilgode-  pé& historiske
havender tabs-
2023/24 Tabsprocent fra salg procenter
Danmark 0,0% 4.222 -
Europa 6,4% 37192 2.376
USA 0,0% 9.529 -
Asien 0,0% 3.529 -
@vrige lande 0,0% 2.689 -
57161 2.376

Forsknings- og udviklingsomkostninger
Sammenhaengen mellem afholdte og omkostningsferte forsknings- og udviklingsomkostninger er:

KONCERN

tkr. 2024/25 2023/24
Afholdte forsknings- og udviklingsomkostninger 34.168 34.596
UdV|kI|‘ngsoml‘<osfn|nger| de fortsaettende aktiviteter indregnet under im- -6.920 _6.887
materielle aktiver

Arets forsknings- og udviklingsomkostninger indregnet i resultatopgerelsen 27.248 27710

under personale- og andre eksterne omkostninger

18

19

Aktiekapital
Antal stk. Nominel veerdi (t.kr.)
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
1. oktober 1.890.000 1.890.000 37.800 37.800
30. september 1.890.000 1.890.000 37.800 37.800

Aktiekapitalen bestdr af 1.890.000 stk. aktier a 20 kr. Ingen aktier har saerlige rettigheder og er fuldt indbetalt.
Koncernen eller moderselskabet ejer ingen egne aktier.

Kapitalstyring

Koncernens primaere drift genererer fortsat et fornuftigt cash flow, som giver mulighed for at bibeholde et solidt finansielt beredskab.
Ledelsen vurderer labende behovet for tilpasning af kapitalstrukturen. Soliditeten i koncernen udger pr. 30. september 2025 35,3% (pr.
30. september 2024: 33,7%). For den fortsaettende forretning udger soliditeten 39,0% (pr. 30. september 2024: 36,7%)

Koncernen har altid ensket atf give sine aktionaerer et labende afkast af deres investering under hensyntagen til forneden konsolidering
af egenkapitalen, som grundlag for virksomhedens fremtidige udvikling. Bestyrelsen indstiller til, at der for regnskabsdret 2024/25

udbetales et udbytte p& 5,00 kr. (0 kr. i 2023/24) pr. aktie, svarende til et samlet udbytte p& 9,5 mio. kr. (O mio. kr. i 2023/24).

P& baggrund af disse overvejelser anses det nuvaerende kapitalberedskab for at vaere passende i den aktuelle gkonomiske situation.

Udskudt skat
tkr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Udskudt skat 0110 2.905 -2.663 141 168
Valutakursregulering 312 -7.565 - -
Arets udskudte skat indregnet i resultatopgerelsen -1.886 7797 -96 -27
Regulering vedrerende tidligere ar -1.009 99 - -
Overfort til aktiver bestemt for salg - 5.237 - -
Udskudt skat 30.09 322 2.905 45 41
Udskudt skat indregnes séledes i balancen:
Udskudte skatteaktiver -6.903 -7.413 - -
Udskudte skatteforpligtelser 7.225 10.318 45 41
Udskudt skat 30.09, netto 322 2.905 45 141
Udskudt skat vedrarer:
Immaterielle aktiver 6.587 7.369 - -
Tekniske anleeg og maskiner m.v. 1.405 3.531 45 141
Finansielle aktiver yall -13 - -
Kortfristede aktiver -653 -569 - -
Fremfarbare skattemaessige underskud -7.228 -7.413 - -
322 2.905 45 141
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Udskudte skatteaktiver vedrerer primaert koncernselskaberne Gabriel North America (5,8 mio. kr.) og Screen Solution Ltd (0,8 mio. kr.), 21
og henferes vaesentligst til de fremferselsberettigede underskud.

For begge selskaber er der realiseret underskud i 2024/25, og derfor har ledelsen foretaget en detaljeret vurdering af mulighederne

for udnyttelse af skatteaktiverne.

Gabriel North America

Ledelsen har pé& baggrund af vaesentlige kundepotentialer pd det nordamerikanske marked og udarbejdede budgetter/prognoser
vurderet, at skatteaktivet i USA med overvejende sandsynlighed kan udnyttes indenfor for de kommende fire-fem &r. Den fulde vaerdi
af skatteaktivet for Galbriel North America udger 14,2 mio. kr., hvoraf 5,8 mio. kr er indregnet i udskudt skatteaktiv.

For Gabriel North America er der udarbejdet budget/prognoser for de kommende fem d&r. Forventet indtjening understetter udnyttelse
indenfor fire-fem ar baseret pé en forventet arlig omsaetningsvaekst for tekstil-omsaetning i niveauet 20% samt en svagt stigende ind-
tjening pd varer. Der er i regnskabsdret 2024/25 realiseret en veekst pd 45%, hvilket understetter den ledelsesmaessige vurdering. Der
henvises i gvrigt til note 11 om nedskrivningstest.

Screen Solutions

Bruttoskatteaktivet udger i alt 12,0 mio. kr. primaert vedrerende skattemaessigt fremfarbart underskud. Via potentialet for Screen
Solutions-produkter forventer ledelsen fortsat at kunne udnytte skattemaessige underskud i det engelske selskab indenfor fire-fem ar,
og pé& den baggrund er der indregnet 0,8 mio. kr i udskudt skatteaktiv.

Vedrerende forventet indtjening henvises fil note 11 omkring nedskrivningstest. 22

Kreditinstitutter

KONCERN MODERSELSKAB

tkr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Geeld til kreditinstitutter vedrgrer:

Prioritetsgeeld realkredit 33.732 36.383 - -
Traek pd ordinzer kreditfacilitet pengeinstitut 263.050 314.058 - -
Regnskabsmaessig vaerdii alt 296.782 350.441 - -
Geeld til kreditinstitutter er indregnet séledes i balancen:

Langfristede forpligtelser 31.043 33.742 - -
Kortfristede forpligtelser 265.739 316.700 - -
Regnskabsmaessig vaerdi i alt 296.782 350.441 - -
Dagsvaerdi opgjort til kursvaerdi (niveau 1) 296.782 350.441 - -
De kontraktuelle pengestremme af prioritetsgaelden forfalder

sdledes:

0-1ar 2.689 2.642

1-5 ar 10.541 10.934

>54ar 20.502 22.807

De gvrige gaeldsforpligtelser er klassificeret som kortfristede og indgdr ikke i ovenstdende.

Koncernen har kreditrammer pd& 465 mio. kr. til rddighed, hvoraf 263 mio. kr. er udnyttet pr. balancedagen. Henset til de historiske
uudnyttede kreditrammer, nedbringelsen af de kortfristede forpligtelser i regnskabsaret samt forventningerne om et fortsat steerkt
cashflow, har Gabriel efterfalgende valgt at nedsaette kreditrammerne til 390 mio. kr. pr. 2. oktober 2025.

Som felge af at den lebende kreditfacilitet genforhandles arligt, forventes det ikke at den kortfristede gaeld til kreditinstitutter indfries i
regnskabsdret 2025/26. Der henvises til note 23 omkring likviditets- og renterisici.

Prioritetsgaeld realkredit bestar af to 1én. Et fastforrentet annuitets lan i DKK, hvor renten udger 0,75 % p.a., og hovedstolen udger
42.780 tkr.,, samt et obligationsldn med variabel rente, hvor renten pt. udger 2,08 % p.a., og hovedstolen udger 6.162 tkr.

Forfaldsanalysen er baseret pd alle udiskonterede pengestremme inkl. estimerede rentebetalinger. Rentebetalinger er estimeret base-
ret pd de nuvaerende markedsforhold.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser er indregnet séledes i balancen:

KONCERN MODERSELSKAB

tkr. 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Leasingforpligtelser Minimums  Regnskabs- Minimums ~ Regnskabs- ~ Regnskabs-  Regnskabs-
leasing- maessig leasing- maessig maessig maessig

ydelse vaerdi ydelse veerdi vaerdi veerdi

0-1ér 15.812 14.609 14.687 14.297 968 420
1-5ar 33.023 30.5M 19.721 19197 - -
>5 ar 14.639 13.526 7.681 7.477 = -
63.474 58.646 42.089 40.971 968 420

Renteelement -4.828 - -1.118 - -15 -1
Nutidsveerdi af minimumsleasingydelser 58.646 58.646 40.971 40.971 953 419

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

tkr. 2024/25
Treek pd ordinaer Treek p& ordinaer
kreditfacilitet Andring i kreditfacilitet
Prioritetsgeeld pengeinstitut  Leasinggaeld  pengestremme pengeinstitut
1. oktober 2024 36.376 314.058 63.524 - -
Afdrag geeld kreditinstitutter -2.651 -51.008 -25.168 -78.827 -
Optagelse leasinggeeld - - 48158 48158 -
30. september 2025 33.724 263.050 86.514 -30.669 -
tkr. 2023/24
Treek p& ordinaer Treek p& ordinaer
kreditfacilitet Andring i kreditfacilitet
Prioritetsgaeld pengeinstitut  Leasinggaeld  pengestremme pengeinstitut
1. oktober 2023 38.983 307128 53.875 - -
Afdrag gaeld kreditinstitutter -2.607 6.930 -20.246 -15.923 5729
Optagelse leasinggaeld - - 29.895 - -
30. september 2024 36.376 314.058 63.524 -15.923 5.729
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Finansielle risici og finansielle instrumenter

Koncernen er som falge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for en raekke finansielle risici, herunder markedsrisici
(valuta-, rente og ravarerisici), kreditrisici og likviditetsrisici. Det er Gabriels politik at undgéd aktiv spekulation i finansielle risici. Koncer-
nens finansielle styring retter sig séledes alene mod styring og reduktion af de finansielle risici, der er en direkte felge af koncernens
drift, investeringer og finansiering.

Koncernen har fastlagt en finanspolitik omfattende valuta-, investerings-, finansierings- samt kreditpolitik i forhold til koncernens finan-
sielle samarbejdspartnere. Politikken omfatter desuden en beskrivelse af godkendte finansielle instrumenter og risikorammer.

Koncernen foretager anledningsvist skonomisk afdaekning af valutarisici under hensyntagen til forventede fremtidige betalingsstrem-
me og forventet fremtidig kursudvikling og vurderer for hver transaktion, om der er tale om regnskabsmaessig sikring. Salget til kunder i
Europa, Amerika og Kina faktureres som hovedregel i kundens funktionelle valuta, mens der for evrige lande fortrinsvis afregnes i EUR.

Valutakursrisici pd indtaegtssiden er séledes primaert henfert til USD og RMB, men da langt sterstedelen faktureres i skandinaviske
valutaer eller EUR, og da der s vidt muligt foretages nettoudligning p& omkostningsposter, vurderes risikoen til at vaere relativt
begraenset. Den vaesentligste del af koncernens indkeb afregnes i DKK, EUR eller USD.

Ledelsen overvager labende koncernens risikokoncentration pd omrader som kunder, geografiske omréder, valuta mv. Herudover
overvager ledelsen, om koncernens risici er korreleret, og om koncernens risikokoncentration er sendret.

Der er ingen veesentlige aendringer i koncernens risikoeksponering eller risikostyring sammenholdt med 2023/24.

Koncernens kategorier af finansielle aktiver og forpligtelser fremgadr nedenfor:

REGNSKABSMZSSIG VARDI

tkr. 2024/25 2023/24
Tilgodehavender 112.274 129.357
Likvide beholdninger 63.568 38.466
Finansielle aktiver, der médles til amortiseret kostpris (for de samlede aktiviteter) 175.842 167.823
Heraf for de fortsaettende aktiviteter 107.093 104.868
Geeld til kreditinstittuter 296.782 350.441
Finansielle leasingforpligtelser 86.514 63.524
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 43.778 53.258
Geeld til joint venture 3.257 4.056
Anden gaeld 39.117 32.687
Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris (for de samlede aktiviteter) 469.448 503.967
Heraf for de fortszettende aktiviteter 402.202 441.580

Dagsveerdien af finansielle aktiver og forpligtelser svarer til de regnskabsmaessige veerdier.

Valutarisici

Koncernens valutapositioner pr. 30. september 2025 opgjort i danske kroner:

OPHQ@RTE AKTIVITETER FORTSATTENDE AKTIVITETER

Likvide
Bankgeeld beholdninger Bankgeeld
/leverandergaeld  /Tilgodehavender  /leverandergseld

Likvide beholdninger
/Tilgodehavender

Valuta (tkr.) fra salg /kreditinstitutter fra salg /kreditinstitutter
DKK - - 1731 -262.997
EUR 52180 -14.676 39.725 -52.998
SEK - - 4.280 -631
NOK - - 502 -161
GBP - - 9.977 -25.603
usD - - 20.007 -24.044
PLN 3.161 -3.115 232 -
RMB - - 12.905 -6.384
MXN 2.418 -5.851 - -
Qvrige - - 1.061 6
Udland 57.759 -23.642 88.689 -109.815

Koncernens valutapositioner pr. 30. september 2024 opgjort i danske kroner:

OPH@RTE AKTIVITETER FORTSATTENDE AKTIVITETER

Likvide
Bankgaeld beholdninger Bankgaeld
/leverandgrgzeld  /Tilgodehavender  /leverandergaeld

Likvide beholdninger
/Tilgodehavender

Valuta (tkr.) fra salg /kreditinstitutter fra salg /kreditinstitutter
DKK - - 494 -313.376
EUR 42.708 -19.91 41.788 -64.517
SEK - - 2.917 -95
NOK - - 220 -90
GBP - - 8.41 -2.676
usD - - 15102 -21.620
PLN 3.688 -5.972 30 -
RMB - - 14.006 -9.427
MXN 3.206 -7.676 - -
Qvrige - - 949 -163
Udland 49.602 -33.559 83.423 -98.588

Koncernen har ikke anvendt valutaterminsforretninger i 2023/24 og 2024/25.
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En sandsynlig eendring i valutakurserne pr. 30. september 2025 kan have en effekt pd resultat og egenkapital, som felge af valutaeks-
poneringen pr. 30. september 2025. Koncernen har ogsd i regnskabsaret 2024/25 oplevet udsving pd valutakurserne, specielt henfert
til USD, GBP og RMB, og safremt denne udvikling fortseetter i det kommende regnskabsar, vil det have felgende effekt for udvalgte
vaesentlige valutaer (en modsatrettet sendring af valutakursen vil have den modsatrettede effekt pd& drets resultat for skat og egen-
kapitalen).

Valutaeksponeringen for opharte aktiviteter anses ikke for vaesentlig, hvorfor nedenstdende er vist for de fortsaettende aktiviteter.

Valutarisiko pr. 30. september 2025

Sandsynlig eendring i Effekt p& drets Effekt p&
Valuta Nettoposition valutakurs resultat fer skat egenkapital
USD / DKK -4.037 -4% 161 126
EUR / DKK -13.273 0% 0 0
RMB / DKK 6.521 0% 0 0
GBP / DKK -15.626 -2% 313 250
Valutarisiko pr. 30. september 2024

Sandsynlig eendring i Effekt p& drets Effekt p&
Valuta Nettoposition valutakurs resultat fer skat egenkapital
USD / DKK -6.518 8% -521 -407
EUR / DKK -22.729 0% 0 0
RMB / DKK 4.579 0% 0 0 24
GBP / DKK 5.735 2% 109 87

Koncernens valutaeksponering forventes i 2025/26 i alt vaesentlighed at vaere usendret i forhold til 2024/25.
Den sandsynlige aendring i valutakursen er baseret pd sterre kreditinstitutters vurdering til valutaernes udvikling p& mellemlang sigt.
Alle andre parametre er uzendret og forventet p&d samme niveau som i 2023/24.

Likviditets- og renterisici

Koncernen har pr. 30. september 2025 netto bankbeholdning pd& -199,5 mio. kr. (2023/24: -275,6 mio. kr.). Koncernens samlede kredit-

ramme udger 465 mio.kr. pr. 30. september 2025 (2023/24: 465 mio.kr). Henset til de historiske uudnyttede kreditrammer, nedbringel-
sen af de kortfristede forpligtelser i regnskabsdret samt forventningerne om et fortsat staerkt cashflow, har Gabriel efterfelgende valgt
at nedsaette kreditrammerne til 390 mio. kr. pr. 2. oktober 2025. Der vurderes i det kommende é&r fortsat at veere uudnyttet kreditfacili-
teter. Koncernen er efter ledelsens opfattelse i stand til at handtere selv sterre afvigelser til likviditetsbudgettet.

Koncernens primaere bankaftale er ikke committed og genforhandles arligt. P& baggrund af koncernens udvikling og forventninger fil
fremtiden (b&de med og uden fortsaettende aktiviteter) er det ledelsens forventning, at denne forleenges i lebet af det kommende ér.
Denne forudsazetning underbygges af koncernens historik og dialog med kreditinstitutter.

For en del af koncernens kreditfacilitet (som udger en traekningsret pé 120 mio. kr.) er der tilknyttet covenants vedrerende solvens og
den finansielle gearing. Disse er ikke overtradt i regnskabsdret og ledelsen forventer ligeledes, at koncernen vil overholde denne i
fremtidige regnskabsar baseret p& budget 2025/26.

P& baggrund af koncernens nuvaerende kreditfaciliteter er det ledelsens opfattelse, at der vil vaere tilstraekkelig likviditet til sikring af
den lgbende finansiering af den fremtidige drift og investeringer.

Herudover er der optaget prioritetslén i realkreditinstitut. Ldnene er optaget i DKK til henholdsvis fast og variabel rente. Finansielle
leasingaftaler vedrgrende biler og maskiner er lavet i DKK med variabel rente, EUR med fast rente samt USD med fast rente. Aftalerne
loberi1-4 ar.

Koncernens geeld til kreditinstitutter er variabelt forrentet i henhold til markedsindeks plus margin i de respektive aftaler. Koncernen
er sdledes seerligt eksponeret overfor sendringer i markedsrenter og en aendring i markedsrenten pé et procentpoint vil ud fra den
nuvaerende gaeld betyde en aendring i de finansielle omkostninger pd& 2,0 mio. kr.

Révarerisici

Koncernen indgdr typisk samarbejdsaftaler med de vigtigste leveranderer for at sikre forsyningssikkerheden samt evt. fastlase pri-
serne. Som det fremgar af note 15 har Gabriel har indgdet kebsaftaler vedrerende ravareleverancer for 2025/26. Koncernen anvender
ikke veesentlige révarer i produktionen, som udsaetter koncernen for store prisrisici.

Kreditrisici

Koncernens politik for kreditrisici medferer, at alle sterre kunder og andre samarbejdspartnere lzbende kreditvurderes. Styring af
kreditrisikoen er baseret pd interne kreditrammer for kunder. Koncernen har fortsat stort fokus pé& godkendelsen af kreditrammer for
kunderne samt skaerpet styringen og overvagningen af kunderne. Koncernens samlede tilgodehavender fra salg er fordelt p& mange
kunder, lande og markeder, som sikrer en god risikospredning. Baseret p& koncernens interne kreditprocedurer vurderes det, at kredit-
kvaliteten af koncernens tilgodehavender fra salg primaert afhaenger af debitorernes hjemsted. Debitorer fra Skandinavien og EU
vurderes generelt at have en hgjere kreditvaerdighed end andre lande.

Kreditrisikoen s@ges endvidere begraenset gennem en effektiv overvagning og opfelgning samt via kreditforsikring af sterre udenland-
ske og indenlandske tilgodehavender eller alternativ sikkerhedsstillelse. Koncernens tilgodehavender fra salg indgdr normalt senest 1-2
mdneder efter levering. Historisk har koncernen haft relativt sma tab pé debitorer, og risikoen for vaesentlige tab vurderes samlet set at
vaere begraenset. Der henvises endvidere fil note 16.

Koncernens selskaber foretager labende en vurdering af den regnskabsmaessige veerdi af koncerninterne tilgodehavender og ned-
skriver fil forventet nettorealisationsvaerdi, hvis dette vurderes relevant. Der er ikke foretaget nedskrivninger i 2024/25.

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

MODERSELSKAB

Moderselskabet har over for datterselskabet Gabriel A/S bankforbindelse afgivet selvskyldnerkaution pd det til enhver tid veerende til-
godehavende, der pr. 30. september 2025 udger 120 mio. kr. Moderselskabet har over for datterselskabet Gabriel A/S’ bankforbindelse
afgivet hensigtserkleering om soliditet og gearing.

Moderselskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i Gabriel Holding-koncernen. Som administrationsselskab haefter
selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pé udbytte
og renter inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter og kildeskatter vil kunne medfere, at
selskabets haeftelse aendres belgbsmaessigt.

KONCERN

Til sikkerhed for prioritetsgaeld til realkreditinstitut er der givet pant i grunde og bygninger. Den regnskabsmaessige vaerdi af grunde
og bygninger udger 78.423 tkr. pr. 30. september 2025 (30. september 2024: 79.164 tkr.), mens prioritetsgaeld til realkreditinstitut udger
33.732 tkr. (30. september 2024: 36.383 tkr.). Der er stillet pant i grunde og bygninger til sikring aof prioritetsgaelden, hvilket vedrarer
Gabriel Ejendomme A/S. Den regnskabsmaessige veerdi udger 78.423 tkr. (30. september 2024: 79.413 tkr.).

Herudover har koncernen enkelte mindre igangvaerende eller potentielle krav eller retssager, som ikke kan pévirke koncernens gkono-
miske stilling vaesentligt.
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Transaktioner med koncernselskaber, vaesentlige aktionaerer, bestyrelse og direktion

Moderselskabets naertstédende parter omfatter dattervirksomheder og joint ventures samt bestyrelse og direktion i disse selskaber.
Naertstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvor fernaevnte personkreds har betydelig indflydelse. Der er ingen nzertstdende
parter med bestemmende indflydelse i Gabriel Holding A/S.

Moderselskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i Gabriel Holding-koncernen, hvilket indebaerer, at selskabet haefter for

danske selskabsskatter og kildeskatter mv. indenfor sambeskatningskredsen.
MODERSELSKAB

tkr. 2024/25 2023/24
Administrationshonorar fra dattervirksomheder 11.340 1.340
Renteomkostninger til dattervirksomheder -1.347 -3.242

Huslejeomkostninger til dattervirksomheder -374 =371
Udbytte fra dattervirksomheder 15.097 17196

Transaktioner med dattervirksomheder er elimineret i koncernregnskabet i overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis.

Desuden omfatter naertstdende parter et joint venture, hvor Gabriel har feelles bestemmende indflydelse. Samhandel med joint ven-
ture virksomheden UAB Scandye har veeret som falger:

KONCERN

tkr. 2024/25 2023/24
Indkeb fra joint venture 35.320 42122

| koncern og moderselskab har der i drets lgb ikke, udover vederlag til bestyrelse og direktion, jf. note 5, vaeret gennemfert avrige
transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, veesentlige aktionaerer eller andre naertstdende parter.

Regnskabsmaessige sken og vurderinger

Ved opgerelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser foretager ledelsen sken over hvorledes fremtidige
begivenheder pavirker vaerdien af disse aktiver og forpligtelser pd balancedagen. Sken, der er vaesentlige for regnskabsafleeggelsen
vedrgrer primaert opherte aktiviteter. Herudover er der sken forbundet med vaerdiansaettelse af goodwill samt udskudte skatteaktiver,
opgerelsen af nedskrivninger til ukurans p& varebeholdninger samt veerdiforringelsestest af udviklingsprojekter.

Som det fremgdr af note 9 annoncerede Gabriel i august 2024, at virksomheden ville sege FurnMaster-forretningsenhederne solgt.
De blev derfor i arsrapporten for 2023/24 betragtet som opherte aktiviteter. Frasalget blev ikke gennemfert i regnskabsdret 2024/25,
primaert som felge af eksterne pavirkninger, som i en periode har forandret det globale M&A aktivitetsniveau. De identificerede
uregelmaessigheder i den mexicanske enhed, og konsekvenserne herfra spillede naturligvis ogsa en rolle i forhold til salget af denne
enhed. FurnMaster-enhederne klassificeres i koncernregnskabet fortsat som ophgrte aktiviteter og aktiver bestemt for salg, som felge
af, at det er ledelsens forventninger, at et salg kan gennemfares i regnskabsdret 2025/26.

Via den igangvaerende salgsproces vurderes det sandsynligt at gennemfare et salg i 2025/26, ligesom de indregnede nettoaktiver
bestemt for salg som minimum vurderes at kunne realiseres ved gennemfert salg, hvilket der i sagens natur er en skensmaessig
usikkerhed filknyttet.

Ved den drlige nedskrivningstest af goodwill for den fortsaettende aktivitet, eller nar der er indikation p& et nedskrivningsbehov, fore-
tages der sken over, om de dele af den pengestreamsfrembringende enhed, som goodwill relateres til, vil vaere i stand til at generere
tilstraekkelige positive nettopengestremme i fremtiden til at understette veerdien af goodwill og evrige nettoaktiover i den padgaeldende
del af virksomheden. Skennet over fremtidige pengestremme mange ar ud i fremtiden vil naturligvis fere til en vis usikkerhed, som
afspejles i den valgte diskonteringsrente. Nedskrivningstest er beskrevet i note 11.

27

28

Ledelsen har vurderet koncernens indregnede skatteaktiver, baseret pd forventning fil fremtidig indtjening i de lande som skatte-
aktiverne vedrerer. Herudover foretages der ved nylige tab vurdering af, hvorvidt der er fundet overbevisende grundlag for indregning
af de udskudte skatteaktiver. Baseret pd budgetter, samt fremskrivning heraf, er det konkluderet, at de indregnede udskudte skatte-
aktiver kan anvendes inden for en periode pé 4-5 &r. Der henvises endvidere til note 19.

Den skensmaessige usikkerhed ved varebeholdninger relaterer sig til nedskrivning til nettorealisationsveerdi. Behovet for nedskrivning
anses for usendret og vurderingen baseres fortsat p& udviklingen indenfor farve- og produktkombinationer og de dertil knyttede
ravarer og hjeelpematerialer. Lagerbeholdninger nedskrives efter koncernens nedskrivningspraksis, der omfatter en vurdering af
lagerbeholdningernes omsaetningshastighed, og mulige tab som falge af ukurans, kvalitetsproblemer og gkonomiske konjunkturer.
Lagernedskrivning i fortssettende forretning er pr. 30. september 2025 udger 2.035 tkr. mod 2.551 tkr. sidste ar.

Igangvaerende udviklingsprojekter testes minimum én gang arligt for nedskrivningsbehov. Udviklingsprojekter er baseret pé& fremtidige
forventninger til mode, farver og design og testen er derfor baseret pd fremtidige forventninger til kunde- og markeds efterspergsel.
Innovationsprojekter er projekter etableret med henblik p& afdaekning af nye produkter indenfor tilstedende forretningsomréader. Med
udgangspunkt i disse forhold har ledelsen skennet over de igangveerende udviklings- og innovationsprojekters genindvindingsvaerdi i
form af forventede fremtidige nettopengestremme inklusive feerdiggerelsesomkostninger.

Vurdering ved anvendelse af regnskabspraksis
Ledelsen har ikke foretaget szerlige vurderinger ved anvendelsen af koncernens regnskabspraksis, der har veesentlig betydning for
regnskabsafleeggelsen.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke forekommet begivenheder efter balancedagen af betydning for regnskabet for 2024/25.

Anvendt regnskabspraksis

Galbriel Holding A/S er et aktieselskab hjemmehgrende i Danmark. Den finansielle del af drsrapporten for perioden 1. oktober 2024 -
30. september 2025 omfatter bdde koncernregnskab for Gabriel Holding A/S og dets dattervirksomheder (koncernen) samt separat
drsregnskab for moderselskabet.

Koncernregnskabet og drsregnskabet for Gabriel Holding A/S for 2024/25 aflaegges i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards (IFRS) som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav for bersnoterede selskaber.

Bestyrelse og direktion har den 20. november 2025 behandlet og godkendt &rsrapporten for 2024/25 for Gabriel Holding A/S. Ars-
rapporten forelsegges til Gabriel Holding A/S’ aktionaerer til godkendelse pd& den ordinzere generalforsamling den 11. december 2025.

Grundlag for udarbejdelse
Koncernregnskabet og drsregnskabet praesenteres i DKK afrundet til naermeste 1.000 DKK.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor, er anvendt konsistent i regnskabsaret og for sammenligningstallene.

Implementering af nye standarder og fortolkningsbidrag

Gabriel Holding A/S har implementeret de standarder og fortolkningsbidrag, der er trédt i kraft for 2024/25. Ingen af de nye standar-
der eller fortolkningsbidrag forventes at f& betydning for regnskabsaflaeggelsen for koncernen eller moderselskabet.

97



INDHOLD /# KONCERN- OG ARSREGNSKAB // NOTER TIL KONCERN- OG ARSREGNSKABET

BESKRIVELSE AF ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Gabriel Holding A/S og dattervirksomheder, hvori Gabriel Holding A/S har bestem-
mende indflydelse p& virksomhedens finansielle og driftsmaessige politikker for at opnd afkast eller andre fordele fra dens aktiviteter.
Investor anses for at have kontrol over en anden virksomhed, nér investor har bestemmende indflydelse (power) over virksomheden,
mulighed for eller ret til at modtage variabelt afkast fra virksomheden og mulighed for at anvende den bestemmende indflydelse til
at pavirke starrelsen af afkastet. Efter IFRS 10 indgdr i denne vurdering bl.a., at en virksomhed skal konsolideres, ndr koncernen har de
facto-kontrol over virksomheden, selv om flertallet af aktier eller stemmer ikke ejes af koncernen.

P& grundlag of ejerandelenes absolutte sterrelse og de @vrige aktionaerers aktiebeholdningers forholdsmaessige andele, herunder
stemmer og indbyrdes relationer, anser koncernens ledelse, at koncernens ejerinteresse er tilstraekkelig til at have bestemmende
indflydelse p&d baggrund af de facto-kontrol.

Joint arrangements er aktiviteter eller virksomheder, hvor koncernen gennem samarbejdsaftaler med én eller flere parter har bestem-
mende indflydelse. Feelles bestemmende indflydelse indebaerer, at beslutninger om de relevante akfiviteter krsever enstemmighed
blandt de parter, der har feelles bestemmende indflydelse. Joint arrangements klassificeres som joint ventures eller joint operations.
Ved joint operations forstas aktiviteter, hvor deltagerne har direkte rettigheder over aktiver og haefter direkte for forpligtelser, mens der
ved joint ventures forstds aktiviteter, hvor deltagerne alene har rettigheder over nettoaktiverne.

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Gabriel Holding A/S samt dattervirksomhederne Gabriel A/S, Gabriel Ejendomme
A/S, Gabriel Innovation A/S, Gabriel (Tianjin) International Trading Co. Ltd., UAB FurnMaster, FurnMaster Sp. z 0.0., Screen Solutions
Ltd., Gabriel GmbH, Gabriel Sweden AB, Gabriel North America Inc., Gabriel Iberica SL., UAB Gabriel Textiles, UAB Gabriel Baltics, UAB
SampleMaster, Grupo RYL, S.A. de C.V. og Visiotex GmbH. UAB Scandye betragtes som et joint venture og er i arsrapporten indregnet
under kapitalandele i joint ventures.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de enkelte dattervirksomheders regnskaber opgjort
efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne indtsegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaeren-
der og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med joint venture virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i virksomheden. Urealise-
rede tab elimineres p& samme made som urealiserede fortjenester i det omfang, de ikke er udtryk for vaerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af arets resultat og af
egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100%, indgdar som en del af koncernens resultat henholdsvis egenkapital, men vises
saerskilt.

Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksom-
heder indregnes i koncernregnskabet frem til afstéelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder, hvor Gabriel Holding A/S koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kebte virksomhed,
anvendes overtagelsesmetoden. De tilkebte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser méles fil
dagsveerdi pd overtagelsestidspunktet. Der indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor Gabriel Holding A/S faktisk opndr kontrol over den overtagne virksomhed.

Ombkostninger, der kan henferes til virksomhedssammenslutninger, indregnes direkte i arets resultat ved afholdelsen.

Aktiver bestemt for salg og forpligtelser vedraerende aktiver bestemt for salg

Aktiver bestemt for salg omfatter langfristede aktiver og afhaendelsesgrupper, som er bestemt for salg. Afhaendelsesgrupper er en
gruppe af aktiver, som skal afhaendes samlet ved salg eller lignende i en enkelt transaktion. Forpligtelser vedrerende aktiver bestemt
for salg er forpligtelser direkte tilknyttet disse aktiver, som vil blive overfart ved transaktionen. Aktiver klassificeres som "bestemt for
salg’, nar deres regnskabsmaessige veerdi primaert vil blive genindvundet gennem et salg inden for 12 méneder i henhold til en formel
plan frem for gennem fortsat anvendelse.

Aktiver eller afhaendelsesgrupper, der er bestemt for salg, males til den laveste veerdi af den regnskabsmaessige veerdi pd tidspunktet
for klassifikationen som "bestemt for salg” eller dagsveerdien med fradrag af salgsomkostninger. Der afskrives og amortiseres ikke p&
aktiver fra det tidspunkt, hvor de klassificeres som "bestemt for salg”.

Aktiverne og de tilknyttede forpligtelser praesenseret pd szerskilte linjer i balancen. Der foretages ikke tilpasning af sammenligningstal.

Przesentation af ophgrte aktiviteter

Ophaerte akfiviteter udger en betydelig del af virksomheden, hvis aktiviteter og pengestremme operationelt og regnskabsmaessigt klart
kan udskilles fra den evrige virksomhed, og hvor enheden enten er afhaendet eller er udskilt som bestemt for salg, og salget forventes
gennemfert inden for ét &r i henhold fil en formel plan.

Resultatet efter skat af opherte aktiviteter og vaerdireguleringer efter skat af tilherende aktiver og forpligtelser samt gevinst/tab ved
salg preesenteres i en seaerskilt linje i resultatopgerelsen med tilpasning af sammenligningstal. | noterne oplyses omsaetning, omkostnin-
ger, vaerdireguleringer og skat for den opherte aktivitet.

Aktiver og dertil tilknyttede forpligtelser for opherte aktiviteter udskilles i szerskilte linjer i balancen, jf. afsnittet "Aktiver bestemt for salg
og forpligtelser vedrgrende aktiver bestemt for salg’, og hovedposterne specificeres i noterne.

Pengestremme fra opherte aktiviteter indgdr i den konsoliderede pengestremsopgerelse.

Omregning af fremmed valuta

For hver af de rapporterende virksomheder i koncernen fastsaettes en funktionel valuta. Den funktionelle valuta er den valuta, som
benyttes i det primaere skonomiske miljg, hvori den enkelte rapporterende virksomhed opererer. Transaktioner i andre valutaer end
den funktionelle valuta er transaktioner i fremmed valuta. Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til den funk-
tionelle valuta efter fransaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd beta-
lingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter eller omkostninger. Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere
poster i fremmed valuta omregnes til den funktionelle valuta til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pd tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden eller kursen i den seneste drsrapport indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Ved indregning i koncernregnskabet af dattervirksomheder med en anden funktionel valuta end danske kroner omregnes resultat-
opgerelserne til transaktionsdagens kurs, og balanceposterne omregnes fil balancedagens valutakurser. Som transaktionsdagens kurs
anvendes gennemsnitskurs for de enkelte méneder i det omfang, dette ikke giver et veesentligt anderledes billede.

Kursforskelle, opstaet ved omregning af disse virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt
ved omregning af resultatopgerelser fra transaktionsdagens kurs til balancedagens valutakurser, indregnes i anden fotalindkomst i en
szerskilt reserve for valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Ved indregning i koncernregnskabet af joint venture virksomheder med en anden funktionel valuta end danske kroner omregnes an-
delen af drets resultat efter gennemsnitskurs, og andelen af egenkapitalen inkl. goodwill omregnes efter balancedagens valutakurser.
Kursdifferencer, opsté&et ved omregning af andelen af udenlandske joint venture virksomheders egenkapital ved drets begyndelse til
balancedagens valutakurser og ved omregning af andelen af darets resultat fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes i anden totalindkomst i en saerskilt reserve for valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender til balancedagens kurs, der anses for en del af nettoinvesteringen i udenlandske aktiviteter, indreg-
nes via anden totalindkomst i koncernregnskabet i en saerskilt reserve for valutakursreguleringer under egenkapitalen.

98



INDHOLD /# KONCERN- OG ARSREGNSKAB // NOTER TIL KONCERN- OG ARSREGNSKABET

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes og mdles i balancen til dagsvaerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle
instrumenter indgdr i andre tilgodehavender henholdsvis anden gaeld. Dagsveerdier for afledte finansielle instrumenter opgeres pé
grundlag af aktuelle markedsdata og anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af dagsvaerdien af
et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatet sammen med sendringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse for sé vidt angdr den del, der er sikret.

#ndringer i den del af dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af
fremtidige betalingsstremme, og som effektivt sikrer aendringer i fremtidige pengestremme, indregnes i egenkapitalen under en saer-
skilt reserve for sikringstransaktioner, indtil de sikrede pengestramme pavirker resultatet. P& dette tidspunkt overfgres gevinst eller tab
vedrgrende saddanne sikringstransaktioner fra egenkapitalen og indregnes i samme regnskabspost som det sikrede.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i
dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen under finansielle poster.

RESULTATOPGQRELSEN

Nettoomsaetning

Salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i omsaetningen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
drets udgang, og s&fremt indteegten kan opgeres pdlideligt og forventes modtaget. Huslejeindtaegter periodiseres og indteegtsferes
lineaert over perioden i henhold til indgéede kontrakter.

Nettoomsaetningen males ekskl. moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Betalingsbetingelserne i koncernens salgsaftaler med kunder afhaenger af produktet, leveringsforpligtelsen samt det underliggende
kundeforhold. Betalingsbetingelserne vil typisk vaere 1-2 méneder.

Koncernen har generelt ingen returneringsforpligtelser og alene almindelige garantiforpligtelser ved salg af varer.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer art i forhold til virksomhedens hovedformal,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle aktiver.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud omfatter tilskud og finansiering af udviklingsprojekter. Offentlige tilskud indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindteegter i takt med, at de tilskudberettigede omkostninger afholdes/afskrives. | balancen indregnes offentlige tilskud under
periodeafgraensningsposter.

Vareforbrug m.v.
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opnd drets nettoomsaetning, herunder indgar direkte og indirekte omkostnin-
ger til révarer, hjselpematerialer, handelsvarer og energi m.v.

Herudover indeholder vareforbrug m.v. direkte og indirekte omkostninger til lan og hjselpematerialer i forbindelse med produktion af
koncernens produkter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter hovedsageligt omkostninger vedrerende salgs- og distributions-, vedligeholdelses-, lokale-
samt administrationsomkostninger.

Resultat af kapitalandele i joint ventures i koncernregnskabet
| koncernens resultatopgerelse indregnes koncernens andel af joint venture virksomhedens resultat efter skat og efter eliminering af
forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab samt nedskrivninger vedrerende, gaeld og transak-
tioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen
m.v. Endvidere medtages realiserede og urealiserede gevinster og tab vedrerende afledte finansielle instrumenter, der ikke kan klas-
sificeres som sikringsaftaler.

Udlodning af optjent overskud i dattervirksomheder indtaegtsferes i moderselskabets resultatopgerelse i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres. Hvis der udloddes mere end dattervirksomhedens totalindkomst i perioden, gennemfares nedskrivningstest.

Skat af drets resultat

Gabriel Holding A/S er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrarende skattemaessige
underskud). De sambeskattede selskaber indgdr i acontoskatteordningen.

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes
til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Goodwill
Goodwill indregnes ved farste indregning i balancen til kostpris som beskrevet under virksomhedssammenslutninger. Efterfalgende
mdéles goodwill til kostpris med fradrag for akkumulerede nedskrivninger. Der foretages ikke amortisering af goodwill.

Erhvervede produktteknologiske aktiver

Erhvervede produktteknologiske aktiver vedrerer overtagne patenter, teknologier og varemaerker i forbindelse med virksomheds-
overtagelse. Aktiver opgeres pd overtagelsesdagen fil dagsveerdien ved tilbagediskontering af sparede royaltybetalinger ved at eje
frem for at identificere den pagaeldende teknologi (Relief from Royalty method). Erhvervede produkiteknologiske aktiver afskrives over
en forventet levetid p& 7-10 dr.

Udviklingsprojekter
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henferes til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et po-
tentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pdvises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller
anvende projektet, indregnes som langfristede immaterielle aktiver, s&fremt kostprisen kan opgeres pdlideligt, og der er tilstraekkelig
sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhdnden som omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger mdles il kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller genindvindingsvaerdi,
sdfremt denne er lavere.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede skonomiske levetid. Afskriv-
ningsperioden udger saedvanligvis 5 ar.
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Materielle aktiver
Grunde og bygninger, tekniske anleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males fil kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.
For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, under-leveranderer og
len samt ldneomkostninger fra specifik og generel ldntagning, der direkte vedrerer opfarelsen af det enkelte aktiv.

Kostprisen p& et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, s&fremt brugstiden p& de enkelte bestanddele
er forskellig.

For leasede aktiver opgeres kostprisen til laveste vaerdi af aktivernes dagsveerdi eller nutidsveerdien af de fremtidige minimums-
leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller koncernens alternative l&nerente som
diskonteringsfaktor.

Efterfalgende omkostninger, f.eks. ved udskiftning af bestanddele af et materielt aktiv, indregnes i den regnskabsmaessige veerdi af
det padgeeldende aktiv, ndr det er sandsynligt, at afholdelsen vil medfere fremtidige skonomiske fordele for koncernen. De udskiftede
bestanddele opherer med at vaere indregnet i balancen, og den regnskabsmaessige vaerdi overferes fil resultatopferelsen. Alle andre
omkostninger til almindelig reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopgerelsen ved afholdelsen.

Materielle aktiver afskrives linezert over aktivernes/komponenternes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 10-50 &r
Indretning af lejede lokaler Lejemalets lobetid
Tekniske anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-15ér
Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets scrapveaerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivnings-
perioden og scrapvaerdien fastseettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger scrapveerdien aktivets regnskalbs-
maessige vaerdi, ophegrer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller scrapvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en aendring i regn-
skabsmaessigt sken.

Fortjeneste og tab ved afhzendelse af langfristede materielle aktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivningstest af langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af langfristede aktiver vurderes &rligt for at afgere, om der er indikation for nedskrivninger. Nar en
s&dan indikation er til stede, beregnes aktivets genindvindingsveerdi. Genindvindingsvaerdien er den hgjeste af aktivets dagsveerdi med
fradrag af forventede afhaendelsesomkostninger eller nytteveerdi. Nyttevaerdien beregnes som nutidsvaerdien af forventede fremtidige
pengestramme fra aktivet eller fra den pengestremsfrembringende enhed, som aktivet er en del af.

En nedskrivning indregnes, nér den regnskabsmaessige veerdi af aktivet overstiger aktivets genindvindingsvaerdi.

Kapitalandele i joint ventures i koncernregnskabet

Kapitalandele i joint ventures madles efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i joint ventures mdles i balancen til koncernens andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af forholdsmaessig andel af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg af
regnskabsmaessig vaerdi af goodwill. Kapitalandele i joint ventures testes for nedskrivningsbehov, nér der er indikationer pé vaerdi-
forringelse.

Kapitalandele i dattervirksomheder i moderselskabets arsregnskab
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. Hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien nedskrives til denne lavere
veerdi.

Ved udlodning af andre reserver end optjent overskud i dattervirksomheder reducerer udlodningen kostprisen for kapitalandelene, nar
udlodningen har karakter af tilbagebetaling af moderselskabets investering.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen nedskrives il denne lavere
vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjselpematerialer, direkte len og indi-
rekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og
afskrivning pd de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration
og ledelse.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger,
der afholdes for atf effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris. Nedskrivning til imedegdelse af tab foretages efter den simplificerede expected credit
loss-model, hvorefter det samlede tab indregnes straks i resultatopgerelsen pd samme tidspunkt som tilgodehavendet indregnes i
balancen pd& baggrund af det forventede tab i tilgodehavendets samlede levetid.

Egenkapital

Udbytte
Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse p& den ordinsere generalforsamling (deklareringstids-
punktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Reserve for valutakursreguleringer
Reserve vedrgrende valutakursregulering i koncernregnskabet omfatter kursdifferencer, opstdet ved omregning af regnskaber for
udenlandske virksomheder fra deres funktionelle valutaer til danske kroner.

Betalbar skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst,
reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaes-
sig veerdi af aktiver og forpligtelser.

| de filfselde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat p& grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat méles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nér den
udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af sendringer i skattesatser indregnes i resultat-
opgerelsen.
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Finansielle forpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved l&dnoptagelse til dagsveerdi efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende
perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris ved anvendelse af "den effektive rentes metode’, sé forskellen mel-
lem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen under finansielle omkostninger over I&neperioden. | finansielle
forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse p& finansielle leasingkontrakter, malt til amortiseret kostpris.

@vrige forpligtelser males fil nettorealisationsvaerdi.

Leasing

Koncernen indregner et leasing aktiv og en leasingforpligtelse pd leasingkontraktens startdato. Leasingaktivet mdles ved farste indreg-
net fil kostpris, der inkluderer vaerdien af leasingforpligtelsen korrigeret for eventuelle forudbetalte leasingbetalinger foretaget pé eller
for pdbegyndelsestidspunktet samt eventuelle oprindelige direkte afholdte omkostninger og et sken over omkostninger til demonte-
ring og fjernelse det underliggende aktiv eller for at gendanne det underliggende aktiv eller det sted, det ligger p&, med fradrag af
modtagne leasingincitamenter.

Leasingaktivet afskrives efterfalgende ved hjselp af den linesere metode i leasingaktivets brugstid, medmindre leasingkontrakten
overferer ejerskabet af det underliggende aktiv til koncernen inden udgangen af leasingperioden eller kostprisen af akfivet til brugsret
afspejler, at koncernen vil udnytte en kebsoption. | s& fald afskrives leasing aktivet over det underliggende aktivs brugstid, der bestem-
mes pd& samme grundlag som ejendom og udstyr.

Derudover reduceres leasingaktivet periodisk med eventuelle tab ved vaerdiforringelse og justeres for visse ommalinger af leasing-
forpligtelsen.

Leasingforpligtelsen males oprindeligt til nutidsvaerdien af de leasingbetalinger, der ikke betales pd begyndelsestidspunktet, diskon-
teret ved hjaelp af den rentesats, der er implicit i leasingkontrakten, eller, hvis denne ikke let kan fastlaegges, koncernens inkrementelle
|&nerente. Generelt bruger koncernen sin inkrementelle Idnerente som diskonteringsrente.

Koncernen bestemmer sin inkrementelle lanerente ved at opnd renter fra forskellige eksterne finansieringskilder og foretager visse
justeringer for at afspejle vilkarene for leasingkontrakten og typen af det leasede aktiv.

Leasingbetalinger inkluderet i malingen af leasingforpligtelsen omfatter falgende:

Faste betalinger, variable lejebetalinger, der afhaenger af et indeks eller en sats, malt oprindeligt ved hjzelp af indekset eller satsen p&
startdatoen beleb, der forventes at blive betalt under en restveerdigaranti og udnyttelsesprisen under en kgbsoption, som koncernen
med rimelighed er sikker p& at udnytte, leasingbetalinger i en valgfri fornyelsesperiode, hvis koncernen med rimelighed er sikker p& at
udeve en forleengelsesmulighed, og beder for tidlig opsigelse af en leasingkontrakt, medmindre koncernen med rimelighed er sikker
pé ikke at opsige tidligt.

Leasingforpligtelsen males til amortiseret kostpris ved hjeelp af effektiv rentemetoden. Det males igen, nér der sker en sendring i
fremtidige lejebetalinger som falge af en aendring i et indeks eller en rente, hvis der er en aendring i koncernens skan over det belab,
der forventes at blive betalt under en restveerdigaranti, hvis koncernen aendrer sin vurdering om det vil udnytte en kelbs-, forlaengelses-
eller opsigelsesmulighed, eller hvis der er en revideret fast leasingydelse i substansen.

Koncernen har valgt ikke at indregne leasing aktiver og leasingforpligtelser for leasing af aktiver af lav vaerdi og kortfristede leasing-
aftaler. Koncernen indregner leasingbetalingerne forbundet med disse leasingkontrakter som en omkostning linesert over leasing-
perioden.

PENGESTROMSOPGQRELSE

Pengestremsopgerelsen viser pengestremme for dret fordelt pd drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for dret, arets forskyd-
ning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som andel of resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital samt
betalt selskabsskat.

Pengestremme til investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktiviteter, keb og salg af
immaterielle, materielle og andre langfristede aktfiver samt keb og salg af veerdipapirer, der ikke medregnes som likvider.
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Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af lan, afdrag pd rentebserende gaeld, opkeb af egne aktier samt betaling

af udbytte til selskabsdeltagere.

Posten bankgaeld/likvide beholdninger omfatter likvide beholdninger samt bankgaeld (kassekredit).

SEGMENTER

Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med koncernens anvendte regnskabspraksis og felger den interne ledelses-
rapportering. Segmentindteegter og -omkostninger samt segmentaktiver og -forpligtelser omfatter de poster, der direkte kan henferes

til det enkelte segment, samt de poster der kan allokeres til det enkelte segment pd& et pdlideligt grundlag.

Tilgang af langfristede aktiver i segmentet omfatter de langfristede aktiver, som anvendes direkte i segmentets drift, herunder

immaterielle og materielle aktiver.

Ny regnskabsregulering

P& tidspunktet for offentliggerelse af koncern- og arsregnskabet foreligger der en raekke nye eller sendrede standarder og fortolk-
ningsbidrag, som endnu ikke er tr&dt i kraft, og som derfor ikke er indarbejdet i &rsrapporten. De nye standarder og fortolkningsbidrag
implementeres i takt med, at de bliver obligatoriske og omfatter; IAS 21, IFRS 9, IFRS 18 samt IFRS 19. Gabriel Holding A/S vil i 2025/26

igangsaette analyse af effekten af implementeringen af IFRS 18 omkring praesentation af koncern- og drsregnskabet.

@vrige nye standarder eller fortolkningsbidrag forventes ikke at f& veesentlig betydning for regnskabsafleeggelsen for koncernen og

moderselskabet.

Definition af negletal

Investeret kapital: Arbejdskapital tillagt materielle og
immaterielle anlsegsaktiver, eksklusive goodwill, og fra-
trukket hensatte forpligtelser og evrige langfristede drifts-
maessige forpligtelser.

Arbejdskapital: Omsaetningsaktiver minus kortfristede
forpligtelser, som er anvendt eller nedvendige for
koncernens drift.

Overskudsgrad EBITDA: Resultaf for af- og nedskrivninger
(EBITDA) i procent af nettoomsaetning.

Overskudsgrad EBIT: Resultat af primaer drift (EBIT) i
procent af neffoomsaetning.

Afkastningsgrad (ROIC): Resultat af primaer drift (EBIT) i
procent af gennemsnitlig investeret kapital.

Resultat pr. aktie (EPS): Resultat efter skat divideret med
det gennemsnitlige antal aktier.

Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D): Resultat efter skat
divideret med det gennemsnitlige antal udvandede aktier.

Egenkapitalens forrentning: Resultat efter skat i procent af
den gennemsnitlige egenkapital.

Soliditet: Egenkapitalens andel af den samlede aktivmasse.

Indre vaerdi ultimo: Egenkapitalen i forhold til aktiekapitalen
i procent.

Barskurs ultimo: Aktiernes noteringskurs p&
Nasdag Copenhagen

Beorskurs/indre vaerdi: Barskursen i forhold til indre vaerdi.
Price Earnings (PE): Barskursen i forhold til resultat pr. aktie.

Price Cash Flow (PCF): Barskursen i forhold til cash flow pr.
aktie (ekskl. egne akfier).

Dividend yield: Udbytte i forhold til berskursen ultimo.

Payout ratio: Udbytte i forhold til resultat efter skat.

101



INDHOLD /# KONCERN- OG ARSREGNSKAB // LEDELSESPATEGNING

Ledelsespdtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2024/25 for Gabriel Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU
og yderligere krav i drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og moder-
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af koncernens og moder-
selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for udviklingen i koncernens og
moderselskabets aktiviteter og skonomiske forhold, drets resultater, pengestremme og finansielle stilling samt en

beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og moderselskabet star overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 20. november 2025

Direktion
e 72t
Anders Hedegaard Petersen Claus Meller
CEO CCO
Bestyrelse
= D 7 7,
@"‘di : Lm\?@dv-.uy\ s / Ittsofftenc
Seren Mygind Eskildsen Randi Toftlund Pedersen Hans Olesen Damgaard Sgren Brahm Lauritsen
Formand Naestformand Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
[ Fr—
Quinten van Dalm Rikke Lyhne Jensen
Medarbejderreprassentant Medarbejderrepraesentant
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Den uafhaengige revisors pdtegning

Til kapitalejerne i Gabriel Holding A/S

Revisionspdtegning pé
koncernregnskabet og arsregnskabet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af kon-
cernens og modervirksomhedens aktiviteter og penge-
stramme for regnskabsdret 1. oktober 2024 - 30. sep-
tember 2025 i overensstemmelse med IFRS Accounting
Standards som godkendt af EU og yderligere krav i &rs-
regnskabsloven.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsproto-
kollat til bestyrelsen og revisionsudvalget.

Det reviderede regnskab

Gabriel Holding A/S' koncernregnskab og drsregnskab
for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025
omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse,
balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopge-
relse og noter, herunder oplysning om anvendt regn-
skabspraksis for sdvel koncernen som modervirksom-
heden ("regnskabet"). Regnskabet udarbejdes efter IFRS
Accounting Standards som godkendt af EU og yderligere
krav i drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark.

Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af regnskabet".

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vier uafheengige af koncernen i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gael-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige
efiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Vi erkleerer, efter vores bedste overbevisning, at vi ikke
har udfert forbudte ikke-revisionsydelser som omhand-
let i artikel 5, stk. 1, i forordning (EU) nr. 537/2014, og at
vi forblev uafhaengige i udferelsen af den lovpligtige
revision.

Viblev ferste gang valgt som revisor for Gabriel Holding
A/S den 11. december 2014 for regnskabséret 2014/15
omfattende perioden 1. oktober 2014 — 30. september
2015. Vi er genvalgt érligt ved generalforsamlingsbeslut-
ning uden afbrydelser i en samlet opgaveperiode pd 11
&r frem til og med regnskabsdaret 2024/25.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter
vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores
revision af regnskabet for regnskabsdret 2024/25. Disse
forhold blev behandlet som led i vores revision af regn-
skabet som helhed og udformningen af vores konklusion
herom. Vi afgiver ikke nogen szerskilt konklusion om disse
forhold.

Opherte aktiviteter og aktiver bestemt for salg

Gabriel-koncernen offentliggjorde den 5. august 2024
en ny vaekststrategi, hvor udviklingen af forretningsen-
hederne Gabriel Fabrics og SampleMaster intensive-
res. Samtidig blev derigangsat et frasalg af koncernens
FurnMaster-enheder. Salget er ikke som oprindeligt for-
ventet gennemfert i regnskabséret 2024/25, og salgs-
processen pdgar fortsat pd tidspunktet for regnskabsaf-
leeggelsen. Som felge heraf er Furnmaster-enhederne
i koncernregnskabet fortsat preesenteret som ophearte
aktiviteter, og de relaterede aktiver er klassificeret som
aktiver bestemt for salg, mens de relaterede forpligtel-
ser er klassificeret somforpligtelser vedrerende aktiver
bestemt for salg.

De vaesentligste risici vedrerer ledelsens vurdering af kri-
terierne for fortsat klassifikation af Furnmaster-enhederne
som aktiver bestemt for salg, forpligtelser vedrerende
aktiver bestemt for salg og opherte aktiviteter, fuldsteen-
dighed og ngjagtighed af aktiver bestemt for salg, for-
pligtelser vedrerende aktiver bestemt for salg og opherte
aktiviteter, praesentationen heraf i koncernregnskabet
samt vaerdiansaettelsen af aktiver bestemt for salg.

Henset til den vaesentlige skensmaessige usikkerhed ved-
rerende veerdianseettelsen af aktiver bestemt for salg,
og atf regnskabspraksis p& omradet er kompleks, ikke-
standard og indeholder veesentlige sken udgvet af ledel-
sen, har dette veaeret et centralt forhold ved vores revision.

Vi henviser til note 9 i koncernregnskabet, hvori opherte
aktiviteter er beskrevet, herunder vaesentligste forudsaet-
ninger og vurderinger, note 26 i koncernregnskabet ved-
rerende regnskabsmaessige skan og vurderinger, note 28
i koncernregnskabet, hvor koncernens regnskabspraksis
for opherte aktiviteter indgar.

Hvordan vores revision adresserede forholdet

| forbindelse med vores revision har vi bl.a. foretaget

nedenstdende handlinger:

- Vi har udfert risikovurderingshandlinger for at opnd
forstéelse af omfanget af de aktiviteter og tilhgrende
nettoaktiver, der er sat til salg, herunder de regnskalbs-
maessige konsekvenser af at aktiviteterne er sat fil salg.

+ Vihar vurderet om ledelsens grundlag for klassifikation
af Furnmaster-enheder som aktiver bestemt for salg
samt opherte akfiviteter fortsat er rimelig i forhold fil
kriterierne herfor i IFRS 5, herunder szerligt om Furn-
master-enheder kan saelges umiddelbart i deres nu-
vaerende stand, pd vilkar der er seedvanlige for salg of
sddanne netftoaktiver, og om salget er sandsynligt; dvs.
om salget kan forventes at vaere gennemfert inden for
et &r fra klassificeringsdatoen.

+ Vi har efterprevet fuldsteendigheden og ngjagtigheden
af de aktiviteter, der er klassificeret som opherte akti-
viteter henholdsvis aktiver bestemt for salg og forplig-
telser vedrerende aktiver bestemt for salg.

+ Vi har vurderet og udfordret, om ledelsens veerdi-

ansaettelse af aktiver, der er klassificeret som bestemt
for salg, er passende, dvs. den regnskabsmaessige
veerdi ikke overstiger den skennede dagsveaerdi fra-
trukket forventede salgsomkostninger, herunder om
de anvendte vaerdiansaettelsesmodeller er passende
efter omsteendighederne, samt de nagleforudsaetnin-
ger, der er anvendt, er rimelige, herunder seerligt de aof
ledelsen fastsatte forventninger til udvikling i omsaet-
ning og indtjening samt diskonteringsfaktor.

- Vi har gennemgdet oplysninger i koncernregnskabet

og vurderet, hvorvidt oplysningskravene i IFRS 5 er
opfyldt, herunder beskrivelsen af veesentlige vurde-
ringer foretaget af ledelsen.

+ Vi har involveret vores interne valution specialister.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker som led i revisionen ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores
ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsi-
stent med regnskabet eller vores viden opndet ved re-
visionen eller pd anden mdade synes at indeholde vae-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelses-
beretningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til den relevante lovgivning. Dette omfatter ikke kravene
i arsregnskabslovens § 99a vedrerende baeredygtig-
hedsrapporteringen, som er omfattet af den saerskilte
erkleering med begraenset sikkerhed herom.

Baseret pd& det udferte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen eri overensstemmelse med regn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med den
relevante lovgivning bortset fra kravene i drsregnskabslo-
vens § 99a vedrgrende baeredygtighedsrapporteringen,
jf. ovenfor. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et regnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
IFRS Accounting Standards som godkendt af EU og yder-
ligere krav i &rsregnskabsloven.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere koncernens og virksomhedens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regn-
skabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvide-
re koncernen eller modervirksomheden, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mdél er at opnd hej grad aof sikkerhed for, om regn-
skabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspdtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har ind-
flydelse p& de skonomiske beslutninger, som brugerne
traeffer pé grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse

med internationale standarder om revision og de yder-

ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi

faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis

under revisionen. Herudover:

- identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejl-
information i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisions-
handlinger som reaktion pd disse risici samt opndr
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

- opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans

for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af koncernens og modervirksomhedens interne kontrol.

- tager vi stilling fil, om den regnskabspraksis, som er

anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet

pd& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pé grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og modervirksomhedens evne til at fort-
saette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesent-
lig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gere
opmaerksom pé& oplysninger herom i regnskabet eller,
hvis s&danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modi-
ficere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pd& det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenhe-
der eller forhold kan dog medfere, at koncernen og
modervirksomheden ikke laengere kan fortsaette driften.

- tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur

og indhold af regnskabet, herunder noteoplysninger-
ne, samt om regnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder p& en sédan méde, at
der gives et retvisende billede heraf.

- planleegger og udferer vi koncernrevisionen for at opnd

tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansiel-
le oplysninger for virksomhederne eller forretnings-
enhederne i koncernen som grundlag for at udforme en
konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og gennemgd
det udfarte revisionsarbejde til brug for koncernrevisio-
nen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangleriintern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsd en udtalelse til den everste ledelse om,
at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrerende uaf-
haengighed, og oplyser den om alle relationer og andre
forhold, der med rimelighed kan taenkes at pavirke vores
uafheengighed, og, hvor dette er relevant, anvendte sik-
kerhedsforanstaltninger eller handlinger foretaget for at
eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret
til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var
mest betydelige ved revisionen af regnskabet for den
aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved
revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisionspd-
tegning, medmindre lov eller @vrig regulering udeluk-
ker, at forholdet offentliggeres, eller i de yderst sjseldne
tilfeelde, hvor vi fastslar, at forholdet ikke skal kommuni-
keres i vores revisionspdtegning, fordi de negative kon-
sekvenser heraf med rimelighed ville kunne forventes
at veje tungere end de fordele, den offentlige interesse
har af sédan kommunikation.

Erkleering om overholdelse af ESEF-forordningen
Som et led i revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet for Gabriel Holding A/S har vi udfert hand-
linger med henblik p& at udtrykke en konklusion om,
hvorvidt &rsrapporten for regnskabsdret 1. oktober 2024
- 30. september 2025, med filnavnet "GABRIEL-2025-
09-30-da.zip", er udarbejdet i overensstemmelse med
EU-Kommissionens delegerede forordning 2019/815 om
deft feelles elektroniske rapporteringsformat (ESEF-for-
ordningen), som indeholder krav til udarbejdelse af en
arsrapport i XHTML-format samt iXBRL-opmaerkning af
koncernregnskabets hovedopgerelser.
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Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en arsrapport,

som overholder ESEF-forordningen, herunder:

- udarbejdelse af &rsrapporten i XHTML-format,

- udvaelgelse og anvendelse af passende iXBRL-tags,
herunder udvidelser fil ESEF-taksonomien og forankring
heraf til elementer i taksonomien, for finansiel infor-
mation, som kraeves opmaerket, med udevelse af sken
hvor nedvendigt,

- at sikre konsistens mellem iXBRL-opmaerket data og det
menneskeligt lsesbare koncernregnskab, og

- for den interne kontrol, som ledelsen anser for ned-
vendig for at udarbejde en drsrapport, der overholder
ESEF-forordningen.

- Vores ansvar er, baseret p& det opndede bevis, at
opnd hej grad af sikkerhed for, om drsrapporten i alle
vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstem-
melse med ESEF-forordningen, og at udtrykke en kon-
klusion. Arten, omfanget og den tidsmaessige placering
af de valgte handlinger afhaenger af revisors faglige
vurdering, herunder vurdering aof risikoen for vaesent-
lige afvigelser fra kravene i ESEF-forordningen, uanset
om disse skyldes besvigelser eller fejl.

Handlingerne omfatter:

- kontrol af, om d&rsrapporten er udarbejdet i XHTML-
format,

- opndelse af en forstdelse af selskabets proces for
iXBRL-opmeerkning og af den interne kontrol ved-
rerende opmaerkningsprocessen,

- vurdering af fuldsteendigheden af iXBRL-opmaerk-
ningen af koncernregnskabet,

- vurdering af, hvorvidt anvendelse af iXBRL-elemen-
ter fra ESEF-taksonomien og selskabets oprettelse af
udvidelser fil taksonomien er passende, ndr relevan-
te elementer i ESEF-taksonomien ikke er identificeret,

- vurdering af forankringen af udvidelser til elementer i
ESEF-taksonomien, og

- afstemning af iXBRL-opmaerket data med det revide-
rede koncernregnskab.

Det er vores opfattelse, at drsrapporten Gabriel Holding

A/S for regnskabsdret 1. oktober 2024 - 30. september

2025, med "GABRIEL-2025-09-30-da.zip", i alle vaesent-
lige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med
ESEF-forordningen.

Aalborg, den 20. november 2025

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR nr.2557 8198

Statsaut. revisor
mne32737

VI T Ko
Mikkel Trabjerg Knudsen

Statsaut. revisor
mne34359
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Den uafhaengige revisors erklaering med begraenset

sikkerhed pd baeredygtighedsrapportering

Til Gabriel Holding A/S’ interessenter

Konklusion med begrsenset sikkerhed

Vi har udfert en erklaeringsopgave med begraenset
sikkerhed pé& baeredygtighedsrapporteringen for Gabriel
Holding A/S (“Koncernen”) som praesenteret i ledelsesbe-
retningen (“baeredygtighedsrapporteringen”), side 24-78,
for regnskabsdret 1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Baseret pd& de udferte handlinger og det opndede bevis
er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os anled-
ning til at konkludere, at baeredygtighedsrapporteringen
ikke i alle vaesentlige henseender er udarbejdet i over-
ensstemmelse med drsregnskabslovens § 99 a, herunder:
+ overholdelse af European Sustainability Reporting Stan-
dards (ESRS), herunder at den of ledelsen gennem-
forte proces til identifikation af de oplysninger, der rap-
porteres i baeredygtighedsrapporten (Processen), er i
overensstemmelse med beskrivelsen i underafsnittet
"Dobbeltvaesentlighedsvurdering” i afsnittet "Generel
Information”; og
- overholdelse af oplysningerne i bseredygtigheds-
rapporteringens underafsnit "EU Taxonomiforordning”
i afsnittet "Miljg” artikel 8 i EU-forordning 2020/852
(“Taksonomiforordningen”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores erklaeringsopgave med begraenset
sikkerhed i henhold til ISAE 3000 (ajourfert) Andre
erklaeringsopgaver med sikkerhed end revision eller
review af historiske finansielle oplysninger ("ISAE 3000
(ajourfert)”) og yderligere krav gaeldende i Danmark.

Arten og den tidsmaessige placering af de handlinger, der
udfgres ved erkleeringsopgaver med begraenset sikker-
hed, er forskellig, og omfanget heraf er mindre end de
handlinger, der udferes ved en erklaeringsopgave med
hgj grad af sikkerhed. Som fglge heraf er den grad af
sikkerhed, der er for erkleeringsopgaver med begraenset
sikkerhed, betydeligt mindre end den sikkerhed, der ville
vaere opndet, hvis der var udfert en erkleeringsopgave
med hgj grad af sikkerhed.

Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er fil-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion. Vores ansvar ifelge denne standard er naermere
beskrevet i erklaeringens afsnit "Revisors ansvar for er-
klseringsopgaven”.

Vores uafthaengighed og kvalitetsstyring

Vier uafhaengige af Koncernen i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gael-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige
efiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

KPMG Statsautoriseret Revisionspartnerselskab anven-
der International Standard on Quality Management 1,
som kraever, at vi designer, implementerer og driver et
kvalitetsstyringssystem, herunder politikker eller proce-
durer vedrerende overholdelse af etiske krav, faglige
standarder, gaeldende lov og evrig regulering.

Fremhaevelse af forhold

vedrerende erklaeringsopgaven

Sammenlignelige oplysninger i baeredygtigheds-
rapporteringen for Koncernen for regnskabsdret 1.
oktober 2024 - 30. september 2025 er ikke omfattet af
erkleeringsopgaven. Vores konklusion er ikke modificeret
vedrerende dette forhold.

Iboende begraensninger ved udarbejdelse

af baeredygtighedsrapporteringen

Ved rapportering af fremadrettede oplysninger i over-
ensstemmelse med ESRS er ledelsen forpligtet til at ud-
arbejde de fremadrettede oplysninger pd grundlag af
oplyste forudssetninger om begivenheder, der kan ind-
treede i fremtiden, og mulige fremtidige handlinger fra
Koncernen. De faktiske udfald bliver formentlig ander-
ledes, idet forventede begivenheder ofte ikke indtreef-
fer som forventet.

Ledelsens ansvar for beeredygtighedsrapporteringen
Ledelsen har ansvaret for at designe og implemente-
re en proces til identifikation af de oplysninger, der er
rapporteret i baeredygtighedsrapporteringen i henhold
til ESRS og for at give oplysning om denne Proces i
baeredygtighedsrapporteringens underafsnit "Dobbelt-
vaesentlighedsvurdering” i afsnittet "Generel Information”.
Dette ansvar omfatter:
- forstdelse af, i hvilken kontekst Koncernens aktiviteter
og forretningsforbindelser foregdr, og opndelse af en
forstdelse af de interessenter, der pavirkes heraf,

- identifikation af faktiske og potentielle indvirknin-
ger (savel negative som positive) i relation til baere-
dygtighedsforhold samt risici og muligheder, som har
indvirkning p& eller mé forventes at have indvirkning
pd& Koncernens finansielle stilling, regnskabsmaessige
resultat, pengestremme, adgang til finansiering eller
kapitalomkostninger pé kort, mellemlang eller lang sigt,

- vurdering af veesentligheden af de identificerede
indvirkninger, risici og muligheder i relation til baere-
dygtighedsforhold ved atf vaelge og anvende passende
niveau for vaesentlighed og

- fastlaeggelse af forudsaetninger, som er rimelige efter
omsteendighederne.

Ledelsen har endvidere ansvaret for udarbejdelsen aof
baeredygtighedsrapporteringen i henhold til drsregn-
skabslovens § 99 a, herunder:

- overholdelse af ESRS,

- udarbejdelse af oplysningerne i baeredygtigheds-
rapporteringens underafsnit "EU Taxonomiforordning”
i afsnittet "Miljg” i overensstemmelse med artikel 8 i
Taksonomiforordningen,

- design, implementering og opretholdelse af den interne
kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at ud-
arbejde en baeredygtighedsrapportering uden vaesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl og

+ valg og anvendelse af egnede metoder til beere-
dygtighedsrapportering og fastlaeggelse af forud-
saetninger og for at foretage skan, som er forsvarlige
efter omstaendighederne.
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Revisors ansvar for erklaeringsopgaven

Det er vores mal at planleegge og udfere erklaerings-
opgaven med henblik pd at opnd begraenset sikkerhed
for, om baeredygtighedsrapporteringen er uden vaesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, og at afgive en erklsering med begraenset sik-
kerhed med vores konklusion. Fejlinformationer kan opstd
som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de beslutninger,
som brugerne traeffer p& grundlag af baeredygtigheds-
rapporteringen i sin helhed.

Som led i en erkleeringsopgave med begreenset sikker-
hed, der udferes i overensstemmelse med ISAE 3000
(ajourfert), foretager vi faglige vurderinger og oprethol-
der en professionel skepsis under udferelse af opgaven.

Vores ansvar i forhold til Processen omfatter:

+ opndelse af en forstdelse af Processen, men ikke med
det formadl at udtrykke en konklusion om Processens
effektivitet, herunder resultatet af Processen,

- overvejelse af, om identificerede oplysninger opfylder
de i ESRS geeldende krav, og

+ design og udferelse af handlinger til vurdering af, om
Processen er i overensstemmelse med Koncernens
beskrivelse af Processen, som oplyst i underafsnittet
"Dobbeltvaesentlighedsvurdering” i afsnittet "Generel
Information”.

Vores gvrige ansvar i forhold til baeredygtigheds-

rapporteringen omfatter:

+ identifikation af oplysninger, hvor det er sandsynligt,
at vaesentlig fejlinformation kan opstd som felge af
besvigelse eller fejl, og

- design og udferelse af handlinger malrettet de op-
lysninger i baeredygtighedsrapporteringen, hvor det
er sandsynligt, at vaesentlig fejlinformation kan opstd.
Risikoen for ikke at opdage veaesentlig fejlinformation

forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesent-
lig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidessettelse af
intern kontrol.

Sammenfatning af det udferte arbejde

En erkleeringsopgave med begraenset sikkerhed om-
fatter udferelse af handlinger for at opnd bevis for
baeredygtighedsrapporteringen.

Arten, omfanget og den tidsmaessige placering af de
valgte handlinger afhaenger af faglige vurderinger, her-
under identifikation af oplysninger, hvor det er sand-
synligt, at veesentlig fejlinformation kan opstd i baere-
dygtighedsrapporteringen, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

| forbindelse med vores erklseringsopgave med begraen-

set sikkerhed har vi i relation til Processen:

- opndet en forstdelse af Processen ved at udfere fore-
spergsler for at forstd grundlaget for de oplysninger,
som ledelsen anvender, og ved at gennemgd Koncer-
nens intferne dokumentation af dens Proces; og

+ vurderet, hvorvidt det bevis, vi har opnéet ved hjselp af
vores handlinger i relation til den af Koncernen implemen-
terede Proces, vari overensstemnmelse med beskrivelsen af
Processen i underafsnit "Dobbeltvaesentlighedsvurdering”
i afsnittet "Generel Information”.

| forbindelse med vores erkleeringsopgave med be-

graenset sikkerhed har vi i relation til baeredygtigheds-

rapporteringen:

- opndet en forstdelse af Koncernens rapporterings-
proces, der er relevant for udarbejdelsen af Koncernens
baeredygtighedsrapportering herunder konsoliderings-
processerne ved at opnd en forstdelse af Koncernens
kontrolmiljg, processer og informationssystemer, der

er relevante for udarbejdelse af en baeredygtigheds-
rapportering, men ikke at vurdere udformningen of
specifikke kontrolaktiviteter, opnd bevis for implemen-
tering heraf eller teste deres funktionalitef,

- vurderet, om vaesentlige oplysninger, som er identifi-

ceret som led i Processen, er indeholdt i baeredygtig-
hedsrapporteringen,

- vurderet, om opbygning og praesentation af baere-

dygtighedsrapporteringen er i overensstemmelse med
ESRS,

- foretaget forespargsler af relevant personale og udfert

analytiske handlinger i relation til udvalgte oplysninger
i baeredygtighedsrapporteringen,

- udfert substanshandlinger i relation til udvalgte oplys-

ninger i beeredygtighedsrapporteringen,

+ vurderet metoder, forudsaetninger og data for udevelse

af vaesentlige sken og fremadrettede oplysninger, og
hvordan disse metoder blev anvendt,

- opndet en forstdelse af Processen fil identifikation af

oskonomiske aktiviteter, der er omfattet af taksonomien,
og gkonomiske aktiviteter, der er omfattet af og i over-
ensstemmelse med taksonomien og de tilsvarende op-
lysninger i baeredygtighedsrapporteringen, og

+ hvor relevant, sammenholdt udvalgte oplysninger i

baeredygtighedserkleeringen med tilsvarende oplys-
ninger i &rsregnskabet og ledelsesberetningen.

Aalborg, den 20. november 2025

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVRnr. 2557 8198

Christian Mellegaard Larsen
statsautoriseret revisor
mne46614
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