BAVARIAN NORDIC

Selskabsmeddelelse

MA IKKE UDGIVES, OFFENTLIGG@RES ELLER DISTRIBUERES, DIREKTE ELLER INDIREKTE, | ELLER TIL NOGEN
JURISDIKTION, HVOR DETTE VILLE UDG@RE EN OVERTRADELSE AF DE RELEVANTE LOVE ELLER FORORDNINGER |
DEN PAG/LDENDE JURISDIKTION

Konsortium bestaende af Nordic Capital og Permira offentligger det forelgbige
resultat af overtagelsestilbuddet til aktionaererne i Bavarian Nordic og at
Tilbuddet tilbagekaldes og ikke vil blive gennemfart

Kebenhavn, Danmark, 6 november 2025 - Med henvisning til selskabsmeddelelserne af 26. august 2025 (nr.
24/2025), 29 September 2025 (nr. 27/2025), 15. oktober 2025 (nr. 31/2025) og 21. oktober 2025 (nr. 33/2025)
vedrgrende det kontante frivillige anbefalede offentlige overtagelsestilbud om at erhverve samtlige udstedte og
udestaende aktier (med undtagelse af egne aktier) i Bavarian Nordic A/S ("Bavarian Nordic") af Innosera ApS
("Tilbudsgiver"), et selskab kontrolleret af Nordic Capital Fund XI' og fonde forvaltet og radgivet af Permira
Beteiligungsberatung GmbH ("Tilbuddet”), har Tilbudsgiver i dag offentliggjort det forelgbige resultat af
Tilbuddet i henhold til § 21, stk. 3 i bekendtgerelsen om overtagelsestilbud ("Overtagelsesbekendtggrelsen”).

| henhold til vilkarene og betingelserne for Tilbuddet, udlgb tilbudsperioden i gar, den 5. november 2025 Kl.
23:59 (CET). Tilbudsgiver har informeret Bavarian Nordic om, at baseret pa Tilbudsgivers forelsbige og ikke-
bindende opggrelse af accepter, svarer acceptprocenten under minimumsbetingelsen for accept til 60 %
sammenlignet med graensen pa 66 2/3%.

Da minimumsbetingelsen for accept derfor ikke er blevet opfyldt, har Tilbudsgiver oplyst Bavarian Nordic, at de
har besluttet at tilbagekalde Tilbuddet i overensstemmelse med afsnit 5.11 i tilbudsdokumentet. Som fglge heraf
er Tilbuddet uigenkaldeligt bortfaldet og vil ikke blive gennemfert. Alle accepter af Tilbuddet er uden
retsvirkning. Der vil ikke blive erhvervet aktier under Tilbuddet, og der vil ikke blive udbetalt vederlag til
aktionaerer, der har accepteret at saelge deres aktier i Tilbuddet.

Luc Debruyne, Bestyrelsesformand i Bavarian Nordic, udtaler: "60% har accepteret overtagelsestilbuddet fra
Nordic Capital og Permira. Dette er dog ikke tilstraekkeligt til at opfylde kravet om accept fra minimum 66,7%,
og overtagelsestilbuddet vil derfor ikke blive gennemfart. Vi respekterer aktionaerernes beslutning, hvilket
betyder, at Bavarian Nordic vil fortsette som et selvstaendigt barsnoteret selskab med den nuvaerende
veekststrategi. Bavarian Nordic er et rentabelt og staerkt selskab, der er godt positioneret til at fortsaette
vaeksten, og bestyrelsen har fuld tillid til ledelsens fortsatte eksekvering af strategien, hvilket bl.a. indebaerer
overvejelser om, hvordan veerdiskabelsen kan accelereres.

Bestyrelsen og ledelsen ser nu en mulighed for at genoptage en veerdiskabende dialog med Bavarian Nordics
aktioneerer og interessenter med Bavarian Nordic som et uafhaengigt bersnoteret selskab. Som led heri vil
aktioneererne blive indbudt til et informationsmade, der vil blive afholdt i starten af december. Der falger
naermere oplysninger inden laenge, men dagsordenen vil indeholde folgende punkter: 1) status pd selskabets
virksomhed, 2) sammenfatning af selskabets strategi og finansielle ambitioner og 3) behovet for at sikre
kontinuitet i ledelsen og samtidig sikre en sammensaetning af bestyrelsen, der er tilpasset til at saette den
strategiske retning for selskabet."

Kontakt investorer:
Disa Tuominen, IR Manager, detu@bavarian-nordic.com

1 "Nordic Capital Fund XI" henviser til Nordic Capital Epsilon SCA, SICAV-RAIF (der handler gennem sin komplementar Nordic Capital Epsilon GP
SARL) for og pa vegne af dets compartment Nordic Capital Epsilon SCA, SICAV-RAIF - Compartment 2. "Nordic Capital” henviser, afhangigt af
konteksten, til én eller flere af de enheder, fonde, strukturer og tilknyttede enheder, der opererer under navnet Nordic Capital.
Komplementarerne og/eller de delegerede portefgljeforvaltere for Nordic Capitals enheder og fonde modtager radgivning fra flere ikke-
diskretionaere underradgivningsenheder, som enkeltvist eller samlet benavnes "Nordic Capital Advisors".
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Kontakt presse:
Nicole Seroff, Vice President Corporate Communications, nise@bavarian-nordic.com, TIf. +45 53 88 06 03

Selskabsmeddelelse nr. 40 / 2025

Denne meddelelse er oversat fra den originale engelske version. | tvivlstilfaelde er det den originale engelske
version, der er gaeldende.

Bilag:
Innosera ApS offentligger resultatet af overtagelsesstilbuddet til aktionaererne i Bavarian Nordic A/S -
minimumsbetingelsen for accept ikke opfyldt - tilbuddet tilbagekaldes og vil ikke blive gennemfart

Om Bavarian Nordic

Bavarian Nordic er en global vaccinevirksomhed med en mission om at forbedre sundheden og redde liv gennem
innovative vacciner. Vi er en foretrukken leverander af mpox- og koppevacciner til regeringer for at forbedre
folkesundhedsberedskabet og har en fgrende portefelje af rejsevacciner. For mere information, besgg
www.bavarian-nordic.com.

ANSVARSFRASKRIVELSER

Felgende meddelelse er kun til orientering og udger ikke et tilbud om at kebe eller en opfordring til at saelge
vaerdipapirer og er hverken et overtagelsestilbudsdokument eller et prospekt i henhold til EU-forordning
2017/1129, og udger derfor ikke eller er en del af et tilbud eller en opfordring til at afgive et salgstilbud i nogen
jurisdiktion.

Denne meddelelse er ikke rettet mod aktionaerer i Bavarian Nordic, der er bosiddende i nogen jurisdiktion, hvor
indgivelsen af Tilbuddet, eller accepten heraf, eller denne meddelelse ville vaere i strid med lovgivningen i en
sadan jurisdiktion. Fglgelig ma hverken denne meddelelse eller andet materiale vedrgrende Tilbuddet
distribueres i nogen jurisdiktion uden for Danmark eller USA, hvis en sadan distribution ville kraeve nogen
registrering, kvalifikation eller andet krav i forbindelse med et tilbud om at kagbe eller salge vaerdipapirer eller
distribuere dokumenter eller annoncer i forbindelse hermed. Enhver person, der erhverver besiddelse af denne
meddelelse eller ethvert andet dokument, der henviser til Tilbuddet, forventes og antages at indhente pa egen
hand enhver ngdvendig information om eventuelle gaeldende begransninger og at overholde sadanne
begraensninger.

Denne meddelelse udger ikke et tilbud eller en opfordring til at kebe vaerdipapirer i Bavarian Nordic eller en
opfordring til at kebe vaerdipapirer i henhold til Tilbuddet eller pa anden made. Tilbuddet er udelukkende
fremsat pa grundlag af tilbudsdokumentet (som andret ved tilleeggene) godkendt af Finanstilsynet, som
indeholder de fuldstaendige vilkar og betingelser for Tilbuddet, herunder oplysninger om, hvordan Tilbuddet kan
accepteres. Aktionarer i Bavarian Nordic rades til at laese Tilbudsdokumentet (som andret ved tillaeggene) og
de relaterede dokumenter, da de indeholder vigtig information.

Tilbuddet er underlagt dansk lovgivning. Tilbudsdokumentet (som andret ved tillaeggene),
bestyrelsesredegarelserne og denne meddelelse er udarbejdet pa dansk og engelsk. | tilfelde af
uoverensstemmelse mellem de to sprogversioner af Tilbudsdokumentet, tillaeggene, bestyrelsesredegarelserne
og denne meddelelse vil den danske sprogversion have forrang. Tilbuddet vedrerer vaerdipapirerne i et dansk
selskab og er underlagt de oplysningskrav, der gaelder i henhold til dansk lovgivning, som kan vaere vaesentligt
forskellige fra dem, der gaelder i USA.

For aktionaerer bosiddende eller hjemmehgrende i USA, se venligst meddelelsen nedenfor.

Fremadrettede udsagn

Denne meddelelse kan indeholde, ud over historiske oplysninger, fremadrettede udsagn relateret til det
foreslaede overtagelsestilbud. Nar ordene "sigter mod", "forventer”, "antager”, "tror’, "kunne", "skenner",
"forventer”, "har til hensigt”, "kan", "planlaegger”, "ber", "vil", "ville" og lignende udtryk anvendes i denne
meddelelse i relation til Tilbudsgiver og Bavarian Nordic eller Tilbuddet, identificerer de visse af disse
fremadrettede udsagn. Andre fremadrettede udsagn kan identificeres i den kontekst, hvori udsagnene
fremsaettes. Sadanne udsagn er baseret pa Tilbudsgivers og ledelsens nuvarende forventninger og er underlagt
en raekke usikkerheder og risici, som kan medfere, at faktiske resultater afviger vaesentligt fra dem, der er
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beskrevet i de fremadrettede udsagn. Alle fremadrettede udsagn, der er inkluderet i denne meddelelse, er
baseret pa oplysninger, der er tilgaengelige for Bavarian Nordic pa datoen for denne meddelelse, og undtagen i
det omfang Bavarian Nordic matte vaere forpligtet til at opdatere sadanne oplysninger i henhold til gaeldende
vaerdipapirlovgivning, patager Bavarian Nordic sig ingen forpligtelse til at opdatere sadanne fremadrettede
udsagn.

Udelukkede jurisdiktioner

Tilbuddet er ikke fremsat, og Bavarian Nordic-aktierne vil ikke blive accepteret af Tilbudsgiveren til kgb fra eller
pa vegne af personer i nogen jurisdiktion, hvor fremsaettelsen eller accepten heraf ikke ville veere i
overensstemmelse med vardipapir- eller andre love eller regler i en sadan jurisdiktion. Personer, der modtager
denne meddelelse og/eller i hvis besiddelse denne meddelelse kommer, er forpligtet til at tage behgrigt hensyn
til og overholde alle sadanne restriktioner og indhente eventuelle ngdvendige tilladelser, godkendelser eller
samtykker. Hverken Bavarian Nordic eller nogen af dets radgivere patager sig noget ansvar for nogen
overtraedelse af nogen sadan restriktion af nogen person. Enhver person (herunder, uden begransning,
depotforvaltere, nominerede og trustees), der har til hensigt at videresende denne meddelelse til nogen
jurisdiktion uden for Danmark, bgr informere sig om lovgivningen i den relevante jurisdiktion, fgr der tages nogen
handling. Distributionen af denne meddelelse i andre jurisdiktioner end Danmark kan vaere begraenset ved lov,
og derfor bar personer, der kommer i besiddelse af denne meddelelse, informere sig om og overholde sadanne
restriktioner. Enhver undladelse af at overholde sadanne restriktioner kan udggre en overtradelse af
vaerdipapirlovgivningen og reglerne i en sadan jurisdiktion.

Meddelelse til aktionaerer i USA

Tilbuddet er underlagt dansk lovgivning. Tilbuddet vedrerer vaerdipapirerne i et dansk selskab og er underlagt
de oplysningskrav, der gaelder i henhold til dansk lovgivning, som kan vare vaesentligt forskellige fra dem, der
gaelder i USA.

Tilbuddet er fremsat i USA i overensstemmelse med Section 14(e) og gaeldende bestemmelser i Regulation 14E
udstedt i henhold til den amerikanske Securities Exchange Act af 1934, som andret (Exchange Act), og ellers i
overensstemmelse med kravene i dansk lovgivning. Tilbuddet er ikke underlagt Section 14(d)(1) eller Regulation
14D udstedt i henhold til Exchange Act. Tilbuddet er ikke underlagt oplysnings- og procedurekrav, der kan vaere
forskellige fra dem, der geelder for amerikanske indenlandske overtagelsestilbud, herunder med hensyn til
tilbagetraekningsrettigheder, tilbudstidsplan, meddelelser om forlaengelser, annoncering af resultater,
afviklingsprocedurer (herunder med hensyn til tidspunktet for betaling af vederlaget) og fravigelser af
betingelser. Derudover er eventuelle finansielle oplysninger, der er inkluderet i tilbudsdokumenterne, muligvis
ikke udarbejdet i overensstemmelse med almindeligt anerkendte regnskabsprincipper i USA og er derfor muligvis
ikke sammenlignelige med finansielle oplysninger vedrerende amerikanske selskaber. Aktionaerer, hvis bopael,
saede eller saedvanlige opholdssted er i USA (”Amerikanske Aktionaerer”), opfordres til at konsultere deres egne
radgivere vedrgrende Tilbuddet.

Tilbuddet fremsaettes til Amerikanske Aktionarer pa samme vilkar og betingelser som dem, der galder for alle
andre aktionaerer, som Tilbuddet fremsaettes over for. Eventuelle informationsdokumenter, herunder tilbuddet
om at kebe, distribueres til Amerikanske Aktionaerer pa en made, der er rimeligt sammenlignelig med den
metode, hvorpa sadanne dokumenter stilles til radighed for andre aktionaerer.

Det kan vaere vanskeligt for Amerikanske Aktionaerer at handhave visse rettigheder og krav, de matte have i
forbindelse med Tilbuddet i henhold til amerikansk vaerdipapirlovgivning, da Tilbudsgiver og Bavarian Nordic er
beliggende i ikke-amerikanske jurisdiktioner, og nogle eller alle deres respektive ledere og direktgrer er
bosiddende i ikke-amerikanske jurisdiktioner. Amerikanske Aktionaerer kan muligvis ikke sagsege Tilbudsgiver
eller Bavarian Nordic og/eller deres respektive ledere eller direktgrer ved en ikke-amerikansk domstol for
overtraedelser af amerikansk vaerdipapirlovgivning. Desuden kan det muligvis ikke vaere muligt at tvinge
Tilbudsgiver eller deres respektive tilknyttede selskaber, alt efter omstandighederne, til at underkaste sig en
amerikansk domstols dom.

Modtagelsen af kontanter i henhold til tilbuddet af en Amerikansk Aktionaer kan vaere en skattepligtig transaktion
i henhold til amerikansk federal indkomstskattelovgivning og gaeldende amerikansk statslig og lokal samt
udenlandsk og anden skattelovgivning. Hver Amerikansk Aktionaer opfordres til straks at konsultere sin
uafhaengige professionelle radgiver vedrerende de skattemaessige konsekvenser for en sadan Amerikansk
Aktionaer af at acceptere tilbuddet.
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| overensstemmelse med sadvanlig dansk praksis og i det omfang, det er tilladt i henhold til gaeldende lovgivning,
herunder Rule 14e-5(b) i Exchange Act, kan Tilbudsgiver eller enhver af Tilbudsgiver tilknyttet virksomhed eller
nominerede eller maeglere for de fgrnavnte (handlende som agenter eller i en lignende kapacitet) fra tid til
anden foretage visse kab af eller arrangementer om at kebe aktier (eller vaerdipapirer, der kan konverteres til,
ombyttes til eller udnyttes til sadanne aktier) uden for USA, bortset fra i henhold til tilbuddet, far eller i labet
af den periode, hvor tilbuddet forbliver abent for accept. Disse kab kan finde sted enten pa det abne marked til
gaeldende priser eller i private transaktioner til forhandlede priser. Hvis Tilbudsgiver eller enhver af Tilbudsgiver
tilknyttet virksomhed eller enhver nomineret eller maegler for de fernavnte erhverver aktier til en hgjere pris
end tilbudsprisen fer afslutningen af Tilbuddet, vil Tilbudsgiver forhgje tilbudsprisen tilsvarende som kraevet i
henhold til gaeldende lovgivning. Derudover kan tilknyttede selskaber til de finansielle radgivere for Tilbudsgiver
ogsa deltage i almindelige handelsaktiviteter med vaerdipapirer i Bavarian Nordic, som kan omfatte kab eller
arrangementer om at kebe sadanne vardipapirer, sa laenge sadanne kgb eller arrangementer er i
overensstemmelse med gaeldende lovgivning og regulering. Eventuelle oplysninger om sadanne kgb vil blive
annonceret gennem Nasdaq Copenhagen og relevante elektroniske medier, hvis og i det omfang en sadan
annoncering kraeves i henhold til gaeldende lovgivning, regler eller forskrifter.

Hverken den amerikanske Securities and Exchange Commission eller nogen veerdipapirkommission eller anden
regulerende myndighed i nogen stat i USA har godkendt eller afvist tilbuddet eller nogen tilbudsdokumenter,
vurderet rimeligheden eller fordelene ved tilbuddet eller givet en udtalelse om ngjagtigheden eller
fuldstaendigheden af denne meddelelse eller andre dokumenter vedrgrende tilbuddet. Enhver erklaering om det
modsatte udger en kriminel handling i USA.

Denne meddelelse er ikke beregnet til distribution i nogen jurisdiktion, hvor en sadan distribution ville veere i
strid med gaeldende lovgivning eller regulering. Tilbuddet er kun fremsat gennem de officielle tilbudsdokumenter
og kun til sadanne personer og i sadanne jurisdiktioner, som tilladt i henhold til gaeldende lovgivning. Der gives
ingen anbefaling om, hvorvidt indehavere af vaerdipapirer bgr afgive deres vardipapirer i forbindelse med
tilbuddet. Indehavere af veerdipapirer bgr konsultere deres egne finansielle, juridiske og skattemaessige
radgivere, for de traffer nogen beslutning vedrgrende tilbuddet.
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