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Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal

tDKK 2024/25 2023/24* 2022 2021 2020
Totalindkomstopgerelse

Nettoomsaetning i alt 261.208 341.418 221.104 290.004 113.262
Andre driftsindtaegter 0 7.700 2.405 19.817 45.209
Af- og nedskrivninger -15.320 -23.527 -12.599 -10.886 -10.766
@vrige omkostninger -326.315 -427.390 -254.725 -233.913 -162.752
Resultat for transfer & fin. poster -80.428 -101.799 -43.816 65.023 -15.047
Resultat af transferaktiviteter -38.855 8.853 31.992 18.541 -8.057
Resultat for finansielle poster -119.283 -92.946 -11.824 83.564 -23.104
Finansielle poster, netto -11.296 -11.218 47 -146 -2.749
Resultat for skat -130.578 -104.164 -11.777 83.418 -25.853
Skat 0 0 -102 0 0
Arets resultat -130.578 -104.164 -11.878 83.418 -25.853
Totalindkomst -130.578 -104.164 -11.878 83.418 -25.853
Resultat efter finansielle poster og far -91.723 -113.017 -43.768 64.877 -17.797
transfer

Balance

Immaterielle aktiver 119.055 136.645 121.979 63.330 42.299
Materielle aktiver 146.988 152.171 146.189 141.866 141.267
Andre langfristede aktiver 11.457 29.454 17.373 0 6.890
Veerdipapirer 42 42 42 42 42
Andre kortfristede aktiver 206.342 107.996 67.377 142.612 64.584
Aktiver i alt 483.883 426.307 352.959 347.849 255.082
Aktiekapital 285.166 142.583 142.583 142.583 285.166
Egenkapital 194.496 157.730 227.663 239.542 156.123
Langfristede forpligtelser 197.133 175.677 33.866 15.288 11.972
Kortfristede forpligtelser 92.254 92.901 91.430 93.019 86.987
Forpligtigelser i alt 289.387 268.577 125.296 108.307 98.959
Passiver i alt 483.883 426.307 352.959 347.849 255.082
Pengestrem

Pengestrgm fra driftsaktivitet -45.323 -86.014 526 50.840 3.600
Pengestram til investering, netto -31.197 -75.811 -36.537 -6.022 -10.856
Heraf investering i materielle anleegsaktiver -10.065 -29.605 -9.667 -11.484 -15.687
Pengestrem fra finansiering 167.345 178.543 0 0 25.910
Pengestregm i alt 90.825 16.719 -36.011 44.818 18.654
Noagletal

Overskudsgrad (EBIT-margin) -53,6% -26,5% -4,7% 27,1% -22,0%
Afkast af investeret kapital (ROIC) -26,2% -23,9% -3,4% 27,7% -9,3%
Egenkapitalandel (soliditet) 40,2% 37,0% 64,5% 68,9% 61,2%
Egenkapitalens forrentning (ROE) -74,1% -54,1% -5,1% 42,2% -24,2%
Gennemsnitlig antal ansatte 193 171 168 157 142

Nagletalsdefinitioner er angivet bagerst i arsrapporten

*Regnskabsperioden 2023/24 starter 1. januar 2023 og slutter 30. juni 2024 (18 maneder)



Beretning

Virksomhedens hovedaktiviteter

Brgndbyernes |.F. Fodbold A/S (Brendby IF, klubben eller selskabet) er en virksomhed inden for sports- og
underholdningsbranchen. Selskabets hovedaktiviteter er udvikling samt keb og salg af fodboldspillere, deltagelse i
nationale og internationale fodboldturneringer, samt afholdelse af fodboldkampe pa Brgndby Stadion.

Vasentligste aktiviteter i arets lgb

Brendby IF realiserede i perioden 1. juli 2024 til 30. juni 2025 et resultat fgr skat pa -131 mio. kr., hvilket er i
overensstemmelse med det seneste resultatinterval, der blev meldt ud i en pressemeddelelse d. 27. juni 2025. Her lgd den
opdaterede forventning pa et resultat for skat i niveauet -140 mio. kr. til -120 mio. kr. Selskabets oprindelige
resultatforventning udmeldt for regnskabsaret 2024/25 i selskabsmeddelelse 03/2024 var -100 mio. kr. til -60 mio. kr. Det
darligere resultat end oprindeligt forventet for regnskabsperioden skyldes primaert lavere indteegter fra spillersalg.
Selskabet indledte regnskabsaret med et strategisk gnske om at fastholde spillere med henblik pa at styrke de sportslige
resultater nationalt og internationalt samt gge veerdiansaettelsen af selskabets spillere. Selskabet oplevede interesse og
efterspargsel pa flere spillere hen over perioden, hvilket i maj 2025 resulterede i indgaelse af en salgsaftale for Yuito
Suzuki, der skriver sig ind som et af klubbens stgrste salg nogensinde. Salget af Suzuki vil i overensstemmelse med IFRS-
regnskabsprincipper forst blive indtaegtsfert i regnskabsaret 2025/26, som starter pr. 1. juli og Igber frem til 30. juni 2026,
idet centrale betingelser i aftalen forst blev opfyldt efter regnskabsarets udigb.

Regnskabsaret 2024/25 har veeret preeget af markante strategiske, kommercielle og organisatoriske aktiviteter, som samlet
set har styrket Brgndby IF’s fundament og langsigtede muligheder.

Sportslige resultater og tiltag

Herreholdet indledte saesonen 2024/25 med ambitioner om en plads i Superligaens top, men udviklingen i spillet og
preestationerne i efteraret 2024 levede ikke op til klubbens sportslige malsaetninger. Resultaterne var svingende i 3F
Superligaen, og holdet formaede ikke at kvalificere sig til UEFA Conference Leagues ligaspil. | december 2024 blev det
besluttet at stoppe samarbejdet med cheftreener Jesper Sgrensen. Assistenttreener Frederik Birk overtog midlertidigt
ansvaret og blev i januar 2025 udneevnt som permanent cheftraener. Traenerskiftet bidrog til fornyet dynamik, og holdet
sluttede foraret af med bedre stabilitet og et hgjere pointgennemsnit. Holdet spillede sig til en 3. plads i 3F Superligaen,
hvilket gav adgang til 2. kvalifikationsrunde i UEFA Conference League i ssesonen 2025/26. | pokalturneringen blev
semifinalen endestationen for Brgndby IF.

Organisatorisk blev samarbejdet med fodbolddirekter Carsten V. Jensen bragt til ophgr i oktober 2024 og Benjamin
Schmedes blev ansat som fodbolddirektgr med tiltreedelse i januar 2025. Benjamin Schmedes fik ansvar for at styrke den
sportslige strategi og professionalisere klubbens tilgang til scouting, talentrekruttering og transfers. Benjamin Schmedes’
kompetencer og erfaring fra internationale fodboldmiljger skal understgtte klubbens ambitioner om kontinuerlig deltagelse i
europaeiske turneringer og hgjere transferindtaegter.

Yuito Suzuki blev i maj 2025 solgt til tyske SC Freiburg med overgang pr. 1. juli 2025. Handlen afspejler Brgndby IF’s
strategiske tilgang til spillersalg og scouting samt evnen til at tiltreekke international opmaerksomhed og realisere
vaerdiskabende transfers. Salget bidrager positivt til selskabets finansielle strategi og sender et signal om klubbens position
i det europeeiske spillerudviklingsmarked.

Brondby Women

En vaesentlig milepeel i arets lgb var integrationen af Brendby Women i selskabet. | maj 2024 blev kvindeholdet overtaget
fra amatarklubben og fuldt integreret i Brandbyernes IF Fodbold A/S. Dette blev fulgt op af et historisk skridt, da Brendby IF
i november annoncerede, at kvindeholdet som det farste i Danmark indfgrte et fuldtidsprofessionelt setup for truppen med
virkning fra januar 2025. Dette initiativ understgtter bade klubbens veerdier og dens strategiske ambitioner om at
positionere sig i front i dansk kvindefodbold og udnytte det kommercielle potentiale i det hastigt voksende segment.



Organisatorisk blev Kim André Pedersen ansat som Head of Women’s Football i juli 2024. Han tiltradte stillingen med et
klart mandat om at styrke klubbens kvindesatsning bade strategisk, organisatorisk og pa det sportslige niveau. | august
2024 blev Bengt Saeternes ansat som ny cheftraener for Brandby Women. Med erfaring fra norske ungdomslandshold og
en karriere som professionel spiller, har Saeternes’ opgave veeret at Igfte holdet bade sportsligt og strukturelt. Overgangen
til et professionelt setup med fuldtidskontrakter er en vigtig del af denne udvikling og er et vaesentligt signal i dansk
kvindefodbold.

Holdet spillede sig til en 4. plads i Gjensidige Kvindeligaen, hvilket desveerre ikke gav adgang til at deltage i UEFAs
turneringer i seesonen 2025/26. | pokalturneringen blev semifinalen endestationen for Brgndby IF. Brendby Women deltog i
2024/25 i farste kvalifikationsrunde til UEFA Champions League - men formaede ikke at komme videre herfra.

Brondby Masterclass

Brendby Masterclass fortsatte sin vigtige rolle som klubbens talentudviklingsmotor. Masterclass er en kontinuerlig
leverander af talenter og spillere til farsteholdet og er essentiel drivkraft i indfrielsen af klubbens bade sportslige og
gkonomiske ambitioner. Blandt andre U21-landsholdsspillerne Noah Nartey og Clement Bischoff blev i Igbet af
regnskabsaret integreret i farsteholdstruppen, ligesom det tidligere Masterclass-talent Mathias Kvistgaarden fik debut pa
det danske A-landshold. Brgndby |IF fastholder sin position som en af Danmarks absolut farende
talentudviklingsinstitutioner, og akademiets samarbejde med regionale klubber og bgrnefodboldmiljger vokser fortsat som
led i Masterclass Samarbejde-programmet.

Kommercielle initiativer og investeringer i stadion

Selskabet har det seneste ar intensiveret sin satsning pa digitalisering som en kernekomponent i fremtidig vaekst. Med
udgangspunkt i klubbens digitale raekkevidde og hgje engagement blandt fans er der igangsat flere B2B- og B2C-initiativer,
herunder udvikling af data- og indholdsdrevne sponsorater og digitale medlemskoncepter. Brandby IF arbejder malrettet pa
at blive blandt de ferende klubber i Europa, nar det geelder digitale sportslige partnerskaber, og har opbygget en
omfattende brugerbase med over 110.000 permissions og mere end 38.000 manedlige app-brugere. Det forventes, at
disse tiltag vil skabe nye og forsteerkede indteegtsstramme i Igbet af de kommende ar.

Det har betydet, at selskabet har leveret de hgjeste partnerindteegter nogensinde, hvilket er en tendens, der forventes at
fortsaette neeste regnskabsar pa baggrund af de nye omsaetningsstremme samt den nye generelle tilgang til partnerskaber.

Salget af merchandise har i det seneste regnskabsar ligeledes slaet alle hidtidige rekorder. Det skyldes dels salg af
klubbens saedvanlige merchandise som spilletrgjer og anden beklaedning, men ogsa jubileeumskollektionen, der s& dagens
lys i efteraret 2024 som en hyldest til klubbens 60-ars jubileeum, var en stor bidragyder til rekordsalget.

Saesonkort- og billetabonnementer blev forud for saesonen 2024/25 for farste gang nogensinde udsolgt forud for starten af
en ny saeson. 18.500 saesonkort- og billetabonnementer blev solgt inden den fgrste bold rullede. Et rekordhgijt antal.
Samtidig steg udnyttelsen af seesonkort til over 91 % - en markant forbedring sammenlignet med udnyttelsen tidligere ar.
Det gennemsnitlige tilskuertal — nar man ser bort fra kampe med tilskuerrestriktioner — steg dermed til over 23.000 pr.
kamp.

Brendby IF har i arets lgb fortsat udviklingen af stadion og de omkringliggende faciliteter for at forbedre bade
kampdagsoplevelsen og den kommercielle udnyttelse, ligesom der er igangsat projekter, der skal understgtte en gget
indtiening fra kommerciel vaekst. Blandt de planlagte tiltag pé stadion kan naevnes flytning og optimering af
udebaneafsnittet, en ny fanzone, udvidelse af familieomradet og oprettelse af nye salgssteder for mad og merchandise.
Disse investeringer skal fremme differentieret prisseetning, hejere indteegter og styrkelse af fanoplevelsen, som i 2024 blev
vurderet til at vaere den bedste i Superligaen. Samtidig overvejes yderligere opgraderinger af VIP-lounger med henblik pa
at styrke partneroplevelsen.

Brgndby Stadion blev i arets lgb ogsa anvendt til flere stgrre arrangementer, og selskabet har gget sin fokus pa udlejning til
konferencer og firmaevents. Disse tiltag understatter en malsaetning om at etablere Brendby Stadion som et naturligt valg
til erhvervs- og kulturbarne aktiviteter i hovedstadsomradet.



Emission

| januar 2025 rejste selskabet 171 mio. kr. i bruttoprovenu via en fortegningsemission, der blev overtegnet og dermed
vidnede om en markant tillid til klubbens strategi. Emissionen blev gennemfgrt med steerk opbakning fra selskabets stgrste
aktioneerer — Global Football Holdings, Jan Bech Andersen og Rgsler Holding ApS — samt bred stette blandt avrige
investorer og aktionzerer. Provenuet skabte et gkonomisk raderum til at realisere centrale initiativer, herunder investeringer
i farsteholdstruppen, forbedringer af Brondby Stadion samt udbygning af kommercielle og digitale platforme.

Opbakning og sikkerhed

Fanopbakningen har i endnu en saeson veeret blandt de steerkeste i Danmark. Brgndby IF opnaede bade ny rekord i antal
solgte saesonkort og tilskuergennemsnit i Superligaen. Selskabet har samtidig haft det hgjeste antal udebanetilskuere i
Superligaen i 7 af de seneste 8 saesoner, hvilket vidner om en fortsat staerk og mobil fanbase. Antallet af bade kvinder og
bgrn pa laegterne pa Bregndby Stadion er i fortsat veekst, hvilket er lovende, nar det geelder fortsat rekruttering og
fastholdelse af fans. Ogsa ift. seertal pa TV bibeholder Brgndby en position i den absolutte top, nar det handler om de mest
attraktive klubber i 3F Superligaen.

Der har ogsa veeret episoder med uroligheder, hvor et mindretal har gdelagt det for det store flertal. Det resulterede i
sanktioner, hvor Sydsiden blev lukket i tre hjemmekampe, mens det samlede tilskuerantal pa Brgndby Stadion blev
reduceret til 14.000. Klubben har siden investeret i nye, sikre indgangspartier med visitationszoner, nye kamerasystemer
koblet op pa ansigtsgenkendelse og en mere sikker infrastruktur pa stadion.



Regnskabsberetning

Generelt
Arsrapporten for Brendby IF for 01.07.24 — 30.06.25 er aflagt i overensstemmelse med IFRS Accounting Standards som
godkendt af EU og danske oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede selskaber.

Totalindkomstopgerelse

Nettoomsaetning

Selskabets nettoomsaetning er 261,2 mio. kr. (2023/24: 341,4 mio. kr.), svarende til et fald pa 23,5 %. Faldet kan tilskrives
omlaegningen af regnskabsaret sidste ar, hvilket har medfert en regnskabsperiode pa 18 maneder i 2023/24 (1. januar
2023 — 30. juni 2024) sammenlignet med 12 maneder i 2024/25 (1. juli 2024 — 30. juni 2025).

Entre-, TV- og pramieindtaegter

Entre-, TV- og preemieindteegterne er i 2024/25 faldet med 27,8 % til 86,3 mio. kr. (2023/24: 119,5 mio. kr.). Dette fald kan
primeert tilskrives den forleengede regnskabsperiode i sammenligningsaret, der har givet flere kampe og dermed flere
indteegter i 2023/24. Underliggende har der veeret en positiv udvikling i entreindtaegter delvist baret af yderligere
europeeiske kampe i 2024/25 sammenholdt med aret feor. Ydermere var der en positiv udvikling i preemiepenge grundet
deltagelse i UEFA Conference League kvalifikation i modsaetning til 2023/24. TV-indteegterne oplevede et fald, som
primaert skyldes darligere placeringer i 2024/25 ved tidspunkt for uddeling af placeringspuljen.

Partnere og sponsorer

Indteegterne fra partnerne og sponsorerne er faldet med 28,1 % til 90,5 mio. kr. (2023/24: 125,8 mio. kr.). Faldet skyldes
omlaegning af regnskabsperiode hvor sammenligningsaret var 18 maneders periode sammenholdt med 12 maneder i
2024/25. Isoleret set pa regnskabsaret 2024/25 udger partneromsaetningen det hgjeste niveau i klubbens historie.

F&B og arrangementer m.v.

Omseetningen pa Bregndby Stadion er faldet med 27,2 % til 35,8 mio. kr. (2023/24: 49,3 mio. kr.). Faldet skyldes primaert
omleegning af regnskabsperiode sidste ar, hvilket har medfert en forleenget regnskabsperiode i 2023/24. Sekundeert
skyldes faldet at der blev afholdt to landskampe i 2023/24, hvilket har medfgrt ggede indtaegter i sammenligningsaret.

Merchandise m.v.

Salg af merchandise m.v. er steget med 2,6 mio. kr. i 2024/25 (2023/24: 39,8 mio. kr.). Stigningen skal ses i sammenhold
med at 2023/24 var en forleenget regnskabsperiode pa 18 maneder, hvorfor merchandise salget har veeret pa et rekordhgijt
niveau i 2024/25. Stigningen er blandt andet praeget at et stort salg af jubileeumskollektionen, der blev udgivet i forbindelse
med klubbens 60-ars jubilzeum, samt andre initiativer pa merchandise omradet.

Udlejning af erhvervsejendomme
Udlejning af erhvervsejendomme er med en omsaetning pa 2,5 mio. kr. pa niveau med sidste ar (2023/24: 4,0 mio. kr.),
korrigeret for den forlaengede regnskabsperiode sidste ar.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter udger 0 mio. kr. i 2024/25 (2023/24: 7,7 mio. kr.). Faldet skyldes endelig afregning fra
Erhvervsstyrelsen vedrgrende COVID-19 kompensationsordninger blev foretaget i 2023/24.

Omkostninger

Selskabets samlede omkostninger har i 2024/25 veeret pa 341,6 mio. kr. (2023/24: 450,9 mio. kr.), hvilket repraesenterer et
fald, som fglge af den @gede aktivitet ved 18 maneder sidste ar. Den forkortede periode har medfert feerre dage med
aktiviteter og dermed lavere samlede omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostningerne er faldet med 49,6 mio. kr. til 1959 mio. kr. (2023/24: 2455 mio. kr.). Faldet i
personaleomkostningerne skyldes overvejende den forleengede regnskabsperiode i sammenligningsperioden, delvist
udlignet af @get investering i Superliga-truppen for perioden 2024/25, samt tilfgjelse af Breandby Women i selskabet for
regnskabsperioden 2024/25.



Eksterne omkostninger
De eksterne omkostninger er faldet med 28,3 % til 130,4 mio. kr. (2023/24: 181,9 mio. kr.). Faldet kan primeert henfgres til
den forleengede regnskabsperiode sidste ar.

Af- og nedskrivninger
Selskabets af- og nedskrivninger er faldet med 34,9 % i 2024/25 til 15,3 mio. kr. (2023/24: 23,5 mio. kr.). Faldet skyldes
delvist den forleengede regnskabsperiode sidste ar, samt ggede investeringer i faciliteter i og omkring Brendby Stadion.

Resultat for transfer og finansielle poster
Resultatet far transfer og finansielle poster er i 2024/25 -80,4 mio. kr. (2023/24: -101,8 mio. kr.).

Transferaktiviteter
Transferaktiviteterne har i 2024/25 haft en negativ nettopavirkning pa selskabets resultat med -38,9 mio. kr. (2023/24: 8,9
mio. kr.), hvilket er et fald sammenlignet med 2023/24.

Finansielle poster
Selskabets finansielle poster i 2024/25 er -11,3 mio. kr. (2023/24: -11,2 mio. kr.).

Arets resultat for skat
Arets resultat fgr skat er -130,6 mio. kr. (2023/24: -104,2 mio. kr.). Arets resultat er indenfor de senest udmeldte
forventninger om et resultat fgr skat i niveauet -140 til -120 mio. kr.

Skat af arets resultat
Betalbar skat for selskabets er opgjort til 0,0 mio. kr. (2023/24: 0,0 mio. kr.).

Balance

Kontraktrettigheder
Selskabets regnskabsmaessige veerdi af investeringer i kontraktrettigheder er 118,8 mio. kr. (2023/24: 136,1 mio. kr.).
Faldet skyldes primaert afskrivninger pa kontraktrettigheder i Superliga-truppen.

Egenkapital
Selskabets egenkapital er ved arets afslutning i 2024/25 steget til 194,5 mio. kr. (2023/24: 157,7, mio. kr.), som felge af
arets negative resultat samt fortegningsemissionen, der blev gennemfeart i februar 2025, hvilket netto tilfarte 167,3 mio. kr.
til egenkapitalen. Fortegningsemissionen blev tegnet fuldt ud som det fremgar af selskabsmeddelelse nr. 3/2025.
Udviklingen i egenkapitalen er specificeret i egenkapitalopggrelsen. Selskabet har ved arets udgang ingen beholdning af
egne aktier.

Bankgald og anden rentebarende gald
Selskabet har pr. 30. juni 2025 indregnet gaeld til naertstaende parter for 168,9 mio. kr. (2023/24: 156,2 mio. kr.). Stigningen
skyldes forrentning af gaelden.

Pengestreamsopgorelse
Selskabets pengestreamme fra driftsaktiviteterne udger i 2024/25 -45,3 mio. kr. (2023/24: -59,7 mio. kr.).

Pengestreammene fra selskabets investeringsaktiviteter er i 2024/25 pa -31,2 mio. kr. (2023/24: -102,1 mio. kr.).

Pengestramme fra selskabets finansieringsaktiviteter, har i 2024/25 haft en positiv likviditetspavirkning pa 167,3 mio. kr.
(2023/24: 178,5 mio. kr.), hvilket kan henfgres til nettoprovenuet fra emissionen der blev foretaget i januar 2025.

Samlet set er selskabets likvide beholdninger pr. 30. juni 2025 pa 139,3 mio. kr. (2023/24: 48,5 mio. kr.)



Begivenheder efter regnskabsarets udigb

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som selskabets ledelse vurderer vaesentligt, vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

Opsummering og forventninger til 2025/26

Bestyrelsen konstaterer, at selskabets resultat i 2024/25 pa -131 mio. kr. endte lavere end forventet. Bestyrelsen vurderer
selskabets resultatet som utilfredsstillende, men konstaterer at Brendby IF i 2024/25 har gennemfgrt veesentlige
investeringer i bade sportslig udvikling, kommerciel professionalisering og organisatorisk robusthed. Investeringerne
underbygger Bregndby IF’s strategiske retning om, at klubben hvert ar skal spille med om titler og deltage i europeeisk
ligaspil.

Forventningerne til arets resultat er baseret pa Brandby IF’s preestationer i de turneringer selskabet deltager i samt aktivitet
pa transfermarkedet. Brendby IF forventer at arets resultat fgr skat vil udgere et resultat i niveauet -40 mio. kr. til 20 mio. kr.

Bregndby IF's resultatforventning for 2025/26 er behaeftet med usikkerhed.
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Aktionarinformation

Aktiekapital
Selskabets aktiekapital bestar af én aktieklasse, som er optaget til handel og officiel notering pa Nasdag Copenhagen.

Pr. 30. juni 2025
Fondskode Nom. veerdi Stemmeret

DK0010247956 285.166.366,50 1.140.665.466

Antallet af navnenoterede aktionaerer er 30. juni 2025 pa i alt 23.321 (2023/24: 23.312).

Politik for egne aktier

Selskabet kan i henhold til generalforsamlingens bemyndigelse erhverve op til nom. 10 % af selskabets aktier til den pa
erhvervelsestidspunktet p4 Nasdag Copenhagen gaeldende bgrskurs med en afvigelse pé indtil 10%. Bemyndigelsen
geelder frem til naeste ordineere generalforsamling.

Aktionzerer, kapital og stemmer
Selskabets aktiekapital pa 285,2 mio. kr. bestar af 1.140.665.466 stk. aktier a 0,25 kr. med hver én stemme.

Aktiestruktur

Selskabet har den 4. februar 2025 offentliggjort selskabsmeddelelse nr. 3/2025 omkring gennemfersel af
fortegningsemission og samlet antal aktier og stemmerettigheder. Som felge af fortegningsemissionen er der blevet tegnet
nye aktier svarende til en vaerdi pa nominelt 142.583.183,25 fordelt pa 570.332.733 nye aktier. Efter registreringen af
kapitalforhgjelsen udger Selskabets aktiekapital saledes nominelt 285.166.366,5 fordelt pa 1.140.665.466 aktier af
nominelt DKK 0,25.

Selskabets bestyrelse vurderer Igbende, om selskabet har en kapital- og aktiestruktur, som understatter selskabets strategi
og langsigtede veerdiskabelse og at denne er i bade selskabets og aktioneerernes interesse.

Change of control-klausuler

Selskabet har ingen veaesentlige change of control-klausuler. Global Football Holdings, L.P. og Jan Flemming Bech
Andersen har indgaet en ejeraftale i forbindelse med det betingede frivillige offentlige tilbud fra Global Football Holdings,
L.P. til selskabets aktionaerer den 24. november 2022. Ejeraftalen, som er geeldende pa tidspunktet for afleeggelse af
denne arsrapport, indeholder saedvanlige vilkar og betingelser i forbindelse med et salg af aktier, hvor Global Football
Holdings, L.P blandt andet har forkgbsret. Pa grund af ejeraftalen, handler Global Football Holdings, L.P. og Jan Flemming
Bech Andersen i forstdelse med hinanden. Det betyder, at hvis Global Football Holdings, L.P. efterfglgende kaber flere
aktier i selskabet vil det alene anses som en konsolidering af kontrol, og der vil ikke blive fremsat nyt kgbstilbud til
aktioneererne i selskabet.
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Aktie- og udbyttenggletal 2024/25 2023/24 2022 2021 2020
Gennemsnitlig antal aktier a 0,25 kr. / 0,50 856.525.162 667.098.292 570.332.733 570.332.733 536.389.823
kr.

Resultat pr. aktie a 0,25 kr. / 0,50 kr. (EPS), -0,15 -0,16 -0,02 0,15 -0,05
kr.

Udvandet resultat pr. aktie a 0,25 kr. / 0,50 -0,15 -0,16 -0,02 0,15 -0,05
kr. (EPS-D), kr.

Cash Flow pr. aktie (CFPS), kr. -0,05 -0,13 0,00 0,09 0,01
Udbytte pr. aktie a 0,25 kr. / 0,50 kr. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Indre veerdi pr. aktie a 0,25 kr. / 0,50 kr. 0,23 0,24 0,40 0,42 0,29
(BVPS)

Bearskurs pr. aktie a 0,25 kr. / 0,50 kr. 0,34 0,61 0,54 0,48 0,38
Price Earnings (PE) -2,24 -3,89 -25,69 3,28 -7,88
Price/Cash Flow (P/CF) -6,46 -4,72 580,55 5,38 56,62
Kurs/indre veerdi (P/BV) 1,51 2,57 1,34 1,14 1,31

Resultat pr. aktie (EPS) og udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) opggres i overensstemmelse med IAS 33.

Jvrige negletal er beregnet efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nagletal 2021". Der henvises til definitioner
og begreber under afsnit om nggletalsdefinitioner.

Aktionaersammensatningen pr. 30. juni Antal aktier stemmer i %
2025

Global Football Holding, L.P., 51st Street, 570.332.734 50,0
New York, USA

Jan Bech Andersen, Avenue Des Spélugues, 126.557.198 11,1
Monte-Carlo, Monaco

Rgsler Holding ApS C/O Ejd. Selskab 56.997.354 5,0
Qvrige 386.778.180 33,9
I alt ekskl. egne aktier 1.140.665.466 100,0
Egne aktier 0 0,0
| alt inkl. egne aktier 1.140.665.466 100,0
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Ledelsesaflegnning

Aflenning af bestyrelsesmedlemmer
Fast basisvederlag
Generalforsamlingen besluttede 10. januar 2023 at selskabets bestyrelse ikke skal have et ordinaert honorar fremadrettet.

Ad hoc-vederlag
Bestyrelsesmedlemmer kan tildeles et ekstraordinzert honorar i et eller flere regnskabsar for at honorere en ekstraordinaer
eller seerligt pask@nnet indsats for selskabet. Ekstraordineert honorar godkendes af generalforsamlingen.

Variabel aflenning
Bestyrelsesmedlemmer modtager ikke variabel aflanning.

Rejseomkostninger

Selskabet afholder rimelige udgifter relateret til bestyrelsesmedlemmers omkostninger forbundet med rejser til og fra
Danmark samt indkvartering, nar sadanne aktiviteter vedrgrer bestyrelsesarbejdet i selskabet. Selskabet har i
regnskabsaret ikke afholdt rejseomkostninger pa vegne af bestyrelsen i forbindelse med bestyrelsesmgder.

Fratraedelsesgodtgerelse
Bestyrelsesmedlemmer modtager ikke fratreedelsesgodtgerelse.

Bestyrelseshonorar (t.kr.) I 2024/25 | | 2023/24

Fast vederlag Vederlag for ad- I alt Fast vederlag Vederlag for ad- I alt
hoc opgaver hoc opgaver
Jan Bech Andersen (Formand) 0 0
Scott McLachlan (Naestformand)
Jesper Mgller
Niels Roth
Christian Barrett
Claus Bjgrn Billehgj
Chris Anderson
Johannes Ruppert
Scott Krase
Arnold Rijsenburg
Michelle Hull Hyncik
Birgit Aaby
Hermann Haraldsson
Torben Bjgrn Christensen
Sten Lerche
Jesper Nygard
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I alt

Aflenning af direktion
Direktarernes lgn bestod i 2024/25 af en fast grundlgn, en kontantbaseret incitamentsordning samt en pensionsordning.

Lon i opsigelsesperioden

Direktarer i Brendby IF kan opsiges med et varsel pa 12 maneder, og direktgrer i Brendby IF kan opsige deres stillinger i
Brgndby IF med et varsel pa seks maneder. Ud over lgn i opsigelsesperioden er direktgrer i Brgndby IF ikke berettiget til
fratreedelsesgodtgarelse.
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Belgb i TDKK Fast Arlig kontantbaseret Warrants Pension I alt Ratio Ratio

grundion incitamentsordning fastlen variabel lon
2024/25
Ole Palma 1.838 1.023 0 202 3.062 67% 33%
Carsten V. Jensen* 3.094 0 0 0 3.094 100% 0%
Total 4.932 1.023 0 202 6.156
2023/24 (18
maneder)
Ole Palma 2.750 1.370 0 302 4.422 69% 31%
Carsten V. Jensen 4.728 1.676 0 0 6.404 74% 26%
Total 7.478 3.046 0 302 10.826

*Carsten V. Jensen fratradte 8. oktober 2024 og der er blevet indgaet en fratraedelsesaftale i den forbindelse
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Bestyrelse og direktion

Antal aktier i
selskabet 30/6-25

Uafhangighed
30/06-25

Nationalitet Fedselsar Indtradt i
bestyrelsen /
direktion
Bestyrelse
Jan Bech Andersen Dansk 1968 2017
(Formand)
Scott McLachlan Britisk 1966 2023
(Neestformand)
Arnold Rijsenburg Hollandsk 1968 2023
Chris Anderson Amerikansk 1966 2023
Christian Barrett Dansk 1966 2013
Claus Bjern Billehgj Dansk 1971 2022
Johannes Ruppert Tysk 1987 2023
Michelle Hyncik Amerikansk 1986 2023
Niels Roth Dansk 1957 2020
Scott Krase Amerikansk 1967 2023
Sten Lerche Dansk 1957 2010
Direktion
Ole Palma Dansk 1967 2017

N

=y

(S0 SRS I SR SR VRN \C T \C I V]

-

126.557.198

6.000.150
0
0

746.188

Ikke Uafhaengig
Ikke Uafheengig

Ikke Uafhzengig
Ikke Uafhaengig
Ikke Uafhzengig

Uafheengig
Ikke Uafhzengig
Ikke Uafhaengig

Uafhaengig
Ikke Uafhaengig
Ikke Uafhzengig

Bestyrelsesmedlemmer vaelges pa generalforsamlingen for 1 ar ad gangen.

Selskabets bestyrelses- og direktionsmedlemmer besidder falgende ledelseserhverv i andre danske aktieselskaber:

Jan Bech Andersen (formand)
(fedt 1968, dansk statsborger)

Stilling
Investor

Baggrund og karriere
Shipping/Oil Trading

Bestyrelsesposter
CM BIOMASS PARTNERS A/S (medlem af bestyrelsen)

CM Biomass Holding A/S (medlem af bestyrelsen)
Alefarm Brewing A/S (medlem af bestyrelsen)
Athenian Tankers (medlem af bestyrelsen)

Nordic Weco (medlem af bestyrelsen)

Njord Bay (medlem af bestyrelsen)

Phobos Holding A/S (medlem af bestyrelsen)
Phobo Plast (medlem af bestyrelsen)

Vestholmen A/S (medlem af bestyrelsen)

Direktionsposter
Ingen poster
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Scott McLachlan (hastformand)
(fedt 1966, britisk statsborger)

Stilling
Global Head of Football

Baggrund og karriere

Spillerrekruttering og spillerudviklingsmetoder

Bestyrelsesposter
SK Beveren (medlem af bestyrelsen)

Direktionsposter
Ingen poster

Arnold Rijsenburg
(fodt 1968, hollandsk statsborger)

Stilling
Director of coaching

Baggrund og karriere
Fodboldspiller, treener og konsulent

Bestyrelsesposter
Ingen poster

Direktionsposter
Ingen poster

Chris Anderson
(fedt 1966, amerikansk statsborger)

Stilling
Professor

Baggrund og karriere
Adfeerdsforsker

Bestyrelsesposter
Ingen poster

Direktionsposter
Ingen poster

16



Christian Barrett
(fedt 1966, dansk statsborger)

Stilling
Regionsdirektgr, Erhverv

Baggrund og karriere
Regionsdirektgr i A/S Arbejdernes Landsbank.

Bestyrelsesposter
Brendbyernes Idraetsforening (formand)

Bregndby Hallen (medlem af bestyrelsen)
Kvindeligaen (medlem af bestyrelsen)

Direktionsposter
Ingen poster

Claus Bjorn Billehgj
(fedt 1971, dansk statsborger)

Stilling
Partner i Mobilize Strategy Consulting

Baggrund og karriere
Claus har ledelseserfaring fra en lang reekke offentlige organisationer og virksomheder og erfaring fra bestyrelsesarbejde.

Bestyrelsesposter
Diverse selskaber i Mobilize regi (medlem af bestyrelsen)

Billehgj Social Invest | ApS (medlem af bestyrelsen)

Direktionsposter
Billehgj Social Invest | ApS

Mobilize Feelleseje Holding ApS

Mobilize Strategy Consulting A/S

Johannes Ruppert
(fedt 1987, tysk statsborger)

Stilling
Investeringsradgiver

Baggrund og karriere
Forhandlinger, finansiering og investeringer samt erfaring fra Deutsche Fuball Liga

Bestyrelsesposter
ADO Den Haag (formand)

FC Augsburg (naestformand)
SK Beveren (medlem af bestyrelsen)
Estoril Praia (medlem af bestyrelsen)

Direktionsposter
Ingen poster
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Michelle Hull Hyncik
(fedt 1986, amerikansk statsborger)

Stilling
General Counsel

Baggrund og karriere
Jura

Bestyrelsesposter
Ingen poster

Direktionsposter
Ingen poster

Niels Roth
(fodt 1957, dansk statsborger)

Stilling
Adm. Direktar

Baggrund og karriere
Co-founder og tidligere CEO for Carnegie Bank.

Bestyrelsesposter
Fast Ejendom Danmark A/S (formand)

Friheden Invest A/S (medlem af bestyrelsen)

Arvid Nilssons Fond (medlem af bestyrelsen)

Capital Four Management Fondsmaeglerskab A/S (formand)
Capital Four AIFM A/S (formand)

Capital Four Holding A/S (medlem af bestyrelsen)

Friheden Invest Holding ApS (medlem af bestyrelsen)
Nordic Strong ApS (medlem af bestyrelsen)

Ole Staxen Fonden (medlem af bestyrelsen)

Direktionsposter
Zira Invest Il ApS

Zira Invest lll ApS

JaJoPo Invest ApS

Zira Invest IV ApS

NOK Infrastructure Feeder GP ApS
Nordic Strong ApS

Polle Invest 2025 ApS
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Scott Krase
(fedt 1967, amerikansk statsborger)

Stilling
Professionel investor

Baggrund og karriere
Investeringer og filantropi

Bestyrelsesposter
FC Augsburg (medlem af bestyrelsen)

Third Option Foundation (medlem af bestyrelsen)
Elevate Sports Ventures (medlem af bestyrelsen)

Direktionsposter
Ingen poster

Sten Lerche
(fedt 1957, dansk statsborger)

Stilling
Direktar

Baggrund og karriere
Direktar i View Point ApS.

Bestyrelsesposter
Brendbyernes Idraetsforening (naestformand)

Brendby Idreetsefterskole (formand)

Direktionsposter
View Point ApS

Ole Palma
(fedt 1967, dansk statsborger)

Stilling
Administrerende direktar

Baggrund og karriere
Ledelse og forretningsudvikling indenfor bryggeribranchen og dansk topfodbold

Bestyrelsesposter
Superligaen A/S (medlem af bestyrelsen)

Matchday Production A/S (medlem af bestyrelsen)

@vrige direktionsposter
Ingen poster
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Redegorelse for virksomhedsledelse, jf. arsregnskabsloven §107b

Hovedelementerne i selskabets interne kontrol- og risikostyringssystemer i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsen

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar for selskabets risikostyring og interne kontroller i forbindelse med
regnskabsafleeggelsen, herunder overholdelsen af relevant lovgivning og anden regulering i relation il
regnskabsaflaeggelsen. Selskabet har etableret risikostyrings- og interne kontrolsystemer for at sikre, at den interne og
eksterne finansielle rapportering giver et retvisende billede uden vaesentlig fejlinformation. Direktionen har etableret en
rapporteringsproces, der omfatter budgetrapportering og periodisk rapportering, inklusive afvigelsesforklaringer, med
periodisk ajourfering af sken for aret. Rapporteringen omfatter, ud over totalindkomstopggrelse, balance og
likviditetsforecast, ogsa supplerende oplysninger.

LEDELSESSTRUKTUR

AKTIONARER

Aktioneererne har den endelige myndighed over Brgndby IF og udgver deres ret til at treeffe beslutninger pa
generalforsamlingerne. Beslutninger kan generelt vedtages ved simpelt flertal. Beslutninger om vedtaegtsaendringer kraever
vedtagelse med to tredjedele af de afgivne stemmer, safremt forslagene er tiltradt af bestyrelsen. Hvis de ikke er tiltradt af
bestyrelsen, kraever det ligeledes vedtagelse med to tredjedele af den repreesenterede aktiekapital — medmindre
selskabsloven stiller andre krav til vedtagelsen.

Pa den ordinzere generalforsamling godkender aktioneererne arsrapporten og eventuelle eendringer til vedtaegterne.
Aktionaererne veelger ogsa medlemmer til bestyrelsen samt den uafhaengige revisor.

Brendby IF’s aktiekapital bestar af én aktieklasse, saledes at alle aktier veegter ligeligt.
Laes mere om aktioneerinformation pa side 10.

BESTYRELSE

Bregndby IF har en todelt ledelsesstruktur, som bestar af bestyrelsen og direktionen. De to organer er uafheengige af
hinanden, og ingen personer er medlem af dem begge. Bestyrelsen fastlaegger den overordnede strategi, felger op pa
dens implementering og overvager selskabets resultater. Bestyrelsen er desuden ansvarlig for at sikre en forsvarlig ledelse
og organisation samt medvirke aktivt til at udvikle selskabet. Bestyrelsen fgrer tilsyn med direktionens beslutninger og
dispositioner.

Bestyrelsen kan udstede nye aktier eller tilbagekgbe aktier i henhold til de bemyndigelser, den har faet af
generalforsamlingen.

Bestyrelsen bestar af 11 medlemmer, hvoraf 9 er valgt af generalforsamlingen og 2 er udpeget af Bregndbyernes
Idraetsforening. Et medlem er indstillet til valg af Fanafdelingen i Brendbyernes Idreetsforening. Der blev afholdt 9
bestyrelsesmgder i 2024/25. De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer veelges for ét ar ad gangen og kan
genvaelges. Ud af de 11 bestyrelsesmedlemmer er to uafthaengige i henhold til definitionen i de danske anbefalinger for god
selskabsledelse for regnskabsaret 2024/25.

For bedst muligt at kunne varetage sine opgaver vurderes det, at bestyrelsen samlet set bgr besidde kompetencer inden
for selskabsledelse, strategiudvikling, fodbold- og sportsbranchen, gkonomi og finansiering, risikostyring, kommerciel
udvikling, samt kendskab til kapitalmarkederne. Herudover er det veesentligt at der i bestyrelsen er medlemmer med
indgaende forstaelse og erfaring med Brendby IF herunder samspillet med fans og andre interessenter, samt at der er
medlemmer i bestyrelsen, som har dansk baggrund.

FORMANDSKAB

Bestyrelsen traeder sammen umiddelbart efter afholdelsen af den ordinsere generalforsamling og veelger af sin midte en
formand og en neestformand. Formandskabet udfarer en reekke administrative opgaver, sa der er balance i arbejdet med
fastlaeggelse af overordnede strategier og tilsyn med virksomhedens gkonomi og ledelse.
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REVISIONS- OG VEDERLAGSUDVALG
De 2 medlemmer af revisions- og vederlagsudvalget er valgt af bestyrelsen blandt dens medlemmer.

Revisions- og vederlagsudvalget bistar bestyrelsen med at fgre tilsyn med de eksterne revisorer, intern regnskabskontrol,
revision og finansiel rapportering, herunder deltagelse i mgder med den eksterne revision samt bistar bestyrelsen med at
udarbejde vederlagspolitikken og vederlagsrapporten, samt sikrer at vederlag til bestyrelse og direktion er i
overensstemmelse med Brgndby IF’s vederlagspolitik.

Bestyrelsen valgte i 2023 Johannes Ruppert (ikke uafhaengig) og Christian Barrett (ikke uafheengig) som medlemmer af
revisionsudvalget. Der har i regnskabsaret 2024/25 veeret afholdt 2 mgder i udvalget. Laes mere om revisionsudvalgets
aktiviteter pa http://brondby.com/klubben/investor/bestyrelsesudvalg/.

DIREKTION
Direktionen er ansvarlig for den daglige ledelse af Brgndby IF. Direktionen bestar af den administrerende direktgor.
Direktgren er ansvarlige for den overordnede forretningsfgrelse og alle forhold vedrgrende driften.

Bestyrelsen udpeger direktionen og fastleegger dennes aflanning. Formandskabet farer tilsyn med direkterernes indsats.

Kontrolmilje
Brondby IF’s regnskabsafleeggelse og de interne kontroller af de finansielle rapporteringsprocesser revideres af et
uafhaengigt revisionsfirma, der er valgt pa selskabets ordinzere generalforsamling.

Bestyrelsen vurderer mindst arligt selskabets organisationsstruktur og bemandingen pa veesentlige omrader, herunder
inden for omrader i forbindelse med regnskabsafleeggelsesprocessen.

Kodeks for virksomhedsledelse

Komitéen for god Selskabsledelse offentliggjorde 2. december 2020 Anbefalinger for god selskabsledelse, baseret pa "folg
eller forklar’-princippet, og Nasdaq Copenhagen har implementeret anbefalingerne i "Regler for udstedere af aktier”.
Anbefalingerne kan rekvireres pa Komitéen for god Selskabsledelses hjemmeside www.corporategovernance.dk.

Bregndby IF har vurderet disse, og det er fortsat bestyrelsens opfattelse, at de vaesentligste anbefalinger for god
selskabsledelse praktiseres i Brandby IF.

Selskabet har pa felgende omrader valgt at fglge en anden praksis end anfert i Corporate Governance-anbefalingerne
vedrgrende regnskabsaret 2024/25:

- Med virkning fra regnskabsaret 2020 har bestyrelsen fravalgt offentliggerelse af kvartalsrapporter for 1. og 3. kvartal med
henblik pa at optimere forretningsgangene. Selskabet har fra regnskabsaret 2023 valgt ikke leengere at offentligggre
kvartalsmeddelelser, idet ledelsen vurderer, at arsrapporten og halvarsrapporten sammen med de 300+ nyheder selskabet
publicerer Igbende pa selskabets hjemmeside er tilstreekkeligt til at sikre regelmaessig information til selskabets investorer
og @vrige interessenter om selskabets forhold.

- Bregndby IF offentligger ikke en skattepolitik pa selskabets hjemmeside. Brendby IF har kun skattepligtige aktiviteter i
Danmark og har dermed ikke komplekse skattemaessige problemstillinger pa tveers af landegreenser. Brgndby IF fglger
dansk skattelovgivning og rapporterer pa skattemaessige forhold i henhold til IFRS i selskabets arsrapport.

- Selskabets indkaldelse til generalforsamlinger, hvor valg til bestyrelsen er pa dagsordenen, indeholder ikke alle
anbefalede oplysninger pa de opstillede kandidater. Nye kandidater til bestyrelsen samt relevant information om disse vil
blive medtaget i indkaldelsen til generalforsamlinger hvis kendt pa tidspunktet for udsendelse. Information vedr. kandidater,
som foreslas genvalgt, vil fremga af selskabets arsrapporter.

- Ni af selskabets 11 bestyrelsesmedlemmer anses for ikke-uafhaengige. Bestyrelsen har en bred sammensaetning med
repreesentanter fra selskabets majoritetsaktionaer (seks medlemmer), selskabets neeststgrste aktionzer (to medlemmer),
selskabets moderklub (to medlemmer) og Fanafdelingen (et medlem).

- Ledelsesberetningen indeholder ikke alle anbefalede oplysninger for selskabets bestyrelsesmedlemmer. De enkelte
bestyrelsesmedlemmers seerlige kompetencer er ikke beskrevet i arsrapporten. Bestyrelsen er sammensat af en bred vifte
af personer fra det danske og internationale sports- og erhvervsliv. De samlede kompetencer i bestyrelsen anses for
daekkende, men rapporteres ikke for hvert enkelt af de 11 medlemmer. Det enkelte bestyrelsesmedlems baggrund, karriere
og gvrige ledelseshverv fremgar af arsrapporten.
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- Revisions- og vederlagsudvalget bestar af to bestyrelsesmedlemmer. Begge bestyrelsesmedlemmer anses for ikke-
uafhaengige. Det ene medlem anses for ikke-uafheengigt pa grund af tilknytning til den kontrollerende aktionaer. Det andet
medlem anses for ikke-uafhaengigt pa grund af en bestyrelsesanciennitet pa over 12 ar. Medlemmerne af Revisions- og
vederlagsudvalget har erfaring med udvalgets arbejde fra tidligere ar og er uafhaengige af hinanden. Selskabets revisor,
valgt af aktionzererne pa den ordinaere generalforsamling, deltager i udvalgets mgder.

- Der er ikke nedsat et nomineringsudvalg. De opgaver, et sadant udvalg kunne varetage, foretages af den samlede
bestyrelse.

Bregndby IF har udarbejdet en fuldsteendig redeggrelse for virksomhedsledelse for regnskabsaret 2024/25. Redegerelsen
kan leeses pa www.brondby.com via felgende link: http://brondby.com/klubben/investor/corporate-governance/
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Redegorelse for den kensmaessige sammensatning af ledelsen

Brendby IF har opstillet méaltal for den kensmaessige sammenseetning af det gverste ledelsesorgan samt udarbejdet en
politik for at age andelen af det underrepreesenterede kan pa selskabets gvrige ledelsesniveauer.

Denne redeggarelse for den kansmeessige sammensaetning af ledelsen i Brendby IF deekker regnskabsperioden 1. juli 2024
—30. juni 2025.

BESTYRELSE

Det er selskabets mal, at bestyrelsen sammenseettes saledes, at den effektivt er i stand til at varetage sine opgaver af
savel strategisk, ledelsesmaessig som kontrolmaessig art. Selskabet vil sgge at udpege kandidater med de for selskabet
bedste profiler og kvalifikationer, der vurderes at veere behov for under hensyntagen til selskabets nuveerende og
forventede aktiviteter, udvikling og udfordringer fremadrettet, da dette vurderes bedst for selskabet som helhed. |

denne sammenhaeng overvejes kgn i forbindelse med udpegning af kandidater til bestyrelsen, dog under behgrig
hensyntagen til selskabets @vrige rekrutteringskriterier, herunder krav til professionelle kvalifikationer, brancheerfaring,
uddannelsesmeessig baggrund m.v.

Bestyrelsen har i 2025 genbekraeftet som mal, at andelen af kvinder udger minimum 22 % af de pa generalforsamlingens
valgbare bestyrelsesposter senest i regnskabsaret 2026/27.

Den kegnsmeessige fordeling blandt selskabets generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer udger pr. 30. juni 2025
felgende: 1 kvinde og 10 maend (2023/24: 1 kvinde og 10 maend).

2020 2021 2022 2023/24 2024/25
% kvindelige bestyrelsesmedlemmer 13% 13% 13% 1% 1%
% Mailtal kvindelige bestyrelsesmedlemmer 10% 10% 10% 22% 22%
Arstal for opfyldelse af maltallet 2026/27 2026/27
Antal kvindelige bestyrelsesmedlemmer 1 1 1 1 1
Antal valgbare bestyrelsesmedlemmer | alt 8 8 8 9 9

@VRIGE LEDELSESNIVEAUER

Bestyrelsen har ligeledes udarbejdet en politik for at gge andelen af det underrepraesenterede kan pa selskabets gvrige
ledelsesniveauer. @vrige ledelsesniveauer omfatter de 3 medlemmer af selskabets daglige everste ledelse og ledere med
medarbejderansvar, der refererer til disse.

Det overordnede mal med politikken er at skabe en god og alsidig arbejdsplads, der fremmer kvinders og maends lige
karrieremuligheder i Brandby IF. Brandby IF gnsker, at medarbejderne oplever, at virksomheden har en aben og fordomsfri
kultur, hvor den enkelte kan udnytte sine kompetencer og sit talent bedst muligt uanset kan.

Det er Brgndby IF’s hensigt, at den kansmaessige sammensaetning pa de @vrige ledelsesniveauer pa sigt skal afspejle den
generelle kensmaessige sammensaetning i virksomheden, der pr. 30. juni 2025 udger ca. 37 % kvinder og ca. 63 % meaend
(2023/24: ca. 32 % kvinder og ca. 68 % maend). Fglgende vasentlige elementer indgar i Brgndby IF’s politik om at age
andelen af det underrepraesenterede kgn pa virksomhedens gvrige ledelsesniveauer:

- Ved beseettelse af stillinger pa alle formelle ledelsesniveauer fglges en formel rekrutteringsproces, der sikrer rekruttering
af den bedst kvalificerede medarbejder. Ved hver anseettelse tilstreebes det, at kandidater af begge ken kommer i
betragtning. For at sikre lige muligheder for begge ken fokuserer Brandby IF pa at tilbyde fleksible arbejdsbetingelser,
videreuddannelse og personlig udvikling.

- Via lgbende dialog mellem leder og medarbejder sikres fokus pa en god balance mellem arbejds- og privatliv, ligesom der
sikres afklaring af den enkelte medarbejders egne gnsker til udvikling og karrieremal.

- Der tilbydes faglig og personlig udvikling af individuelle kompetencer, herunder er der saerligt fokus pa at opfordre til
udvikling af ledelseskompetencer hos begge kon.

Brendby IF har i 2024/25 haft fokus pa alle 3 tiltag for at gge andelen af det underrepraesenterede kgn. Selskabet har i
regnskabsperioden ikke haft nogen kvinder pa selskabets gvrige ledelsesniveauer.
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2024/25

Antal personer pa gvrige ledelsesniveauer 13
Maltal % kvinder pa @vrige ledelsesniveauer 8%
Arstal for opfyldelse af maltallet 2026/27
Antal kvinder pa gvrige ledelsesniveauer 0
% kvinder pa gvrige ledelsesniveauer 0%

Brendby IF anerkender, at kvinder er underrepreesenterede pa de gvrige ledelsesniveauer og vil fortsat have et fokus pa at
gge andelen af kvinder i organisationen.

AFRAPPORTERING OG REVURDERING

Malene ma ikke opfattes som faste og ufravigelige kvoter, idet det farst og fremmest er afgerende, at selskabets ledere har
de forngdne kompetencer. Maltallet og politikken har derimod til formal at skabe en bevidsthed om den kgnsmaessige
sammensaetning, saledes dette naturligt indgar i vurderinger i lighed med andre faglige og ledelsesmaessige kvalifikationer,
nar der skal rekrutteres eller udnaevnes ledere i selskabet.

Selskabets bestyrelse gennemgar maltal samt politik, handlinger og resultater en gang om aret med henblik pa at
revurdere og tilpasse de opstillede maltal og den udarbejdede politik til selskabets udvikling.
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Redegorelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabsloven §99a

Forretningsmodel og risikoanalyse

Brendby IF driver professionelle senior fodboldhold i toppen af dansk fodbold pa bade herre and kvindesiden. Klubben
afvikler i den forbindelse en raekke fodboldkampe pa Bregndby Stadion og 1964 Park. Ud over afvikling af kampe med
klubbens seniorhold, driver klubben ogsa en reekke ungdomshold. Formalet med arbejdet med ungdomshold er til dels at
sikre en fgdekaede af spillere til klubbens egne seniorhold og dels salg af kontraktrettigheder for unge talenter. Salg af
kontraktrettigheder for talenter og etablerede spillere fra seniorholdene udger en vigtig del af forretningen. Selskabets
primeere forretningsomrader er deltagelse i fodboldturneringer, udvikling af fodboldspillere og afvikling af fodboldkampe.

Klubbens risiko for at pavirke miljget og klimaet, sociale og medarbejderforhold, menneskerettigheder og antikorruption
vurderes at vaere begraenset. Risiko er her defineret, som den negative pavirkning eksempelvis miljgaspektet kan have pa
forretningen eller Brgndby IF’s interessenter. Brendby IF har udarbejdet en politik for hver af de her naevnte omrader, og i
den udstraekning, der er identificeret specifikke risici pa de enkelte omrader, er de beskrevet i forlaengelse af de relevante
politikker.

Selskabet har en Igbende overvagning af energiforbrug og arbejder fokuseret pa at nedbringe klimapavirkningen. | 2025
blev implementeringen af EU’s Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) justeret som felge af vedtagelsen af
det sakaldte Stop-the-Clock-direktiv. Stop-the-Clock-direktivet giver mulighed for at udskyde den obligatoriske
baeredygtighedsrapportering med op til to ar. P4 den baggrund forventer selskabet nu at veere omfattet af
rapporteringspligten fra regnskabsaret 2028/29. Endvidere har EU-Kommissionen anmodet om en forenkling af
rapporteringskravene (ESRS), og udkast til de reviderede standarder blev offentliggjort i juli 2025 og forventes
feerdigbehandlet i vinteren 2025. Selskabet folger udviklingen teet og vil planleegge rapporteringsforberedelserne med
afsaet i de endelige krav og reviderede standarder.

Politik for milje og klimapavirkning

Brgndby IF anerkender de udfordringer, som klimaforandringer medfgrer, herunder de samfundsmaessige udfordringer
relateret til reduktion af drivhusgasudledninger. Klubben arbejder lgbende pé at minimere virksomhedens samlede
negative miljgpavirkning. P& leengere sigt har Brendby IF som mal at reducere den samlede negative pavirkning fra
drivhusgasudledninger betydeligt.

Indsats og resultater for miljo og klimapavirkning

Brendby IF har i regnskabsaret fortsat sine bestreebelser pa at optimere energiforbruget. Selskabet har udskiftet
varmesystemet under stadionbanen med en vaesentlig reduktion af energiforbruget som felge. Herudover har selskabet
udvidet energiovervagning af elektricitet, vand og varme ved at gge antallet af malepunkter. Malepunkterne giver mulighed
for at optimere ressourceforbruget og understatter en mere baeredygtig drift.

Selskabet har installeret 20 el-ladestandere ved Brgndby Stadion, for at imgdekomme den stigende efterspargsel fra
selskabets gaester og hermed bidrage til den granne omstilling.

| relation til kampafvikling har selskabet udvidet antallet af skraldespande pa stadion samt @get omfanget af
affaldssorteringen.

Selskabet har | forbindelse med et projekt veeret med til at plante 805 traeer i Myanmar for at hjaelpe med bekaempelse af
klimaforandringer. Herudover deltager selskabet aktivt i Grgnt Netveerk arrangeret af Brandby Kommune for virksomheder
der vil styrke sin grgnne omstilling.

Selskabet arbejder klimabevidst med anlaeggelse og lgbende vedligehold af selskabet fodboldbaner. | 2024/25 blev
renoveringen af treeningsbane hovedsageligt foretaget ved genbrug af materiale fra den tidligere treeningsbane. Selskabet
arbejder fortsat med at optimere gedningen af baner hvilket i 2024/25 har medfert brug af nye gedningsteknikker og
produkter. Selskabet er begyndt at introducere robotter i vedligeholdelsesprocesserne af banerne hvilket vil erstatte
forbruget af diesel med elektricitet.
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Politik vedregrende sociale forhold og interessenter

Brgndby IF’s fortsatte succes afthaenger i hgj grad af at have tilfredse medarbejdere, der kan udfgre deres arbejde i sikre
rammer. Virksomheden har derfor en reekke mal og retningslinjer, der styrer sikkerhed, sundhed og gvrige personaleforhold
for deres medarbejdere.

Det er klubbens mal at kunne afholde arrangementer, fortrinsvis fodboldkampe, pa Brgndby Stadion med mindst mulig
negativ pavirkning af Brendby Stadions umiddelbare naboer. Klubben vil kontinuerligt arbejde pa at sikre en infrastruktur
pa og omkring Brendby Stadion, der kan sikre en forsvarlig og rimelig afvikling af kampe uden uforholdsmaessig gene for
de lokale borgere, der ikke deltager i sadanne arrangementer.

Indsats og resultater vedrerende sociale forhold og interessenter

| labet af regnskabsaret 2024/25 har Brandby IF arbejdet malrettet med sociale initiativer, der styrker feellesskab, trivsel og
engagement blandt bgrn, familier, fans og lokalsamfundet. Klubben har kombineret sport med aktiviteter inden for mental
sundhed, inklusion, bezeredygtighed og velgegrenhed, og har pa den made skabt meningsfulde oplevelser for alle
interessenter.

| august 2024 deltog Brgndby IF og Fanafdelingen aktivt i Red Barnets landsindsamling, hvor bade spillere og fans bidrog
til indsamlingen. Samtidig blev det fgrste Stadionlgb afholdt, hvilket samlede lokale borgere om motion og feellesskab. Her
var 1000 deltagere klar til start i Fanzonen, inden ruten gik gennem stadion og Brgndbyskoven, med afslutningen gennem
spillertunnellen. | forbindelse med Stadionlgbet, blev der samlet 64.000 kr. ind til Red Barnet.

Overskuddet fra Stadionlgbet og de indsamlede midler fra Landsindsamlingen gar blandt andet til Red Barnets
familieoplevelsesklubber og ferielejre i hele landet. Malet er at barnene bliver en del af steerke faellesskaber og forebygge
den ensomhed og isolation, som fattigdom kan fare med sig. Ved at stgtte Red Barnets landsindsamling viser Brgndby IF
sit engagement i at tage socialt ansvar og stette vigtige sager, der gor en forskel for udsatte bgrn i Danmark.

| forbindelse med Veteran Match 2024 havde Brgndby IF inviteret tidligere udsendte krigsveteraner og deres pargrende til
at overveere kampen mod Sgnderjyske Fodbold pa Brendby Stadion. Initiativet er en del af en feelles indsats, der involverer
alle klubber i 3F Superligaen og som Brgndby IF bakker op omkring.

Fodbold i Brgndby har altid handlet om mere end det, der sker pa banen. Det handler om at skabe faellesskaber, hvor alle
feler sig velkomne. Med lanceringen af den nye mangfoldigheds-opvarmningstrgje, som bade herre- og kvindeholdet
varmede op i, forud for deres kampe i slutningen af september, gnsker Brendby IF at understrege, at klubben star for
mangfoldighed og lighed — bade som klub og som en del af det samfund, vi repraesenterer. Regnbuefarverne pa trgjen
sender et klart signal om, at Brgndby IF er for alle, uanset baggrund, tro eller hvem de elsker.

| foraret 2024 blev samarbejdet med Turning Tables Danmark og den lokale afdeling i Brendby Strand indgaet. Et
samarbejde der taler ind i Brendby IF’ lange tradition for at engagere os i lokale feellesskaber uden for fodboldbanen.
Brondby IF’s arbejde med lokal forankring som en kerneveerdi, er netop samarbejdet og partnerskabet med Turning Tables
Danmark og deres lokale afdeling i Brgndby Strand, et godt eksempel pa. Indsatsen er en del af Brgndby IF’s fortsatte
engagement i at stgtte og styrke lokalsamfundet gennem meningsfulde aktiviteter og partnerskaber. Samarbejdet
indebaerer, at bgrn og unge fra Brandby Strand blandt andet har veeret til stede til samtlige kampe i saesonen, hvor de har
veeret en aktiv deltager i Familie Fanzonen med deres foto-booth, ageret DJ’s og taget fotos. Disse aktiviteter skaber
gleede for vores fans pa Brgndby Stadion og fremmer de unges kreativitet og engagement. Denne indsats er en del af
Brondby IF’s fortsatte engagement i at stotte og styrke lokalsamfundet gennem meningsfulde aktiviteter og partnerskaber.
Sammen med de unge fra Turning Tables, skabte Brandby IF i efteraret 2024 en unik fotobog, der beerer titlen Forenet.
Gennem kameralinsen har bgrnene fanget gjeblikke pa Stadion med bade Bregndby IF's herre- og kvindespillere.
Resultatet er en visuel forteelling, der forener passion for fodbold med et kunstnerisk udtryk. Projektet er blevet til som en
del af Turning Tables Danmarks arbejde med at give unge en stemme gennem fotografi, film og musik. Med kameraer og
finurlige interviewspgrgsmal i bernehgjde er de unge fra Brandby Strand kommet helt teet pa spillerne, hvilket har resulteret
i en unik bog, der bade indrammer fodboldens styrke og det sociale feellesskab, der binder Brgndby IF sammen. Sammen
med bggerne har Turning Tables skabt unikke spiller-plakater til salg i Brandbyshoppen. Overskuddet fra be@gerne og
plakater gar til Turning Tables arbejde med bgrn og unge i Brendby Strand. Udover de unikke fotob@ger og spiller-plakater,
blev billederne fra fotobogen inkluderet i udstillingen “Trgjen som forteelling” — Samtidskunst mader fodboldhistorie. | foraret
2025 preesenterede Brgndby IF en pop-up udstilling i samarbejde med ARKEN Museum for Samtidskunst under titlen
“Trgjen som forteelling”. Udstillingen var en del af det laengerevarende partnerskab mellem Brgndby IF og ARKEN, der har
til formal at bygge bro mellem sport og kultur og skabe nye feellesskaber pa tveers, idet begge kulturinstitutioner har
hjemme pa Vestegnen. Fra 1. maj til 9. juni kunne bes@ggende opleve neesten alle klubbens trgjer gennem tiden — fra retro-
klassikere til moderne designs — side om side med kunstneriske fortolkninger skabt af samtidskunstnere som Frederik
Neeblergd, Apolonia Sokol x Maison Mourcel og Jakob Kolding. Derudover indeholdt udstillingen portraetbilleder fra
fotobogen Forenet, hvor spillere er fotograferet i deres hverdagskleeder af bgrn og unge fra Turning Tables Brgndby
Strand. At de unge fra Turning Tables fik deres portraetbilleder udstillet paA ARKEN, hvor en kaempe milepael for dem.
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Ingen skal std alene med deres indre kampe, for gennem eerlige snakke og staerke forbindelser kan vi stette hinanden —
bade pa og uden for banen. Derfor satte Brgndby IF | februar 2025 fokus pa maends mentale trivsel via partnerskabet med
Call Me. Her delte fodboldspillerne Nicolai Vallys og Sean Klaiber personlige historier, der abnede op for samtaler om
mental sundhed.

| februar 2025 havde Brgndby IF, sammen med davaerende hovedpartner Danske Spil, som ogsa er initiativtager til
FodboldtrgjeFredag, endnu engang sat fokus pa at samle ind til Bernecancerfondens arlige indsamling, som hvert ar
foregar den forste fredag i marts. Med stor stgtte fra klubbens fans har Brandby IF igen i ar oplevet en unik villighed til at
bakke op om Bgrnecancerfondens vigtige arbejde. Gennem statte, forskning og forebyggelse ger fonden en maerkbar
forskel for kraeftramte bgrn og deres familier. Det totale belgb, Brendby IF sammen med stgtte fra fans og partnere har
doneret til Barnecancerfonden var 217.953 kr. | Igbet af februar var det endnu engang muligt at donere et valgfrit belgb til
Brgndby IF's indsamling via MobilePay, ligesom man kunne byde pé& matchworn-spillertrejer med det unikke
FodboldtrgjeFredag-tryk pa maven. Til hiemmekampen mod Lyngby BK og udekampen mod Randers FC havde Danske
Spil dedikeret pladsen pa spillertrgjerne til FodboldtrgjeFredag for at age opmaerksomheden om indsamlingen. Disse trgjer
blev efter kampene sat pa auktion, og buddene pé disse trgjer stottede indsamlingen til Barnecancerfonden. Derudover
spillede kvindeholdet ogsé i trgjer med szertrykket pa maven. Alle donationer til Brgndby IF's indsamling er gaet ubeskaret
til Bgrnecancerfonden. Udover den gkonomiske stgtte har det for Brendby IF veeret vigtigt at give bernene og deres
familier en oplevelse for livet. | februar inviterede klubben kraeftramte bgrn til en dag pa Vestegnen, hvor de tilbragte tid og
lavede aktiviteter med Julie Tavlo og Nanna Christiansen i Brgndby IF's Familie Lounge. Mathias Kvistgaarden, Rasmus
Lauritsen og Nanna Christiansen besggte ligeledes en bgrnecancerafdeling i Hovedstadsomradet, hvor de skrev
autografer, lavede aktiviteter og tog billeder med bgrnene. Spillerne medbragte ogsa gaver til bgrnene og deres familier.
Donationen til Barnecancerfonden gar til stette, forskning og forebyggelse, som ger en maerkbar forskel for kreeftramte
bgrn og deres familier. Ved at stgtte Barnecancerfondens éarlige indsamling viser Brgndby IF sit engagement i at tage
socialt ansvar og statte vigtige sager, der gor en forskel for bgrn og deres familier i Danmark.

Den 23. april 2025 inviterede Brgndby IF, i samarbejde med Fanafdelingen og Red Barnet Vestegnen, ca. 55 ukrainske
flygtningefamilier og bern til Brendby Stadion i forbindelse med kampen mod Randers FC. Begivenheden startede med
hygge og aktiviteter i Familiezonen, hvorefter familierne s& kampen fra tribunen med Brgndby-flag, popcorn, drikkevarer og
mad. Arrangementet blev til pa initiativ af Olena Holovkova, en ukrainsk flygtning der dagligt arbejder som frokostassistent i
klubben, og som personligt inviterede familier fra sin omgangskreds.

Den 14. juni 2025 inviterede Brgndby IF over 200 bgrn og familier fra Red Barnet Vestegnens Familieoplevelsesklubber til
en gratis og festlig dag pa Brendby Stadion. Arrangementet bgd pa aktiviteter som hoppeborg, fartmaler,
preecisionsskydning og en oppustelig fodboldbane, samt kreative workshops som perlearmband og Brendby-tegninger.
Dagens hgjdepunkt var ssesonafslutningen for Brendby IF Women, som deltagerne kunne opleve live fra tribunerne.
Arrangementet var en del af det Igbende samarbejde mellem Brgndby IF, Fanafdelingen og Red Barnet, med fokus pa at
skabe inkluderende faellesskaber og give bgrn og unge positive oplevelser gennem sport og naerveer.
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Gennem hele aret har Brgndby IF vist, at klubben er mere end fodbold. Med initiativer inden for mental sundhed, barne- og
familieaktiviteter, velggrenhed, feellesskab, baeredygtighed og inklusion har klubben skabt meningsfulde oplevelser og
styrket relationen til fans, lokalsamfund og samarbejdspartnere. Fra Red Barnet-aktiviteter til FodboldtrgjeFredag, fra
Stadionlgb til kreative bgrneprojekter — Brgndby IF har vist, hvordan sport kan veere en positiv kraft i samfundet.

Politik for menneskerettigheder

Bregndby IF anerkender, stgtter og respekterer beskyttelsen af internationalt erklserede menneskerettigheder og tager i sit
arbejde med menneskerettigheder afseet i FN’s Verdenserklezering om menneskerettigheder og tolkningen af, at det er
statens rolle at beskytte, og virksomheders rolle at respektere disse rettigheder. Brandby IF anerkender i den forbindelse
risikoen for overtraedelse af menneskerettigheder f.eks. ved deltagelse i forskellige turneringer. Det er ultimativt
bestyrelsens ansvar, at Brgndby IF drives pa en etisk og ansvarlig made samt overholder geeldende love og bestemmelser.

Brondby IF understgtter menneskerettigheder ved at sikre lige adgang og inklusion i klubbens aktiviteter, respektere
arbejdstagerrettigheder, forebygge diskrimination og fremme barns rettigheder. Klubben arbejder aktivt med ansvarlig drift,
partnerskaber og dialog for at beskytte og fremme grundleeggende rettigheder lokalt og i den internationale fodboldverden.

Indsats og resultater for menneskerettigheder

Brendby IF har i lgbet af 2024/25 stottet op om forskellige projekter for udsatte barn samt stettet amaterklubben i dens
arbejde med integrationsprojekter. Brandby IF vurderer at dette har bidraget positivt til deltagernes oplevelser i aktiviteterne
og er medvirkende til at sikre udbredelsen af menneskerettigheder.

Bregndby IF forholder sig Igbende til menneskerettigheder i forbindelse med deltagelse i turneringer. Brendby IF har i
regnskabsperioden ikke deltaget i turneringer som selskabet bekendt har haft nogen negativ pavirkning pa
menneskerettigheder.

Politik for antikorruption

Brgndby IF anerkender de udfordringer, der kan opstd omkring korruption, herunder i samarbejdet med kunder,
leverandgrer mv. samt i forbindelse med afvikling af kampe. Brendby IF accepterer ingen former for korruption, herunder
afpresning og bestikkelse. Virksomheden forpligter sig til som minimum at overholde geeldende love og bestemmelser for
antikorruption og indfere de pakraevede standarder. Brgndby IF baserer sit arbejde med antikorruption pa respekt for og
overholdelse af FN’s menneskerettighedskonvention og ILO’s erklaering om arbejdstagerrettigheder.

Bregndby IF vil fortsat arbejde for at sikre, at alle samarbejdspartnere fglger geeldende regler, og virksomheden vil
bekaempe alle former for korruption pa tidligst mulige tidspunkt. Brgndby IF forpligter sig til fortsat ikke at tilbyde, love, give
eller modtage nogen former for bestikkelse. Breandby IF accepterer gaver til eksempelvis fgdselsdage, fratreedelser,
jubileeer samt lejlighedsgaver, sa leenge disse gaver kan anses for at veere almindeligvis passende.

Klubben forpligter sig til ikke at foretage udbetalinger til kendte skattely og har med udgangspunkt i EU’s skattelyliste*
udarbejdet en oversigt over lande, man som udgangspunkt ikke gnsker at udbetale lgn, honorarer eller bonusser til.

De pageeldende lande er som falger:
- American Samoa

- Anguilla

- Fiji

- Guam

- Palau

- Panama

- Rusland

- Samoa

- Trinidad and Tobago
- US Virgin Islands

- Vanuatu

*http://www.consilium.europa.eu/en/policies/eu-list-of-non-cooperative-jurisdictions/
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Indsats og resultater for antikorruption

Brendby IF har i 2024/25 fortsat et udvidet forbud mod at spille pa Brgndby IF’'s egne kampe samt kampe i de turneringer
som Brgndby IF deltager i, som ikke bare gaelder spillerne, men alle ansatte og bestyrelsen i klubben. Dette med henblik
pa at minimere risikoen for, at der spilles pa baggrund af fortrolig information.

Klubben felger labende op pa om forbuddet mod spil pa egne kampe bliver overtradt. Klubben er ikke i Iabet af 2024/25
blevet opmaerksom pa, at forbuddet mod spil pa egne kampe har veeret overtradt af klubbens ansatte.
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Redeggrelse for politik vedr. dataetik, jf. arsregnskabsloven §99d

Dataetik
Brendby IF efterlever til enhver tid den geeldende lovgivning pd GDPR-omradet.

Brendby IF indsamler og behandler data pa kunder, leveranderer, samarbejdspartnere mv. Data pa disse grupper
behandles i overensstemmelse med selskabets privatlivspolitik https://brondby.com/privatlivspolitik/. Vores datapolitik
beskriver, hvordan vi indsamler, bruger, beskytter og deler data for at sikre integritet og tillid i vores databehandling. Vores
datapolitik er opdelt i flere sektioner, der daekker over, hvordan vi behandler personoplysninger som led i vores aktiviteter i
forbindelse med salg af varer og tjenesteydelser, afvikling af kampe og andre begivenheder pa Brgndby Stadion,
videoovervagning, handheevelse af ordensreglement, kundeservice, sociale medier, nyhedsbreve og markedsfgring, og
digitale platforme.

Vores tilgang til dataetik er baseret pa sikkerhed og integritet.

Vi opbevarer og behandler data i sikre miljger. Miljgerne er designet i samarbejde mellem Brgndby IF’s egne eksperter pa
omradet og de eksterne parter, vi radgiver os med vedrgrende databrud og trusler fra IT-kriminelle. Vores integritet er
afggrende for at vores interessenter kan fole sig sikre pa at de data vi har indsamlet, ikke bliver brugt til andet end det som
fremgar af privatlivspolitikken. Vi indsamler data fra kunder, leverandgrer og andre samarbejdspartnere. De indsamlede
data bliver brugt i kommunikationen og samarbejdet med disse parter.

2024/25 resultater

Selskabet ibrugtog i 2024 et nyt complianceveerktgj, der er med til at sikre overholdelse af den til enhver tid gaeldende
GDPR-lovgivning, samt effektivisering af arbejdet med kortleegning af data. Selskabet har i 2025 gget sin indsats indenfor
cyber security med introduktionen af nye vaerktgjer og mere omfattende samarbejde med eksterne parter.

Vi har udfert intern revision blandt databehandlerne for overholdelse selskabets datapolitikker omkring brug af data,
opbevaring af data og sletning af data. Den udfgrte interne revision af GDPR-overholdelse i selskabet har ikke afdeekket
nogle kritiske forhold ligesom der ikke er konstateret brud pa selskabets privatlivspolitik.

Vi har i 2024/25 ikke konstateret databrud, som involverer personoplysninger.
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Risikofaktorer

Selskabets driftsrisici er i hgj grad knyttet til den generelle opbakning til Brandby IF og Superliga-holdets preestationer, idet
entré-, Tv- & praemieindtaegter og indteegter fra partnere og sponsorer haenger teet sammen med, hvad Brgndby IF opnar
af resultater i 3F Superligaen, Oddset Pokalen og europzeiske turneringer. Ligeledes haenger transferindtaegter og -udgifter
til dels sammen med holdets preestationer pa banen.

Selskabets omsaetning er ligeledes disponeret over for en nedadgaende udvikling i de gkonomiske konjunkturer iseer i
Danmark, idet dette kan medfgre faldende indteegter inden for selskabets kerneomrader.

Selskabets kontrakter med partnere og sponsorer er typisk indgaet pa et- eller flerarige aftaler, og der foretages lgbende
inden kontraktudlgb genforhandling af kontrakterne med tilpasning af betingelser og ydelser med henblik pa at sikre dette
indteegtsgrundlag.

Udviklingen i global og dansk gkonomi generelt kan f& en negativ effekt pa selskabets resultat, hvis efterspargslen fra
selskabets kunder reduceres eller hvis kunderne ikke kan honorere deres betalingsforpligtelser. Derudover vil en generelt
vigende efterspgrgsel efter selskabets produkter, ydelser og salg af spillere pa kontrakt have negativ indflydelse pa
selskabets resultat.

Der er indgaet flerarige kontrakter med hovedparten af spillerne og traenerstaben i bade Superliga-truppen og Brendby
Masterclass, og der foretages lgbende genforhandling af kontrakterne for at sikre den forngdne kontinuitet og stabilitet
omkring holdene.

Selskabets indteegter indenfor kvindefodbold og event, mgde & konference aktiviteter er for nuvaerende af en stgrrelse som
er uvaesentlige i forhold til selskabets samlede risikobillede.

For en beskrivelse af selskabets finansielle risici, herunder valuta-, rente-, likviditets- og kreditrisici, henvises der til note 26
om finansielle risici og finansielle instrumenter.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der henvises til regnskabets note 3, 'Vaesentlige regnskabsmeessige skan, forudsaetninger og vurderinger’. Her redegeres
der for usikkerhederne ved opgerelsen og malingen af de indregnede vaerdier.

@vrige forhold

Incitamentsprogrammer
Selskabet har etableret et incitamentsprogram i aflenningen af direktionen. Programmet bestar af en kortsigtet
incitamentsordning som er en arlig kontant bonus baseret pa selskabets gkonomiske og sportslige resultater.

Den grundleeggende filosofi bag denne ordning er at knytte direktionen teettere til selskabet og skabe en bedre
sammenhaeng mellem direktionens indsats og veaerdiskabelsen i selskabet.

Derudover har hovedparten af fodboldspillere og staben omkring A-truppen bonusordninger, som er afhzengige af de
sportslige og skonomiske resultater. Enkelte andre medarbejdere i organisationen har en bonusordning som typisk ogsa er
afheengig af sportslige og gkonomiske resultater.
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Selskabsoplysninger

Bregndbyernes |.F. Fodbold A/S
Brgndby Stadion 30

2605 Brgndby

tif. 43 63 08 10
www.brondby.com

e-mail: info@brondby.com
CVRnr. 839334 10

Stiftet: 15. maj 1978
Hjemstedskommune: Brgndby

Bestyrelse

Jan Bech Andersen (formand)
Scott McLachlan (naestformand)
Arnold Rijsenburg

Chris Anderson

Christian Barrett

Claus Bjgrn Billehgj
Johannes Ruppert

Niels Roth

Michelle Hull Hyncik

Scott Krase

Sten Lerche

Direktion
Administrerende direktgr Ole Palma

Revision

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup

Moderselskab
Global Football Holdings L.P. ejer 50% af selskabet og anses for selskabets ultimative ejer.

Generalforsamling

Ordineer generalforsamling afholdes:
Tirsdag 21. oktober 2025

pa adressen:

Brgndby Stadion

Michael Laudrup Lounge

Brgndby Stadion 28

2605 Brgndby
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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten 2024/25 for Brendbyernes |.F. Fodbold A/S.

Arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med IFRS Accounting Standards som godkendt af EU og yderligere krav
i arsregnskabsloven. Ledelsesberetningen er udarbejdet efter arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.
juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i selskabets aktiviteter og
okonomiske forhold, arets resultat og af selskabets finansielle stilling, samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som selskabet star over for.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten for Brendbyernes |.F. Fodbold A/S for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025
med filnavnet BIF-2025-06-30-da.XHTML, i alle veesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med ESEF-
forordningen.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Brgndby, den 25. september 2025

Direktion

Ole Palma
Administrerende direktar

Bestyrelse

Jan Bech Andersen Scott McLachlan Arnold Rijsenburg Chris Anderson
Formand Neestformand

Christian Barrett Claus Bjern Billehgj Johannes Ruppert Michelle Hull Hyncik
Niels Roth Scott Krase Sten Lerche
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til aktionaererne i Brgndbyernes |.F. Fodbold A/S

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgamme for regnskabsaret 1. juli 2024 til 30. juni 2025 i
overensstemmelse med IFRS Accounting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Brgndbyernes |.F. Fodbold A/S’ arsregnskab for regnskabsaret 1. juli 2024 til 30. juni 2025 omfatter
totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestramsopggrelse og noter, herunder oplysning om anvendt
regnskabspraksis ("regnskabet”).

Vi udferte vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision (ISA) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
Revisors ansvar for revisionen af regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i overensstemmelse med disse krav og IESBA Code.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i artikel 5, stk. 1, i
forordning (EU) nr. 537/2014.

Vi blev fgrste gang valgt som revisor for Brendbyernes |.F. Fodbold A/S den 10. juni 2013 for regnskabsaret 2013. Vi er
genvalgt arligt ved generalforsamlingsbeslutning i en samlet sammenhaengende opgaveperiode pa 12 ar frem til og med
regnskabsaret 2024/25. Vi blev genudpeget efter en udbudsprocedure pa generalforsamlingen den 30. marts 2023.
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Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision af
regnskabet for 2024/25. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af regnskabet som helhed og udformningen
af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen saerskilt konklusion om disse forhold.

Immaterielle og materielle aktiver udgjorde 55% af Brgndbyernes
|.F. Fodbold A/S’ samlede aktiver og havde pr. 30. juni 2025 en
regnskabsmaessig veerdi pa 266 mio. kr.

De immaterielle og materielle aktiver ses som én samlet
pengestreamsgenererende enhed, idet selskabets aktiviteter er
koncentreret omkring fodboldforretningen.

Ledelsen foretager arligt nedskrivningstest, safremt der er
indikationer pa veerdiforringelse.

Ledelsen har vurderet, at der ikke er indikation pa veerdiforringelse
af selskabets immaterielle og materielle aktiver. Vurderingen er
baseret pa, at dagsveaerdien af selskabet opgjort pa grundlag af
den handlede pris for aktierne pa Nasdag Copenhagen vaesentligt
overstiger den bogferte egenkapital pr. 30. juni 2025.

Vi fokuserede pa ledelsens metode og forudsaetninger, som blev
anvendt for vurdering af, om der eksisterer indikationer pa
nedskrivningsbehov, herunder fastlaeggelse af
pengestremsgenererende enhed.

Vi henviser til note 3, 17 og 18 i regnskabet.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vi gennemgik og udfordrede ledelsens vurdering af, at
Brgndbyernes I.F. Fodbold A/S udger én
pengestreamsgenererende enhed samt forudsaetninger og metode
for vurdering af grundlaget for indikationer pa nedskrivning af
immaterielle og materielle aktiver.

Vi vurderede, om den pris, som aktierne pa Nasdaq Copenhagen
handles til, kan laegges til grund ved fastlaeggelse af dagsveerdien
af selskabet.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med

sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden

made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.
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Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med IFRS
Accounting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med ISA og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med ISA og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmeaessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivli om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet
ikke leengere kan fortseette driften.

- Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uafhaengighed, og
oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan taenkes at pavirke vores uafhaengighed og, hvor
dette er relevant, anvendte sikkerhedsforanstaltninger eller handlinger foretaget for at eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den everste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest
betydelige ved revisionen af regnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver
disse forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller @vrig regulering udelukker, at forholdet offentligggres.
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Som et led i revisionen af regnskabet for Brgndbyernes |.F. Fodbold A/S har vi udfert handlinger med henblik pa at
udtrykke en konklusion om, hvorvidt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2024 til 30. juni 2025, med filnavnet BIF-2025-
06-30-da.XHTML, er udarbejdet i overensstemmelse med EU-Kommissionens delegerede forordning 2019/815 om det
feelles elektroniske rapporteringsformat (ESEF-forordningen), som indeholder krav til udarbejdelse af en arsrapport i
XHTML-format. Arsrapporten indeholder tillige opmaerkning af visse informationer med henblik pa at opfylde kravene i
indsendelsesbekendtgarelse. Vores erklaering og konklusion omfatter ikke denne opmaerkning.

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en arsrapport, som overholder ESEF-forordningen, herunder udarbejdelsen af en
arsrapport i XHTML-format.

Vores ansvar er, baseret pa det opnaede bevis, at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsrapporten i alle vaesentlige
henseender er udarbejdet i overensstemmelse med ESEF-forordningen, og at udtrykke en konklusion. Handlingerne
omfatter kontrol af, om arsrapporten er udarbejdet i XHTML-format.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten for Brgndbyernes I.F. Fodbold A/S for regnskabsaret 1. juli 2024 til 30. juni 2025,
med filnavnet BIF-2025-06-30-da.XHTML, i alle vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med ESEF-
forordningen.

Hellerup, 25. september 2025

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR 33771231

Thomas Baunkjeer Andersen Kristian Pedersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne35483 mne35412
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Arsregnskab

Totalindkomstopgorelse

2024/25 2023/24*
Note
tkr. tkr.
Indtaegter
Nettoomsaetning 4,5 261.208 341.418
Andre driftsindteegter 6 0 7.700
Indtzegter i alt 261.208 349.119
Omkostninger
Eksterne omkostninger 7,8 -130.374 -181.865
Personaleomkostninger 9 -195.941 -245.524
Af- og nedskrivninger 10 -15.320 -23.527
Omkostninger i alt -341.635 -450.917
Resultat for transferaktiviteter, fin. poster og skat -80.428 -101.799
Transferaktiviteter
Resultat af transferaktiviteter 11 -38.855 8.853
Transferaktiviteter i alt -38.855 8.853
Resultat for finansielle poster og skat -119.283 -92.946
Finansielle poster
Finansielle indteegter 12 2.649 3.588
Finansielle omkostninger 13 -13.944 -14.806
Finansielle poster i alt -11.296 -11.218
Resultat for skat -130.578 -104.164
Skat
Skat af arets resultat 14 0 0
Skat i alt 0 0
Arets resultat -130.578 -104.164
Anden totalindkomst:
Poster der kan blive reklassificeret til resultatopgarelsen,
nar specifikke betingelser er opfyldt:
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 0
Skat af anden totalindkomst 0 0
Anden totalindkomst efter skat 0 0
Totalindkomst i alt -130.578 -104.164
Resultat pr. aktie (EPS) 15 -0,15 -0,16
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) 15 -0,15 -0,16

*Regnskabsperioden 2023/2024 starter 1.januar 2023 og slutter 30. juni 2024 (18 maneder)
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Balance pr. 30. juni 2025

2024/25 2023/24
Note
tkr. tkr.
AKTIVER
Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver 16
Kontraktrettigheder, spillere 118.790 136.064
Andre rettigheder 265 582
Immaterielle aktiver i alt 119.055 136.645
Materielle aktiver 17
Grunde og bygninger 135.974 139.769
Driftsmateriel og inventar 9.259 11.086
Materielle aktiver under udfgrsel og forudbetalinger 1.755 1.316
Materielle aktiver i alt 146.988 152.171
Andre langfristede aktiver
Tilgodehavender spillersalg 18, 25 11.457 29.454
Andre langfristede aktiver i alt 11.457 29.454
Langfristede aktiver i alt 277.500 318.270
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger 6.272 4124
Tilgodehavender 18, 25 56.710 52.311
Forudbetalinger til leverandgrer 4.024 3.050
Veerdipapirer 42 42
Likvide beholdninger 139.335 48.511
Kortfristede aktiver i alt 206.383 108.037
AKTIVER | ALT 483.883 426.307
PASSIVER
Egenkapital 19
Aktiekapital 285.166 142.583
Overfort resultat -90.670 15.147
Egenkapital i alt 194.496 157.730
Forpligtelser
Langfristede forpligtelser
Leverandgrgeeld og andre geeldsforpligtelser 21,25 28.206 19.465
Konvertibelt 1an 22 168.927 156.211
Langfristede forpligtelser i alt 197.133 175.677
Kortfristede forpligtelser
Leverandgrgeeld og andre gaeldsforpligtelser 21,25 69.336 69.728
Modtagne forudbetalinger 5 22.918 23.172
Kortfristede forpligtelser i alt 92.254 92.901
Forpligtelser i alt 289.387 268.577
PASSIVER | ALT 483.883 426.307
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Egenkapitalopgorelse

Overkurs ved

Aktiekapital . Overfort resultat Egenkapital
emission
Egenkapital 1. januar 2023 142.583 0 85.079 227.662
Arets resultat 0 0 -104.164 -104.164
Totalindkomst i alt 0 0 -104.164 -104.164
Udstedelse af konvertibelt lan* 0 0 34.231 34.231
Egenkapitalbevaegelser i alt 0 0 -69.933 -69.933
Egenkapital 30. juni 2024 142.583 0 15.146 157.729
Egenkapital 1. juli 2024 142.583 0 15.146 157.729
Arets resultat 0 0 -130.578 -130.578
Totalindkomst i alt 0 0 -130.578 -130.578
Udstedelse af nye aktier 142.583 28.517 0 171.100
Emissionsomkostninger 0 -3.755 0 -3.755
Overfgrsel vedrgrende overkurs 0 -24.762 24.762 0
Transaktioner med ejere 142.583 0 24.762 167.345
Egenkapitalbevaegelser i alt 142.583 0 -105.816 36.767
Egenkapital 30. juni 2025 285.166 0 -90.671 194.495

*Note: Udstedelse af konvertibelt Ian vedrgrer indregning af konverteringsoptionen i det konvertible lan.
Der henvises til note 1, 22 og 27
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Pengestremsopgorelse

tDKK Note 2024/25 2023/24

Resultat for skat -130.578 -104.164
Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v.:

Afskrivninger og nedskrivninger samt gvrige reguleringer 23 70.918 17.501
Pengestrem fra primaer drift for andringer i -59.660 -86.663
driftskapital

AEndring i driftskapital 24 12.645 -1.453
Pengestrem fra primeer drift -47.014 -88.116
Renteindtaegter, indbetalt 1.810 2.314
Renteomkostninger, betalt -118 -211
Pengestrem fra driftsaktivitet -45.323 -86.014
Kgb af immaterielle aktiver -76.521 -145.510
Salg af immaterielle aktiver 55.389 99.305
Kgb af materielle aktiver -10.065 -29.605
Pengestrom til investeringsaktivitet -31.197 -75.811
Fremmedfinansiering:

Provenu fra optagelse af konvertibelt Ian 0 178.543
Provenu aktieemission 171.100 0
Emissionsomkostninger -3.755 0
Pengestrom fra finansieringsaktivitet 167.345 178.543
Periodens pengestrom 90.825 16.719
Likvide beholdninger, primo 48.511 31.792
Likvide beholdninger, ultimo 139.335 48.511

Det er ikke alle pengestreamsopgerelsens afsnit, der direkte kan udledes af de gvrige afsnit af arsrapporten.

Ind- og udbetalinger vedrgrende transfer praesenteres som investeringsaktivitet. Geeld og tilgodehavender vedrgrende
transfer er séledes ikke reguleret i pengestreamme fra driftsaktivitet.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Brandby IF er et aktieselskab hjemmeharende i Danmark. Arsrapporten for perioden 1. juli 2024 — 30. juni 2025 omfatter
arsregnskabet for Brgndby IF.

Arsrapporten for Brendby IF afleegges i overensstemmelse med IFRS Accounting Standards som godkendt af EU og
danske oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede selskaber, jf. IFRS-bekendtggrelsen udstedt i henhold til
arsregnskabsloven.

I henhold til Kommissionens delegerede forordning (EU) 2019/815 (ESEF-forordningen) skal Brgndby IF udarbejde og
offentliggere sin arsrapport i XHTML (eXtensible Hyper Text Markup Language). Arsrapporten i XHTML-format har
felgende filnavn BIF-2025-06-30-da.XHTML.

Bestyrelse og direktion har behandlet og godkendt arsrapporten for 2024/25 for Bregndbyernes I.F. Fodbold A/S.
Arsrapporten forelaegges for Brandby IF’s aktionzerer pa den ordinaere generalforsamling den 21. oktober 2025.

Der har i regnskabsaret ikke veeret eendringer eller nye standarder, som har betydning for Brandby IF.

Grundlag for udarbejdelse
Arsrapporten preesenteres i tusinde danske kroner (t.kr.).

Arsrapporten er udarbejdet efter det historiske kostprisprincip, bortset fra afledte finansielle instrumenter, der males til
dagsveerdi.

Langfristede aktiver og aktiver bestemt for salg males til den laveste veerdi af regnskabsmaessig veerdi fer aendrede
klassifikation eller dagsveerdi fratrukket salgsomkostninger.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor, er anvendt konsistent i regnskabsaret og for
sammenligningstallene.

Brgndby IF har omlagt regnskabsaret i 2023/24 saledes at regnskabsaret Igber fra 1. juli til 30. juni og dermed falger den
danske og europaeiske fodboldsaeson. Omleegningsaret lgber fra 1. januar 2023 til 30. juni 2024 og udger 18 maneder.
Sammenligningstallene udger 18 maneder og er derfor ikke direkte sammenlignelige.

Beskrivelse af den anvendte regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen p& betalingsdagen, indregnes i totalindkomstopggrelsen under
finansielle indteegter eller omkostninger.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen
mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller geeldens opstaen eller kursen i den
seneste arsrapport indregnes i totalindkomstopggrelsen under finansielle indtsegter og omkostninger.

Andre afledte finansielle instrumenter
For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes
eendringer i dagsveerdi Igbende i totalindkomstopggrelsen under finansielle poster.
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Leasing
Ved indgaelse af leasingaftaler indregnes et leasingaktiv og en tilhgrende leasingforpligtelse i balancen, nar der er indgaet
en leasingaftale og det leasede aktiv er stillet til radighed.

Ved ferste indregning males leasingaktivet til kostpris, hvilket svarer til veerdien af leasingforpligtelsen med tilleeg af
eventuelle forudbetalte leasingydelser. Leasingforpligtelsen males ved fgrste indregning til nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser, tilbagediskonteret med selskabets marginale lanerente.

Efterfolgende males aktivet til kostpris fratrukket akkumulerede af og nedskrivninger. Leasingaktivet afskrives over
leasingperioden. Afskrivninger indregnes lineaert i totalindkomstopggrelsen.

Kortvarige leasingaftaler og leasingaftaler med lav veerdi
Leasingaftaler, der har en Igbetid pa under 12 maneder indregnes ikke i balancen, ligesom leasingaftaler med en lav veerdi
ikke indregnes i balancen. Leasingydelserne indregnes linezert i totalindkomstopgarelsen over leasingperioden.

Variable betalinger
Der er ikke indgaet leasingkontrakter med variable betalinger.

Kontraktperiode og forleengelse
Ved vurdering af den forventede lejeperiode, er den uopsigelige lejeperiode identificeret. Hvis der i leasingkontrakten er en
forlzengelsesoption, som ledelsen med rimelig sandsynlighed forventer at udnytte, er denne tillagt uopsigelighedsperioden.

Ledelsen har vurderet, at den forventede lejeperiode udger den uopsigelige lejeperiode, og at der ikke er indgaet
leasingkontrakter hvor mulige forleengelsesoptioner forventes udnyttet.

Diskonteringsrente
Ved tilbagediskontering af leasingbetalingerne til nutidsveerdi, anvender ledelsen den alternative lanerente, som udggr
omkostningen ved at optage ekstern finansiering for et tilsvarende aktiv med tilsvarende betingelser, som for leasingaktivet.

Totalindkomstopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen omfatter indteegter fra entre og saesonkort, TV-aftaler, partnere, sponsorer, bodsalg og arrangementer,
udlejning af erhvervsejendom, salg af merchandise samt gvrige detailvaresalg. Omsaetning indregnes i
totalindkomstopgearelsen, i takt med at leveringsforpligtelserne opfyldes.

Nettoomseetningen males til det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjepart. Veesentlige
betalingsbetingelser for sponsorater er typisk 8 dage, mens hovedparten af TV-indteegterne afregnes ultimo juni maned og
ultimo december maned.

| tilfeelde, hvor omseetningen indeholder et element af variabel eller betinget vederlag, indregnes omsaetningen pa
baggrund af det mest sandsynlige belgb som forventes modtaget, men kun i det omfang, der er hgj sandsynlighed for at
der ikke efterfglgende skal foretages en vaesentlig tilbagefarsel.

Partner og sponsorer

Leveringsforpligtelser opfyldes ved afholdelse af levering af serviceydelse. For indteegter fra partnere og sponsorer vil
leveringsforpligtelsen opfyldes ved afholdelse af netvaerksarrangementer, afvikling af kampe og leveringsforpligtelser i form
af eksponering mv.

Indteegterne indregnes lineaert over aftalernes lgbetid, da leveringsforpligtelserne er spredt jeevnt ud over saesonen og i
takt med afholdelse af netvaerks arrangementer, afvikling af kampe og eksponering mv.
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TV-aftaler
TV-indteegter er bestemt efter placering i ligaen pa opggrelsestidspunkterne, TV-valg samt det solidariske bidrag.
Leveringsforpligtesen opfyldes ved afvikling af respektive kampe i de turneringer hvor Brandby |.F. deltager.

Entreindtagter, seesonkort, seesonkortabonnement og billetabonnement
Entreindteegter indregnes ved afvikling af hjemmekampe, hvor leveringsforpligtelsen anses for vaerende opfyldt.

Indteegter fra saesonkort, saesonkortabonnement og billetabonnement indregnes lineaert over abonnementsperioden, da
leveringsforpligtelserne er spredt jeevnt ud over perioden og i takt med afvikling af kampe, salg af merchandise med rabat,
afholdelse af events mv.

Anden omsatning

Omseetning fra merchandise mv. indregnes, nar kontrollen til produkterne overfgres til kunden pa salgsstedet. Omsaetning
fra udlejning af erhvervsejendom indregnes lineaert over kontrakternes Igbetid. Anden omseetning indregnes i
totalindkomstopgerelsen, i takt med at leveringsforpligtelserne opfyldes.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Kompensation fra kompensationsordningen for tab vedrgrende stgrre arrangementer indregnes i totalindkomstopgerelsen
pa tidspunktet for farste gang hvor arrangementet blev konstateret sendret.

Lenkompensation indregnes i totalindkomstopgarelsen pa det tidspunkt, hvor der ikke modtages en modydelse fra
medarbejderen, hvilket er over perioden, som Ilgnomkostningen daekker.

Kompensation fra kompensationsordningen for virksomheders faste omkostninger indregnes i totalindkomstopgearelsen
efter at virksomheden har afholdt omkostningerne, nar virksomheden har ansegt, og det er fastlagt, hvilke omkostninger
som kompenseres.

Donationer indregnes i totalindkomstopggrelsen nar donationen modtages.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Endvidere omfattes
omkostninger til drift af ejendomme, salg, markedsfering og administration m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ignninger, gager, honorarer samt omkostninger til pensioner og social sikring. Endvidere
omfattes indteegter fra udlejning af spillere samt omkostninger til leje af spillere. Bonusser indregnes nar betingelserne for
fastsatte bonusmal er opfyldt.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle og immaterielle aktiver, bortset fra afskrivninger vedrgrende
kontraktrettigheder, der klassificeres under 'Transferaktiviteter’. Herudover indgar i posten fortjeneste og tab ved salg af
langfristede aktiver.

Transferaktiviteter

Transferindteegter omfatter selskabets andel af transfersummer for solgte kontraktrettigheder, herunder efterfglgende
performancebaserede betalinger med fradrag af solidaritetsbidrag til spillerens tidligere klubber m.v. Herudover indgar
solidaritetsindteegter og traeningskompensation. Transferindteegter indteegtsferes ved indgéelse af bindende aftale og nar
rettigheden overtages af kgber. Efterfolgende performancebaserede indtaegter indregnes néar grundlaget for indtaegten er
opfyldt og belgbet kan males palideligt.

Transferomkostninger omfatter salgsomkostninger, restveerdier ved salg af kontraktrettigheder samt nedskrivninger pa
kontraktrettigheder m.v.
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Afskrivninger pa kontraktrettigheder omfatter afskrivninger pa& anskaffelsessummer i forbindelse med kgb af
kontraktrettigheder. Kontraktrettighederne afskrives lineaert over kontraktperioderne.

Nedskrivninger pa kontraktrettigheder omfatter nedskrivninger pa kontraktrettigheder, hvor der foreligger objektiv indikation
pa veerdiforringelser og den regnskabsmaessige veerdi overstiger genindvindingsvaerdien.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og tab samt nedskrivninger vedrgrende
veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og
godtgarelser under acontoskatteordningen m.v. Endvidere medtages realiserede og ikke realiserede gevinster og tab
vedrgrende afledte finansielle instrumenter, der ikke kan klassificeres som sikringsaftaler.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i totalindkomstopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle aktiver

Kontraktrettigheder, spillere

Kontraktrettigheder males til kostpris inklusiv direkte kebsomkostninger med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Kontraktrettighederne afskrives lineaert over kontraktperioderne, der typisk lgber i 2-5 ar, og afskrivningerne
indregnes i totalindkomstopggrelsen under resultat af transferaktiviteter.

| enkelte kontraktrettigheder er der indbygget performancebaserede betalinger, som indregnes, nar betingelserne for
betalingerne bliver opfyldt og afskrives linezert over kontrakternes restlgbetid.

Forleenges kontraktrettigheder inden udlgb af den eksisterende kontrakt, afskrives en evt. tilgang til kontraktrettigheder
over den nye kontraktperiode. Eksisterende kontraktrettigheder afskrives fortsat over den oprindelige kontraktperiode.

Anskaffelser til kostpris samt akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger afgangsferes farst fra kontraktrettigheder i
tilfeelde af, at kontraktforholdet ophgrer enten ved videresalg eller kontraktudigb.

Fortieneste og tab ved afhsendelse af kontraktrettigheder opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
totalindkomstopggrelsen under resultat af transferaktiviteter.

Software og andre rettigheder
Software og andre rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Rettighederne
afskrives lineaert over den forventede brugstid.

Software og andre rettigheder omfatter navnerettigheder pa Brgndby Stadion samt aktiveret software.

Materielle anlaagsaktiver
Grunde og bygninger samt driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, safremt brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellige.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver og som vedrgrer fremstillingsperioden
indregnes i kostprisen.
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Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger, bygningsbestanddele og tekniske installationer 10-50 ar
Tilskuerfaciliteter 10-20ar
Driftsmateriel og inventar 3-10ar

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets scrapveerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger.
Scrapveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger scrapveerdien aktivets
regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller scrapveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en aendring
i regnskabsmaessigt skan.

Afskrivninger indregnes i totalindkomstopgerelsen i en seerskilt post. Smaanskaffelser udgiftsferes i arets lgb.

Fortjeneste eller tab ved afthaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgs tidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
totalindkomstopge@relsen under afskrivninger.

Veardiforringelse af langfristede aktiver

Immaterielle og materielle aktiver vurderes Igbende for, om der foreligger indikationer pa veerdiforringelse. Hvis der
konstateres sadanne indikationer, foretages en nedskrivningstest. Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og
materielle aktiver testes for veerdiforringelse i den pengestremsfrembringende enhed, hvortil de er allokeret, og nedskrives
til  genindvindingsveerdi over totalindkomstopggrelsen, safremt den regnskabsmeessige veerdi er hgjere.
Genindvindingsveerdien opggres som hovedregel som nutidsveerdien af de forventede fremtidige nettopengestreamme fra
den virksomhed eller aktivitet, som aktiverne er knyttet til.

Herudover testes kontraktrettigheder, nar der foreligger objektiv indikation pa veerdiforringelse pa den enkelte kontrakt.
Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i det omfang, det er sandsynligt, at de bliver udnyttet.
Nedskrivninger tilbageferes i det omfang, der er sket endringer i forudsaetningerne, der farte til nedskrivningen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger, der primeert bestar af merchandiseartikler, males til kostpris efter FIFO-metoden. Er
nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen, nedskrives varebeholdningerne til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imgdegéelse af tab ved anvendelse af et
forventet kredittab pa tilgodehavenderne i hele tilgodehavendets levetid.

Forudbetalinger til leverandorer
Forudbetalinger til leverandgrer omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende regnskabsar.
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Vardipapirer
Unoterede veerdipapirer indregnes pa handelsdagen til kostpris under kortfristede aktiver og males efterfglgende til
dagsveerdi. £ndringer i dagsveerdien indregnes Igbende i totalindkomstopgarelsen under finansielle poster.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende pa bankkonti og kassebeholdninger.

Egenkapital

Udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen
(deklarationstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa beslutningstidspunktet.

Udstedelse af konvertibelt 1an

Selskabets konvertible geeldsinstrument indregnes som et sammensat finansielt instrument som felge af indehavernes ret
til at konvertere geelden til en fast aktiekurs i Brgndby IF. For konvertible gaeldsinstrumenter, der er klassificeret som
sammensatte finansielle instrumenter, bestemmes dagsvaerdien af gaeldsdelene af det konvertible gaeldsinstrument ved
hjeelp af en markedsrente for et tilsvarende ikke-konvertibelt 1an. Dette belgb indregnes som en forpligtelse pa basis af
amortiseret kostpris, indtil det udlignes ved konvertering eller ved lanets udlgb. Resten af lane-provenuet allokeres til
konverteringsoptionen som indregnes i selskabets egenkapital, netto af indkomstskatteeffekter.

Emissionsomkostninger
Omkostninger, herunder forudbetalte omkostninger afholdt i forbindelse med emission og direkte henfgrbare til emissionen
indregnes direkte pa egenkapitalen under "Overkurs ved emission” og overfgres herefter til overfert resultat.

Passiver

Pensionsforpligtelser
Selskabet har indgaet pensionsaftaler og lignende aftaler med hovedparten af selskabets ansatte.

Forpligtelser vedrgrende bidragsbaserede pensionsordninger indregnes i totalindkomstopggrelsen i den periode, de
optjenes, og skyldige indbetalinger indregnes i balancen under anden geeld.

Selskabet har alene indgaet bidragsbaserede ordninger.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende
poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig
indkomst. | de tilfaelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemeessige underskud, indregnes under
andre langfristede aktiver med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser modregnes, hvis selskabet har en juridisk ret til at modregne aktuelle
skatteforpligtelser og skatteaktiver eller har til hensigt enten at indfri aktuelle skatteforpligtelser og skatteaktiver pa
nettobasis eller at realisere aktiverne og forpligtelserne samtidigt.

47



Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som felge af sendringer i skattesatser
indregnes i totalindkomstopggarelsen.

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter m.v. indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris ved anvendelse
af “den effektive rentes metode”, sdledes forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i
totalindkomstopgearelsen over laneperioden.

Selskabets konvertible gaeldsinstrument indregnes som et sammensat finansielt instrument som felge af indehavernes ret
til at konvertere geelden til en fast aktiekurs i Brendby IF. For konvertible geeldsinstrumenter, der er klassificeret som
sammensatte finansielle instrumenter, bestemmes dagsveerdien af geeldsdelene af det konvertible gaeldsinstrument ved
hjeelp af en markedsrente for et tilsvarende ikke-konvertibelt 1an. Dette belgb indregnes som en forpligtelse pa basis af
amortiseret kostpris, indtil det udlignes ved konvertering eller ved lanets udlgb. Resten af lane-provenuet allokeres til
konverteringsoptionen som indregnes i selskabets egenkapital, netto af indkomstskatteeffekter.

Jvrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Modtagne forudbetalinger
Modtagne forudbetalinger omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.

Pengestremsopgorelse
Pengestreamsopggrelsen viser pengestremme fordelt pa drifts, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets
forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af kontraktrettigheder m.v. vedrgrende spillere vises separat under pengestremme fra
investeringsaktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestramme vedrgrende kgbte kontraktrettigheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestramme vedrgrende solgte kontraktrettigheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestreamme fra driftsaktivitet opgares som resultat fgr skat reguleret for ikkekontante driftsposter, aendring i driftskapital,
betalte renter samt betalt selskabsskat.

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af kontraktrettigheder m.v.
vedrgrende spillere og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og andre langfristede aktiver samt kgb og
salg af veerdipapirer, der ikke medregnes som likvider.

Pengestrsmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i storrelse eller sammensaetning af aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebserende geeld, keb og salg af egne aktier samt
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
Segmentoplysninger
Selskabet har kun et veesentligt forretningssegment, hvortil der i noterne gives supplerende segmentoplysninger om

indteegternes fordeling.

Nagletal
Resultat pr. aktie (EPS) og udvandet resultat pr. aktie (EPSD) opggres i overensstemmelse med IAS 33.

Jvrige nagletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nggletal”.

Nagletalsdefinitioner fremgar af bagerste side i arsrapporten.
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2 Kapitalstruktur

Selskabets likviditetsberedskab udger pr. 30. juni 2025 139,3 mio. kr. i likvide beholdninger samt herudover en
kreditfacilitet pa 40 mio. kr., som er uudnyttet pr. 30. juni 2025.

Bestyrelsen i Brgndby IF traf 22. november 2022 beslutning om udstedelse af et konvertibelt 1an til Global Football
Holdings, L.P. og Jan Flemming Bech Andersen i henhold til den af generalforsamlingen meddelte bemyndigelse i § 3c i
selskabets vedteegter. Det konvertible 1an giver Brandby IF mulighed for at lane op til 223,2 mio. kr. Der var per 30. juni
2025 trukket 178,5 mio. kr. pa det konvertible lan. Der henvises til note 28 for yderligere omtale af udstedelse af det
konvertible lan.

Bregndbyernes I.F. Fodbold A/S gennemfarte 4. februar 2025 fortegningsemissionen, som selskabet offentliggjorde 10.
januar 2025. Der henvises til selskabsmeddelelse nr. 1/2025 og 2/2025 af henholdsvis 10. januar 2025 og 31. januar 2025.
Bruttoprovenu til selskabet var 171 mio. kr. og nettoprovenu var pa 164 mio. kr. efter fradrag af skennede udgifter og
omkostninger som selskabet afholdte i forbindelse med emissionen.

Det er ledelsens vurdering, at det nuvaerende likviditetsberedskab sikrer selskabets aktivitet og strategi de kommende ar.

Det tilstreebes altid at have et tilstraekkeligt likviditetsberedskab til at forfalge Brgndby IF’s vision.

3 Vaesentlige regnskabsmaessige skan, forudsaetninger og vurderinger

Skensmaessig usikkerhed
Opggrelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser er baseret pa vurderinger, sken og
forudsaetninger om fremtidige begivenheder.

De foretagne sken og forudsaetninger er baseret pa historiske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen vurderer
forsvarlige efter omstaendighederne, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan veere
ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller omsteendigheder kan opsta. Desuden er selskabet
underlagt risici og usikkerheder, som kan fgre til, at de faktiske udfald afviger fra disse skgn.

Det kan veere ngdvendigt at eendre tidligere foretagne skgn som felge af aendringer i de forhold, der Ia til grund for de
tidligere skan eller pa grund af ny viden eller efterfalgende begivenheder.

Skgn, der er vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, foretages bl.a. ved opgerelsen af nedskrivninger pa immaterielle og
materielle aktiver samt ved veaerdianseettelsen af kontraktrettigheder. Endvidere er der foretaget individuel vurdering af
samtlige tilgodehavender pa balancedagen med henblik pa om disse forventes indfriet i henhold til de aftalte vilkar.

Genindvinding af udskudte skatteaktiver:

Udskudte skatteaktiver indregnes for alle ikke-udnyttede skattemeessige underskud, i den udstraekning det anses for
sandsynligt, at der inden for en overskuelig arreekke realiseres skattemaessige overskud, hvori underskuddene kan
modregnes.

Fastleeggelse af hvor stort et belgb, der kan indregnes for udskudte skatteaktiver, baseres pa skgn over det sandsynlige
tidspunkt for og sterrelse af fremtidige skattepligtige overskud.

Der er pr. 30. juni 2025 ikke indregnet udskudte skatteaktiver som fglge af manglende grundlag for aktivering heraf, blandt
andet grundet svingende resultater.

49



Nedskrivningstest for immaterielle og materielle aktiver:

Ved vurdering af nedskrivningsbehov af selskabets immaterielle og materielle anleegsaktiver, foretages der, safremt der er
indikation af nedskrivningsbehov, en nedskrivningstest. Ved gennemfarsel af en nedskrivningstest foretages der et skan
over fremtidige pengestramme, som de immaterielle og materielle aktiver knytter sig til, herunder fastleeggelse af anvendt
diskonteringsfaktor. Der tages stilling til hvorvidt aktiverne vil generere tilstraekkelige positive nettopengestremme i
fremtiden til at understgtte veerdien af selskabets immaterielle og materielle aktiver og @vrige nettoaktiver i den
pagaeldende del af virksomheden.

Nedskrivningstest

Bregndby IF foretager minimum en gang arligt en vurdering af, om der er indikation pa nedskrivning eller behov for
tilbagefarsel af tidligere foretagen nedskrivning af den regnskabsmaessige vaerdi af selskabets immaterielle og materielle
aktiver. Vurderingen foretages som minimum i forbindelse med afleeggelse af arsrapporten, men safremt der er indikatorer
pa andre tidspunkter som indikerer at der kan veere behov for nedskrivning af Brendby IF’s aktiver, foretages der en
vurdering.

De immaterielle og materielle aktiver testes som én pengestramsgenererende enhed, idet selskabets aktiviteter er
koncentreret omkring fodboldforretningen. En yderligere opdeling i segmenter anses ikke for at veere relevant, idet
ledelsesrapporteringen og styringen af forretningen sker ud fra den samlede aktivitet.

Ledelsen har i forbindelse med aflaeggelse af arsrapport for 2024/25, foretaget en vurdering af, om der foreligger forhold,
som indikerer et nedskrivningsbehov af selskabets immaterielle og materielle aktiver. Ledelsen har i lyset af, at de
langsigtede forventninger er uaendrede og at markedsveerdien af aktierne, baseret pa den handlede pris for aktierne pa
Nasdaq Copenhagen, fortsat vaesentligt overstiger den bogferte egenkapital, vurderet at der ikke er forhold, som indikerer
et nedskrivningsbehov af selskabet immaterielle og materielle aktiver pr. 30. juni 2025.

Herudover har direktionen gennemgaet alle de aktiverede spillerrettigheder. Denne gennemgang har efter direktionens
vurdering ikke resulteret i nedskrivning af kontraktrettigheder.

4 Segmentoplysninger

Selskabets aktiviteter er koncentreret omkring fodboldforretningen. En yderligere opdeling i segmenter anses ikke for at
veere relevant, idet ledelsesrapporteringen og styringen af forretningen sker ud fra den samlede aktivitet. For yderligere
specifikation af omsaetning og omkostninger henvises der til de respektive noter.
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5 Nettoomszetning

tDKK 2024/25 2023/24
Entré-, TV- og preemieindtaegter 86.250 119.456
Indteegter fra partnere og sponsorer 90.455 125.813
F&B og arrangementer m.v. 35.840 49.262
Merchandise m.v. 42.475 39.832
Udlejning erhvervsejendom m.v. 2.448 3.974
Anden nettoomsaetning 3.738 3.081
Nettoomsaetning i alt 261.208 341.418

Nettoomsaetning

Salg af varer 78.316 89.094
Salg af tjenesteydelser 182.892 252.325
Nettoomsaetning i alt 261.208 341.418

Udlejning af erhvervsejendom vedrgrer hovedsageligt kontrakt med udlgb i 2026.
Bregndby IF har en modpart hvor omseetning udger 13 % af Brendby IF’s’ samlede omseetning (2023/24: 19 %).
Herudover har Brgndby IF ingen kunder hvor samhandlen udger mere end 10% af omsaetningen.

Ikke opfyldte leveringsforpligtelser

Bregndby IF har indgaet en reekke flerarige partneraftaler, svarende til en nettoomsaetning andragende 130 mio.kr. for de
nzeste fire ar, hvoraf 69 mio. kr. vil blive indteegtsfert i 2025/26. Belgbet vil blive indregnet i henhold til den individuelle
partneraftales kontraktperiode.

Kontraktforpligtelser
Kontraktforpligtelser omfatter indteegter for billetter, seesonkort og partnere relateret til de resterende kampe, der endnu
ikke er afholdt.

tDKK 2024/25 2023/24
Kontraktsforpligtelser 1. juli 23.172 16.051
Tilgang i aret 22.562 21.390
Afgang i aret, indregnet som omsaetning -22.815 -14.269
Kontraktsforpligtelser 30. juni 2025 22.918 23.172

6 Andre driftsindtaegter

tDKK 2024/25 2023/24
Kompensation fra Staten 0 7.450
Donation 0 250
Andre driftsindteegter i alt 0 7.700

| kompensationsordninger fra staten er indregnet kompensation for falgende ordninger:
- Samtlige kompensationsordninger vedr. COVID-19 er faerdigbehandlet og udbetalt af Erhvervsstyrelsen.
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7 Eksterne omkostninger

tDKK 2024/25 2023/24
Kamp- og spilleromkostninger -26.205 -35.909
Salgs- og markedsfagringsomkostninger -7.896 -11.867
F&B og arrangementer m.v. -27.393 -36.132
Driftsomkostninger ejendomme -12.782 -22.336
Vareforbrug m.v. merchandise -20.283 -18.837
Administrationsomkostninger -35.816 -56.784
Eksterne omkostninger i alt -130.374 -181.865

8 Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

tDKK 2024/25 2023/24
Lovpligtig revision -515 -533
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed -200 -227
Skatte- og momsmeessig radgivning -108 =217
Andre ydelser -236 -197
Honorar - PWC -1.059 -1.174

Honorarer for andre ydelser end lovpligtig revision leveret af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab til
selskabet udger 0,5 mio. kr. (2023/24: 0,6 mio. kr.) og bestar af digital indberetning af arsrapport, andre erklaeringer med sikkerhed i
forbindelse med licensans@gning til DBU, erkleaering til UEFA, assistance i forbindelse med emission samt anden skatte- og momsmaessig
radgivning.



9 Personaleomkostninger

tDKK 2024/25 2023/24
Vederlag til direktion -2.612 -7.478
Vederlag i fratreedelsesperioden -2.321 0
Kontantbaseret incitamentsordning, direktion -1.023 -3.046
Pension til direktion -202 -302
Vederlag mm. til direktionen -6.156 -10.826
Bestyrelseshonorar 0 -31
Lon til bestyrelse og direktion -6.156 -10.857
Gager og lgnninger til medarbejdere -168.082 -204.628
Pensionsordninger, bidragsbaserede -8.857 -11.573
Andre omkostninger til social sikring -1.839 -2.084
@vrige personaleomkostninger -11.007 -16.382
Personaleomkostninger i alt -195.941 -245.524
Gennemsnitligt antal medarbejdere:

Administration 52 46
Timelgnnede i lounger, café, shop, kekken mm. 18 16
Kontraktfodboldspillere inkl. damefodboldspillere og stab 123 109
- heraf fuldtids kontraktfodboldspillere 55) 35
Gennemsnitlig medarbejdere i alt 193 171

Direktionen er omfattet af bonusordninger, der afhaenger af arets opnaede resultater samt af de sportslige resultater.

Selskabet har defineret ngglepersoner i ledelsen til at veere den anmeldte direktion hos Erhvervsstyrelsen.

Andelen af fuldtids kontraktfodboldspillere er steget som felge af,

fuldtidsprofessionalisme for kvindernes fersteholdstrup.

i regnskabsaret har indfert

10 Af- og nedskrivninger

tDKK 2024/25 2023/24
Andre rettigheder -316 -493
Bygninger m.v. -12.448 -17.309
Driftsmateriel og inventar -2.601 -4.449
Tab ved salg/afgang af anlaegsaktiver 0 -1.275
Fortjeneste ved salg af anleegsaktiver 45 0
Af- og nedskrivninger i alt -15.320 -23.527
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11 Transferaktiviteter

tDKK 2024/25 2023/24
Indtaegter 52.015 130.744
Omkostninger og rest afskrivninger ved salg af kontraktrettigheder -20.708 -32.603
Afskrivninger pa kontraktrettigheder -70.162 -89.289
Transferaktiviteter i alt -38.855 8.853

12 Finansielle indteegter

tDKK 2024/25 2023/24
Renter, likvide beholdninger og vaerdipapirer m.v. 1.810 2.314
Valutakursgevinst 839 1.275
Finansielle indtaegter i alt 2.649 3.588

13 Finansielle omkostninger

tDKK 2024/25 2023/24
Renter vedr. konvertibelt 1an, avrige renter og finansielle omkostninger m.v. -13.339 -13.905
Valutakurstab -606 -902
Finansielle omkostninger i alt -13.944 -14.806




14 Skat

tDKK 2024/25 2023/24
Arets skat kan opdeles saledes:
Skat af arets resultat 0 0
Skat af arets resultat kan specificeres saledes:
Skat af arets resultat 0 0
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 0
Skat af datterselskabsresultater 0 0
Regulering af udskudt skat 0 0
Regulering af skat tidligere ar 0 0
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar 0 0
0 0
Skat af ordinaert resultat kan forklares saledes:
Beregnet 22 % skat af ordinzert resultat for skat 28.910 22.916
Ikke indregnet skatteaktiv -28.910 -22.916
Udnyttelse af skatteaktiv 0 0
Skatteeffekt af:
Ikke-fradragsberettiget omkostninger 0 0
Fradragsberettigede omk. indregnet pa egenkapital 0 0
Regulering af skat tidligere ar 0 0
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar 0 0
0 0
Effektiv skatteprocent 0,0% 0,0%
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15 Resultat pr. aktie

tDKK 2024/25 2023/24
Arets resultat -130.578 -104.164
Gennemsnitligt antal aktier noteret pa Nasdaq Copenhagen* 856.525.162 667.098.292
Gennemsnitligt antal egne aktier 0 0
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb 856.525.162 667.098.292
Resultat pr. aktie (EPS) & kr. 0,25 (2020: kr. 0,50) -0,15 -0,16
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) a kr. 0,25 (2020: kr. 0,50) -0,15 -0,16
Antal aktier primo 570.332.733 570.332.733
Kapitalforhgjelser 570.332.733 0
Antal aktier ultimo 1.140.665.466 570.332.733

*Gennemsnitlig antal aktier for perioden inden kapitalforhgjelsen er justeret for indeveerende regnskabsar samt

sammenligningsaret for effekten af kapitalforhgjelsen til favarkurs.
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16 Immaterielle aktiver

tDKK Kontraktrettigheder Software og andre I alt
rettigheder

Kostpris 1. januar 2023 194.940 3.725 198.665
Tilgang 135.873 513 136.387
Afgang -77.255 0 -77.255
Kostpris 30. juni 2024 253.559 4.238 257.797
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -73.523 -3.164 -76.686
Afskrivninger -89.289 -493 -89.782
Nedskrivninger 0 0 0
Afgang 45.316 0 45.316
Af- og nedskrivninger 30. juni 2024 -117.496 -3.657 -121.152
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024 136.064 582 136.645
Kostpris 1. juli 2024 253.559 4.238 257.797
Tilgang 73.843 0 73.843
Afgang -86.655 0 -86.655
Kostpris 30. juni 2025 240.746 4.238 244.985
Af- og nedskrivninger 1. juli 2024 -117.496 -3.657 -121.152
Afskrivninger -70.162 -316 -70.478
Nedskrivninger 0 0 0
Afgang 65.701 0 65.701
Af- og nedskrivninger 30. juni 2025 -121.956 -3.973 -125.929
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2025 118.790 265 119.055
Afskrives over 2-5ar 3-10ar

Der er i 2024/25 investeret 73,8 mio. kr. i kontraktrettigheder. Ingen kontrakter udger enkeltvis over 25% af den
regnskabsmaessige veerdi af kontraktrettigheder pr. 30. juni 2025.

Der er i 2023/24 investeret 135,9 mio. kr. i kontraktrettigheder. Ingen kontrakter udger enkeltvis over 25% af den

regnskabsmaessige vaerdi af kontraktrettigheder pr. 30. juni 2024.

Der henvises til note 3 for en beskrivelse af vurdering af nedskrivningsbehov.
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17 Materielle aktiver

tDKK Grunde &  Materielle anlaeg Drifts- materiel og I alt
bygninger under udfgrsel og inventar
forudbetalinger

Kostpris 1. januar 2023 565.827 7.144 47.513 620.484
Tilgang 18.289 1.316 9.487 29.092
Afgang -16.261 0 -11.131 -27.392
Overforsel 7.144 -7.144 0 0
Kostpris 30. juni 2024 574.999 1.316 45.869 622.185
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -433.155 0 -41.141 -474.296
Afskrivninger -17.309 0 -4.456 -21.765
Afgang 15.234 0 10.814 26.048
Af- og nedskrivninger 30. juni 2024 -435.230 0 -34.783 -470.013
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024 139.769 1.316 11.086 152.172
Kostpris 1. juli 2024 574.999 1.316 45.869 622.184
Tilgang 7.337 1.755 974 10.065
Afgang 0 0 -669 -669
Overforsel 1.316 -1.316 0 0
Kostpris 30. juni 2025 583.652 1.755 46.173 631.580
Af- og nedskrivninger 1. juli 2024 -435.230 0 -34.783 -470.013
Afskrivninger -12.448 0 -2.601 -15.049
Afgang 0 0 470 470
Af- og nedskrivninger 30. juni 2025 -447.678 0 -36.914 -484.592
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2025 135.974 1.755 9.259 146.988
Afskrives over 10 - 50 ar 3-10ar
Der henvises til note 3 for en beskrivelse af vurdering af nedskrivningsbehov

2024/25 2023/24
Grunde og bygninger specificeres saledes:
Brgndby Stadion 135.974 139.769

Regnskabsmeessig veerdi af leasingaktiver indregnet i henhold til IFRS 16 udgear pr. 30. juni 2025 1.518 tDKK (2023/24;

2.707 tDKK).

58



18 Tilgodehavender

tDKK 2024/25 2023/24
Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser 59.454 71.031
Tilgodehavender fra kompensationsordninger 0 2.370
Andre tilgodehavender 8.714 8.365
Tilgodehavender i alt 68.167 81.765

Ud af de samlede tilgodehavender udger langfristede tilgodehavender 11,5 mio. kr (2023/24: 29,5 mio. kr.) og vedrgrer
tilgodehavende fra spillersalg.

| selskabets tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser pr. 30. juni 2025 indgar tilgodehavender pa i alt 356 t.kr. (2023/24:
373 t.kr.), der individuelt er nedskrevet til 0. Arets individuelle nedskrivninger fremgar af tabellen nedenfor. Nedskrivning
skyldes kunders konkurs eller forventede konkurs. Der er ikke modtaget nogen sikkerheder for tilgodehavender, som er
individuelt nedskrevne. Ved nedskrivning nedskrives det fulde tilgodehavende.

Herudover indgar tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, der pr. 30. juni var overforfaldne, men ikke vaerdiforringede,
som folger:

Forfaldsperiode: 2024/25 2023/24
Ej forfaldne 57.728 68.462
Op til 30 dage 1.139 2.342
Mellem 30 og 90 dage 193 21
Over 90 dage 394 206
59.454 71.031
2024/25 2023/24
Hensaettelser 1. juli 319 216
Henseettelser i aret 425 419
Konstaterede tab i aret -141 -270
Tilbagefgrte hensaettelser -319 -46
Hensaettelser 30. juni 285 319
Forventet kredittab

Selskabet anvender den forenklede tilgang til at opgerelse af forventet kredittab, som foreskrevet i IFRS 9, som tillader
anvendelse af henseettelsen til forventet tab fordelt pa levetid for alle tiigodehavender fra salg. For at male de forventede
kredittab er tilgodehavender fra salg blevet grupperet pa baggrund af feelles kreditrisikokarakteristika og forfaldsdage. De
forventede kredittab omfatter ogsa fremadrettede oplysninger. Kreditrisikoen anses generelt for at vaere lav.
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19 Egenkapital

tDKK 2024/25 2023/24
Aktiekapital - Nominel veerdi

Aktier - 1 stemme pr. 0,25 kr. 285.166 142.583
Aktiekapital i alt 285.166 142.583

Der er i hovedtalsoversigten vist aktiekapitalen for de foregaende fire ar.

Selskabet gennemfgrte i 2021 en kapitalnedsaettelse, hvorefter aktiernes nominelle veerdi blev halveret fra kr. 0.50 til kr.
0,25.

Selskabet har i februar 2025 gennemfert en kapitalforhgjelse. Aktiekapitalen er herefter forgget til tDKK 285.166.
Derudover har der ikke veeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste fem ar

Egne aktier
Selskabet kan i henhold til generalforsamlingens bemyndigelse erhverve 10% af aktiekapitalen frem til den ordinaere
generalforsamling 21. oktober 2025.

Selskabet har ingen egne aktier pr. 30. juni 2025.

20 Udskudt skat

tDKK 2024/25 2023/24
Udskudt skat 1. januar 0 0
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 0
Arets udskudte skat indregnet i arets resultat 0 0
Arets udskudte skat indregnet i anden totalindkomst 0 0
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 0
Udskudt skat 31. december 0 0
Udskudt skat vedrorer:

Immaterielle aktiver 2.543 3.143
Materielle aktiver 56.421 49.766
Kortfristede aktiver 63 70
Fremfarselsberettigede skattemaessige underskud 126.803 104.201
Heraf ikke indregnet -185.829 -157.180
Udskudt skat 31. december 0 0

Pr. 30. juni 2025 vurderede Brgndbyernes |.F. Fodbold A/S ikke, at de skattemaessige underskud inden for en overskuelig
fremtid vil kunne realiseres.

Det fremfarbare skattemaessige underskud kan tidsmeessigt fremferes ubegreenset.
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21 Leverandergeeld og andre gaeldsforpligtelser

tDKK 2024/25 2023/24
Leverandgrgaeld og andre gzeldsforpligtelser indregnet i balancen:

Kortfristede forpligtelser -69.174 -69.728
Langfristede forpligtelser -28.368 -19.465
Leverandergzeld og andre gaeldsforpligtelser i alt -97.542 -89.194

Kortfristet leverandgrgaeld og andre gaeldsforpligtelser:

Leverandgrgeeld -27.862 -21.217
Skyldige omkostninger -9.359 -7.484
Personalerelateret geeld -7.122 -5.915
Transfergeeld vedrgrende kab af spillere -15.767 -26.108
Tilbagebetalinger vedrgrende ikke leverede ydelser 0 0
Leasingforpligtelser -1.136 -742
Qvrige -7.927 -8.263
Kortfristet leverandergaeld og andre gaeldsforpligtelser i alt -69.174 -69.728

Langfristet leverandergaeld og andre gaeldsforpligtelser:

Leasingforpligtelser -230 -1.912
Transfergzeld vedrgrende kab af spillere* -20.028 -9.518
Personalerelateret geeld** -8.110 -8.035
Qvrige 0 0
Langfristet leverandergzeld og andre gaeldsforpligtelser i alt -28.368 -19.465

*Belgbet forfalder i arreekken 2026 til 2029. Hovedparten af belgbet forfalder i 2026/27.

**Selskabets indefrosne feriepenge for medarbejdere indekseres arligt indtil afregning over for feriefonden.
Indekseringssatsen for beholdningen af indefrosne feriepenge fastsaettes bagudrettet d. 31. maj 2025 for perioden 1. juni
2024 til 31. maj 2025. Indekseringssatsen stammer fra Dansk Arbejdsgivers Strukturstatistik, og er et udtryk for den
generelle Ignudvikling. Indekseringssatsen er for perioden 1. juni 2024 til 31. maj 2025 3,7%
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22 Anden rentebaerende geeld

tDKK 2024/25 2023/24
Geeld til nzertstdende parter -149.428 -146.146
Tilskrevne, ej betalte renter -19.499 -10.065
Anden rentebarende gald i alt -168.927 -156.211

Geeld til neertstdende vedrarer selskabets konvertible Ian med Global Football Holdings L.P. og Jan Bech Andersen. Den
regnskabsmaessige praesentation af selskabets konvertible lan medferer at den faktiske geeld til Iangivere ikke kan afleeses
direkte ovenfor. Per 30. juni 2025 var selskabets faktiske konvertible geeld til naertstaende parter 198,0 mio. kr. (2023/24:
188,6 mio. kr.)

| forleengelse af aktieemissionen der blev gennemfert i februar 2025, er der foretaget kursregulering af det konvertible 1an,
som det fglger af selskabets vedtaegter. Kursreguleringen er foretaget af uaftheengig part jf. bestemmelserne i vedteegterne.
Kursreguleringen har medfart en ny konverteringskurs pa DKK 0,47 pr. aktie (tidligere DKK 0,55 per aktie).

En konvertering af gaelden per 30. juni 2025 vil medfare en stigning i Global Football Holdings L.P.’s ejerprocent til 58,1%
og Jan Bech Andersens ejerprocent til 13,5%. Konverteringen vil medfegre udvanding af gvrige aktionzerer.

Hovedvilkarene for det konvertible Ian er som fglger:

- At det konvertible lan forrentes med 5% p.a., at lanet Igber i 8 ar fra 5. januar 2023, at renter akkumuleres, og at der ikke
er aftalt lsbende afdrag pa lanet.

- At det konvertible lan kan konverteres til aktier med en nominel veerdi pa 0,25 kr., og at tegningskursen ved konvertering
er kurs 188 svarende til en pris per aktie pa 0,47 kr.

- At der ved udnyttelse af det konvertible 1an ved konvertering af lanet til aktier oprettes to kapitalklasser, og at de nye aktier
skal tilhgre en nyoprettet aktieklasse B, idet disse B-aktier skal have samme rettigheder som selskabets eksisterende
aktier, der bliver A-aktier, bortset fra at B-aktierne skal vaere unoterede, hvor A-aktierne fortsat skal vedblive med at veere
noterede.

23 Afskrivninger og nedskrivninger samt gvrige reguleringer

tDKK 2024/25 2023/24
Finansielle poster 10.930 10.439
Afskrivninger, materielle anlaegsaktiver 15.275 22.252
Tab/gevinst ved salg af materielle anlaegsaktiver 45 1.275
Af- og nedskrivninger, immaterielle anlaegsaktiver 70.162 89.289
Tab/gevinst ved salg af immaterielle anlaegsaktiver -25.038 -104.446
@vrige reguleringer -456 -1.308
Afskrivninger og nedskrivninger samt gvrige reguleringer i alt 70.918 17.501
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24 /Andringer i driftskapital

tDKK 2024/25 2023/24
AEndring i varebeholdninger -2.148 331
AEndring i tilgodehavender 4.024 -4.871
AEndring i leverandgr og anden geeld 10.770 3.087
AEndring i driftskapital i alt 12.645 -1.453

25 Finansielle risici og finansielle instrumenter

Finansielle risici og finansielle instrumenter

Selskabets risikostyringspolitik
Selskabet er som folge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for en reekke finansielle risici, herunder markedsrisici
(valutarisici), kreditrisici og likviditetsrisici.

Selskabet har en central styring af finansielle risici. De overordnede rammer for den finansielle risikostyring er fastlagt i selskabets
finanspolitik. Finanspolitikken omfatter selskabets valutapolitik, investeringspolitik og finansieringspolitik.

Det er selskabets politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Selskabets finansielle styring retter sig saledes alene mod
styring og reduktion af de finansielle risici, der er en direkte folge af selskabets drift, investeringer og finansiering.

Markedsrisici

Valutarisici
Selskabet er eksponeret over for udsving i valutakursen for EUR, USD og GBP i forbindelse med tilgodehavender og geeld primaert
vedrgrende transfers for spillere og ved deltagelse i de europzeiske turneringer.

Selskabets vaesentligste valutaeksponering relaterer sig til tigodehavender og geeld i EUR, USD og GBP i forbindelse med transferaftaler
med andre klubber.

En stigning i EUR-kursen overfor DKK pa 1 % i forhold til balancedagens kurs ville alt andet lige have haft en positiv hypotetisk indvirkning
pa resultatet og egenkapitalen pa 0,5 mio.kr. (2023/24: 0,7 mio. kr.). Et fald i EUR-kursen ville have haft en tilsvarende negativ indvirkning.

Renterisici
Selskabet har ved finansieringsaktiviteter en risikoeksponering relateret til udsving i renteniveauet i sdvel Danmark som udlandet. Det er
selskabets politik at afdeekke renterisici pa selskabets lan, nar det vurderes, at rentebetalingerne kan sikres pa et tilfredsstillende niveau.

Likviditetsrisici

Selskabets likviditetsberedskab udger pr. 30. juni 2025 139,3 mio. kr. i likvide beholdninger. Selskabet har en kreditfacilitet hos
Sparekassen Kronjylland pa 40,0 mio. kr., som er uudnyttet pr. 30. juni 2025. Selskabets garanterede kreditfacilitet er ikke underlagt
seerlige vilkar eller betingelser (covenants). Kreditfaciliteten er sikret med pant i Brgndby Stadion og likvide midler vedrerende TV-
rettigheder. Selskabet har mulighed for at tilfart yderligere 44,7 mio. kr. fra selskabets konvertible Ian med GFH og Jan Bech Andersen.



Det er ledelsens vurdering, at det nuveerende likviditetsberedskab sikrer selskabets aktivitet og strategi de kommende ar.

Pa baggrund af selskabets forventninger til den fremtidige drift og selskabets aktuelle likviditetsberedskab er der ikke identificeret
vaesentlige likviditetsrisici.

Kreditrisici
Som folge af selskabets drift er selskabet udsat for kreditrisici. Selskabets kreditrisici knytter sig dels til tigodehavender og dels til likvide
beholdninger. Geografisk hidrgrer selskabets tilgodehavender primaert fra Danmark, Europa og USA.

Selskabets primeere bankforbindelse Sparekassen Kronjylland er et pengeinstitut, der er vurderet med en hgj kreditvurdering. Derfor er
finansielle aktiver i form af likvide beholdninger vurderet til at vaere behaeftet med lav risiko.

Selskabets politik for patagelse af kreditrisici medfgrer, at alle sterre kunder, sponsorer og andre samarbejdspartnere lgbende
kreditvurderes, hvor selskabet finder det nadvendigt.

Som led i selskabets risikostyring overvages krediteksponering pa kunder og modparter Igbende. De seneste ar har selskabet haft relativt
sma tab som felge af manglende betaling fra kunder, sponsorer og modparter.

Den maksimale kreditrisiko er afspejlet i de regnskabsmaessige veerdier af de enkelte finansielle aktiver, der indgar i balancen.
Der henvises til note 18 for specifikation af foretagne nedskrivninger relateret til finansielle aktiver pr. 30. juni 2025.

Finansielle instrumenter
Finansielle instrumenter vedrgrende keb af varer m.v. med en kort kredittid vurderes at have en dagsveerdi, som er lig med den
regnskabsmaessige vaerdi.

Selskabet har frem til 30. juni 2025 faet udbetalt 178,5 mio. kr. under det konvertible 1an med Global Football Holdings L.P. og Jan Bech
Andersen. Lanet (udbetalt per 30. juni 2025) inklusive renter, 259,0 mio. kr., skal tilbagebetales 5. januar 2031, safremt der ikke er sket hel
eller delvis konvertering til aktier eller tilbagebetaling inden denne dato.

Dagsveerdien af det konvertible lan er opgjort efter niveau 3 i dagsveerdihierakiet baseret pa en discounted cash flow model med en
estimeret markedsrente.
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Selskabet har fglgende valutaeksponering pr. 30. juni 2025

tDKK EUR uUsD GBP | alt
Finansielle instrumenter 2023/24
Likvide beholdninger 19.257 6.944 0 26.201
Tilgodehavender fra salg 58.215 650 0 58.866
Leverandgrgeeld -7.383 0 -72 -7.455
Bruttoeksponering 70.090 7.594 -72 77.612
Heraf afdaekket via afledte finansielle
instrumenter
Nettoeksponering 2023/24 70.090 7.594 -72 77.612
Finansielle instrumenter 2024/25
Likvide beholdninger 12.426 1.228 0 13.655
Tilgodehavender fra salg 52.362 0 0 52.362
Leverandgrgeeld -16.048 0 -49 -16.097
Bruttoeksponering 48.740 1.228 -49 49.920
Heraf afdaekket via afledte finansielle 0 0 0 0
instrumenter
Nettoeksponering 2024/25 48.740 1.228 -49 49.920
tDKK 2024/25 2024/25 2023/24 2023/24
Regnskabsmassig veerdi Dagsveaerdi Regnskabsmaessig veerdi Dagsveerdi
Kategorier af finansielle instrumenter
Veerdipapirer 42 42 42 42
Finansielle aktiver, der males til 42 42 42 42
dagsveerdi via resultatopgerelsen
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 59.454 59.454 71.031 71.031
Andre tilgodehavender 8.714 8.714 10.734 10.734
Likvide beholdninger 139.335 139.335 48.511 48.511
Udlan og tilgodehavender 207.503 207.503 130.276 130.276
Bankgeeld 0 0 0 0
Anden rentebeerende geeld 168.927 168.927 156.211 156.211
Leverandgrgaeld og andre gaeldsforpligtelser 97.542 97.542 89.194 89.194
Finansielle forpligtelser, der males til 266.469 266.469 245.405 245.405

amortiseret kostpris

26 Eventualposter m.v.

Eventualaktiver

| forbindelse med selskabets salg af kontraktrettigheder knytter der sig i nogen tilfeelde betalinger, der farst effektueres, nar
en reekke betingelser er opfyldt. Indteegter herfra indregnes i takt med, at betingelserne opfyldes.

| forbindelse med at tidligere spillere hos Brgndby IF handles internationalt far Brandby IF i nogle tilfaelde adgang til en del
eller hele solidaritetsbetalingen. Afggrende for selskabets adgang til solidaritetsbetalingen er, om hvorvidt spilleren har
spillet i Brgndby IF i alderen 13 til 23 ar. Indteegter herfra indregnes i takt med, at betingelserne opfyldes.
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Selskabet har et ikke-indregnet udskudt skatteaktiv. Der henvises til note 20.

Eventualforpligtelser
| forbindelse med keb af kontraktrettigheder knytter der sig i enkelte tilfaelde betalinger, der farst effektueres, nar en raekke
betingelser er opfyldt. Omkostninger herfra aktiveres i takt med, at betingelserne opfyldes.

Breondby IF opheevede i efteraret 2024 en kontrakt med en leverander. Leverandgren har informeret Brendby IF om deres
uenighed i ophaevelsen af kontrakten. Det kan ikke udelukkes at leverandgren vil indbringe opheevelsen af kontrakten fil
voldgiftsretten. Leverandgren har fremsendt pastand om at have et veesentligt belgb tilgode hos Brgndby IF i forbindelse
med den gennemfgrte fortegningsemission i februar 2025. Brgndby IF har afvist dette krav og har ikke indregnet
omkostninger til leverandgren per 30. juni 2025.

Sikkerhedsstillelser

Selskabet har grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa 136 mio. kr. (2023/24: 139,8 mio. kr.). Disse er
stillet til sikkerhed for selskabets kreditfacilitet hos selskabets bankforbindelse, som udger 40 mio. kr. per 30. juni 2025.
Kreditfaciliteten er ogsa sikret med pant i likvide midler vedrgrende TV-rettigheder. Der er ikke trukket pa kreditfaciliteten pr.
30. juni 2025.

27 Neertstaende parter

Global Football Holdings L.P. ejer 50,0 % af Bregndby IF. Global Football Holdings L.P. anses for at veere den ultimativt
kontrollerende ejer af Brandby IF.

Selskabets neertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter andre selskaber hvori Global Football Holdings L.P. ejer
minimum 50% af selskabet samt selskabets bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere og disse personers relaterede
familiemedlemmer. Neertstdende parter omfatter endvidere selskaber og foreninger, hvori fgrneevnte personkreds har
vaesentlige interesser.

Global Football Holdings L.P. har i tidligere regnskabsar tilfgrt 142,8 mio. kr. til Brgndby IF under den konvertible l&neaftale
indgaet mellem parterne og Jan Bech Andersen. Der er tillgbet renter pa lanet for i alt 7,5 mio. kr. i regnskabsaret.

Bestyrelsesformand Jan Bech Andersen har i tidligere regnskabsar tilfart 35,7 mio. kr. til Brendby IF under den konvertible
laneaftale indgaet mellem parterne og Global Football Holdings L.P. Der er tillgbet renter pa lanet for i alt 1,9 mio. kr. i
regnskabsaret. Jan Bech Andersen har via tegning af sponsorat en aktiveringskonto hvor saldo per 30. juni 2025 er pa 21
tusinde kr. som selskabet har til gode hos Jan Bech Andersen. Belgbet er blevet indbetalt efter regnskabsarets afslutning
felgende almindelig praksis for aktiveringskonti. Forbruget pa aktiveringskontoen var i 2024/25 pa 46 tusinde kr.
Sponsoratet er tegnet pa markedsvilkar og der sker Igbende en nedskrivning af saldoen ved forbrug i forbindelse med
kampe og events.

Selskabet har en raekke aftaler med Breondbyernes Idraetsforening som for regnskabséret i alt medferte transaktioner
mellem parterne for 4,2 mio. kr. (2023/24: 19,6 mio. kr.). Transaktioner vedrgrer driftsaftaler indgaet mellem selskabet og
Brendbyernes I|dreetsforening, og omfatter licensaftale, solidaritetsbetalinger og driftspersonale pa kampdage Brgndby
Women blev i maj 2024 overdraget fra Brandbyernes Idreetsforening til Brgndby IF uden kebssum.

Der har i arets lgb ikke vaeret gennemfert transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, veesentlige
aktioneerer eller andre neertstdende parter.
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28 Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som selskabets ledelse vurderer vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

29 Ny regnskabsregulering

Anvendt regnskabspraksis er uandret i forhold til arsrapporten 2023/24.
Implementering af nye og aendrede standarder samt fortolkningsbidrag

Der er i regnskabsaret 2024/25 implementeret fglgende eendringer til eller nye regnskabsstandarder som traeder i kraft 1.
juli 2024:

- AEndringer til IAS 1 vedr. klassifikation af geeld som hhv. kort eller lang

AEndring til IFRS 16 vedr. regnskabsmeessig behandling af visse sale-lease back transaktioner

- AEndring til IFRS 7 vedr. oplysning om supply chain financing aftaler

Implementeringen har ikke har indvirkning pa indregning og maling.

IASB har udstedt falgende @endringer til standarder og nye fortolkningsbidrag, der kunne vaere relevante for Brgndby IF:
Godkendt af EU:

- AEndring til IFRS 9 vedr. klassifikation og maling af finansielle instrumenter og IFRS 7 vedr. oplysninger herom
AEndringen traeder i kraft for regnskabsaret der begynder 1. juli 2026.

Endnu ikke godkendt af EU:

- IFRS 18 vedr. praesentation af og oplysninger i arsregnskaber

Standarden treeder i kraft for det regnskabsar der begynder 1. juli 2027.

Brendby IF forventer, at disse standarder og fortolkninger vil blive implementeret, nar de treeder i kraft. Selskabet forventer
ikke, at implementering af de eendrede standarder vil have nogen vaesentlig indvirkning pa regnskabsafleeggelsen.



Nogletalsdefinitioner
Resultat pr. aktie (EPS) og udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) opggres i overensstemmelse med IAS 33.

Overskudsgrad (EBIT-margin) Driftsresultat (EBIT) x 100

(Nettoomseetning og nettotransfer)

Afkast af investeret kapital (ROIC) Driftsresultat (EBIT) x 100

(Gennemsnitlig investeret kapital)

Egenkapitalandel (soliditet) Egenkapital, ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning (ROE) Resultat efter skat

Selskabets gennemsnitlige egenkapital

Resultat pr. aktie (EPS) Resultat efter skat

Gennemsnitlige antal aktier

Resultat pr. aktie — udvandet (EPS-D) Resultat efter skat

Gennemsnitlige antal udvandede aktier

Cash Flow pr. Aktie (CFPS) Cash Flow fra driftsaktiviteter (CFFO)

Gennemsnitlige antal aktier

Udbytte pr. aktie (DPS) Udbytteprocent * aktiens palydende veerdi
100
Indre veerdi pr. aktie (BVPS) Selskabets egenkapital

Antal aktier, ultimo

Price Earnings (P/E) Borskurs
EPS

Price/Cash Flow (P/CF) Boarskurs
CFPS

Kurs/indre veerdi (P/BV) Borskurs
BVPS
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