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UVENTET AFMATNING | MARKEDSAKTIVITET

| andet kvartal oplevede Solar negativ vaekst, mest markant inden for Industrisegmentet og i mindre
grad i Installation.

CEO Jens Andersen udtaler:

"I andet kvartal og yderligere accelererende i juli var markedsudviklingen skuffende. Vi
oplevede en uventet afmatning i Industri og i mindre grad i Installation, mens Trade og Klima &
Energi leverede vaekst drevet af Solar Polaris’ salg til et stort solcelleprojekt. Vi forventer fortsat
en forbedring af markedet i 2025, set i forhold til det nuvaerende niveau.

| andet kvartal gennemforte vi yderligere personalenedskaeringer, og vi fortsaetter med at
igangseette tiltag for at optimere vores operating model. Resultatet for forste halvar inkluderer
derfor transitionsomkostninger pa DKK 12 mio. og restruktureringsomkostninger pa DKK 45
mio., hvoraf sidstnzaevnte forventes at give tilsvarende besparelser i 2025 og helarsbesparelser
pa ca. DKK 70 mio. fremadrettet.

I betragtning af vores robuste forretningsmodel kombineret med de gennemfarte initiativer og
vores strategiske fokusomrader, er vi overbeviste om, at Solar vil veere i stand til at forbedre
profitabiliteten i vores strategiperiode.”
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H1 finansielle hovedbudskaber

» Steerk omseetningsvaekst for Solar Polaris i Trade segmentet.

+ Skuffende omsaetningsudvikling for gvrige segmenter.
» Reguleret for Solar Polaris’ leverancer, blev den underliggende bruttoavance forbedret

til 20,7% fra 20,5%.

» Restrukturerings- og transitionsomkostninger udgjorde DKK 57 mio.

* Omseetning og EBITDA la under vores oprindelige forventninger.

Udvalgte hovedtal (DKK mio.) Q22025 Q22024 H12025 H12024
Omsaetning 3.018 3.100 6.241 6.130
EBITDA 112 137 186 225
Pengestremme fra driftsaktivitet 4 202 -84 209
Udvalgte nagletal (%)

Organisk veekst justeret for antal arbejdsdage -1,2 -7,8 2,6 -11,2
EBITDA-margin 3,7 4.4 3,0 3,7
Nettoarbejdskapital, ultimo/omsaetning (LTM) 15,1 14,0 15,1 14,0
Gearing (NIBD/EBITDA), antal gange 2,8 2,2 2,8 2,2
Afkast af investeret kapital (ROIC) 6,7 6,6 6,7 6,6
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Forventninger til 2025

Forventning DKK mio.
Omsaetning 11.750-12.250
EBITDA 450-510
Ambitioner for 2026

Vi streeber forsat efter vores ambition om en EBITDA-margin >5% i 2026.

Effekten af de initiativer, der allerede er implementeret i 2025, vil alt andet lige ge EBITDA-marginen
med ca. 0,7 procentpoint i forhold til vores forventninger til 2025.

For at det skal lykkes forventes det, at 2026 vil vaere praeget af:

* Gennemsnitlig arlig BNP-vaekst pa mindst 1,5 %

* Lav omkostnings- og Igninflation

» Fremgang inden for industri og bygge- og anleegsvirksomhed
» Fortsat statslig stette til den granne omstilling.
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FAKTA OM SOLAR

Solar er en fgrende europaeisk sourcing- og servicevirksomhed, der leverer lgsninger primaert inden for
el, vvs samt klima og energi. Vores kerneforretning centrerer sig om sourcing af produkter,
vaerdiskabende services og optimering af vores kunders forretning.

Vi fremmer effektivitetsforbedringer og tilbyder digitale vaerktgjer, der ger vores kunder til vindere. Vi
driver den grgnne omstilling og leverer de bedste lgsninger, der sikrer baeredygtig brug af ressourcer.

Solar-koncernen har hovedsaede i Danmark, havde i 2024 en omsaetning pa ca. 12,2 mia. kroner og
beskaeftiger ca. 2.900 medarbejdere. Solar er noteret pa Nasdaq Copenhagen med kortnavn SOLAR
B. Du kan finde flere oplysninger pa www.solar.eu.

Ansvarsfraskrivelse

Denne meddelelse er offentliggjort dags dato pa dansk og engelsk via Nasdaq Copenhagen. | tilfaelde
af uoverensstemmelse mellem de to versioner er det den danske version, der er gaeldende.
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