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Langsigtet aktiebaseret incitamentsprogram for 2025/26

[ henhold til Bang & Olufsens A/S’ vederlagspolitik har Bestyrelsen godkendt det langsigtede aktiebaserede
vederlagsprogram for 2025/26. Programmet bestar af betinget aktievederlag til direktionen,
ngglemedarbejdere og visse andre medarbejdere.

Minimum 50% af de betingede aktier er performanceaktier, der optjenes i lige store trancher over de tre
regnskabsar 2025/26,2026/27 og 2027 /28 afhaengigt af opndelsen af visse KPI'er der fastlaegges af
bestyrelsen for hvert af regnskabsarene. KPI-malene for 2025/26 vedrgrer Bang & Olufsen A/S' omsatning,
EBIT (fgr seerlige poster) og frit cash flow.

De resterende aktier er fastholdelsesaktier, som er betinget af deltagernes fortsatte anseettelse i Bang &
Olufsen koncernen, samt tilfredsstillende medarbejder performance evaluering i lgbet af trearsperioden.
Fastholdelsesaktierne optjenes ligeledes i tre lige store trancher over perioden.

Det maksimale antal aktier, som deltagerne kan modtage i henhold til programmet, er 5.726.723. Optjente
aktier vil blive frigivet efter generalforsamlingens godkendelse af arsrapporten for 2026/27, idet optjening og
frigivelse dog kan fremrykkes i visse ekstraordinzere tilfaelde som beskrevet i selskabets vederlagspolitik.

Baseret pa den volumenvagtede gennemsnitskurs af selskabets aktier handlet pa Nasdaq Copenhagen pa de
tre fglgende dage siden offentligggrelsen af arsrapporten for 2024 /25, kan den samlede veerdi af de betingede
aktier for samtlige deltagere per dags dato udggre i alt DKK 38,4m under forudseetning af opfyldelse af de
forudsatte resultatmal.
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