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2025: Året der gik set fra produktionsgulvet
Hovedkonklusioner[footnoteRef:2]: [2:  Dansk Metals Tillidsrepræsentantundersøgelse er en spørgeskemaundersøgelse blandt Dansk Metals Tillidsrepræsentanter. 471 tillidsrepræsentanter svarede på spørgeskemaet, hvilket gav en responsrate på 51 procent.] 

· 71 procent af tillidsrepræsentanterne vurderer, at deres virksomheds økonomiske situation er god, hvoraf 24 procent vurderer den som ’meget god’. Kun 4 procent svarer ’meget dårlig’.
· 37-, 31- og 24 procent af tillidsrepræsentanterne melder om fremgang i hhv. ordrer, antal ansatte og produktivitet.
· 61 procent af virksomhederne er udfordret af mangel på kvalificeret arbejdskraft.
· Manglen på kvalificeret arbejdskraft skyldes overvejende, at der er for få faglærte. Derudover peges der på løn og virksomhedens placering som grunde. Konsekvensen af manglen på arbejdskraft er et større omfang af overarbejde på 69 procent af virksomhederne.

2025 var et godt år for industrien. På trods af en usikker verdenssituation og handelshindringer gik det stadig godt med både eksporten af industrivarer og beskæftigelsen i industrien. Den opfattelse delte industriens tillidsrepræsentanter. Samlet set så 71 procent af tillidsrepræsentanterne i industrien positivt på deres virksomheds økonomiske situation.
Figur 1: ”Hvordan vil du overordnet vurdere virksomhedens økonomiske situation?” i procent

Industriens virksomheders gode finansielle tilstand hang nøje sammen med, at 2025 overordnet set bød på fremgang. 37 procent af tillidsrepræsentanterne meldte om ordrefremgang i løbet af 2025 og 31 procent fik flere kolleger. Endelig oplevede 24 procent, at produktionen på virksomheden blev mere effektiv. For alle tre kategorier gælder det, at flere tillidsrepræsentanter meldte om fremgang end om tilbagegang.

Figur 2: ”Hvis du tænker tilbage på det seneste år, har din virksomhed så samlet set oplevet stigning eller fald i…?” i procent

Der var dog også udfordringer i industrien i 2025. 62 procent af tillidsrepræsentanterne vurderede, at deres virksomhed var udfordret af stigende omkostning. Kun 21 procent mente ikke, at stigende omkostninger var en udfordring for deres virksomhed.
Figur 3: ”Er din virksomhed udfordret af stigende omkostninger?” i procent

Samtidig var det også svært at skaffe hænder nok til at følge med de voksende ordrebøger. 61 procent af tillidsrepræsentanterne vurderede, at deres virksomhed var udfordret af mangel på kvalificeret arbejdskraft. 34 procent mente derimod ikke, at deres virksomhed var udfordret af mangel på kvalificeret arbejdskraft.
Figur 4: ”Er din virksomhed udfordret af mangel på kvalificeret arbejdskraft?” i procent

Ifølge tillidsrepræsentanterne var den største årsag til manglen på kvalificeret arbejdskraft, at der ikke fandtes nok folk med de rigtige uddannelser. Der er og er simpelthen for få faglærte. Derudover vurderede nogle tillidsrepræsentanter, at både lav løn og virksomhedens geografiske placering også var udfordringer for at tiltrække arbejdskraft.

Figur 5: ”Hvorfor er det svært for din virksomhed at skaffe kvalificeret arbejdskraft” i procent

Anm.: Kun tillidsrepræsentanter der svarede, at deres virksomhed var udfordret af mangel på kvalificeret arbejdskraft, har kunne svare på dette spørgsmål.
Figur 6: ”Hvilke konsekvenser har manglen på kvalificeret arbejdskraft haft på din virksomhed?” i procent

Anm.: Kun tillidsrepræsentanter der svarede, at deres virksomhed var udfordret af mangel på kvalificeret arbejdskraft, har kunne svare på dette spørgsmål.
Omkostninger	
Ja	Nej	Ved ikke	62.321792260692469	20.977596741344197	16.700610997963338	

Arbejdskraft	
Ja	Nej	Ved ikke	61.099796334012225	33.604887983706725	5.2953156822810588	

Årsag	Ved ikke	Andet	Arbejdsvilkårene er ringe	Hurtigt stigende ordreindgang	Virksomheden har et dårligt omdømme	Ledelsen er ikke opmærksomme på problemet	På grund af virksomhedens geografiske placering	Lønnen er lav	Der findes for få personer med den relevante uddannelse	1.3333333333333335	8	9.3333333333333339	12.666666666666668	13.666666666666666	23	28.000000000000004	33.666666666666664	68	


Konsekvens	Højere lønninger	Ved ikke	Andet	Flere lærlinge	Flere investeringer i ny teknologi/robotter	Tab af ordre	Øget brug af udenlandsk arbejdskraft	Større omfang af overarbejde	8.3333333333333321	9.6666666666666661	10.333333333333334	11.333333333333332	11.333333333333332	16.666666666666664	25.333333333333336	69.333333333333343	


Virksomheden	
Meget god	God	Hverken eller	Dårlig_x000d_
	Meget dårlig	Ved ikke_x000d_	24.236252545824847	47.046843177189409	15.682281059063136	7.7393075356415473	4.4806517311608962	0.81466395112016288	

Stigning	Ordrer	Produktivitet	Antal ansatte	37.270875763747455	24.236252545824847	30.753564154786151	Omtrent uændret	Ordrer	Produktivitet	Antal ansatte	31.975560081466398	57.230142566191446	43.991853360488797	Fald	Ordrer	Produktivitet	Antal ansatte	30.346232179226067	16.08961303462322	24.439918533604889	Ved ikke	Ordrer	Produktivitet	Antal ansatte	0.40733197556008144	2.4439918533604885	0.81466395112016288	
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