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Introduktion

Baggrund og formal
Regeringen, en raekke danske fonde og Danmarks Eksport- og Investeringsfond (EIFO) har indgdet et samarbejde om at udvikle steerke
iveerksaettergkosystemer i Danmark ved at investere og udvikle iveerksaettermiljger inden for danske styrkepositioner.

Fokus for samarbejdet er pa fysiske iveerksaettermiljger, som understatter fremkomsten af nye veekstivaerksaettere i Danmark med internationalt
potentiale.

Erhvervsstyrelsen har i samarbejde med EIFO foretaget en kortleegning af fysiske ivaerkseetter- og inkubationsmilj@er i hele landet. Kortleegningen har
til formal at skabe et steerkt vidensgrundlag for samarbejdet. Kortlaegningen identificerer derudover mulige omrader med potentiale for udvikling af
nye eller styrkelse af eksisterende ivaerksaettermiljzer.

Lzaesevejledning

Denne rapport er et gjebliksbillede af det danske ivaerksaetterlandskab og giver et indblik i eksisterende indsatser sdvel som udviklingspotentialer.
Farst introduceres tilgangen til iveerkseettergkosystemet og dets centrale aktarer. Dernaest praesenteres generelle tal og tendenser for iveerkseetteri
pa nationalt plan. Dette falges af en oversigt over fysiske ivaerksaettermiljger i Danmark, herunder geografisk fordeling og tilknytning til
styrkepositioner, samt en dybere indsigt i iveerksaetteri for hver af de 15 styrkepositioner.
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@kosystemstilgang

Kernen i gkosystemet. Ivaerkszettere
skaber nye lgsninger, udfordrer
eksisterende markeder og driver

okonomisk vaekst gennem innovation

Innovation Ecosystem

Sikrer finansiering

Leverer ny viden,
teknologi og talent
samt fungerer som . .
rugekasser for spin- Stakeholder Model til startups i alle
outs stadier
University
Definerer rammerne for Government Styrker gkosystemet gennem
iveerksaettergkosystemet gennem partnerskaber, corporate
udvikling og gennemfgarelse af venture-investeringer og
politiske og regulatoriske tiltag, der adgang til markeder

understgotter iveerksaetteri

Forudsaetninger for et steerkt gkosystem

Baseret pa MIT's stakeholder framework for
ivaerksaettergkosystemer er et velfungerende
gkosystem kendetegnet ved et steerkt samspil
mellem centrale aktgrer, der sikrer adgang til
ngdvendige ressourcer som kapital, viden og
talent, og som bidrager til at fremme innovation
og vaekst. Et steerkt gkosystem forudsaetter
desuden:

1.

W

Teet samarbejde mellem aktarerne,

Let adgang til kapital,

En veluddannet arbejdsstyrke,

Feelles infrastruktur og statte, fx i form af
inkubatorer, acceleratorer eller
kontorfaciliteter,

En steerk entreprengrkultur og risikovillighed
samt

Reguleringsmaessige rammer, der
understgtter ivaerksaetteri og
ivaerkseetterkultur.

Figuren viser aktarerne i et steerkt
iveerksaettergkosystem og deres respektive roller.
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Nationale tendenser
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Hovedkonklusioner fra Erhvervsministeriets lvaerksaetteranalyse
2023

Relativt fa danske virksomheder kommer ind i markante vaekstforlgb.
Danmark er ikke blandt de allerbedste lande i verden, nar det geelder ivaerksaetteres adgang til kapital.

Danmark er ikke er god nok til at udnytte hele talentmassen, og der er for fa kvindelige ivaerksaettere. Der kan derudover

konstateres en generel mangel pa kvalificeret arbejdskraft.
Danmark har forskning i verdensklasse, men en forholdsvis lav andel innovative virksomheder.

Der kan der veere et potentiale i at mobilisere flere private aktgrer med seerlig viden og/eller saerlige ressourcer, for at sikre

den fortsatte udvikling af bade eksisterende og nye danske styrkepositioner.

Venture capital investment by development stage Draghi-rapporten understreger

behovet for flere venture-
My Wlus investeringer i europeeiske startups.
Forskellen i den samlede
venturekapitalrejsning mellem
europaeiske og amerikanske
startups er pa cirka 80 pct.

110 4
100 4
90 4
80 A
70 4

= Kilde: Draghi-rapporten om "The

future of European
Competitiveness”, september 2024,
data i figuren baseret pa Pitchbook,
november 2023. Bemeerk, at EU’s
BNP ifalge Verdensbanken i 2023
kun udgjorde ca. 67 pct. af USA’s
BNP, hvilket kan forklare noget af
forskellen i figuren.
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Centrale pointer fra kortlaeegningen

Der er igangsat mange initiativer for at skabe attraktive iveerkseettermiljger i store dele af Danmark. Nogle af miljgerne er drevet rent privat

og kommercielt, mens andre i forskellig grad er stgttet af det offentlige og/eller fonde.

Der er dog mangel pa store, markante initiativer, der inkluderer alle relevante aktgrer pa tveers af gkosystemet (jf. MIT-modellen). Mange af

miljgerne tapper heller ikke ind i faelles erfaringer eller ressourcer, som fx accelerationsprogrammer, mentor- og investornetvaerk mv.

Mange miljger har brug for yderligere investeringer til deres videreudvikling, bade ift. de fysiske rammer og konkrete aktiviteter i miljoet.

Derfor er mange miljger udfordret med at leegge langsigtede strategier for videreudvikling.

Specialiserede miljger uden for de starste byer kan veere udfordret af manglen pa tiltraekning af egnede ivaerkseettere, der passer ind i

miljgerne.
Der kan konstateres et generelt forbedringspotentiale ift. internationalisering af miljgerne.

Skaevvridning af VC- og BA-investeringers geografiske fordeling. Langt de fleste investeringer kommer virksomheder i hovedstadsomradet

til gode.

Potentiale for styrket sammentaenkning af udvikling af fysiske ivaerksaettermiljger og e@vrige virkemidler i erhvervsfremmesystemet, sdsom
erhvervsfyrtdrne, den specialiserede erhvervsservice og stattemuligheder, bade ift. blgd kapital (Innovationsfonden, Danmarks

Erhvervsfremmebestyrelse) og hard kapital (EIFO).

Erhvervsstyrelsens indtryk pa baggrund af dialog med ivaerkseettermiljgerne m.fl. er, at der kan veere potentialer inden for fglgende
fem styrkepositioner; energiteknologi, vand- og miljgteknologi, fadevarer og ressourcer, robot- og droneteknologi samt digitale

teknologier.
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Nationale tendenser - iveerksaetteri

Figuren viser antallet af ivaerkseettervirksomheder fra 2017 til 2024, og hvor stor en andel disse udgjorde af det samlede antal
virksomheder i Danmark i det pageeldende ar.

Siden 2019 er antallet af iveerksaettervirksomheder faldet med ca. 21 pct. Samtidig udger iveerksaettervirksomheder en mindre del
af det samlede antal virksomheder. |1 2019 var ca. 5 ud af 10 af virksomhederne i Danmark ivaerksaettervirksomheder, mens det i
2024 var ca. 4 ud af 10.

Der kan veere flere arsager til, at antallet af iveerksaettervirksomheder er faldet, heriblandt sterre usikkerhed og stigende renter som
folge af Covid-19 samt starre kapitalkrav efter afskaffelsen af IVS-ordningen i 2019.

Iveerksaettervirksomheder i Danmark 2017-2024

90.000 3 6% 543%

51,0% 51.9%

80.000 49,8%

46,9%

77.855 44,3%
70.000 73.541 TRILES 72.898 ’ 42.1%

68.649

60.000 64.077 64.616 61.383

50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Antal iveerkseaettervirksomheder Andel af iveerksaettervirksomheder ud af det samlede antal virksomheder

Erhvervsstyrelsen



Nationale tendenser - ivaerksaetteri

Figuren viser antallet af veekstivaerksaettere i det givne ar, og hvor stor en andel disse udgjorde af det samlede antal
ivaerksaettervirksomheder i Danmark.

| perioden 2019-2024 er antallet af vaekstiveerksaettere faldet med ca. 10 pct. Pa trods af, at vaekstiveerksaettere er blevet faerre i
absolutte tal, har deres relative andel af den samlede iveerksaetterpopulation ikke sendret sig markant.

Andelen af vaekstiveerksaettere set i forhold til det samlede antal iveerksaettervirksomheder har veeret relativt stabil pa ca. 1 pct.
gennem hele perioden. Dette skyldes bl.a., at der ogsa har veeret et fald i det samlede antal iveerksaettervirksomheder (se evt. slide

7).
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Nationale tendenser - iveerksaetteri

Figuren viser, hvor stor en andel ivaerksaettervirksomhederne udgjorde af det samlede antal virksomheder i den enkelte
styrkeposition i 2024.

Pa figuren ses det, at iveerksaettervirksomheder udger over halvdelen af det samlede antal virksomheder under styrkepositionen
turisme, ligesom at iveerksaettervirksomheder udger omkring 40 pct. af viksomhederne inden for flere af styrkepositionerne. Det
er saledes kun for life science og velfaerdsteknologi, vand- og miljgteknologi, robot- og droneteknologi, avanceret produktion
samt finans og fintech, at andelen af ivaerksaettervirksomheder udger mindre end landsgennemsnittet pa 42,1%.

lvaerkseetterandel fordelt pa styrkepositioner 2024
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Nationale tendenser - ivaerksaetteri

Figuren viser andelen af nye virksomheder ud af det samlede antal aktive virksomheder i det givne ar - ogsa kaldet etableringsraten.

| perioden mellem 2019 og 2023 har etableringsraten veeret relativt stabil. Siden 2019 og til 2023 har etableringsraten haft et
beskedent fald pa 0,5 pp.

Ifalge Erhvervsministeriets lveerksaetteranalyse fra 2023 var etableringsraten i 2020 hgjere i Danmark end for OECD-gennemsnittet, og
lande som Sverige, Norge og Finland. Den hgjere etableringsrate kan indikere, at flere personer med gnske om at starte egen
virksomhed har mulighed for at realisere dette.

Etableringsrate 2019 - 2023
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Note: Figuren er baseret pa data fra Danmarks Statistik. Grundpopulationen afviger fra det gvrige data, der er anvendt til figurer vedr. ivaerksaettere, vaekstiveerkseettere
og investeringer. Yderligere information om det anvendte data kan findes under "Data og Metode”. Tallene kan desuden adskille sig fra tallene i Erhvervsministeriets
Ivaerksaetteranalyse, da der i denne er anvendt tal fra Eurostat.
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Nationale tendenser - ivaerksaetteri

Figuren viser andelen af virksomheder etableret i 2019, der har overlevet i henholdsvis et, to, tre og fire ar (frem til 2023).
Ud af de virksomheder, som blev etablereti 2019, er 83 pct. stadig aktive efter det farste ar, mens 52 pct. er aktive efter fire ar.

Ifalge Erhvervsministeriets Ivaerksaetteranalyse fra 2023 har danske virksomheder en lavere overlevelsesrate sammenlignet med
OECD-gennemsnittet og lande som Sverige og Finland, nar man ser pa hvor mange nye virksomheder, der fortsat er aktive efter
fem ar. Danmarks femarige overlevelsesrate svarer dog til niveauet i Norge.

Den relativt lavere overlevelsesrate i Danmark skal ses i sammenhaeng med, at etableringsraten er hgjere i Danmark end i de
farnaevnte lande, og at den hgjere andel af nyetablerede virksomheder kan indebaere gget variation i virksomhedernes
levedygtighed.

005 Overlevelsesrate for virksomheder etableret i 2019
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Note: Figuren er baseret p& data fra Danmarks Statistik. Grundpopulationen afviger fra det gvrige data, der er anvendst til figurer vedr. iveerksaettere, vaekstiveerksaettere og investeringer.
Yderligere information om det anvendte data kan findes under "Data og Metode”. Tallene kan desuden adskille sig fra tallene i Erhvervsministeriets Ivaerksaetteranalyse, da der i denne er anvendt

tal fra Eurostat.
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Nationale tendenser - ivaerksaetteri

Figuren viser antallet af virksomheder, der har modtaget en investering i det givne ar og den samlede sum af investeringerne i mia.

DKK. Der er alene tale om eksterne primaermarkedsinvesteringer.

Siden 2019 er antallet af virksomheder, der har modtaget en investering steget med ca. 23%, mens den samlede investerede
kapital er vokset med knap 56%.

| perioden 2019 til 2024 blev der samlet investeret mest kapital i brancherne information og kommunikation (22,75 mia. DKK),
videnservice (14,37 mia. DKK) samt industri (11,03 mia. DKK).

Malt pa antallet af virksomheder, der modtog en investering, var det brancherne information og kommunikation (1.924), handel
(1.104) og industri (1.095), der havde flest investeringsmodtagere i samme periode.
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Nationale tendenser - ivaerksaetteri

Figuren viser det samlede investeringsbelgb, der er tildelt virksomhederne i det givne ar segmenteret inden for fire kategorier, der
angiver virksomhedernes formodede stadie (micro, preseed, seed, early/later) baseret pa investeringsstarrelsen. Der er alene tale
om eksterne primaermarkedsinvesteringer.

Mellem 2019 og 2024 er der sket et fald i antallet af investeringer i starrelsen 100k — 1. mio. DKK (Mikro) pa ca. 2 pct., mens der
i samme periode, er sket en stigning pa 77 pct. i antallet af investeringer mellem 5 — 25 mio. DKK (Seed).

| 2019 blev der i gennemsnit investeret 7,7 mio. DKK per virksomhed, der modtog en investering, mens det i 2024 var 9,8 mio. DKK,
hvilket er en stigning pa 27 pct.

Investeringer fordelt efter investeringsstarrelse 2017-2024
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Nationale tendenser - ivaerksaetteri

Figuren viser, hvor stor en andel af investeringerne, der er tildelt viksomheder i de enkelte regioner i det givne ar. Andelen af
investeringer er malt ud fra antallet af virksomheder, der har modtaget en investering i referencearet. Der er alene tale om
eksterne primaermarkedsinvesteringer.

| perioden 2019-2024 har virksomheder i Region Hovedstaden modtaget knap 3 ud af 5 af investeringerne (58 pct.), mens
virksomheder i Region Midtjylland har modtaget knap 1 ud af 5 af investeringerne (19 pct.), Region Syddanmark 12 pct., Region
Nordjylland 6,2 pct. og Region Sjzelland 5,2 pct.

Kigger man pa, hvor stor en andel af virksomhederne, der har modtaget investeringer ud af det samlede antal virksomheder i den

enkelte region, er de regionale forskelle beskedne og spaender mellem 0,3 pct. (Region Sjeelland) og 1,0 pct. (Region
Hovedstaden).

Investeringer fordelt efter region 2017-2024
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Nationale tendenser - ivaerksaetteri

Figuren viser den samlede sum af investeringer, som danske virksomheder har modtaget i perioden mellem 2017-2024
fordelt pa regioner og primaere investorer. Der er alene tale om eksterne primaermarkedsinvesteringer.

| perioden 2017-2024 modtog virksomhederne i Region Hovedstaden langt stgrstedelen af investeringerne malt pa
investeringsbelagb (54,0 mia. DKK). Virksomhederne i Region Midtjylland har i samme periode modtaget 14,0 mia. DKK,
Region Syddanmark 6,1 mia. DKK, Region Nordjylland 2,1 mia. DKK og Region Sjaelland 1,6 mia. DKK.

Knap 70% af den samlede sum investeret i perioden 2017-2024 tilfaldt virksomheder i Region Hovedstaden. | gennemsnit

var investeringsbelgbet per virksomhed, der modtog en investering, naesten 68 pct. hgjere i Region Hovedstaden end det
gennemsnitlige belgb investeret per virksomhed pa landsplan.

Investeringssum fordelt pa region og investor 2017-2024
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Nationale tendenser - fysiske iveerksaettermiljger

Specialiserede iveerksattermiljeer

srede iveerksaettermiljoer
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Erhvervs- og Ivaerksaetter-
teknologiomrade miljger

Animation, spil og film 3
Avanceret produktion 2
Byggeri og anlaeg 3
Design, mode og mabler 2
Digitale teknologier 10
Energiteknologi 6
Finans og fintech 1
Forsvar, rum og sikkerhed 2
Fadevarer og bioressourcer 5
Life science og 7
velfeerdsteknologi

Logistisk og maritim teknologi 3
Lydteknologi 2
Robot- og droneteknologi 3
Vand- og miljgteknologi 6
Turisme 1
Samlet 56
@vrige (ikke med pa kortet) 75
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Erhvervs- og teknologiomrader/danske styrkepositioner
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1. Energiteknologier

Danmark har en global farerposition inden for vindenergi med en steaerk veerdikeede, hgj patentaktivitet og et avanceret energisystem, der inkluderer
biogas og fjernvarme. Sektoren er eksporttung og har betydeligt vaekstpotentiale inden for sektorkoblingsteknologier som Power-to-X eller nye
l@sninger som flydende havvindmgiller. Dog udfordres udviklingen af sektorens afhaengighed af rastoffer fra tredjelande, mangel pa kvalificeret
arbejdskraft og begraenset adganag til risikovillig kapital. Derudover truer global konkurrence og langsomme myndighedsprocesser branchens vaekst.
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Green 4l
Antal iveerkseettermiljger: 6
ﬁ Iveerkszettere
Antal vaekstiveerksaettere 2024: 55
Antal vaekstvirksomheder 2024: 282

Kapital

% Antal VC investeringer 2020-2024: 43
Antal FC investeringer 2020-2024: 44
Antal BA investeringer 2020-2024: 136

Innovation
Antal patentansggninger per 1.000
arsveerk (Gns. 2019-2021): 4,7

e Eksport
e &
HOUSE OF OFFSHORE INNOVATION

333,8 mia. kr. svarende til 20,9% af

4 STEAR

DK's samlede eksport i 2020
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2. Vand- og miljgteknologi

Sektoren er praeget af store, etablerede eksportvirksomheder og EU's hgjeste antal patentansggninger per indbygger pa omradet. Sektoren nyder
godt af et steerkt forsknings- og innovationsgkosystem. Dog er feltet teknologisk fragmenteret, praeget af komplekse reguleringsforhold og mangler
bedre test- og demonstrationsfaciliteter. Med den stigende globale efterspargsel pa lzsninger inden for spildevandsrensning, cirkulzer gkonomi og
klimatilpasning har sektoren betydelige veekstmuligheder. Virksomhederne pa omradet kan veere udfordret af regulatorisk begreensede
samarbejdsmuligheder med den danske vandforsyningssektor.
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Antal iveerkseettermiljger: 5
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Antal vaekstvirksomheder 2024: 170
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Antal VC investeringer 2020-2024: 9
Antal FC investeringer 2020-2024: 2
Antal BA investeringer 2020-2024: 54

Innovation
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arsveerk (Gns. 2019-2021): 0,4
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3. Fadevarer og bioressourcer

Danmark har traditionelt en steerk fadevare- og bioressourceindustri med forskningsbaserede virksomheder, hgj fadevaresikkerhed og en global
farerposition inden for nye teknologiomrader som biosolutions. Vaekstmulighederne er store pga. stigende efterspargsel efter baeredygtige

fedevarelgsninger og steerk dansk patentaktivitet. Produktion af praecisionsfermenterede proteiner er dog stadig umoden, og sektoren har kun fa nye

vaekstvirksomheder samt udfordringer med international skalering. Sektoren trues af bl.a. af udenlandsk statsstatte, der indebaerer risiko for at miste
farerpositionen, og udpreeget afhaengighed af aendringer i forbrugeradfserden.
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lveerkszettermiljoer

Antal iveerkseettermiljger: 5

Iveerksaettere
Antal vaekstiveerkseettere 2024: 170
Antal vaekstvirksomheder 2024: 701

Kapital

Antal VC investeringer 2020-2024: 31
Antal FC investeringer 2020-2024: 53
Antal BA investeringer 2020-2024: 445

Innovation
Antal patentansggninger per 1.000
arsveerk (Gns. 2019-2021): 2,6

Eksport
211,4 mia. kr. svarende til 13,2% af
DK's samlede eksport i 2020.
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4. Logistik og maritim teknologi

Danmark har en staerk maritim veerdikeede med fgrende virksomheder, hgj innovationsevne inden for grenne teknologier og en betydelig
eksportandel. Sektoren har stort vaekstpotentiale i kobling til energi-vaerdikeeden, bl.a. relateret til udbygningen af europaeisk havvind, CCS og PtX.
Dog udfordres sektoren af lav digitalisering, athaengighed af fa store virksomheder og mangel pa klimavenlige drivmidler. Usikkerhed omkring
international regulering og arbejdskraftmangel kan bremse sektorens udvikling.

=2 NORDSGEN

—l FORSKERPARK  ~~ Ivaerksaettermiljser

Antal iveerkseettermiljger: 3

Ivaerksaettere
Antal veekstiveerksaettere 2024: 74
Antal veekstvirksomheder 2024: 427

Kapital

Antal VC investeringer 2020-2024: 19
Antal FC investeringer 2020-2024: 35
Antal BA investeringer 2020-2024: 150

@ Innovation

Antal patentansagninger per 1.000
arsvaerk (Gns. 2019-2021): 1,2

Eksport
341,7 mia. kr. svarende til 21,4% af

3 temer
f.._""_’-? Creating Maritime Future

DK's samlede eksport i 2020
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5. Life science og velfeerdsteknologi

Sektoren er kendetegnet ved globalt farende virksomheder, en dynamisk forsknings- og startup-scene samt taet samspil mellem det offentlige og
erhvervslivet. Eksporten er dog koncentreret omkring fa store virksomheder, og andelen af eksporterende og vaekstvirksomheder er relativt lav. Den
stigende globale efterspargsel pa medicinske og velfaerdsteknologiske lgsninger samt Danmarks fgrerposition inden for biotek og sundhedsdata
skaber store veekstmuligheder. Sektoren udfordres af mangel pa arbejdskraft, varierende internationale reguleringsstandarder og begraenset adgang

til sundhedsdata for F&U.

Grow AAL

INCUBA
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Mindfuture

Symbion

BI Biolnnovation
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lveerkszettermiljoer

Antal iveerksaettermiljger: 7

Iveerkszettere
Antal vaekstiveerkseettere 2024: 35
Antal vaekstvirksomheder 2024: 142

Kapital

Antal VC investeringer 2020-2024: 126
Antal FC investeringer 2020-2024: 107
Antal BA investeringer 2020-2024: 237

Innovation
Antal patentansggninger per 1.000
arsveerk (Gns. 2019-2021): 11,6

Eksport
255,8 mia. kr. svarende til 16,0% af
DK's samlede eksport i 2020.
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6. Byggeri og anlaeg

Sektoren rader over steerke vidensinstitutioner, eksportorienterede byggevareproducenter og har et hgjt produktivitetsniveau sammenlignet med
byggesektoren i udlandet, men svaekkes af en konservativ markedsstruktur. Sektoren er meget konjunkturfalsom og under pres, bade prismaessigt og
ift. beeredygtighedsregulering. Udviklingen af baeredygtige lasninger kunne reducere sektorens hgje CO2-aftryk, men sektoren er samtidigt truet af
forsyningsudfordringer, regulatoriske barrierer ved godkendelse af baeredygtige byggevarer og mangel pa kompetencer inden for bl.a. baeredygtigt
design.

_}‘ﬂ lveerkszettermiljoer

Antal iveerkseettermiljger: 3

ﬁ Ivaerksaettere
Antal vaekstiveerkseettere 2024: 202
Antal vaekstvirksomheder 2024: 1.225

cc D Construction
Center Denmark

Kapital

BLOXHUB % Antal VC investeringer 2020-2024: 113
Antal FC investeringer 2020-2024: 78
Antal BA investeringer 2020-2024: 593

@ Innovation
" \ /
u Antal patentansggninger per 1.000
DOLL P gninger p
o e e T T arsveerk (Gns. 2019-2021): 1,8

{@ Eksport

94,9 mia. kr. svarende til 5,9% af DK's

samlede eksport i 2020
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7. Design, mode og mgbler

Danmark har staerke traditioner inden for design med global efterspgrgsel og en koordineret markedsfgringsindsats via offentligt-private
partnerskaber. Branchen oplever hgj produktivitetsveekst, men udfordres af fa produktionsvirksomheder, lav teknologianvendelse og begraenset
adgang til risikovillig kapital. @get fokus pa cirkuleer gkonomi, digital sporbarhed og automatisering skaber muligheder, men stigende regulatoriske
krav, manglende kontrol over udenlandske produktionsforhold og modeindustriens hgje CO2-aftryk udger en trussel.

Headstart Fashion House

Lifestyle Lab

]

lvaerkszettermiljoer

Antal iveerksaettermiljger: 2

Iveerkszettere
Antal vaekstiveerkseettere 2024: 29
Antal vaekstvirksomheder 2024: 273

Kapital

Antal VC investeringer 2020-2024: 68

Antal FC investeringer 2020-2024: 78

Antal BA investeringer 2020-2024: 601

Innovation
Antal patentansggninger per 1.000
arsveerk (Gns. 2019-2021): 1,0

Eksport
103,7 mia. kr. svarende til 6,5% af
DK's samlede eksport i 2020
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8. Avanceret produktion

Danmark har en steerk eksporterende produktionssektor med hgj produktivitetsvaekst, patentaktivitet og et steerkt innovationsgkosystem. Sektoren
udfordres dog af faldende F&U-investeringer, en klgft mellem store virksomheder og SMV'er i den granne omstilling samt behov for langsigtede
investeringer i deep-tech. Global vaekst, reshoring og teknologier som Al og 3D-print skaber muligheder, men mangel pa STEM-kompetencer,

forsyningsusikkerhed og @get global konkurrence om produktionsfaciliteter udger veesentlige trusler.

y
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hard tech innovation hub
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m.1ker

Ivaerksaettermiljoer

Antal iveerkseettermiljger: 2

Ivaerksaettere
Antal veekstiveaerksaettere 2024: 53
Antal veekstvirksomheder 2024: 517

Kapital

Antal VC investeringer 2020-2024: 159
Antal FC investeringer 2020-2024: 161
Antal BA investeringer 2020-2024: 588

Innovation
Antal patentansa@gninger per 1.000
arsvaerk (Gns. 2019-2021): 9,6

Eksport
579,1 mia. kr. svarende til 36,2% af
DK's samlede eksport i 2020
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9. Digitale teknologier

Danmark er et af verdens mest digitaliserede lande med en steerk digital infrastruktur, hgj produktivitet og et dynamisk gkosystem af virksomheder,
der investerer i teknologisk innovation. Sektoren har hgj eksportaktivitet og fungerer som “enabler” for digitalisering i andre brancher. Dog udnyttes
industriens data ikke i tilstraekkelig grad, og offentlige investeringer i forskning halter efter de private. Kunstig intelligens, kvantecomputere og
FinTech/GovTech skaber veekstmuligheder, men mangel pa IT-specialister, cybersikkerhedstrusler og stram europaeisk regulering kan haemme

udviklingen.
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HatenlT
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Quantum Denmark
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lveerkszettermiljoer

Antal iveerksaettermiljger: 11

Iveerkszettere
Antal vaekstiveerkseettere 2024: 75
Antal vaekstvirksomheder 2024: 452

Kapital

Antal VC investeringer 2020-2024: 283
Antal FC investeringer 2020-2024: 384
Antal BA investeringer 2020-2024: 1.102

Innovation
Antal patentansggninger per 1.000
arsveerk (Gns. 2019-2021): 3,0

Eksport
73,0 mia. kr. svarende til 4,6% af DK's

samlede eksport i 2020
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10. Finans og fintech

Danmark har et voksende fintech-gkosystem, som bl.a. understattes af en regulatorisk sandkasse (FTLab), offentlige digitale lgsninger og betydelige

venturekapitalinvesteringer. Branchen er praeget af hgj innovation og vaekst, men udfordres af lav produktivitet, internationale reguleringsforskelle og

begraenset early-stage-finansiering. Potentialet for IT-sikkerhedsl@sninger og Open Banking skaber nye vaekstmuligheder, men sektoren er sarbar
over for cybertrusler, stram regulering og mangel pa digitale talenter, hvor Danmark ikke er blandt de mest attraktive destinationer.

Copenhagen
Fintech

r
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lveerkszettermiljoer

Antal iveerksaettermiljger: 1

Iveerkszettere
Antal vaekstiveerkseettere 2024: 27
Antal vaekstvirksomheder 2024: 239

Kapital

Antal VC investeringer 2020-2024: 273
Antal FC investeringer 2020-2024: 333
Antal BA investeringer 2020-2024: 864

Innovation
Antal patentansggninger per 1.000
arsveerk (Gns. 2019-2021): 1,2

Eksport
33,0 mia. kr. svarende til 2,1% af DK's

samlede eksport i 2020
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11. Robot- og droneteknologi

Robot- og droneteknologi er en hgjspecialiseret og internationalt konkurrencedygtig branche i Danmark med steerk vaekst og en steerk erhvervsklynge
omkring Odense. Sektoren har et uforlgst potentiale iszer ift. at fa bragt robotter i anvendelse i flere SMV'er. Sektoren kan ogsa bidrage til
effektivisering i bade fremstillingserhvervet, byggeri og sundhedssektoren. Dog udfordres sektoren af mangel pa kvalificeret arbejdskraft, restriktiv
regulering og en langsommere stigning af anvendelsen af robotter i den danske fremstillingsindustri end i vores nabolande. Et af sektorens starste
potentialer ligger i anvendelsen af robot- og droneteknologier pa det militeere omrade.

_}‘ﬂ lvaerkszettermiljoer

Antal iveerkseettermiljger: 3

ﬁ Ivaerksaettere
Antal vaekstiveerkseettere 2024: 26
Antal vaekstvirksomheder 2024: 263

¥ SCIENCE PARK

Kapital

% Antal VC investeringer 2020-2024: 135
Antal FC investeringer 2020-2024: 216
Antal BA investeringer 2020-2024: 518

Innovation
Antal patentansggninger per 1.000
arsveerk (Gns. 2019-2021): 5,2

o~ SE
>C) [/:3) ?c?lfé’ﬁcs @ Eksport
[[Wa swnup‘“"d

VISTI UNLIMITED NN St Ciaror 38,2 mia. kr. svarende til 2,4% af DK's

samlede eksport i 2020
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12. Animation, spil og film

Danmark har steerke forskningsmiljger og forholdsvis hgj iveerksaetteraktivitet inden for omradet. Branchen bidrager til digital innovation i flere
sektorer, herunder sundhed og treening via VR/AR-teknologier. Dog er omradet kendetegnet af lav patentaktivitet og begraenset geografisk spredning
til Midt- og Nordjylland. Stigende global efterspargsel pa visuelle forteellinger og interaktive oplevelser skaber nye muligheder, men mangel pa
kvalificeret arbejdskraft og udfordringer med beskyttelse af immaterielle rettigheder kan ha&emme veeksten.

ﬂ Ilvaerk rmiljoer
‘\ Q‘-"ﬁ b A erksaettermiljoe
- FILMBYARHUS Antal iveerksaettermiljger: 3
-

ﬁ Ivaerksaettere
Antal vaekstiveerkseettere 2024: 20
Antal vaekstvirksomheder 2024: 94

ﬁa g\Q % Kapital

g Antal VC investeringer 2020-2024: 13
Antal FC investeringer 2020-2024: 22
Antal BA investeringer 2020-2024: 87

Innovation
Antal patentansggninger per 1.000
arsveerk (Gns. 2019-2021): 1,4

@@ Eksport

10,1 mia. kr. svarende til 0,6% af DK's

samlede eksport i 2020
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13. Forsvar, rum og sikkerhed

Danmarks forsvarsindustri er kendetegnet ved hgjteknologiske produkter, steerk integration i internationale forsyningskaeder og en eksportandel pa
80 pct. Markedet er dog praeget af monopsoni, hvor nationale beskyttelseshensyn begraenser eksportmulighederne, og danske virksomheder har
sveert ved at konkurrere globalt. De stigende forsvarsbudgetter i Vesten, gget samarbejde med forskningsinstitutioner samt adgang til EU/NATO-
fonde skaber store veekstmuligheder. Dog trues markedsstrukturen af yderligere konsolidering blandt store aktgrer, mens lange indkgbsprocesser
skaber usikkerhed.

INCUBA ﬂ Ivaerksaettermiljoer

Antal iveerksaettermiljger: 2

ﬁ Ivaerksaettere
Antal vaekstiveerkseettere 2024: 3
Antal vaekstvirksomheder 2024: 17

% E Kapital
Antal VC investeringer 2020-2024: 6

Antal FC investeringer 2020-2024: 10

BUSINESS
[ e Sa INCUBATION Denmark
CENTRE

Antal BA investeringer 2020-2024: 18

Innovation
Antal patentansggninger per 1.000
arsveerk (Gns. 2019-2021): 1,5

{@ Eksport

2 mia. kr. svarende til 0,1% af DK's

samlede eksport i 2020
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14. Lydteknologi

Danmarks lydteknologisektor er preeget af hgj produktivitet, steerk innovation og en hgj andel eksporterende virksomheder. Branchen bestar af flere
vaekstvirksomheder, der er understgttet af spirende iveerksaettermiljger. Dog udfordres sektoren af hard global konkurrence — iszer fra Asien — og en
geografisk skaev fordeling med koncentration i hovedstadsomradet og Vestjylland. Der er vaekstpotentiale i integration med sundhedsteknologi samt
anvendelse inden for stgjreduktion og genoptraening. Imidlertid kan afheengigheden af udenlandsk fremstillet mikroelektronik heemme udviklingen.

sou
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Symbion
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lveerkszettermiljoer

Antal iveerksaettermiljger: 2

Iveerksaettere
Antal vaekstiveerkseettere 2024: 23
Antal vaekstvirksomheder 2024: 186

Kapital

Antal VC investeringer 2020-2024: 128
Antal FC investeringer 2020-2024: 192
Antal BA investeringer 2020-2024: 530

Innovation
Antal patentansggninger per 1.000
arsveerk (Gns. 2019-2021): 10,5

Eksport
36,4 mia. kr. svarende til 2,3% af DK's

samlede eksport i 2020
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15. Turisme

Danmarks turismesektor star steerkt med stigende overnatningstal (de hgjeste i Norden) og vaesentlige bidrag til veekst og beskaeftigelse.
Udfordringer for sektoren inkluderer hgje priser, lav produktivitet og manglende investeringer i infrastruktur og digitalisering. Der er szerlige

vaekstpotentialer inden for baeredygtig turisme, erhvervsturisme og digitale lgsninger, men sektoren trues af arbejdskraftmangel, hard konkurrence og

miljgmaessige udfordringer.

hub for
innovation in
tourism
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lveerkszettermiljoer

Antal iveerksaettermiljger: 1

Iveerksaettere
Antal vaekstiveerksaettere 2024: 112
Antal vaekstvirksomheder 2024: 528

Kapital

Antal VC investeringer 2020-2024: 18
Antal FC investeringer 2020-2024: 23
Antal BA investeringer 2020-2024: 218

Innovation

Patentansggninger i 2019-2021: Ikke
opgjort

Eksport
60 mia. kr. svarende til 4,3% af DK's

samlede eksport i 2020
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| Bilag
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Metode og data

Kortleegning af fysiske iveerkszettermiljser

Kortleegningen af de fysiske ivaerksaettermiljger er gennemfart pa baggrund af desk research og samtaler med aktgrer, der har omfattende kendskab
til omradet. Kortleegningen opdateres lgbende og giver et gjebliksbillede af de fysiske ivaerksaettermiljger i Danmark. Kortleegningen er ikke 100 pct.
udtemmende, og der er i processen foretaget til- og fravalg.

Fysiske ivaerksaettermiljger deekker primaert over inkubationsmiljger, acceleratorer, kontorfeellesskaber (co-working spaces) og forsknings-, teknologi-
og udviklingsmiljger/-parker.

De fysiske ivaerksaettermiljger, som fremgar af naerveaerende kortleegning, er blevet opdelt i forhold til, hvilke(n) af Danmarks Erhvervsfremme-
bestyrelses 15 prioriterede erhvervs- og teknologiomrader* (styrkepositioner), de hgrer under.

Nogle miljger kan entydigt klassificeres inden for én bestemt styrkeposition, mens andre miljger gar pa tveers af flere styrkepositioner. Miljger, der er
omfattet af flere styrkepositioner, kan pa baggrund heraf optraede flere gange i opgerelserne. Derudover er der et stort antal iveerksaettermiljger,
som ikke har en klar, sektorspecifik malgruppe og dermed ikke kan placeres inden for én eller flere styrkepositioner. Disse er i kortlaegningen
kategoriseret som @vrige iveerkscettermiljoer. lvaerksaettermiljger, som ligger i direkte tilknytning til et universitet (inkubatormiljger) er talt med i det
samlede antal iveerksaettermiljger men fremgar ikke pa kortene, medmindre de er meget specialiserede inden for bestemte erhverv. Miljger pa
erhvervsskoler og professionshgjskoler er ikke talt med i kortlaegningen.

Afgraensningerne for de enkelte styrkepositioner kan ses i bilaget til denne analyse.

* VIRKSOMHEDSUDVIKLING | HELE DANMARK 2024 2027
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Metode og data

Data og statistik

Tal for iveerksaetteri og investeringer er baseret pa dataudtreek fra Copenhagen Venture Insights, marts 2025 (www.ventureinsights.dk). Datasaettet
bygger pa offentlige data fra CVR-registeret og er suppleret med egne beregninger. Modellen anvender en seerlig datastruktur, hvor den enkelte
virksomhed eller koncern falges som en samlet gkonomisk enhed over tid, ogsa i tilfeelde af lgbende sendringer i selskabsstrukturen (fx ifm.
etablering af holding— og datterselskaber, eller ifm. interne fusioner og spaltninger). Enhederne (virksomhederne) udgeres derfor bade af enkelte
virksomheder (1:1) og koncerner (1:1).

Dataene er begraenset til alene at indeholde driftsvirksomheder med virksomhedsformene A/S, ApS og IVS samt visse kommanditselskaber (K/S, P/S)
og interessentskaber (I/S) i det omfang, de indgar i ejerskabs— og investeringskonstruktioner, eller som datterselskaber i lukkede koncernstrukturer.
Det betyder bl.a,, at selskaber, der primaert er oprettet med henblik pa at eje aktiver eller andele i andre virksomheder samt virksomheder, hvis
virksomhedsformer besidder visse juridiske og finansielle karakteristika, der kan begraense deres attraktivitet for investering og ekspansion, er blevet
frasorteret. Kun eksterne primaermarkedsinvesteringer pd mindst 100.000 DKK er inkluderet i opggrelserne af investeringer.

Virksomhederne er blevet opdelt pa Erhvervsfremmebestyrelses prioriterede 15 erhvervs- og teknologiomrader pa baggrund af deres primaere
branchekode. Den enkelte branchekode kan knytte sig til flere erhvervs- og teknologiomrader, hvorfor virksomheder kan indga i mere end ét
omrade samtidigt. Tallene i praesentationen kan derfor ikke sammenleegges pa tveers af erhvervs- og teknologiomrader. Eksempelvis deekker
"avanceret produktion” stort set hele den industrielle produktion i Danmark, mens “energiteknologi”, “life science” mv. kan indeholde delmaengder af
virksomheder, som ogsa indgar i “avanceret produktion”.

@vrig viden er hentet fra Patent- og Varemaerkestyrelsen, offentligt tilgeengeligt data og seerkarsel fra Danmarks Statistik samt offentligt
tilgeengelige rapporter, fx udarbejdet af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, Erhvervsministeriet eller eksterne konsulenthuse.
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Metode og data

Definitioner

Fysiske iveerkscettermiljoer deekker primaert over inkubationsmiljger, acceleratorer, kontorfzellesskaber (co-working spaces) og forsknings-,
teknologi- og udviklingsmiljger/-parker.

Iveerkseettervirksomheder defineres som virksomheder, der er max fem ar gamle i referencearet.

Vekstiveerkscettere (nye veekstvirksomheder) defineres som virksomheder, der er max fem ar gamle, og som over en trearig periode har haft en
arlig gennemsnitlig veekst pa mindst 10 pct. i antallet af arsvaerk samt mindst fem arsvaerk fra vaekstperiodens start.

Veekstvirksomheder defineres som virksomheder, der over en trearig periode har haft en gennemsnitlig arlig vaekst pa mindst 10 pct. i antallet af
arsveerk, og som havde fem arsveerk fra vaekstperiodens start.

Eksterne primcermarkedsinvesteringer: Investeringer identificeres som kapitaltilfarsler med tilhgrerende andringer i ejerstruktur og aggregeres pa
arsbasis. Eksterne primaermarkedsinvesteringer rummer bade nyinvesteringer og geninvesteringer. Nyinvesteringer er, nar der sker
kapitalforhgjelse til overkurs pa min. 100.000 DKK (kontant eller geeldskonvertering) og der er indkommende eksterne investorer i ejerkredsen.
Geninvesteringer er, nar der sker kapitalforhgjelse til overkurs pa min. 100.000 DKK (kontakt eller gaeldskonvertering) og der er eksisterende
eksterne investorer i ejerkredsen (og ingen indtraedende).

Klassifikation af investeringsrunder: Alle eksterne primaermarkedsinvesteringer klassificeres med udgangspunkt i typen af investorer, der deltager
i runden. Hvis der er indkommende investorer i ejerkredsen, er det disse, der indgar i vurderingen. Er der kun eksisterende investorer i
ejerkredsen, er det disse, der indgar i vurderingen. Logikken i klassifikationen antager, at venturekapital typisk leder de investeringsrunder som
de deltager i, herunder nar der syndikeres med business angels eller med udenlandske professionelle investorer.

o Venture Capital: Mindst én investor i runden er klassificeret som professionals. Professionals er investeringsselskaber med primeert
institutionelle ejere, eller professionel forvaltning (ingen af de fysiske personer, der ejer investeringsselskabet, forvalter investeringerne
aktivt).

o Foreign Capital: Mindst én udenlandsk investor i runden og ingen professionals. Udenlandske investorer er investeringsselskaber, der er
primeert ejet af udenlandske virksomheder, eller direkte investeringer fra udenlandske virksomheder.

o Business Angels: Investeringsselskabet er primaert ejet af fysiske personer, der selv forvalter investeringer (har ledelses- eller tegningsret i

selskabet, eller har bestyrelsesposter i portefgljeselskaber). Ingen af ejerne er aktive i direktionen hos den investeringsmodtagende
virksomhed. Fysiske personer, der investerer direkte, er ogsa indeholdt heri.
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Bilag: Afgraensning af styrkepositioner

Animation, spil og film: Omradet daekker over historiefortzelling, visualisering og brugerinteraktion i kreative digitale Igsninger inden for spil, film, TV, animation og extended
reality (XR).

Avanceret produktion: Omradet deekker over teknologier inden for fremstillingsindustri, maskinfremstilling og automationsteknologi, der understgtter virksomheders
produktivitet og konkurrenceevne.

Byggeri og anlaeg: Omradet omfatter teknologier og metoder til udvikling, opferelse, renovering og drift af bygninger og anleegsinfrastruktur.

Design, mode og mgbler: Omradet omfatter virksomheder, der arbejder med grafisk og visuel produktdesign samt bolig- og beklaedningsvirksomheder, der beskaeftiger sig
med formgivning og produktion af mgbler, interigr, tekstiler og gvrige produkter.

Digitale teknologier: Omradet deekker over udvikling og anvendelse af digitale teknologier. De udviklede digitale teknologier har ofte flere forskellige
anvendelsesmuligheder, hvorfor de ogsa skal tilpasses branchespecifikke behov.

Energiteknologi: Omradet daekker over teknologier til produktion af energi og energieffektive lgsninger. Udvikling og skalering af gren energiproduktion er nggleord, hvor
vind, vand og andre vedvarende energikilder udnyttes.

Finans og Fintech: Finans daekker over bank- og investeringsvirksomhed, forsikring og pension samt finansiel virksomhed, hvor fintech daekker over udvikling af digitale
finansielle teknologier.

Forsvar, rum og sikkerhed: Omradet deekker over udvikling af teknologier og produkter til militeert og sikkerhedsmaessigt brug samt teknologier til rummet, der kan skabe
veerdi for Forsvaret savel som gvrige erhvervssektorer. Dansk forsvarsindustri er strategisk vigtig, da den bidrager til forsvarets opgavevaretagelse og varetagelsen af Danmarks
sikkerhedsinteresser.

Fodevarer og bioressourcer: Omradet deaekker veerdikeeden fra primaerproduktion til vaerdiskabelse af biologiske rest- og sidestramme og miljg- og klimavenlige alternativer
inden for bl.a. afgrader, foder, forarbejdning og foraedling af fadevarer, ingrediensfremstilling, dyrknings- og produktionsmetoder, distribution og biogas

Life science og velfaerdsteknologi: Omradet omfatter virksomheder, der forsker, udvikler og producerer leegemidler, bioteknologiske praeparater og medico-produkter,
herunder ogsa medicinsk udstyr til diagnosticering og behandling af patienter. Inden for life science er der fx potentiale inden for bl.a. forebyggende medicin, personlig
medicin og biosolutions til medicinproduktion.

Logistik og maritim teknologi: Omradet daekker over teknologisk udvikling relateret til veerdikaeder for mobilitet af varer til vands, til lands og i luften. Det omfatter
teknologi til alt fra skibs- og udstyrsproduktion til end-to-end-logistiklgsninger til erhvervet inden for land-, luft- og sgtransport.

Lydteknologi: Omradet omfatter virksomheder, der arbejder med lydteknologiske l@sninger, som forbedrer menneskers livskvalitet. Omradet omfatter virksomheder med lyd

som kerneopgave som fx producenter af hgreapparater, hgjttalere og mikrofoner, men ogsa brancher med lyd som sekundaert fokusomrade gennem fx stgjreduktion, som er
relevant i bl.a. byggeri og anleeg.
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Bilag: Afgraensning af styrkepositioner

Robot- og droneteknologi : Omradet omfatter udvikling og produktion af teknologier relateret til robotter og droner, med det overordnede formal at effektivisere og @ge
produktiviteten pa tveers af brancher. Robotter kan ogsa medvirke til at lase samfundsmaessige udfordringer med mangel pa kvalificeret arbejdskraft og nedslidning af
arbejdsstyrken.

Vand- og miljeteknologi: Omradet daekker over teknologiske Igsninger inden for bl.a. vand, klimatilpasning, affaldshdndtering, materialer og rensning af forurenet vand, luft
og jord, der fremmer baeredygtighed og reducerer klimabelastningen

Turisme: Omradet favner klassiske turismevirksomheder som hoteller, campingpladser, restauranter, transportvirksomheder, attraktioner og forlystelser, men ogsa fx transport
og detailhandel nyder godt af den omsaetning, der kommer fra danske og udenlandske turister.
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