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1. Introduktion

| denne analyse undersgger vi bruttolgnforskellen mellem kvinder og maend
blandt Ledernes medlemmer i den private sektor, som er ansat som ledere pa
mellemniveau og overordnet niveau og dekomponerer denne forskel i en del,
som kan forklares af observerbare karakteristika og en del, som ikke kan forklares
af observerbare karakteristika.

Formalet med analysen er at opna en dybere forstéaelse af bruttolenforskellen (lengabet)
mellem mandlige og kvindelige ledere pa bade mellem- og overordnet niveau (herefter be-
navnt ledere) blandt Ledernes medlemmer i 2024. Vi sammenligner lonforskellene blandt
lederne med lgnforskellene i hele den private sektor for at vurdere, om disse lenforskelle
afspejler den generelle lonstruktur pa arbejdsmarkedet.

For at forsta, hvad der driver longabet mellem mandlige og kvindelige ledere, dekompone-
rer vi bruttolgnforskellen i to dele: én del, der kan forklares ud fra forskelle i baggrundska-
rakteristika, sdsom arbejdsfunktion og uddannelsesbaggrund, og én del, der ikke kan for-
klares ud fra observerbare karakteristika. Dette gares ved hjelp af den statistiske dekom-
poneringsmetode Oaxaca-Blinder.

Analysen supplerer Ledernes lgnstatistik for det private arbejdsmarked ved at dykke ned i
forskellene mellem kvindelige og mandlige lederes lon og baggrundskarakteristika. Ved at
anvende den nyeste forskning i dekomponering af bruttolenforskelle bygger analysen pa et
solidt metodisk fundament.

Analysen fokuserer primeert pa ledere i alderen 25 til 66 ar, da folkepensionsalderen i 2024
var 67 ar. I tidligere undersggelser af lanforskellene blandt kvindelige og mandlige ledere
blev en aldersgranse pa 25 til 59 ar anvendt. Vi dokumenterer derfor ogsa resultaterne for
denne aldersgruppe, men grundleeggende set er analysens resultater ikke sensitive overfor
aldersafgransningen.
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2. Hovedresultater

Den manedlige bruttolgn for kvindelige ledere er gennemsnitligt 9,8 pct. lavere
end den manedlige bruttolgn for mandlige ledere. Dette lgngab er dog mindre
end lgngabet blandt alle ansatte i den private sektor, hvor Igngabet er 10,6 pct. En
naesten lige stor andel af lgngabet blandt ledere og i den samlede private sektor
kan tilskrives forskelle i maends og kvinders baggrundskarakteristika.

Kvindelige ledere har en ménedlige bruttolen, der er 9,8 pct lavere end blandt mandlige
ledere, jf. figur 2.1. Denne forskel svarer til, at den manedlige bruttolen for kvindelige le-
dere i gennemsnit er 8.100 kr. mindre sammenlignet med mandlige ledere, jf. tabel 2.1.
Forrige ars opgerelse var baseret pa ledere i alderen 25 til 59 ar og den opdaterede alders-
afgreensning har ikke betydning for disse konklusioner.

Til sammenligning er den manedlige bruttolen for kvinder ansat i den private sektor gen-
nemsnitligt 10,6 pct. lavere end maendenes, nar man betragter personer i alderen 25 til 66
ar. Dette illustrerer, at det procentvise lgngab i den private sektor er storre end det pro-
centvise longab blandt ledere. Longabet i den private sektor svarer til, at den manedlige
bruttolen for kvinder i den private sektor i gennemsnit er 5.800 kr. lavere end mandenes,
jf. tabel 2.1. Dermed er den absolutte bruttolenforskel mellem kgnnene imidlertid mindre i
den private sektor end den er for ledere. Forrige ars opgerelse var baseret pa personer i al-
deren 25 til 59 ar og den opdaterede aldersafgraensning har ligeledes her en relativ lille be-
tydning for de samlede konklusioner. Longabet er 0,3 procentpoint (svarende til 200 kr.)
mindre med den tidligere anvendte aldersafgraensning.

Figur 2.1 Samlet langab, herunder forklaret og uforklaret Igngab for ledere og alle ansatte i den
private sektor, 2024
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Kilde: HBS Economics pba. Danmarks Statistik og medlemsdata fra Ledernes
Note: Bruttolgnforskellen er beregnet som forskellen mellem maend og kvinders gennemsnitsign i pct. af gennemsnitsignnen for meaend. Afrunding af den uforkla-
rede og forklarede Ignforskel kan medfere, at disse ikke summer til den samlede bruttolgnforskel.
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Tabel 2.1 Gennemsnitlig manedlig bruttolgn, 2024

LEDERE PA OVERORDNET- OG ALLE ANSATTE | DEN PRIVATE SEK-

MELLEMNIVEAU TOR

25 til 66-3rige

Meend 83.000 kr. 55.000 kr.

Kvinder 74.900 kr. 49.200 kr.

Forskel - 8.100 kr. - 5.800 kr.
25 til 59-arige

Meend 82.900 kr. 54.800 kr.

Kvinder 74.800 kr. 49.200 kr.

Forskel - 8.100 kr. - 5.600 kr.

Kilde: HBS Economics pba. Danmark Statistik og medlemsdata fra Ledernes
Note: Den gennemsnitlige ménedlige bruttolgn er afrundet til neermeste 100 kr

I figur 2.1 ses det samtidig, at ca. 40 pct. af det samlede longab blandt lederne i 2024 er
forklaret af forskelle i observerbare karakteristika blandt de 25 til 66-arige ledere. Det be-
tyder, at ca. 60 pct. af langabet blandt ledere er uforklaret, svarende til et uforklaret langab
pa ca. 5,6 pct. Betragter man de 25 til 59-arige er den uforklarede del 0,3 procentpoint
storre.

Ogsa i den private sektor er ca. 60 pct. af det samlede langab blandt de 25 til 66-arige ufor-
Kklaret, det svarer til et uforklaret lengab pa ca. 6,8 pct. Blandt de 25 til 59-arige er den
uforklarede del 0,1 procentpoint lavere.

Den uforklarede del er et statistisk begreb, hvis sterrelse athaenger af de malbare faktorer,
der indgar i analysen. Den uforklarede del af lonforskellen kan skyldes:

+ at kvinder og maend med samme karakteristika (fx uddannelse og arbejdsfunk-
tion) bliver aflennet forskelligt
+ at der er uobserverede forhold, som analysen ikke har taget hgjde for
De uobserverede faktorer daekker over karakteristika, der ikke kan males direkte, men som
alligevel kan pavirke lennen og dermed lonforskellen. Blandt disse kan naevnes ikke-regi-
streret overarbejde, uformelle kvalifikationer af betydning for lanmodtageres produktivitet
og konkrete forhandlingsprocesser pa arbejdspladsen.
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3. Forklaringer pa
bruttolgnforskellen

Den forklarede del af lgngabet mellem de kvindelige og mandlige ledere er i hgj
grad pavirket af ledernes uddannelsesvalg, erhvervserfaring og kvindeandelen i
arbejdsfunktionerne pa deres arbejdsplads.

De enkelte observerbare baggrundskarakteristika blandt de 25 til 66-arige kvindelige og
mandlige ledere bidrager forskelligt til den forklarede del af longabet. I figur 3.1 ses det, at
den forklarede del af langabet primaert, er pavirket af forskellen i de kvindelige og mand-
lige lederes uddannelsesvalg, erhvervserfaring og kvindeandelen i deres arbejdsfunktioner
pa arbejdspladsen. Erhvervserfaring og kvindeandelen bidrager positivt til den forklarede
del af longabet, mens uddannelsesvalg bidrager negativt til den forklarede del. Resulta-
terne er generelt kun marginalt anderledes, nar vi betragter de 25 til 59-arige, jf. bilag B.

Et positivt bidrag fra et givet karakteristikum til den forklarede del af langabet betyder, at
de mandlige ledere har mere favorable (hgjtaflonnende) vardier af det specifikke karakte-
ristikum end de kvindelige ledere. Det betyder, at hvis kvinderne havde haft samme veer-
dier af dette karakteristikum som mandene, ville langabet vaere mindre med en storrelse
svarende til bidragets storrelse.

Et negativt bidrag fra et givet karakteristikum til den forklarede del af longabet betyder
omvendt, at de mandlige ledere har mindre favorable (hgjtaflonnende) vaerdier af det spe-
cifikke karakteristikum end de kvindelige ledere, men pa trods af dette en hgjere lon. Det
betyder, at hvis kvinderne havde haft de samme (mindre favorable) vaerdier af dette karak-
teristikum som maendene, ville longabet have vaeret endnu storre.

Kvindeandelen i de arbejdsfunktioner pa de arbejdspladser, hvor lederne er ansat, bidrager
samlet set med 5,2 procentpoint. Dette positive bidrag kan tilskrives, at de mandlige ledere
i hgjere grad er ansat steder med en lav kvindeandel, og at en lavere kvindeandel er for-
bundet med en hgjere lon for bAde mend og kvinder.

Bidraget fra erhvervserfaring til den forklarede del er pa 1,5 procentpoint. Det betyder, at
hvis kvinderne havde haft erhvervserfaring pa niveau med mandenes, sa ville longabet
mellem kegnnene vare 1,5 procentpoint mindre.

Bidraget fra uddannelse er pa -4,6 procentpoint. Dette negative bidrag kan skyldes, at ud-
dannelsesniveau og specifikke uddannelsesretninger generelt gger lonnen for bide maend
og kvinder. Dog har kvinder i gennemsnit flere ars uddannelse og valger mere favorable
uddannelsesretninger, men de far alligevel en lavere lon. Dette indikerer, at hvis de kvinde-
lige ledere havde taget de samme uddannelsesvalg som mandene, ville longabet have vee-
ret endnu storre.
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Figur 3.1 Bidrag fra baggrundskarakteristika til forklaret Igngab for 25 til 66-arige ledere pa over-
ordnet- og mellemniveau, 2024
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Kilde: HBS Economics pba. Danmarks Statistik og medlemsdata fra Ledernes.
Note: Afrunding af tallene kan medfgre, at tallene i figuren ikke summer til totalen i figur 2.1.
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4. Lgnforskelle pa tvaers af
ledertyper

Langabet er starre for ledere pa overordnet niveau sammenlignet med ledere pa
mellemniveau. Kvinder pa overordnet niveau har i gennemsnit 12,9 pct. lavere
bruttolan svarende til 17.700 kr., mens kvinder p&d mellemniveau har en
gennemsnitlig manedlig bruttolan, der er 7,6 pct. lavere svarende til 6.000 kr. For
ledere pa overordnet niveau forklares en starre del af lgngabet af forskelle i
baggrundskarakteristika sammenlignet med ledere pa mellemniveau.

Nar vi opdeler ledere i ledere pa mellemniveau og ledere pa overordnet niveau og analyse-
rer longabet blandt de 25 til 66-arige fremgar det, at der er forskelle mellem de to leder-
grupper. Kvindelige ledere pa overordnet niveau har i gennemsnit en ménedlig bruttolen,
der er 12,9 pct. lavere, som vist i figur 4.1. Til sammenligning er den gennemsnitlige brut-
tolen for kvindelige ledere pa mellemniveau 7,6 pct. lavere end for mandlige ledere pa
samme niveau. Nar man betragter de 25 til 59-arige er langabet 0,2 procentpoint lavere for
ledere pa overordnet niveau, og 0,1 procentpoint sterre for ledere pa mellemniveau.

Tabel 4.1 viser samtidig, at blandt de 25 til 66-arige er den gennemsnitlige manedlige brut-
tolan for kvindelige ledere pa overordnet niveau i alt 17.700 kr. lavere sammenlignet med
mandlige ledere pa overordnet niveau, mens den gennemsnitlige manedlige bruttolgn for
kvindelige ledere pa mellemniveau er 6.000 kr. lavere sammenlignet med mandlige ledere
pa mellemniveau. Longabet er dermed bade procentvis og absolut sterre for ledere pa
overordnet niveau. Disse konklusioner er uathaengige af aldersafgransningen, jf. tabel 4.1.

Figur 4.1 Samlet langab, herunder forklaret og uforklaret lgngab for ledere p&d mellemniveau og
ledere pa overordnet niveau, 2024
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Kilde: HBS Economics pba. Danmarks Statistik og medlemsdata fra Ledernes.
Note: Bruttolgnforskellen er beregnet som forskellen mellem maend og kvinders gennemsnitslgn i pct. af gennemsnitsiannen for maend. Afrunding af den uforkla
rede og forklarede Ignforskel kan medfgre, at disse ikke summer til den samlede bruttolgnforskel
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Tabel 4.1 Gennemsnitlig manedlig bruttolgn, 2024

LEDERE PA MELLEMNIVEAU LEDERE PA OVERORDNET NIVEAU

25 til 66-3rige

Maend 78.300 kr. 137.600 kr.

Kvinder 72.300 kr. 119.900 kr.

Forskel - 6.000 kr. - 17.700 kr.
25 til 59-arige

Meend 78.300 kr. 136.900 kr.

Kvinder 72.300 kr. 119.600 kr.

Forskel - 6.000 kr. - 17.300 kr.

Kilde: HBS Economics pba. Danmarks Statistik og medlemsdata fra Lederne
Note: Den gennemsnitlige ménedlige bruttolgn er afrundet til naermeste 100kr.

I figur 4.1 ses det, at knap 80 pct. af det samlede lgngab blandt de 25 til 66-arige ledere pa
overordnet niveau kan forklares med forskelle i observerbare karakteristika blandt de
mandlige og kvindelige ledere. Det betyder, at 20 pct. af langabet blandt ledere pa overord-
net niveau, svarende til et langab pa ca. 3,1 pct., er uforklaret. Til sammenligning er ca. 70
pct. af det samlede langab blandt de 25 til 66-arige ledere pa mellemniveau uforklaret,
hvilket svarer til et uforklaret langab pa ca. 5,6 pct. Den relativt store forklarede andel af
lengabet blandt ledere pa overordnet niveau tyder pa, at mange af de lonforskelle, der fin-
des pa dette niveau, er relateret til deres observerbare karakteristika. For de 25 til 59-arige
ledere pa overordnet niveau er det uforklarede lengab 4,4 pct. og for de 25 til 59-arige le-
dere pa mellemniveau er det uforklarede lengab 5,9 pct.

Nar bidragene fra de enkelte karakteristika til den forklarede del af langabet for ledere pa
henholdsvis mellemniveau og overordnet niveau sammenholdes, springer det frem, at saer-
ligt valget af branche har en stor betydning for den forklarede del af langabet for ledere pa
overordnet niveau, jf. figur 4.2. Bidraget fra branche til den forklarede del af lengabet vi-
ser, at de mandlige ledere pa overordnet niveau er ansat i mere favorable (hgjtaflonnende)
brancher end de kvindelige ledere. Det betyder omvendt, at hvis kvinderne havde varet
ansat i de samme brancher, si ville langabet veere mindre. Imidlertid er bidraget til den
forklarede del for mellemledere svagt negativt og teet pa nul, hvilket indikerer, at mandene
pa mellemniveau i gennemsnit ikke er ansat i mere favorable brancher end kvinderne.

Erhvervserfaring og kvindeandelen bidrager ogsa mere positivt til den forklarede del af
lengabet mellem de mandlige og kvindelige ledere pa overordnet niveau sammenlignet
med ledere pa mellemniveau.

Bidraget fra uddannelse til den forklarede del af loangabet er omvendt en smule mere nega-
tivt for ledere pa overordnet niveau end for ledere pa mellemniveau (-4,6 pct. mod -3,5
pct.). Resultaterne for de 25 til 59-arige ledere pa hhv. overordnet og mellemniveau adskil-
ler sig kun begraenset fra ovenstaende, jf. bilag B.
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Figur 4.2 Bidrag fra baggrundskarakteristika til ‘forklaret’ Ignforskel for 25 til 66-arige ledere pa
hhv. overordnet niveau og pa mellemniveau, 2024
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Kilde: HBS Economics pba. Danmarks Statistik og medlemsdata fra Ledernes.
Note: Afrunding af tallene kan medfere, at tallene i figuren ikke summerer til totalen i figur 4.1.
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Bilag A: Data og metode

@OKONOMETRISK METODE

Oaxaca-Blinder-dekomponeringsmetoden beregner, hvor stor en andel af den observerede
gennemsnitlige lonforskel (bruttolenforskellen) mellem kvinder og mand, der kan forkla-
res af observerbare faktorer, sisom uddannelse og erhvervserfaring. Metoden estimerer
samtidig, hvor stor en del af lonforskellen der ikke umiddelbart kan forklares af disse ob-
serverbare karakteristika.

Den forklarede del af longabet mellem kvindelige og mandlige ledere er den del af lonfor-
skellen, der skyldes, at mend og kvinder har forskellige observerbare karakteristika — og
ikke, at de far forskelligt afkast af disse karakteristika. Fx hvis et hgjere uddannelsesniveau
generelt forer til en hgjere lon, og mandlige ledere har flere ars uddannelse end kvindelige
ledere, vil denne forskel bidrage til den forklarede del af longabet.

Den uforklarede del af longabet mellem kvindelige og mandlige ledere er den del af lgnfor-
skellen, der skyldes, at mand og kvinder aflennes forskelligt for de samme karakteristika.
Hvis maend for eksempel har et hgjere lonaftkast end kvinder for det samme uddannelses-
niveau, vil denne forskel indga i den uforklarede del af langabet. Derudover inkluderer den
uforklarede del af lanforskellen ogsa effekten af uobserverbare faktorer, sasom forskelle i
ubetalt overarbejde eller andre karakteristika, som ikke er direkte mélbare, men stadig kan
pavirke lgnnen.

Dekomponeringen foretages efter samme metode, og der kontrolleres for hovedparten af
de samme karakteristika, som i VIVE (2020; 2023). Konkret gennemfores analysen i den
samme kommando i Stata — det sikrer bl.a. retvisende resultater for de kategoriske vari-

able.

De karakteristika, der er inkluderet i den skonometriske model, er ligeledes udvalgt med
udgangspunkt i VIVE (2020; 2023). Dog er modellen og variable tilpasset, dels grundet be-
graensninger i data og dels for at tilpasse modellen, sa den bedst muligt forklarer ledernes
lon.

DATAGRUNDLAG OG POPULATION

Analysen er lavet pa baggrund af mikrodata fra Danmarks Statistik sammenkoblet med
medlemsdata fra Lederne. Udgangspunktet for analysen er den del af Ledernes medlem-
mer, som er ledere pa mellemniveau og overordnet. Det betyder dog ogsa, at en raekke typi-
ske lederstillinger ikke indgar i analysen, da disse, jf. Danmarks Statistik, ikke indgéar som
ledere pa mellemniveau og overordnet niveau. Det omfatter bl.a. HR-managers, logistikle-
dere, redaktionschefer, sekretariatschefer og sikkerhedsledere.

Vi anvender de samme registre, som vi anvender i Ledernes lgnstatistik og lonberegner.
Konkret drejer det sig om data fra felgende registre:

Befolkningsregisteret
Uddannelsesregisteret

+  Lonstatistikken

+  Arbejdsmarkedsregnskabet (AMRUN)
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Vi analyserer lonforskellen for ansattelsesforhold i 2023 fremskrevet til 2024-niveau.
Bruttolgnnen er beregnet som den standardiserede méanedsfortjeneste, der fremkommer
ved at gange den standardiserede timefortjeneste med en fuldtidsanseattelse pa 160,33 ti-
mer om maneden. Den standardberegnede timefortjeneste angiver den lgn, en lenmodta-
ger modtager pr. aftalt arbejdstime, uanset sygefraver eller ekstra arbejdstimer. Det er det
samme lgnbegreb, der anvendes i Ledernes lgnstatistik.

Lonindekset, der anvendes til at fremskrive lgnningerne, indeholder lgnstigninger pa tvaers
af arbejdsfunktioner og sektorer. Fremskrivningen vil dermed medtage en eventuel udvik-
ling i lonforskellen, som skyldes kansforskelle i hvilke arbejdsfunktioner og brancher, som
mend og kvinder besidder.

Populationen er med kun fa afvigelser afgreenset pa samme made som i VIVE (2020;
2023). Det vil sige, at udgangspunktet er alle ansattelsesforhold, som indgér i lenstatistik-
ken fra Danmarks Statistik afgreenset pa folgende vis:

+  Kun ansattelsesforhold for personer, der er bosat i Danmark bade i starten og i
slutningen af aret

+  Kun ansattelsesforhold for personer i alderen 25-66 ar

+ Ansettelsesforhold med meget sma (under 70 kr.) eller meget store timelgnnin-
ger (10.000 kr. eller derover) er frasorteret

*  Dubletter, det vil sige observationer, hvor vardierne for alle variable er de
samme, er frasorteret.

I modsetning til VIVE (2020;2023) fokuserer vi i denne analyse primaert pa ledere i alde-
ren 25 til 66 ar, da folkepensionsalderen i 2024 var 67 ar. I tidligere undersogelser af lon-
forskellene blandt kvindelige og mandlige ledere blev en aldersgraense pa 25 til 59 ar an-
vendt. Vi dokumenterer derfor ogsa resultaterne for denne aldersgruppe, men grundleg-
gende set er analysens resultater ikke sensitive overfor aldersafgransningen. Denne af-
graensning af populationen adskiller sig fra afgreensningen i Ledernes lgnstatistik og lonbe-
regner, hvor vi desuden kun ser pa det seneste ansattelsesforhold i aret.

Tabel 2 Antal anseettelsesforhold blandt privatansatte ledere pé& overordnet niveau og mellem-
niveau samt pa hele det private arbejdsmarked, 2024

25 TIL 66-ARIGE 25 TIL 59-ARIGE

Lederne

Maend 27.998 24.480
Kvinder 10.443 9.558
Alle anseettelser i den private sektor

Meend 772.501 692.054
Kvinder 477.505 435.226

Kilde: HBS Economics pba. Danmark Statistik og medlemsdata fra Lederne.
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OPERATIONALISERING AF BAGGRUNDSVARIABLE

Udover de baggrundskarakteristika, der er inkluderet i VIVE’s model, har vi valgt at med-
tage en indikator for ledelseserfaring, da dette karakteristika forventes at have betydning
for ledernes londannelse. Alle karakteristika fra VIVE’s model indgér ogsa i vores model,
men erhvervserfaring er operationaliseret en smule anderledes grundet databegransnin-
ger. Operationaliseringen af de forskellige variable er beskrevet i tabel 2.

Tabel 3 Operationalisering af variable

VARIABEL OPERATIONALISERING

Uddannelseslzengde Normeret tid for hgjst fuldfarte uddannelse malt i ar

Uddannelsesretning Retning for hgjst fuldfarte uddannelse — DISCED overordnet fagomrade (22 retnin-
ger)

Erhvervserfaring Forventet erhvervserfaring (alder fratrukket normeret uddannelsesleengde) malt i ar,
og forventet erhvervserfaring i anden potens

Kvindeandel i jobcelle Andel kvindelige ansatte inden for samme jobfunktion pd samme arbejdssted — malt
inden for firecifret DISCO pé arbejdssted

Branche Dummy-variable, der indikerer branchen — DBO7-gruppering af 36 brancher

Jobstatus Angiver jobstatus fordelt pa fglgende kategorier:

1. Ledere pa overordnet niveau
2. Ledere pd mellemniveau
Antal ansatte pé arbejds-  Angiver antal ansatte i pa arbejdsstedet fordelt pa fglgende kategorier:
pladsen 1. 0 ansatte
1-9 ansatte
10-49 ansatte
50-249 ansatte
250-999 ansatte
. 1000 ansatte og over
Aftalte timer pr. uge Normale timer skal forstds som de timer der udbetales lan for og er fordelt péa fal-
gende kategorier:
1. Under 30 timer

S INGRE NN

2. 30-36 timer
3. 37 timer
4. 38 timer eller over
Bopaelsregion Dummy-variable for bopaelsregion
Ledelseserfaring Antal &r som leder p& mellemniveau og overordnet niveau fordelt pa fglgende kate-
gorier:
5. Under 2 ar
6. 2-3ar
7. 4-5ar
8.  6-9ar
9. 10 é&r og over
Familiestatus Dummy-variabel for om man er enlig
Fraveerstimer Betalte fraveerstimer, som andel af samlet antal betalte timer i &ret
Syge- og barselsfravaer Antal maneder med a) sygefraveer og b) barselsfraveer i perioden 2016-2022
Jobskifte Antal jobskifte i perioden 2011-2022
Barn i familien Antal hjemmeboende bgrn under 18 samt dummy-variabel for, om yngste barn er 0-

2 ar, 3-6 ar eller 7-17 ar
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Bilag B: Forklaringer pa
bruttolgnforskellen for 25 til 59-
arige

Figur B.3 Bidrag fra baggrundskarakteristika til ‘forklaret’ Ignforskel for 25 til 59-arige ledere pa
overordnet- og mellemniveau, 2024

Kvindeandel i jobcelle
Erhvervserfaring
Arbejdsstedets starrelse
Barsel

Sygefravaer

Enlig

Betalte fraveerstimer
Ledelseserfaring
Jobskifte

Barn

Aftalt arbejdstid
Branche
Bopaelsregion

Uddannelse

Kilde: HBS Economics pba. Danmark Statistik og medlemsdata fra Lederne.
Note: Afrunding af tallene kan medfere, at tallene i figuren ikke summer til totalen i figur 2.1.
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Figur B.4 Bidrag fra baggrundskarakteristika til ‘forklaret’ Ianforskel for 25 til 59-arige ledere pa
hhv. overordnet niveau og pa mellemniveau, 2024

Kvindeandel i jobcelle
Erhvervserfaring
Arbejdsstedets starrelse
Barsel

Enlig

Sygefravaer
Ledelseserfaring
Betalte fraveerstimer
Barn

Jobskifte

Aftalt arbejdstid
Branche
Bopaelsregion

Uddannelse

B | edere pa overordnet niveau H Ledere pa mellemniveau

Kilde: HBS Economics pba. Danmark Statistik og medlemsdata fra Lederne.
Note: Afrunding af tallene kan medfere, at tallene i figuren ikke summer til totalen i figur 4.1.
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