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Budgetforlig 2026 - 2029 — Velfaerd og udvikling i en reformtid

Venstre, Socialdemokratiet, det Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti, Radikale Venstre, Enhedslisten,
SF — Socialistisk Folkeparti, Slesvigsk Parti samt uden for partierne Benny Bonde har den 19. september 2025
indgaet forlig vedrerende budget 2026-2029 for Haderslev Kommune under overskriften: Velfeerd og udvik-
ling i en reformtid

DEN OVERORDNEDE GKONOMISKE RAMME
Sammenhold og en fortsat fast og stabil retning for udviklingen af Haderslev Kommune er vigtig. Seerligt i en
reformtid mens verden omkring os i stigende grad er praeget af uro og usikkerhed.

Derfor prioriterer partierne med Budget 2026-2029 at holde handen under den nzere velfaerd, sa Haderslev
Kommune ogsa fremover er et godt sted at leve, arbejde, vokse op og drive virksomhed. | den sammenhaeng
er det vigtigt, at medarbejdere og institutioner har ressourcerne til at levere en indsats, der gar en forskel lokalt
i byerne og landdistrikterne. For at styrke dette er partierne enige om at fokusere pa medarbejdernes trivsel
og arbejdsmiljg, og dermed levere en bedre service over for borgere og virksomheder.

Mange af kommunens velfaerdsomrader er i gang med at implementere nationale reformer, der skal udvikle
velfeerden. Med budgettet sikres den ngdvendige ro og stabilitet i Haderslev Kommune, som understgtter en
implementering af reformerne, sa reformernes intentioner kan blive til gavn for kommunens borgere.

Et velfungerende velfeerdssamfund bygger pa borgernes tillid til, at de far den rette hjeelp og statte, nar behovet
opstar. Forventningerne til velfaerden stiller krav til bAde kompetente medarbejdere og ledere, der er naervee-
rende og formar at agere situationsbestemt. Haderslev Kommune arbejder malrettet for at styrke kvaliteten i
velfeerdsydelserne og sikre, at bade borgere og ansatte oplever et velfeerdssystem, der er robust, menneskeligt
og fremtidssikret.

Veekst og udvikling er fortsat vigtige pejlemaerker for forligspartierne. Kommunalbestyrelsen gnsker, at Hader-
slev Kommune skal vaere en kommune, hvor mennesker gerne vil bo. Derfor bakker forligspartierne op om
malsaetningen om at opna:

* 250 flere i uddannelse

« 500 flere indbyggere og

* 1.000 flere arbejdspladser

Derfor prioriteres med budgettet ogsa en reekke strategiske investeringer, som skal skubbe yderligere til den
positive veekst i Haderslev Kommune.

Forligspartierne gnsker med budgetforliget at understatte arbejdet med at indfri de tre malsaetninger og skabe
gode rammer for borgere og virksomheder, der gnsker at sla rod i Haderslev Kommune.

Haderslev Kommune har en ansvarlig gkonomisk politik, der skaber raderum til politiske prioriteringer inden
for velfeerd, veekst, klima og natur. Gennem lgbende gkonomiopfalgning og klare styringsprincipper med fokus
pa rammeoverholdelse sikres en stabil gkonomi, hvor stgrre besparelsesrunder undgas. Forligspartierne star
fast pa, at nye initiativer skal veere fuldt finansierede. Det giver politisk handlefrihed nu, men ogsa for den
kommende kommunalbestyrelse, samtidig med at det understatter en baeredygtig velfaerd, der skaber veerdi
for borgerne.

Ved sidste ars budgetleegning fik kommunerne et seerligt ét-arigt finansieringstilskud for 2025. Dette tilskud er
viderefgrt i 2026, og for Haderslev Kommune drejer det sig om 29,0 mio. kr. Et-arige tilskud ger det vanskeligt
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at planleegge langsigtet, da udfordringerne, som tilskuddet skal afhjeelpe, er varige. Forligspartierne vurderer i
lighed med en raekke andre kommuner, at det er sandsynligt, at regeringen videreferer finansieringstilskuddet
de kommende tre ar. Pa den baggrund indarbejdes det seerlige finansieringstilskud i alle ar i perioden 2026-
2029.

For at balancere en sund og forsvarlig skonomi med den fysiske udvikling af Haderslev Kommune indeholder
budgettet et stabilt niveau for anleegsudgifter. Dermed tilgodeses bade udvalgte projekter og en gkonomisk
ansvarlig overlevering til den kommende kommunalbestyrelse.

Allerede i forbindelse med sidste ars budgetforlig havde forligspartierne fokus pa velfaerdsomraderne, og der-
for sikrede partierne, at midlerne fra det arlige omstillingsbidrag i arene 2026 og 2027 fra udvalgene (Social-
og Handicap, Bern- og Familie samt Senior- og Sundhed) forblev pd omraderne primeert til finansiering af nye
tiltag. Der er saledes samlet 11,7 mio. kr. til prioritering pa udvalgenes omrader. Forligspartierne er enige om
at omstillingsbidraget viderefgres i 2027 med 0,5% af servicerammen, som i budgetforliget anvendes til prio-
riteringer i veekst og velfeerd.

Med udgangspunkt i det supplerende budgetmateriale er partierne enige om at fastholde en uaendret skatte-
fastsaettelse og vaelge det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

Hovedtallene for budgetforliget fremgar af nedenfor viste tabel, og de foretagne politiske prioriteringer fremgar
af bilag 2.

Belgb i mio. kr. 2026 2027 2028 2029

Indteegter -4.856,8 -5.011,9 -5.143,7 -5.279,8
Ordineere driftsudgifter 4.657,7 4.754,9 4.893,5 5.052,4
Anlaeg 170,4 149,4 193,7 180,5
Lan, finans, mv. 38,8 112,5 44,3 40,5
Resultat 10,0 4,9 -12,3 -6,4
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STRATEGISKE INITIATIVER

PLEJEBOLIG KAPACITET | GRAM, VOJENS OG HADERSLEV

Det er centralt for forligspartierne, at der laves en fremtidssikret helhedsplan for plejehjemskapaciteten i Ha-
derslev Kommune, hvor der skabes balance mellem efterspgrgsel, kapacitet og geografisk placering. Den
forste del af planen skal sikre, at kapaciteten i Haderslev by @ges med 15-20 pladser. For at age robustheden
skal der samtidig sikres et antal pladser, som en bufferkapacitet, safremt antallet af pladser ikke viser sig at
veere tilstraekkeligt.

Der opleves i dag en stigning af antallet af borgere med komplekse behov pa kommunale plejehjem. Disse
borgere har brug for medarbejdere med bade sundhedsfaglige og peedagogiske kompetencer. Forligspartierne
prioriterer derfor, at der oprettes et antal pladser til denne malgruppe.

Forligspartierne gnsker, at den nuvaerende ledige bygningsmasse pa Hiort Lorenzens Vej bliver reaktiveret.
Bygningerne skal kunne rumme forskellige offentlige formal og dermed kunne skabe rammerne for gode og
sammenhaengende Igsninger for vores borgere - blandt andet i lyset af den kommende sundhedsreform. Der
afsaettes en ramme pa 10,5 mio. kr. i 2026 til at igangsaette arbejdet. De 15-20 ordineere plejepladser pa Kong
Frederik IX’s Plejehjem oprettes i efteraret 2026.

Parallelt arbejdes der med analyser af de fremadrettede behov i hele kommunen, der Igbende behandles i de
relevante fagudvalg.

NY SV@MMEFACILITET | HADERSLEV BY

Forligspartierne @nsker at etablere en ny svemmefacilitet, der bliver til gavn for alle borgere i Haderslev Kom-
mune. Dialog med private akterer om udvikling af omradet omkring det gamle sygehus viser lovende perspek-
tiver. Placering af svemmehallen pa Udsigten kan potentielt blive en motor for vigtig by- og erhvervsudvikling
i omradet til gavn for Haderslev Kommune.

Der er enighed om at undersgge mulighederne for at etablere et svgmmeanlzeg med en steerk wellnessprofil
pa Udsigten i samarbejde med Udsigten Haderslev ApS og Water and Wellness, hvor kommunens anlaegs-
indskud er op til maksimalt 170 mio. kr.

Der gnskes en afklaring af nedenstdende konditioner i Igbet af de kommende seks maneder. Hvis konditio-
nerne ikke kan opfyldes, skal placeringen draftes pa ny.

Konditionerne omhandler, at der kan skabes et juridisk grundlag for et partnerskab om udviklingen af Udsigten,
og at der skabes sikkerhed for tilstraekkelige private investeringer til at realisere en samlet udviklingsplan inden
for en kortere arreekke,

Hvis konditionerne mgdes, har Haderslev Kommune til hensigt at placere svemmeanlaegget ved Udsigten.

Rammen er samlet set 170 mio. kr.

CAMPUS-ROKADE

Som led i realiseringen af vaekstambitionen om flere uddannelsespladser og for at styrke lokale uddannelses-
muligheder har forligspartierne fokus pa en plan for samling og udvikling af kommunens uddannelser i et cam-
pusmiljg i den nordlige del af Haderslev by.

Samlingen af uddannelserne skal skabe et levende og dynamisk studiemilja, hvor samspillet mellem faglighed
og feellesskab skaber grobund for de studerendes lzering, trivsel og personlige udvikling.
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Arbejdet hermed intensiveres og understattes af sidste ars prioritering.

STRATEGISK BYUDVIKLING | VOJENS
Forligspartierne er enige om, at det naeste stgrre strategiske byudviklingsprojekt skal veere i Vojens.

VELFZARDSINITIATIVER

DEMOGRAFI

Befolkningsudviklingen i Haderslev Kommune viser et stigende antal borgere over 65 ar, mens antallet af bgrn
i alderen 0-16 ar er faldende. Forligspartierne regulerer budgetterne i takt med udviklingen. Det betyder, at der
afsaettes yderligere 15,8 mio. kr. i alle arene til senior- og sundhedsomradet, mens budgettet for skole- og
dagtilbudsomradet reduceres med 9,7 mio. kr. arligt pa grund af det faldende bgrnetal.

Social- og Handicapudvalget

L@FT AF FYSISKE RAMMER FOR V/ARKSTEDET HJORTEBRO

Forligspartierne er enige om, at der sker et mindre Igft af de eksisterende fysiske rammer og at der samtidig
arbejdes pa en mere permanent lgsning for Veerkstedet Hjortebro. Et konkret forslag, som udarbejdes af fag-
udvalget, skal foreligge til naeste ars budgetleegning.

Der afseettes pa anleeg 0,5 mio. kr. i 2026, som finansieres af bygningsvedligeholdelsespuljen under Jkono-
miudvalget.

INVESTERINGSPULJE TIL VELFARDSTEKNOLOGI

For at understgtte en fortsat velfaerdsteknologisk udvikling i kommunens arbejde, der blandt andet kan bidrage
til tryghed, frihed og kvalitet, er forligspartierne enige om at oprette en investeringspulje til velfaerdsteknologi.
Der afseettes 0,5 mio. kr. i hhv. 2026 og 2027.

UDGIFTER TIL DRIFT AF DSI ODINSGAARD

Forligspartierne er enige om at afsaette midler til DSI Odinsgaard i 2026. Forligspartierne bemaerker, at der i
2026 skal paga en dialog om niveauet for fremtidig gkonomisk baeredygtig drift.

Der afseettes i 2026 i alt 3,4 mio. kr. Det daekker over 3,0 mio. kr. til driftsudgifter samt 0,4 mio. kr. til moms-
udgifter og lansumsafyift.

STIGNING | UDGIFTEN TIL UDENKOMMUNALE B@RNEOMRADE

Udgifterne til anbringelser pa barne- og ungehjem har vaeret stigende i flere ar. Pa trods af omkostnings-
reducerende tiltag, som en kontraktforhandler, forventes der merudgifter i 2026, som forligspartierne er enige
om at prioritere.

Der afsaettes 16,0 mio. kr. i 2026

UDVIDELSE AF DET FOREBYGGENDE TILBUD | GRAM — VEJVISEREN

Vejviseren, der er et uvisiteret og forebyggende tilbud til borgere med udfordringer i hverdagen, har gennem
en arreekke veeret en vellykket indsats, hvor borgere far hjeelp til at finde vej til det rette tilbud. Forligspartierne
er enige om at udvide det forebyggende tilbud Vejviseren, sé det foruden Haderslev og Vojens ogsa bliver
fysisk tilgaengeligt i Gram-omradet. Desuden etableres et vaerested i samarbejde med frivillige organisationer.

Der afsaettes arligt 1,0 mio. kr. til personaletimer, aktiviteter og lokale.

BUSSER PA VARKSTEDSOMRADET
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Forligspartierne er enige om at indkgbe to busser, der skal bruges til at transportere borgere med handicap til
diverse veerksteder og andre relaterede behov. Forligspartierne er optaget af, at busserne udnyttes optimalt
og derfor kommer sa& mange som muligt til gavn.

Der afsaettes 1,1 mio. kr. i 2026.

ETABLERING AF NYE AFKLARINGSPLADSER | SOCIALPSYKIATRIEN | KOMMUNERNE
Forligspartierne er enige om at etablere nye afklaringspladserne i socialpsykiatrien.
Der afszettes fglgende belagb; 0,8 mio. kr. i 2026, 1,9 i 2027, 2,0 i 2028 og 2,6 mio. kr. i 2029.

FOREBYGGELSE PA BORNE- OG UNGEOMRADET

Forligspartierne er enige om at styrke forebyggelsen pa bgrne- og ungeomrade for at modvirke det stigende
antal underretninger og styrke relationsarbejdet med bgrn og unge i udsatte positioner og deres familier. For-
ligspartierne ser et potentiale i en tidlig, tveerfaglig indsats for at forebygge seerligt tunge sociale enkeltsager.
Der afseettes 1,7 mio. kr. i 2026 og efterfalgende arligt 2,0 mio. kr.

UUDM@NTET PULJE VEDR@RENDE OMSTILLINGSBIDRAGET | 2026 0G 2027

Der afsaettes en pulje til prioritering af tiltag pa udvalgets omrade til at handtere udvalgets udfordringer og
gvrige prioriteringer fra det supplerende budget.

Der afseettes 1,6 mio. kr. i 2026 og 1,6 mio. kr. i 2027.

Senior- og Sundhedsudvalget

VELF/ARDSTEKNOLOGISKE L@SNINGER

For at understgtte en fortsat velfaerdsteknologisk udvikling i kommunes arbejde, der blandt andet kan bidrage
til tryghed, frihed og kvalitet, er forligspartierne enige om fortsaetter indsatsen med velfaerdsteknologi Igsninger.
Der afseettes pa anlaeg 1,0 mio. kr. i 2029.

FOR@GELSE AF BLOKTILSKUDSMIDLER

Forligspartierne er enige om at fastholde indsatsen med kvalitetslgft i eldreplejen samt flere haender og hgjere
faglighed i eeldreplejen.

Der afseettes arligt 0,8 mio. kr. til flere haender og hgjere faglighed i aeldreplejen.

Der afsaettes 0,5 mio.kr. i 2026 og efterfglgende arligt 0,8 mio. kr. fra 2027 og frem til kvalitetslgaft i aeldreplejen.

NY DRIFTSOVERENSKOMST MED SOMMERSTED PLEJEHJEM OG SILLERUP PLEJEKOLLEGIUM

| forbindelse med at Sommersted Plejehjem og Sillerup Plejekollegium overgar til en ny driftsoverenskomst,
som sidestiller dem med de kommunale plejehjem, vil der veere en merudgift pa 2,0 mio. kr. fra 2026 og frem.
Forligspartierne er enige om at prioritere denne merudgift.

Der afseettes arligt 2,0 mio. kr.

DEMENSINDSATSER

Der er en stigning i antallet af borgere med demens. For at handtere denne stigning er forligspartierne enige
om at prioritere midler til indsatser mod demens. Herunder tidlige indsatser.

Der afseettes arligt 1,0 mio. kr.

PULJE TIL UNDERSTQTTELSE AF FAELLESSKABER

Forligspartierne gnsker at ggre en indsats for at understgtte faellesskaber blandt andet som veern med ensom-
hed i Haderslev Kommune.

Der afseettes 0,3 mio. kr. i 2026.
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SENIORGUIDE

Forligspartierne gnsker at sikre, at kommunens tilbud fremstar tilgaengelige. Ikke mindst for de eeldre borgere.
Derfor er forligspartierne enige om at etablere en funktion som seniorguide, som refererer til borgerradgiver-
funktion. De skal blandt andet guide, vejlede og radgive eeldre borgere i mgdet med kommunen omkring
visitering, ydelser og lignende. Og samtidig veere borgernes indgang til klager over pleje, behandling og kom-
munale afgerelser.

Der afsaettes arligt 0,5 mio. kr.

TANDPLEJEN

Pa baggrund af sidste ars budgetleegning blev der udarbejdet en analyse af tandplejen. Der arbejdes i
den kommende periode med at finde en lgsning for tandplejen, hvor en samling i Haderslev by kombi-
neret med en satellitfunktion i Vojens kan imgdekomme bade faglige og geografiske hensyn.

UUDM@NTET PULJE VEDR@RENDE OMSTILLINGSBIDRAGET |1 2026 0G 2027

Der afsaettes en pulje til prioritering af tiltag pa udvalgets omrade til at handtere udvalgets udfordringer og
gvrige prioriteringer fra det supplerende budget.

Der afsaettes 2,0 mio. kr. i 2026 og 2,0 mio. kr. i 2027.

Beskaftigelse og Borgerserviceudvalget

KORREKTIONER PA BESK/EFTIGELSESOMRADET | FORLAENGELSE AF BESK/AFTIGELSESREFORMEN
Beskeeftigelsesreformen implementeres fra 2026. P4 indteegtssiden er der fra statsligt hold reguleret for effek-
ten af reformen i alle fire ar. Pa udgiftssiden er det dog kun reguleret for 2026.

For at skabe balance mellem kommunens udgifter og indteegter reguleres udgiftsbudgettet i 2027, 2028 og
2029 med henholdsvis 8,0 mio. kr., 9,0 mio. kr. og 9,0 mio. kr. pa serviceudgifterne og hhv. 9,0 mio. kr. i 2027,
15,0 mio.kr. i 2028 og 17,0 mio. kr. i 2029 pa overfgrselsudgifterne.

LEDIGHED TATTERE PA LANDSGENNEMSNIT

Effekten af beskaeftigelsesindsats begynder at vise sig, og ledigheden i Haderslev Kommune er rykket teettere
pa landsgennemsnittet. Derfor nedreguleres kompensationsordningen pa beskaeftigelsesomradet med 6,5
mio. Kr.

Kultur- og Fritidsudvalget

VOJENS HALLERNE

Forligspartierne er optaget af at sikre, at der er gode og veldrevne fritids- og idraetsfaciliteter til radighed for
alle borgere i hele kommunen.

Der skal forhandles en samarbejdsaftale mellem Haderslev Kommune og Fonden for Vojens Idreets- og
Sportshaller. Den skal styrke hallernes mulighed for drift og udvikling af de borgervendte tilbud, herunder et
nyt terapibassin. En ny samarbejdsaftale skal dermed bade understgtte hallernes selvstaendighed og samar-
bejdet mellem Fonden og Haderslev Kommune samt fastlaegge serviceniveauet.

Frem mod en ny samarbejdsaftale fremlaegger Fonden senest medio oktober 2025 en flerarig gkonomisk
handleplan mhp. at bidrage til at bringe skonomien i balance. For at understgtte den gkonomiske situation i
2026 tildeles et ekstraordineert ét-arigt tilskud. Det skal daekke underskud fra 2024 pa 2,3 mio. kr. og veere
tilskud fil drift i 2026 pa 1,4 mio. kr.
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Til drift af terapibassin udvides den nuvaerende driftsskonomiske ramme med 0,6 mio. kr. i arligt. Medio 2027
gnskes der en naermere vurdering af de ngdvendige omkostninger til at drive terapibassinet, nar der tages
hgjde for mersalg.

PILOTPROJEKT OM AKTIV FRITID

Forligspartierne er enige om at opstarte pilotprojektet Aktiv Fritid for at styrke samarbejdet mellem skoler og
fritidsaktgrer og dermed skabe en gget tilslutning til fritidsaktiviteter. Pilotprojektet skal deekke et forlgb i et
lokalsamfund to dage ugentligt i to skolear.

Der afseettes 0,2 mio. kr. i 2026, 0,5 mio. kr. i 2027 og 0,3 mio.kr. i 2028.

KUNSTGRASBANE | STARUP
Attraktive faciliteter til et aktivt fritidsliv er fortsat vigtigt for forligspartierne. Forligspartierne er med denne aftale

enige om at etablere en kunstgraesbane i Starup.
Der afsaettes pa anlaeg 4,2 mio. kr. i 2029 til opstart af projektet.

Forligspartierne bemaerker, at de gnsker fondssggning til medfinansiering. Eventuelt manglende finansiering
behandles ved kommende budgetforhandlinger.

ISTANDSATTELSE AF KLUBHUS VED SKOVBYBANEN

Forligspartierne er enige om at prioritere en istandsaettelse af klubhuset ved Skovbybanen, sa der er facilite-
ter til motorsport.

Der afszettes 0,2 mio. kr. i 2026.

UDVIDELSE AF TRIBUNEKAPACITET VED VOJENS SPEEDWAYCENTER

Forligspartierne gnsker at Vojens Speedway Center fortsat skal vaere en akter til afholdelse af internationale
speedwaylgb. Derfor er forligspartierne enige om at prioritere en tribuneudvidelse pa 480 sseder, som ogsa
kan benyttes til koncerter og andre lignende arrangementer.

Der afseettes pa anlaeg 1,8 mio. kr. i 2027.

Borne- og Familieudvalget
ALTERNATIVE PLACERINGER FOR UNGDOMSSKOLENS AKTIVITETER
Der arbejdes pa en afdaekning af alternative placeringer i 2026 for ungdomsskolens aktiviteter i Vojens.

COS-P FORSTEGANGSFORALDRE

For at hjeelpe alle fgrstegangsforeeldre i kommunen gnsker forligspartierne at udvide tilbuddet om COS-P. Det
er et tilbud til foraeldre, der styrker foreeldres evne til tryg tilknytning, emotionsregulering og barnets selvstaen-
dighed. Der afseettes derfor 0,3 mio. kr. til videreuddannelse af sundhedsplejersker i 2026.

KVALITETSREFORM FAGLOKALER

Moderne faglokaler bidrager til en spaendende undervisning for eleverne i kommunens folkeskoler. Derfor er
forligspartierne enige om at prioritere midler fra kvalitetsreformen pa skoleomradet til faglokaler.

Der afszettes pa anlaeg 3,0 mio. kr. i 2026; 6,0 mio. kr. i 2027, 6,0 mio. kr. i 2028 og 6,0 mio. kr. i 2029.

| 2030 afseettes den resterende del af den samlede ramme pa 27,0 mio. kr.

VEDLIGEHOLDELSESPULJE BFU

Vedligeholdelse af bygninger er afggrende for at sikre tidssvarende og funktionelle fysiske rammer pa dagtil-
buds- og skoleomradet. For at imgdekomme behovene pa omradet afsaettes der fglgende midler til anlaeg: 2,0
mio. kr. i 2027, 2,0 mio. kr. i 2028 og 2,0 mio. kr. i 2029.
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FORLZANGELSE AF TO-VOKSENORDNINGER

For at give eleverne en mere differentieret undervisning med mulighed for mere individuel statte gnsker for-
ligspartierne at permanentggre to-voksenordninger.

Der afsaettes arligt 3,0 mio. kr.

STRUKTUREL UBALANCE | DISTRIKTS@KONOMIEN

For at holde handen under velfaerden er forligspartierne enige om at imgdekommende skolernes behov for
yderligere finansiering i 2026 og 2027. Der fastholdes samtidig fokus pa intensivt at skabe balance i gkonomien
ved at styrke det almene skoletilbud og forebygge segregering.

Der afsaettes 7,0 mio. kr. i 2026 og 2,0 mio. kr. i 2027.

ETABLERING AF EKSTRA LOKALER TIL BGRNEUNIVERSET NORD AFDELING SUSET
Forligspartierne er enige om at etablere ekstra lokaler til Barneuniverset Nord Afdeling Suset.
Der afsaettes pa anleeg 2,3 mio. kr. i 2027.

UDVIDELSE AF 0-6 ARS TILBUD | FJELSTRUP

For at imgdekomme et stigende antal bgrn i Fjelstrup Barnecenter ensker forligspartierne at prioritere midler
til bernecenteret for at forbedre de fysiske rammer.

Der afseettes pa anleeg felgende belgb: 0,8 mio. kr. i 2026.

MELLEMKOMMUNALE BETALINGER PA SKOLEOMRADET

Der er et stigende merforbrug pa mellemkommunale betalinger som blandt andet skyldes stigende priser. For
at imgdekomme dette merforbrug er forligspartierne enige om at afsaette 2,0 mio. kr. i 2026 og 2,0 mio. kr. i
2027.

STRUKTURPULJE FOR DAGTILBUD OG SKOLE

Det er vigtigt for forligspartierne at understgtte udbuddet af dagtilbud og skoler i hele kommunen og herunder
landdistrikter. Forligspartierne er derfor enige om at udvide strukturpuljerne for dagtilbud og skole, der under-
stetter dagtilbud og skoler med lave bagrne- og elevtal for at holde handen under det nuveerende serviceniveau.
Der afseettes yderligere hhv. 0,7 mio.kr. i 2026 pa dagtilbud og 0,9 mio. kr. i 2026 til skoleomradet

FASTHOLDELSE AF UNGDOMSKLUBBER

Ungdomsklubberne er et fysisk mgdested for unge i kommunen. Det er vigtigt for forligspartierne at fastholde
de nuveerende fem ungdomsklubber.

Der afseettes arligt 0,7 mio. kr.

TILSKUD TIL STGTTEUNDERVISNING
Der er et stigende antal tyske tilflyttere til Haderslev Kommune. Forligspartierne gnsker at bidrage til, at bagrn
af tyske tilflyttere leerer dansk. Derfor er forligspartierne enige om et seerligt tilskud til statteundervisning i dansk
til Deutsche Schule Hadersleben.
Der afsaettes arligt 0,075 mio. kr.

FOR@GELSE AF BLOKTILSKUDSMIDLER

Forligspartierne er enige om, at bloktilskudsmidlerne vedrgrende indsatsen med styrkelse af det lettilgaengelig
tilbud i kommunerne til barn og unge i mistrivsel afsaettes pa udvalgets omrade.

Der afseettes 0,5 mio. kr. i 2026, 1,0 mio. kr. i 2027, 2,0 mio. kr. i 2028 og 2,9 mio. kr. i 2029.

NATURSKOLEN

For at styrke aktiviteterne pa Naturskolen, som giver bgrn og elever speendende, erfaringsskabende og laere-
rige oplevelser i og med naturen, er forligspartierne enige om at afszette arligt 0,5 mio. kr.
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UUDM@NTET PULJE VEDR@RENDE OMSTILLINGSBIDRAGET 1 2026 0G 2027
Der afseettes en pulje til prioritering af tiltag pa udvalgets omrade til at handtere udvalgets udfordringer og
gvrige prioriteringer fra det supplerende budget.

Der afsaettes 2,250 mio. kr. i 2026 og 2,250 mio. kr. i 2027

Ungeudvalget

OMPRIORITERING AF MENTORINDSATSEN

For at styrke unges tilknytning til ungdomsuddannelse omlagges mentorindsatsen, sa den prioriterer unge pa
EUD-uddannelserne og HF.

VEKSTINITIATIVER

Teknik- og Klimaudvalget

MOBILITET OG TILGANGELIGHED

Kommunalbestyrelsen gnsker at styrke mobiliteten i hele Haderslev Kommune — ogsa uden ekstra udgifter. Vi
vil udnytte de eksisterende ressourcer bedre gennem gget koordinering af den offentlige transport i teet dialog
med borgere og skoler. Malet er enkelt: Et mere sammenhasngende og fleksibelt transporttilbud, der gar hver-
dagen lettere for borgere i hele kommunen.

VORES KYST — KYSTBESKYTTELSE VED BLOKHUSSKOVEN, HEJSAGER OG KELSTRUP

Forligspartierne er enige om at prioritere det klimatilpassende projekt Vores Kyst, der skal sikre mod fremtidig
oversvgmmelse og den erosion, som truer bygninger og infrastruktur i omradet. Der afseettes i 2027, 2028 og
2029 25 mio. kr., der optages som en byggelanskredit pa 25 mio. kr. hvert af de tre ar.

Nar anleegget er faerdiganlagt, skal de udgifter, der er afholdt af Haderslev Kommune, betales tilbage via bi-
dragsfordeling fra lodsejerne over en periode pa 25 ar.

PULJE TIL ETABLERING AF NYE AFVANDINGSLEDNINGER
For at kunne etablere nye afvandingsledninger er forligspartierne enige om arligt at afseette 1,0 mio. kr. pa
anleeg.

PULJE TIL UDGIFTER TIL CYKELFACILITETER

For at understotte sikker feerdsel for cyklister i kommunen er forligspartierne enige om at afsaette en pulje til
at etablere cykelsti fra Haderslev til Fjelstrup og fra Vojens til Jegerup.

Der afszettes pa anlaegsudgifter: 1,5 mio. kr. i 2026, 10,9 mio. kr. i 2027 og 9,0 mio. kr. i 2028 og pa anleegs-
indteegter: 0,7 mio. kr. i 2026, 7,5 mio. kr. i 2027 og 6,0 mio. kr. i 2028.

VIDEREF@RELSE AF PULJER | 2029
P& Teknik- og Klimaudvalgets omrade findes en raekke puljer, som viderefares i 2029. Der afsaettes samlet
12,7 mio. kr.

PULJE TIL SUND FJORD OG DAM

Forligspartierne er enige om at understgtte ambitionerne om sund Fjord og Dam. Derfor er forligspartierne
enige om at afsaette 1,0 mio. kr. i 2027, 1,0 mio. kr. i 2028 og 1,0 mio. kr. i 2029 til medfinansiering af konkrete
projekter.
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GELSA EU-LIFE PROJECT

Gydemulighederne for fiskebestanden i Gelsa skal forbedres. Det gnsker forligspartierne at prioritere. De er
derfor enige om at prioritere medfinansiering til et EU-Life projekt, der fokuserer pa dette. Projektet vil ogsa
veere til gavn for lystfiskere og andre naturinteresserede.

Der afseettes pa anlaeg arligt 0,9 mio. kr.

AFLEDT DRIFT AF HERTUG HANS PARKEN

For at sikre driften af Hertug Hans Parken, som er en del af det klimasikrende Jomfrusti-projekt, gnsker for-
ligspartierne at afsaette midler til drift. Det er i overensstemmelse med budgetforliget 2024-2027, hvor forligs-
partierne aftalte at tage stilling til den daglige drift i takt med, at parken feerdigggres.

Der afsaettes 0,3 mio. kr. i 2026, 0,5 mio. kr. i 2027, 0,5 mio. kr. i 2028 og 0,5 mio. kr. i 2029

MIDLER TIL DRIFT | FORBINDELSE MED UDM@NTNING AF CYKELSTIPLANEN

Forligspartierne er enige om at afsaette midler til afledt drift til udmentning af cykelstiplanen, sa belgbet ikke
skal findes inden for udvalgets eksisterende driftsramme til andre formal.

Der afseettes i 2028 0,2 mio. kr. og i 2029 0,5 mio.kr.

Vakst- og Udviklingsudvalget

PULJE TIL UNDERST@TTELSE AF DETAILHANDLEN OG UDM@NTNING AF TURISMEPOLITIKKEN

Detailhandlen har i en arraekke veeret under pres, hvilket har en negativ betydning for et levende butiks- og
bymidteliv. For at understatte detailhandlen er forligspartierne enige om at afseette en pulje til aktiviteter, der
skal understgtte detailhandlen i de tre centerbyer for derigennem at skabe mere livi kommunens byer. Der-
udover er forligspartierne enige om at afsaette midler til udmentning af turismepolitikken til lokale aktiviteter.
Turisme kan bidrage til lokal vaekst, arbejdspladser og branding af Haderslev Kommune som en attraktiv de-
stination.

Der afsaettes samlet arligt 1,0 mio. kr. til udvalgets prioritering.

STRATEGISKE UDVIKLINGSPLANER | HADERSLEV

Forligspartierne er enige om at forlaenge indsatsen med de strategiske udviklingsplaner for Haderslev by, som
der i 2026 og 2027 er afsat midler til. De strategiske udviklingsplaner for Haderslev by prioriteres af forligspar-
tierne for at understgtte 2030-ambitionen om flere i uddannelse, indbyggere og arbejdspladser.
Der afseettes 2,5 mio. kr. i 2028 og 2029.

UDVIKLING AF SYDBYEN | HADERSLEV

Udviklingen af Sydbyen i Haderslev er vigtig for forligspartierne. Derfor er de enige om, at der skal laves en
plan for Sydbyen for at sikre et kvarterlgft. Planen skal blandt andet indeholde nye omkleedningsrum ved klub-
hus ved Klgvermarken samt begrgnning og legeplads omkring “slugten” langs Grgnningen.

Der afseettes 1,4 mio. kr. til fire nye omkleedningsrum ved klubhuset ved Klgvermarken i 2026.

Der afsaettes 1,3 mio. kr. til begrenning og legeplads omkring “slugten” langs Grgnningen i perioden 2026-
2028. Midlerne finansieres af puljen til strategiske udviklingsplaner i Haderslev.

@konomiudvalget

MEDARBEJDERTRIVSEL

Forligspartierne gnsker at arbejde malrettet med gget trivsel blandt kommunens medarbejdere. Konkret etab-
leres der et rejsehold, der skal have fokus pa at understgtte institutioner med hgjt sygefraveer ud fra
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institutionens behov. Arbejdet skal forega lokalt og skal tage udgangspunkt i et samarbejde med og for den
lokale TRIO.

VIDEREF@RELSE AF PULJER | 2029

Pa gkonomiudvalgets omrade findes en reekke puljer, som viderefgres i 2029. Der afsaettes samlet 13,0 mio.
kr.

BRAND OG REDNING

Brand og Redning spiller en central rolle i at sikre tryghed og sikkerhed for borgerne i de sgnderjyske kommu-
ner. For at sikre et fortsat effektivt samarbejde og en ansvarlig gkonomistyring afsaettes der bade midler til
anleegstilskud, og midler til at tage hand om budgetudfordringerne. Der afsaettes samlet 0,8 mio. kr. i 2026,
0,5 mio. kr. i 2027, 0,5 mio. kr. i 2028 og 0,5 mio. kr. i 2029.

UUDM@NTET ANLZAEGSPULJE TIL KOMMENDE BUDGETFORHANDLINGER

For at sikre en god start for den kommende kommunalbestyrelse afseettes en uudmentet pulje pa anleeg til
prioritering i forbindelse med kommende budgetlaegninger.

Der afseettes 10 mio. kr. i 2027, 20 mio. kr. i 2028 og 40 mio. kr. i 2029.

BYGNINGSVEDLIGEHOLDELSESPULJEN
Puljen nedskrives med 0,5 mio. kr. i 2026., som anvendes til finansiering af Veerkstedet Hjortebro.

BYUDVIKLING
Reduktion af puljen under @konomiudvalget til byudvikling med 5,9 mio. kr. i 2027.

Puljen er i 2027 pa 11,9 mio. kr., og der forventes overfgrt minimum et tilsvarende mindreforbrug fra
2025.

Land- og Byudviklingsudvalget

PRIORITERING AF BYFORNYELSESPROJEKT TIL VOJENS

Forligspartierne ansker, at sterre investeringer i byfornyelse skal forega flere steder i kommunen. Derfor er
partierne enige om, at det neeste starre byfornyelsesprojekt — efter Jomfrustiprojektet og svammefaciliteter -
skal veere i Vojens. Der afsaettes i 2029 pa anlaeg 2,0 mio. kr. Mulighed for sagning af fondsmidler og sterrelsen
af projektet skal afklares naermere i 2026.

VIDEREF@RELSE AF PULJER | 2029
Pa Land- og Byudvalgets omrade findes en raekke puljer, som viderefgres i 2029. Der afsaettes samlet 10,2
mio. kr.

FINANSIERING
Forligspartierne vil sikre bedre velfaerd og service til borgerne i Haderslev. Derfor frigares i alt 10,0 mio. kr.
varigt. De konkrete belgb fremgar af bilag 2.

For at styrke det politiske raderum i budget 2026 flyttes momsanalysen og budgetvaernet for 2025 fra budget
2025/regnskab 2026 til budget 2026, hvilket giver mulighed for en mere fleksibel og strategisk prioritering af
midlerne.

Anlaegsprojektet Airfence fra budget 2022-2025 nedlaegges, hvilket frigiver midler til andre prioriterede inve-
steringer i den kommunale udvikling.
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| budget 2025 indgik otte budgetanalyser, som er beskrevet i det supplerende budgethaefte. Gevinsten fra tre
af analyserne er pa 6,0 mio. kr. i 2026, 2027 og 2028 og 7,0 mio. kr. i 2029, som tilfgres det gkonomiske
raderum.

Forligspartierne gnsker, at der frem mod budgetlaegning for 2027 udarbejdes 6 nye budgetanalyser. Analy-
serne fremgar af bilag 1. Formalet med analyserne er at understgtte arbejdet med at skabe gkonomisk rade-
rum gennem effektivisering og udvikling.

| budgetforliget for 2026 er der i lighed med budgetterne for de to foregaende ar afsat falgende reservepuljer
under Jkonomiudvalget:

o Beskaeftigelsesomradet, 25,0 mio. kr.
e Budgetveern til velfeerdsomradet, 11,2 mio. kr.
e Generel reserve/udviklingspulje, 6,7 mio. kr.

Puljerne er budgetlagt under @konomiudvalget, som efter ansagning fra det relevante fagudvalg kan bevilge
midlerne.

| 2024 og 2025 besluttede kommunalbestyrelsen at selvbudgettere. Den beslutning betyder, at Haderslev
Kommune i 2027 og 2028 forventes at fa en engangsindtaegt pa hhv. 24,1 mio.kr. og 7,4 mio. kr. Forligsparti-
erne gnsker at reservere engangsindtaegten fra selvbudgettering fra 2025 sammen med de tilsvarende midler
fra 2024.

Forligspartierne er enige om, at den gkonomiske politik skal gennemga en grundig revision ved starten af den
kommende kommunalbestyrelsesperiode.

Haderslev Kommune er med budgetforliget med til at sikre, at kommunerne under ét overholder savel ser-
vicerammen som anlaegsloftet for 2026. Skulle det efter forligets indgaelse vise sig, at de samlede rammer
overskrides for kommunerne, vil forligspartierne treede sammen og sikre, at Haderslev Kommune tager sin del
af ansvaret for den samlede rammeoverholdelse.
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Resultatopgoerelse

Belab i mio. kr. 2026 2027 2028 2029
Personskatter -3.010,5 -3.175,9 -3.224,1 -3.339,1
Selskabsskatter -49,8 -67,9 -70,4 -72,2
Grundskyld -180,3 -183,8 -188,3 -192,2
Generelle tilskud -1.616,2 -1.584,4 -1.660,9 -1.676,2
Indtzegter, i alt -4.856,8 -5.011,9 -5.143,7 -5.279,8
Driftsudgifter 3.141,1 3.090,7 3.081,0 3.081,3
Pris- og lgnfremskrivning - 150,3 305,1 465,5
Aktivitetsbestemt medfinansiering 277,4 277,4 277,4 277.,4
Overfarselsudgifter 1.2451 1.242,6 1.236,6 1.234,6
Nettodriftsudgifter, i alt 4.663,6 4.761,0 4.900,1 5.058,8
Renteudgifter (nettorenter)* -6,0 -6,1 -6,7 -6,5
Resultat af ordinaer drift -199,1 -257,0 -250,3 -227,4
Anlaegsudgifter, i alt 190,5 229,4 230,1 206,9
Anleegsindtaegter, i alt -20,1 -80,0 -36,4 -26,4
Nettoanleegsudgifter, i alt 170,4 149,4 193,7 180,5
Resultat af skattefinansieret omrade, i alt -28,8 -107,6 -56,6 -46,9
Lanoptagelse -32,3 -9,9 -13,0 -10,0
Afdrag pa lan* 86,1 87,4 49,0 49,6
Grundkapitalindskud 0,9 10,9 0,9 0,9
Balanceforskydninger -15,9 24,1 7,4 0,0
Samlet balance pa det skattefinansierede omrade 10,0 4,9 -12,3 -6,4
Det brugerfinansierede omrade - - - -
Resultat i alt 10,0 4,9 -12,3 -6,4
*Renter og afdrag vedrgrende lanoptagelse tilpasses i forbindelse med teknisk vedtagelse af budgettet
Serviceudgifter:
Belgb i mio. kr. 2026 2027 2028 2029
Indgar i servicerammen 3.227,8 3.178,4 3.168,9 3.169,0
Indgéar ikke i servicerammen -86,6 -87,7 -87,9 -87,7
Driftsudgifter i alt 3.141,1 3.090,7 3.081,0 3.081,3
Overforselsudgifter:
Belab i mio. kr. 2026 2027 2028 2029
Overfgrselsudgifter 1.2451 1.242,6 1.236,6 1.234,6
Anlag:
Budgetforliget har resulteret i nedenfor viste midler til anlaeg i forligsperioden.
Belab i mio. kr. 2026 2027 2028 2029
Anlaegsudgifter 190,5 229,4 230,1 206,9
Anleegsindteegter -20,1 -80,0 -36,4 -26,4
Nettoanlzeegsudgifter 170,4 149,4 193,7 180,5
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Bilag 1: Budgetanalyser

Med budgetforliget igangseetter forligspartierne 6 budgetanalyser, som skal understatte budgetleegningen for
2027-2030 ved at bidrage til at skabe raderum i gkonomien gennem effektiviseringer og udvikling. Der vil blive
udarbejdet kommissorier for budgetanalyserne, som vil blive forelagt @konomiudvalget i december 2025.

Budgetanalyse 1: Dagtilbud: Udgifter til dagtilbud pr. 0-5-arig

Det fremgar af KL’s opgerelse, at Haderslev Kommune har relativt hgje nettodriftsudgifter til dagtilbud pr. 0-5-
arig. Samtidig er der et forventet fald i udviklingen af bernetallet i Haderslev Kommune. Omradet undersgges
naermere for at skabe et faelles billede af, hvordan ressourcerne anvendes i dagtilbuddene, og om der med
afseet i den demografiske udvikling, kan vaere behov for at se naermere pa eventuelle fremtidige indsatser.

Budgetanalyse 2: Udsatte voksne og handicap, Udvikling i udgifter til herberger

Herberger er centrale for den sociale indsats, og bidrager til at stgtte udsatte borgere. | Haderslev Kommune
har der veeret en relativt hgj udvikling i udgifterne pa omradet. En naermere undersagelse kan bidrage til en
feelles forstaelse af behov, organisering og mulige veje til en baeredygtig indsats fremadrettet.

Budgetanalyse 3: Sundhed, driftsudgifter til hjemmesygepleje
Hjemmesygeplejen udger en betydelig del af de kommunale udgifter. Med udsigt til en stigende andel aldre

borgere i de kommende ar i Haderslev Kommune, er det relevant at fa et naermere indblik i udviklingen pa
omradet. Analysen kan bidrage til en bedre forstaelse af omkostningsniveauet og samtidig give inspiration til,
hvordan organiseringen af opgaverne fremadrettet kan understgtte en baeredygtig ressourceanvendelse.

Budgetanalyse 4: Beskaftigelse, Andel tidligere dagpengemodtagere i selvforsergelse efter 12 mane-
der
Overgangen fra arbejdslgshed til varig beskaeftigelse er central for bade den enkelte og samfundet. | Haderslev

Kommune ses en lavere andel, der er i selvforsgrgelse 12 maneder efter modtagelse af arbejdslgshedsdag-
penge. En undersggelse kan bidrage til at belyse, hvilke faktorer der spiller ind, og hvordan indsatsen bedst
kan understgtte en stabil tilknytning til arbejdsmarkedet.

Budgetanalyse 5: Beskeaeftigelse, Andel af borgere med andre problemer end ledighed
En del borgere i kontakt med beskaeftigelsessystemet har komplekse problemstillinger ud over ledighed. Ha-

derslev Kommune har en relativt hgj andel af denne gruppe. En undersggelse kan give et bedre indblik i
sammensaetningen af malgruppen og pege pa, hvordan en helhedsorienteret indsats kan styrke borgernes
muligheder for deltagelse og trivsel.

Budgetanalyse 6: Beskaftigelse, Andel af fleksjobvisiterede, som har faet et fleksjob
Fleksjobordningen er en vigtig mulighed for borgere med nedsat arbejdsevne. En undersagelse vil bidrage til
at belyse, hvilke barrierer der kan veere i matchningen, og hvordan indsatsen kan styrkes, sa flere borgere far
mulighed for at udnytte deres arbejdspotentiale.
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Bilag 2 — Politiske prioriteringer

Budgetforliget afspejler politiske prioriteringer i forhold til det ved 1. behandlingen fremlagte budget. Nedenfor
fremgar de foretagne korrektioner for henholdsvis drift, anleeg samt finansiering.
Tilfersel af midler som felge af politiske prioriteringer — Drift
Politiske prioriteringer (belgb i mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Beskaeftigelse- og Borgerserviceudvalget
Lov- og Cirkuleereprogrammet -3,7 -1,3 -2,3 -2,3
Korrektioner beskeeftigelse — Serviceudgifter - -8,0 -9,0 -9,0
Korrektioner beskeeftigelse - Overfagrselsudgifter - -9,0 -15,0 -17,0
Omstillingsbidrag - Budget 2027 - -0,6 -0,6 -0,6
Ledighed teettere pa landsgennemsnit -6,5 - - -
Borne- og Familieudvalget
Demografi - Dagtilbudsomradet -3,1 -3,1 -3,1 -3,1
Demografi - Skoleomradet -6,6 -6,6 -6,6 -6,6
Lov- og Cirkuleereprogrammet 2,7 3,3 54 55
Strukturel ubalance i distriktsgkonomi 7,0 2,0 - -
Mellemkommunale betalinger pa skoleomradet 2,0 2,0 - -
Strukturpulje dagtilbud 0,7 - - -
Strukturpulje skoleomradet 0,9 - - -
Fastholdelse af ungdomsklubber 0,7 0,7 0,7 0,7
Forleengelse af to-voksenordninger fra B25 3,0 3,0 3,0 3,0
COS-P il ferstegangsforeeldre 0,3 - - -
Tilskud til stgtteundervisning 0,1 0,1 0,1 0,1
Styrkglse af det Igttl!gaengellge tilbud i kommunerne til bgrn og 0.5 1.0 20 2.9
unge i psykisk mistrivsel
Omstillingsbidrag - Budget 2027 - -4.6 -4,6 -4,6
Naturskolen 0,5 0,5 0,5 0,5
Pulje 50 % af omstillingsbidrag 2026 + 2027 - BFU 2,3 2,3 - -
Kultur- og Fritidsudvalget
Driftstilskud vedr. terapibassin 0,6 0,6 0,6 0,6
Aktiv Fritid 0,2 0,5 0,3
Vojens Hallerne - Daekning af underskud for aret 2024 23 - - -
Vojens Hallerne - Forggelse af nuveerende driftstilskud 1,4 - - -
Omstillingsbidrag - Budget 2027 - -0,6 -0,6 -0,6
Senior- og Sundhedsudvalget
Demografi - Forebyggende hjiemmebesag 0,2 0,2 0,2 0,2
Lov- og Cirkuleereprogrammet 0,7 - - -
Flere haender og hgjere faglighed i eldreplejen 0,8 0,8 0,8 0,8
Demografi - Zldrepleje 15,6 15,6 15,6 15,6
Ny _drlftsov_erenskomst med Sommersted Plejehjem og Sillerup 2.0 20 2.0 2.0
Plejekollegium
Demensindsatser 1,0 1,0 1,0 1,0
Kvalitetslgft aeldreplejen 0,5 0,8 0,8 0,8
Omstillingsbidrag - Budget 2027 - -4.1 -4.1 -4.1
Pulje til understattelse af feellesskaber 0,3 - - -
Seniorguide 0,5 0,5 0,5 0,5
Pulje 50 % af omstillingsbidrag 2026 + 2027 - SSU 2,0 2,0 - -
Budgetanalyse - Vagtplanleegning - SSU -2,4 -2,4 -2,4 -2,4
Social- og Handicapudvalget
Lov- og Cirkuleereprogrammet - - -0,2 -
Udgifter til drift af DSI Odinsgaard 3,0 - - -
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Momsudagifter og lensumsafgift DSI| Odinsgaard 04 - - -
Stigning i udgiften til det udenkommunale berneomrade 16,0 - - -
Udvidelse af det forebyggende tilbud i Gram — Vejviseren 1,0 1,0 1,0 1,0
Busser pa vaerkstedsomradet 1,1 - - -
E;a;rt:(laenng af nye afklaringspladser i socialpsykiatrien i kommu- 08 1.9 20 26
Omstillingsbidrag - Budget 2027 - -3,3 -3,3 -3,3
Forebyggelse pa barne- og Ungeomradet 1,7 2,0 2,0 2,0
Pulje 50 % af omstillingsbidrag 2026 + 2027 - SHU 1,6 1,6 - -
Budgetanalyse - Vagtplanleegning — SHU -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Teknik- og Klimaudvalget
Lov- og Cirkuleereprogrammet 21 0,9 0,6 0,1
Omstillingsbidrag - Budget 2027 - -1,0 -1,0 -1,0
Budgetanalys_e - Energirenovering pa de lavest klassificerede kom- 0.4 0.4 0.4 0.4
munale bygninger
Afledt drift Hertug Hans Parken 0,3 0,5 0,5 0,5
Afledt drift Pulje til udmantning af cykelstiplanen - - 0,2 0,5
Ungeudvalget
Lov- og Cirkuleereprogrammet -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Omstillingsbidrag - Budget 2027 - -0,3 -0,3 -0,3
Vakst- og Udviklingsudvalget
Pul_jg til understottelse af detailhandlen og udmegntning af turisme- 1,0 1,0 1.0 1,0
politikken
Omstillingsbidrag - Budget 2027 - -0,1 -0,1 -0,1
@konomiudvalget
Lov- og Cirkuleereprogrammet 0,6 1,1 0,5 04
Budgetudfordring Brand og Redning Sanderjylland 0,3 0,3 0,3 0,3
Omstillingsbidrag - Budget 2027 - -1,3 -1,3 -1,3
Reduktion af Sygefraveer -6,0 -6,0 -6,0 -6,0
Sygefraveer — Rejsehold 0,7 0,7 0,7 0,7
Sygefraveer — Bliver pa omraderne 1,3 1,3 1,3 1,3
Budgetanalyse - Ekstern analyse af IT-omradet -3,0 -3,0 -3,0 -4,0
Driftsudgifter i alt 46,2 -7,4 -23,1 -24,8
Tilforsel af midler som folge af politiske prioriteringer — Anlag
Politiske prioriteringer (belgb i mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Borne- og Familieudvalget
Kvalitetsreform: Faglokaler 3,0 6,0 6,0 6,0
Etablering af ekstra lokaler til Barneunivers Nord, afd. Suset - 2,3 - -
Fjelstrup — udvidelse af 0-6 ars tilbud 0,8 - - -
Vedligeholdelsespulje BFU - 2,0 2,0 2,0
Kultur- og Fritidsudvalget
Starup Ungdoms- og ldreetsforening - kunstgraesbaner - - - 4,2
Vojens Speedway Center — udvidelse af tribunekapacitet — 480 ) 18 ) )
saeder ’
Svemmefaciliteter Haderslev By - - - 50,0
Nye omklzedningsfaciliteter v. klubhus pa Klavermarken 1,4 - - -
Istandseaettelse af klubhus Skovbybanen 0,2 - -
Periodisering: Svgmmefaciliteter Haderslev by -6,0 - 6,0 -
Land- og Byudviklingsudvalget
Pulje til omrade- og Landsbyfornyelse - - - 2,6
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Omradefornyelse Jstergade/Vestergade - - - 2,0
Forum Vojens og Vision Gram - - - 1,0
Borgerbudgettering i landdistrikterne - - - 1,4
Borgerbudgettering i Haderslev by og Starup - - - 0,7
Strategiske udviklingsplaner i Vojens og Gram - - - 4,0
Landdistriktspuljen - - - 1,0
Strategiske udviklingspuljer i Vojens og Gram reduktion af pulje -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Senior- og Sundhedsudvalget

Velfeerdsteknologiske lgsninger - - - 1,0
Social- og Handicapudvalget

Investeringspulje til velfeerdsteknologi 0,5 0,5 - -
Hjortebro-veerksted 0,5 - - -
Teknik- og Klimaudvalget

Pulje til prioritering af havne og feerge - - - 5,0
Vores kyst, anleeg med bidragsfordeling kystbeskyttelse ved Hejs- ) 25.0 250 250
ager og Kelstrup

Vores kyst, anleeg med bidragsfordeling kystbeskyttelse ved Hejs- ) 25,0 25,0 -25.0
ager og Kelstrup — Indtaegter

Nedlaeggelse af overfladige brandhaner - - - 0,3
Pulje til etablering af nye afvandingsledninger 1,0 1,0 1,0 1,0
Pulje til cykelfaciliteter — udgifter 1,5 10,9 9,0 -
Pulje til cykelfaciliteter — Indteegter -0,7 -7,5 -6,0 -
Pulje til trafiksikkerhed - - - 1,0
Tilgaengelighedspulje - - - 0,4
Klimaplan 2022-2050 - - - 3,0
Pulje til sund fjord og Dam - 1,0 1,0 1,0
Gelsa EU-life projekt 0,9 0,9 0,9 0,9
Pulje til oprensning af fjord og havn - - - 3,0
Periodisering: @stergade/Honngrkajen. Klargering af grund samt 19 12 ) i
etablering af udenomsarealer ’ ’

Periodisering: Broer og bygveerker -2,0 1,0 1,0 -
Periodisering: Handtering af klimavand, klimatilpasning og kyststra- 20 20 ) )
tegi ’ ’

Periodisering: Pulje til oprensning af sejlrende Haderslev Inder- 30 30 ) )
havn og fjord ’ '

Vakst- og Udviklingsudvalget

Strategiske udviklingsplaner i Haderslev - - 2,5 2,5
Strategiske udviklingsplaner i Haderslev - Reduktion - -0,5 - -
Periodisering: Basen, et oplevelsescenter i Skrydstrup -2,0 2,0 - -
Strategiske udviklingsplaner i Haderslev - Finansiering Nye om- 14 ) ) )
klaedningsfaciliteter '

@konomiudvalget

Erhvervsjord - - - 3,0
Strukturelle aendringer pa borgernaere omrader - - - 50
Nulstilling - Uudmegntet anlaegspulje -10,0 -20,0 -40,0| -142,2
Energibesparende foranstaltninger - - - 50
Anlaegstilskud Brand og Redning 0,5 0,2 0,2 0,2
Ny anlaegspulje budget 2027 - 10,0 20,0 40,0
HLC 10,5 - -
Periodisering: Byudvikling -5,0 - 50 -
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Strukturelle aendringer pa borgernaere omrader - Finansiering Su-

- 2,3 - -
set
Strukturelle aendringer pa borgernaere omrader - Finansiering HLC -9,0 - - -
Byudvikling — Reduktion - -5,9 - -
Bygningsvedligeholdelsespuljen - Finansiering Hjortebro-veerksted -0,5 - - -
Anlzegsprojekter i alt -22,5 9,1 8,1 4,5
Tilfersel af midler som folge af politiske prioriteringer - Finansiering
Politiske prioriteringer (belgb i mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Balanceforskydninger
Momsanalyse 2025 -4,1 - - -
Budgetvaern velfeerdsomrade -11,2 - - -
Effekt af selvbudgettering i 2028 - - 7,4 -
Air Fence flyttes fra 2025 til 2026 -0,6 - - -
Grundkapitalindskud
Grundkapitalindskud- pulje - - - 0,9
Lanoptagelse
Lanoptag feerge og Havne - - - -5,0
Lanoptag energibesparende foranstaltninger - - - -5,0
Generelle tilskud
Ekstraordineert finansieringstilskud - -29,0 -29,0 -29,0
Finansiering i alt -15,9 -29,0 -21,6 -38,1
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