Budgetaftale

Millioner til velfeerd og
steerkere lokalsamfund

Borgerne i Varde Kommune far velfeerd for 100 millioner mere
frem mod 2029. Samtidig afseettes midler til at styrke kommunens
mange lokalsamfund.

Q/

24 af 25 byradsmedlemmer i Varde Kommune har indgdet en budgetaftale
for 2026-2029. Bag aftalen star partierne Venstre, Socialdemokratiet,
Det Konservative Folkeparti, Naerdemokraterne, Socialistisk Folkeparti
og Liberal Alliance.

Det er det sidste budgetforlig i denne byradsperiode, og Byradet har
haft tre primzere fokusomrader:

1. Tage hand om velfaerden og de behov, som er opstaet pa tvaers af bagrn,
eldre og de specialiserede omrader.

2. Viderefgre et steerkt gkonomisk fundament og afsat 30 mio. kr., sa et
nyt Byrad fra 2026 har forudsaetningerne for at arbejde videre med
reformer, strukturelle udfordringer og udvikling af kommunen.

3. Skabe et fundament for borgere og erhvervsliv i de enkelte byer og
lokalomrader, sa de bliver en aktiv del af udviklingen. Derfor nedsaettes
Taskforce for By og Land til udvikling af lokalsamfund.

Med budgetaftalen tilfares samlet set yderligere 100 mio. kr. il driften i
budgetperioden, og der er et samlet anleegsbudget pa over 580 mio. kr.
for perioden 2026-2030.




Hand om velfaerden

Varde Kommune har igennem en arraekke haft
en stabil gkonomisk situation, der har bidraget
til at skabe ro i organisationen, da der ikke har

veeret store besparelser pa velfeerdsomraderne.

| budgetaftalen for 2026 har forligspartierne
besluttet at vaerne om velfeerden og tilfere mar-
kante belgb til omrader med budgetudfordringer
- herunder specialundervisningsomradet, det
specialiserede voksenomrade og aeldreomradet.

Reformer og strukturelle
udfordringer

Byradet har i denne valgperiode arbejdet med
fremtidens velfeerd under overskriften “Varde
2030". En raekke reformspor i udvalgene er
enten gennemfort eller igangsat, men det er
sket med en bevidsthed om, at emnerne ogsa
i fremtiden vil kreeve politisk opmaerksomhed.
Kort fortalt star Varde Kommune over for tre
strukturelle udfordringer:

¢ Envigende demografi: Antallet af aeldre
stiger, mens arbejdsstyrken og dermed ind-
teegtsgrundlaget for at skabe velfeerd falder.

¢ Nye bygningsbehov: Kommunale bygninger
skal tilpasses, renoveres og ombygges, sa de
passer til borgernes fremtidige behowv.

Taskforce for By og Land

Aktive byer og lokalsamfund med engagerede
borgere udger kernen i Varde Kommunes DNA.
Dette DNA skal besta i en fremtid med foran-
dringer. Den Gronne Trepart, Forsvaret og nye
gronne industrier giver nye muligheder, som
skal komme hvert enkelt lokalsamfund til gode.

Taskforce for By og Land bliver samtidig byernes
og lokalsamfundenes adgang til kommunen, sa
lokale ildsjeele bliver guidet og far lettere adgang
til information - herunder de mange puljer, som
giver adganag til lokal udvikling. Taskforce for By
og Land skal ligeledes hjeelpe med udviklings- og
omradeplaner, bosaetning, fundraising, dialog-
mader m.m. samt kunne give svar pa igangvae-
rende projekter i en by eller i et omrade.

Byradet ser udvikling og fastholdelse af vores
detailhandel i Varde Kommune som et veesentligt

Forligspartierne bemaerker, at gkonomiaftalen
for 2026 er en forholdsvis god aftale for kom-
munerne. Men da der i gkonomiaftalen er givet
en reekke midlertidige tilskud, som bortfalder i
overslagsarene, sa medvirker det til faldende ind-
teegter i slutningen af budgetperioden. Det bety-
der, at engangsmidlerne i gkonomiaftalen giver
mulighed for at deekke budgetudfordringerne pa
den korte bane, men at der fortsat skal arbejdes
med virkemidlerne i Varde2030 for at handtere
udfordringerne pa de enkelte omrader.

¢ Klimasendringer: Stigende vandmaengder pa-
virker infrastrukturen og vil pa sigt kraeve storre
investeringer i klimasikring, veje og broer.

Derfor afseetter Byradet 30 mio. kr. til en anleegs-
pulje, som er malrettet struktur, Folketingets
reformer og klima.

Puljen er gremaerket den kommende byrads-
periode og projekter, som pa tvaers af udvalg
adresserer disse udfordringer. Byradet ser det
som ansvarlig gkonomisk politik at reservere
midler til at styre Varde Kommune sikkert
gennem disse forandringer.

element i gode og attraktive lokalsamfund og
handelsbyer, der understatter bossetning og tu-
risme. Vores detailhandel er en steerk akter inden
for fritidsjob og liv i byerne, og det ensker Byradet
at give en markant opbakning med 5,2 mio. kr.
over fire ar til Handelsradet til at understotte og
udvikle aktiviteter bredt inden for detailhandlen.

Education Esbjerg bliver afgerende for, at vi
fremadrettet kan tilbyde virksomheder den
arbejdskraft, som de eftersporger. Bevillingen
oges derfor med 0,5 mio. kr. arligt i 2026 og
2027. Forligspartierne forventer, at forvaltningen
styrker dialogen med Education Esbjerg, sa akti-
viteterne afspejler behovene i Varde Kommune.

Forligspartierne er samtidig enige om at afdaek-
ke behovet for en international linje pa bgrne-
omradet.



®

BORN OG LARING

| budgetaftalen afsaettes 6 mio. kr. i 2026 til at
ime@dega de stigende udgifter pa specialunder-
visningsomradet, samt 7,2 mio. kr. i 2027. Forligs-
partierne har en forventning om, at der arbejdes
med virkemidlerne i Varde 2030, der kan medfg-
re et afkast i slutningen af budgetperioden, som
modvirker udgiftsstigningen pa omradet.

| budgetaftalen afsaettes 1,4 mio. kr. i 2026 og
2027 til de stigende udgifter til skolekarsel, samt
1,45 mio. kr. i 2026 og 2027 til udgifterne til tabt
arbejdsfortjeneste.

Der afseettes 1 mio. kr. arligt til at viderefore
opnormeringen af socialradgivere i forbindelse
med barnets lov. Desuden afseettes 1 mio. kr.
arligt i 2026-2027 til viderefgrelse af opnorme-
ring af specialrddgivningen i Barn og Familie,
hvilket forbedrer sagsbehandlingstiden.

Forligspartierne gnsker at permanentgore
Familiehuset og tilfgrer 1,2 mio. kr. arligt.

Handicappuljen forhgjes med 0,8 mio. kr. i 2026.

Der sker en opnormering af pladser i special-
bornehaven Solsikken for 1,3 mio. kr. arligt,
samt udvidelse af abningstiderne i Solsikken for
350.000 kr. Udvalget for Barn og Leering far til
opgave at komme med et opleeg pa special-
skoleomradet — herunder Solsikken - der skal
fremtidssikre tilbuddene.

Forligspartierne anerkender, at der er et pae-
dagogisk potentiale i at lezere nogle barn at

transportere sig selv i skole. Vi skal give dem
betingelserne for, at de vokser op og bliver selv-
steendige i eget liv. Udvalget for Born og Laering
skal arbejde videre med denne opgave.

Forligspartierne er enige om at etablere en stor-
dagpleje i Varde med det formal at skabe gode
rammer for bade bgrn, foreeldre og dagplejere.
Med denne indsats gives mere attraktive vilkar
for dagplejere, hvilket skal understgtte en @get
rekruttering, samtidig med at der etableres et
godt tilbud til barnene. SF star uden for aftalen
om stordagplejen.

DET SPECIALISEREDE VOKSENOMRADE

Der afseettes 10,4 mio. kr. i 2026 til at hand-
tere udgiftsstigningen pa det specialiserede
voksenomrade. Forligspartierne bemaerker, at
en vaesentlig del af stigningen kan henfeores til
saerligt dyre enkeltsager, hvor der skal veere en
gennemgang af omradet. Desuden skal der ar-
bejdes videre med virkemidlerne i Varde2030.

Der afseettes 0,536 mio. kr. til fortseettelse af
boligsocial medarbejder i 2028. Inden budget
2029 skal der veere en evaluering af ordningen.

Der afsaettes 0,47 mio. kr. arligt til fortseettelse
af socialsygeplejerske pa socialomradet.

Der afszettes midler, sa den taettere opfelgning
pa socialomradet kan fortseette i hele 2027.
Inden budget 2028 skal der kigges pa omradet,
bla. i sammenhang med aendringer som folge
af Folketingets reformer.



ALDREOMRADET

Flere zeldre i Varde Kommune har valgt en ple-
jebolig i andre kommuner, hvilket har medfert
stigende udgifter. Det forventes, at denne ten-
dens fortseetter. | budgetaftalen er der afsat 7,5
mio. kr. arligt til at deekke de stigende udgifter.

Forligspartierne har besluttet at udarbejde en
kapacitetsanalyse af plejeboliger og eeldreboliger
i Varde Kommune. Formalet er at understotte de
politiske beslutninger herunder at sikre en bae-
redygtig boligstruktur for seldre, pa baggrund af
et solidt datagrundlag. Analysen skal tage hgjde
for den demografiske udvikling og de aendringer,
som sundhedsreformen medferer — herunder
overgangen af midlertidige pladser til regionen,
som forventeligt vil efterlade ledige lokaler i
kommunen. Der skal samtidig vurderes, hvordan
disse lokaler bedst udnyttes fremadrettet.

Der afseettes 6 mio. kr. arligt fra 2027 til at
implementere ldrereformen. Forligspartierne
bemazerker, at disse tildelte midler kommer oveni
de midler, som Byradet har afsat til at handtere
de stigende antal aeldre, hvor der i budget 2026-
2029 eksempelvis er tilfert 11,4 mio. kr. i 2028
og 13,7 mio. kr. mere til 2eldreomradet i 2029.

| forleengelse af Byradets ambition at skabe en
attraktiv arbejdsplads igangsaettes et nyt trivselsi-
nitiativ i en 2-arig periode, hvor effekten pa syge-
fraveer af en stillingsopnormering pa udvalgte en-
heder i sygeplejen og i eeldreplejen undersages.

Klippekortet fortsaetter usendret i 2026. Vi un-
dersgger sidelgbende, hvad klippekortet bliver
brugt til. Forventningen er, at behovet efter
2026 bliver deekket af eeldrereformen. Hvis ikke
det er tilfeeldet, bliver beslutningen genbesagt.

Sygeplejen er under stor forandring med refor-
mer udefra, men ogsa et gnske om at fa flest
mulige borgere til at benytte sygeplejeklinikker.
Forligspartierne anerkender, at der er travlhed

i sygeplejen, som er i en transformation med
at tilpasse opgaverne til en ny fremtid. Derfor
igangsaettes en analyse af omradet, sa der
fremadrettet er sammenhaeng mellem behov,
ressourcer og arbejdsmiljo.

Der igangsaettes en pregvehandling i Sygeplejen,
hvor en af afdelingerne far mgdested i Oksbol
i stedet for Tistrup. Forventningen er en bedre
daekning af den vestlige del af kommunen og

en besparelse pa keretiden. Erfaringerne fra
preovehandlingen medtages i den aftale analyse
af omradet.

Med budgetaftalen afsaettes 2 mio. kr. arligt til
fortseettelse af faste sygeplejersker pa plejecen-
tre, samt 0,4 mio. kr. til fortseettelse af ekstra
medarbejder pa Hjeelpemiddeldepotet.

Varde Kommune arbejder med implementering
af ruteplanleegning i Hiemmeplejen og Sygeple-
jen. Arbejdet har fdet meget bevagenhed i re-
sten af Danmark, bl.a. da det er muligt at hgste
potentialer pa et omrade, hvor det er forholdsvis
sveert at rekruttere personale, og hvor behovet
vil stige i takt med, at der bliver flere eeldre.

Forligspartierne afsaetter 250.000 kr. til afhol-
delse af en konference for innovative l@sninger
pa eldreomradet. Konferencen skal efterfol-
gende resultere i et showroom og laboratorium
for velfeerdsteknologi. Initiativet skal ses i lyset
af, at Varde Kommune vil vaere fremsynet i for-
hold til den demografiske udvikling og en ny
organisering pa sundhedsomradet. Der afsaettes
samlet en mio. kr. til den indsats.

ARBEJDSMARKEDSOMRADET

Byradet besluttede inden budgetleegningen at
tilfore et engangsbelab pa 30 mio. kr. fra det
lukkede kredslab arbejdsmarkedsomradet til
budgetforhandlingerne. Det betyder, at der er
et restbelob pa knap 30 mio. kr. i det lukkede
kredslab, som overfgres til 2026 til at handtere
eventuelle udsving i ekonomien pa kort sigt,
herunder en evt. negativ midtvejsregulering.

Et flertal af Folketingets partier indgik i april

en aftale om en reform af beskaeftigelses-ind-
satsen, som medferer opgavebortfald og be-
sparelser pa jobcentret pa ca. 5 mio. kr. i 2026
stigende til 16,4 mio. kr. i 2029. Beskaeftigelses-
reformen vil medfere vaesentlige aendringer af
jobcentret.

Forligspartierne afseetter midler til anseettelse af
en lokal konsulent, som med en proaktiv tilgang
til virksomhederne skal arbejde med at skabe
saesonarbejdere i turismeerhvervet. Lokalkon-
sulenten tilknyttes Jobcenteret.

Forligspartierne understatter digitalisering pa
tveers af forvaltningen med en investering pa 1
mio. kr.



KULTUR OG FRITID

Byradet vil fortsat investere i kultur og fritidsom-
radet. Desuden indteenkes kultur og fritidsom-
radets aktiviteter i Taskforce for By og Land til
udvikling af lokalsamfund.

Events som erhverv: Der investeres i events, der
giver pget omsaetning i hele Varde Kommune.

Foreninger og forsvar: Der investeres i at gen-
teenke og nytaenke opgaven med at skabe for-
bindelse og involvering mellem Forsvaret,

foreningslivet og kulturlivet i Varde Kommune.

En kommune i bevaegelse: Forligspartierne on-
sker at udvide dialogen og samle forskellige ak-
torer i malet om at fa flest til at beveege sig mest.

Fritidspas: Forligspartierne afseetter 300.000 kr.
arligt til et fritidspas malrettet pensionister med
feerrest midler. Det bliver en preovehandling i
2026 og 2027, hvorefter effekten evalueres.

PLAN, TEKNIK OG ANLAG

Byradet har et fortsat steerkt fokus pa bosaet-
ning, erhverv, turisme og udvikling. Varde Kom-
mune har i de senere ar gennemfort en raekke
store byggerier og anleegsprojekter, der har
vaeret med til at fremme udviklingen i hele kom-
munen. | de kommende ar er der ogsa tidligere
besluttet en reekke store projekter, herunder
samling af BCV og radhuset, omradefornyelse

i Blavand og Vejers, udvikling af Oksbgl Midtby,
renovering af svemmehaller mv.

| anlaegsbudgettet for 2026-30 viderefgres ogsa
en raekke puljer, herunder puljen til grundkapital
til almene boliger, puljen til realisering af udvik-
lingsplaner, cykelstipuljen, trafiksikkerhedspul-

jen, infrastrukturpuljen, gadelyspuljen mv. Disse

puljer sikrer mulighed for udvikling i lokalsam-
fund i hele kommunen, og udmentes efter en
prioritering i de respektive fagudvalg.

Samlet set er der et anleegsbudget pa over 580
mio. kr. for perioden 2026-2030, hvoraf 30

mio. kr. vedrgrer anleegspuljen, som er malrettet
struktur, folketingets reformer og klima mv.

Rute 11: Der er afsat 5,6 mio. kr. til afledt kom-
munal infrastruktur i forbindelse med udvidelsen
af rute 11.

Trafiksikkerhedspuljen: Puljen @ges med en
halv mio. kr. kroner. Udvalget for Plan og Teknik
skal pa den baggrund kigge pa muligheden for
at tilgodese udviklingsradenes gnsker.

Puljestruktur: Der er behov for, at forvaltningen
gennemgar kommunens puljestruktur og gor
det lettere for udviklingsradene at sege midler
til projekter. Med budgetaftalen har forligsparti-
erne forsggt at imgdekomme en raekke af
udviklingsradenes gnsker.

Kulturhus @lgod: Kulturhuset bevilges 2,5 mio.
kr. kroner til faerdiggerelse af projektet. Forligs-
partierne er bevidste om, at der er fondsansag-
ninger i proces, og der er abenhed for at gen-
optage dialogen med Kulturhusets Venner, nar
resultat af disse ansegninger foreligger.

Naturbroer og stier: Der er overskydende midler
fra eksisterende puljer, som forligspartierne ore-
meerker til at forbedre de mange broer og stier,
som ger naturen i Varde Kommune tilgaengelig.

Offentlige toiletter: Udvalget for Plan og Teknik
opfordres til at kigge pa serviceniveauet for of-
fentlige toiletter.



