Juni 2025

Lyden afmod

Fcelles forandring for en mere ligestillet og
Inkluderende musikbranche

N OO Tusdera
FO  Limanty FOMDET



Juni 2025

Udarbejdet af:

Karoline Barkvoll Holstad
Rebekka Mahler
Sigrid Bjork Sgrensen

Lyden af mod-projektet:
Lyden af mod drives af KVINFO og ReSearch

Humanity og er finansieret af Tuborgfondet.

14 O TVBORAG
IN
FO [y FONDET

LLLLLLLLL

Indholdsfortegnelse

INTRODUKTION

Formdl med rapporten

Om Lyden af mod

Primcere udfordringer
Sexisme i musikbranchen

Fra hverdagssexisme til
grcenseoverskridende adfcerd

VEJEN VIDERE

En samlet og strukturel indsats
Tre parallelle indsatser
En fcelles forandring - forskellige roller

INVOLVERING AF BRANCHEN

Musikbranchens engagement
Samskabelse
Kortlcegningslalbs

Analyse- og strategilabs
Udviklingslabs

w o u nu nu n

00 o

a PN

(00]

.10

al

.12
13
.14
1S
.16

IDEKATALOG FOR VIDERE
HANDLING

Intro til idékatalog

Adgang til netvecerk, jobs og
muligheder

Inklusion og at blive taget alvorligt i
forbindelse med jobs

Trygge og gennemsigtige rammer til at
h&ndtere sexisme

BILAG

Bilag 1: Sexismen er overalt, men ogsd
forskellig

Bilag 2: Primcere udfordringer

S.

S.

17
.18

.19

27

35

4]

.49



KVINFO ReSearch Humanity Lyden af mod




Rapporten udfolder, hvordan
musikbranchens aktgrer
strategisk og konkret kan gribe
det nuvcerende momentum for at
skabe fcelles, varige strukturelle
og kulturelle cendringer for gget
ligestilling, diversitet og inklusion i
musikbranchen.

Vi onsker at bidrage til, at
branchen samles om ngdvendige
tiltag og stottes i overgangen til
en inkluderende kultur, der fostrer
tryghed, trivsel og talent.

Formdal med denne rapport

Rapporten viser, hvordan aktgrer pd tvcers
af branchen sammen kan skabe en mere
inkluderende musikbranche, hvor man
forebygger og hd&ndterer sexisme.

Der er momentum for at skabe fcelles
Izsninger, der forebygger og hdndterer
sexisme med strukturelle tiltag.

Sexisme i musikbranchen udspringer af
bdde individuelle, institutionelle og
strukturelle barrierer. Selv om sexisme ofte
tilskrives enkeltindivider, understottes

og forstcerkes sexismen af kultur og de
strukturer, der muliggor og opretholder
den. Det understreger, hvorfor det er
essentielt, at ansvaret for forandring Ipfter
sig fra individniveau og bliver Igst pd et
kulturelt og strukturelt plan.

Eksisterende initiativer kan med fordel
styrkes til at arbejde mere strukturelt og
gores mere forpligtende.

Langsigtet og bceredygtig forandring i
musikbranchen krcever en gget
professionalisering af arbejdet med
ligestilling og inklusion. Det forudscetter
ekstern stgtte, viden og ressourcer, som
kan hjcelpe branchen videre.

For at skabe reelle forbedringer skal
strukturerne styrkes — bdde i branchen og
pd uddannelsesinstitutionerne, hvor
sexisme fortsat udggr en barriere for
talentudvikling.

Forandringen kraever en koordineret
indsats, hvor b&dde dem, der oplever
problemerne, og dem, der kan cendre
rammerne, inddrages aktivt.

Vi peger p& mulighederne for en fcelles
strategisk retning og scetter fokus p& de
strukturelle og kulturelle cendringer, som
branchen nu har potentiale for at realisere.
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Om Lyden af
mod

“Lyden af mod: sammen for en mere
ligestillet musikbranche” scetter spot pd
den strukturelle sexisme i musikbranchen
og peger fremad mod en mere
inkluderende og ligestillet branche.
Projektet bygger pd tcet involvering af
musikere og centrale brancheaktgrer.

Fra september 2024 til juni 2025 har
projektet samlet aktgrer pd tvcers af
branchen for at styrke fcelles forstéelse og
dialog om sexisme og diskrimination — som
afscet for handling. | labs har musikere,
brancheorganisationer, pladeselskaber,
spillesteder, virksomheder og andre
centrale aktgrer samarbejdet om
strategisk retning og udvikling af konkrete
tiltag mod sexisme og diskrimination.

Projektet ledes af KVINFO og ReSearch
Humanity i samarbejde med Analyse & Tal
og er finansieret af Tuborgfondet.

Primcere
udfordringer

Musikbranchen stér over for udfordringer
med sexisme og anden diskrimination, som
spcender fra hverdagssexisme til
greenseoverskridende adfcerd og fysisk
seksuel chikane.

Manglende og begraensede
handlemuligheder for dem, der udscettes
for sexisme og grcenseoverskridende
adfcerd - bdde i situationen og
efterfglgende - er ogsé en reel udfordring
pd tvcers af branchen. Der er stadig en
tavshedskultur og en kultur, hvor sexismen i
en eller anden grad accepteres.

| Lyden af mod har vi sammen med
musikere og centrale aktgrer i branchen
kortlagt fire overordnede udfordringer, som
belyser karakteren af de barrierer, som
ekskluderer scerligt yngre, kvinder og
minoriteter:

Miskreditering af kvinder og
kensminoriteter

Seksualisering og seksuel chikane
Groenseoverskridende adfcerd
Manglende og begrcensede
handlemulighede

Denne rapport stér pd skuldrene af det
vidensgrundlag og de erfaringer, som er
beskrevet i delrapporten “Lyden af Mod -
Vidnesbyrd for fceelles handling mod
sexisme og graenseoverskridende adfcerd i
musikbranchen”. Her kan man lcese mere
om, hvordan scerligt yngre kunstnere,
kvinder og non-bincere rammes af
barrierer i musiklivet - fra
uddannelsesinstitutioner til gvelokaler og
scener. Dette er et betydeligt problem for
en branche, som er afhcengig af den
bedste udvikling og betingelser for
udfoldelse af talent.
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Sexisme | musikbranchen

Med udgangspunkt i vidnesbyrd og labs
har 'Lyden af mod'-projektet indsamlet
dybdegdende og aktuel indsigt i, hvordan
sexisme i musikbranchen kommer til udtryk
- b&de i subtile former og gennem mere
eksplicit og grov adfcerd.

Sexisme og grcenseoverskridende adfcerd
finder sted overalt i branchen, herunder pd
uddannelser, i gvelokaler, musikstudier,
musikproduktion, pladeselskaber, bureauer,
i forbindelse med livemusik og i sociale- og
netvcerkssammenhcoenge.

| dele af branchen er sexismen en del af
kulturen og en normaliseret del af
hverdagen. Det fremgdr af vidnesbyrd og
labs, at kvinder og minoritetspersoner — og
iscer dobbeltminoriteter — i branchen er
udsatte, og at specielt yngre kvinder
oplever sexisme.

De 101 vidnesbyrd, som forste delrapport |
Lyden af mod bygger pd, fortceller om
sexistisk og grcenseoverskridende adfcerd i
mange forskellige kontekster i
musikbranchen.

Vidnesbyrdene fortceller hovedsagelig om
sexisme og grcenseoverskridende adfcerd i
livemusikken, ved anscettelse/booking
(primcert hverdagssexisme),
musikproduktion (primcert grov sexisme) og
sociale arrangementer (primcert grov
sexisme), men er til stede i alle dele af
branchen. Besvarelserne i
vidnesbyrdindsamlingen afspejler, hvordan
hverdagssexisme og mere grove former for
sexisme og graenseoverskridende adfcerd
kan vcere svcere at skille ad.

Tal fra KVINFO og Analyse & Tals
undersggelse fra 2022 fastsldr, at sexisme i
musikbranchen er udbredt og foregdr pd
flere niveauer - fra hverdagssexisme til
krcenkelser og overgreb:

Omkring 60 % har oplevet ugnskede
kommentarer om deres krop, t@j eller
udseende eller at blive tiltalt eller omtalt
med seksuelle undertoner p& en méde, som
de fandt ubehagelig. 39 % har oplevet
ugnsket fysisk kontakt og 32 % gentagne
ugnskede invitationer til dates. 20 % er blevet
gramset pd eller fastholdt mod deres vilje, 14
% har oplevet krcenkende seksuelle
aktiviteter ved sociale arrangementer, 6 % er
blevet presset til seksuelle tjenester, 0og 3 %
har veeret udsat for fysisk vold eller
overgreb.

Derudover dokumenterer underspgelser fra
bl.a. DR og Another Life, at udbredt og
kompleks forskelsbehandling i
musikbranchen begrcenser kvinders og
minoriteters muligheder for at udfolde deres
talent og gore karriere.
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Fra hverdagssexisme til
grcenseoverskridende adfcerd

Et stort antal undersggelser dokumenterer
sexisme og anden diskrimination i
musikbranchen. Den seneste ‘Lyden af
mod’-rapport med vidnesbyrd viser, at
sexisme i form af hverdagssexisme,
grovere sexisme og dobbeltminorisering
stadig foregdr alle steder i branchen og
peger pd et strukturelt problem.

Sexisme i musikbranchen viser sig i mange
former - fra &benlyse kroenkelser til subtile
hverdagshcendelser. Sexisme defineres |
sin simpleste form som et udtryk for
diskrimination p& baggrund af kgn. |
musikbranchen dcekker det bdde
hverdagssexisme og grovere former for
greenseoverskridende adfcerd - fra
seksualiseret sprog og ugnsket fysisk
kontakt til chikane, tvang, overgreb og
voldtcegt.

Hverdagssexisme viser sig i subtile
handlinger, kommentarer og stereotype
antagelser om kgn. Selv om det kan
fremst& harmligst i sig selv, kan det virke
ekskluderende og bidrage til en kultur, hvor
konsstereotyper fastholdes og
forskelsbehandling normaliseres (Muhr
2019). Det kan komme til udtryk gennem
miskreditering, seksualiseret sprog og
objektivisering — og ndr det gentages, har
det en nedbrydende effekt.

Forskning viser, at hverdagssexisme skaber
grobund for grovere former for
greenseoverskridende adfcerd, sdsom
seksuel chikane og fysiske overgreb. N&r
hverdagssexisme bliver normaliseret,
forskydes gracenserne for acceptabel
adfcerd og &bner for, forstcerker og
undskylder mere alvorlige krcenkelser
(Einarsen 2021; Kelly 1989).

Etniske minoriteter er scerligt udsatte i
musikbranchen - blandt andet for seksuel
greenseoverskridende adfcerd. Ifglge
Another Lifes rapport fra 2022 har 52 % af
personer med etnisk minoritetsbaggrund
oplevet én eller flere former for seksuel
grcenseoverskridende adfoerd - mod 34 %
blandt den etniske majoritet.

Sexisme forstcoerkes sdledes af andre
aspekter af folks identitet som alder, race,
social baggrund, religion, funktions-
variation, kensidentitet og seksuel
orientering (Crenshaw 1991). Yngre, LGBT+-
personer og etniske minoriteter er scerligt
udsatte — b&de fordi de mgder flere former
for diskrimination samtidig, og fordi deres
identitet kan forstoerke sexisme og
greenseoverskridende adfcerd (KVINFO og
Analyse & Tal 2022; DR og Bandakademiet
2022; Another Life 2022).
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Musikken har en central
samfundspavirkende rolle. Den er
med til at nedbryde eller
opretholde normer og stereotyper
om for eksempel kan, etnicitet og
alder. Det er afggrende, at
branchen som helhed har viden,
kompetencer samt prioriterer at
skabe forandring. Det, der sker i
branchen nu og her, giver ogsa
genklang i de nceste generationer
af talenter.

— Rebekka Mahler, KVINFO

En samlet og strukturel indsats

Det seneste Ars arbejde har vist en stcerk
vilje i musikbranchen til at skabe mere
inklusion, tryghed og ligebehandling.
Mange initiativer er sat i gang, og flere
aktgrer udvikler egne politikker og
praksisser. Samtidig er der behov for mere
foelles retning og sammenhceng, sé
indsatserne ikke stér alene, men kan
understotte og lcere af hinanden.

Der mangler iscer systematisk videndeling
om vecerktgjer og erfaringer med at skabe
lige adgang og trygge miljger. Her bgr ogsd
hentes inspiration og best practices fra
lignende omrdder og brancher. Men
l@sninger fra andre omré&der kan ikke altid
overfgres direkte til musiklivet, hvor korte
arbejdsrelationer, sm& enheder, presset
pkonomi og lavt kendskab til arbejdsmiljo-
lovgivning skaber scerlige udfordringer.

Derfor er det ngdvendigt bdde at dele det,
der virker, og udvikle nye lgsninger tilpasset
branchens virkelighed.

Mange aktgrer st&ir med samme
udfordringer: Uformelle rammer,
manglende tryghed ved at sige fra, mangel
pd klare procedurer og scerligt pres pd
freelancere, unge og minoriserede grupper.
For at forandring ikke skal afhcenge af
enkelte ildsjcele, kraeves mere systematisk
opkvalificering og samarbejde pd tveers.

Vi har sammen med aktgrer fra branchen
indkredset tre parallelle indsatser. Vi ser p&
l@sninger, der understgtter dem, der vil gé
forrest — og pd tiltag, der styrker de
rammer og den viden, som hele branchen
er afhcengig af.

Alle tre spor er mgdt med bred opbakning
og en stor vilje til forpligtelse pd tvcers af
branchen. Samtidig er der en fcelles
erkendelse af, at forandring krcever tid og
ressourcer — bade internt i branchen og via
ekstern finansiering. | idekataloget
udfolder vi de konkrete initiativer, vi i
fcellesskab har udviklet og prioriteret.
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Tre parallelle indsatser: En progressiv front, rammer og

adgang

1. Frontigbere for inkluderende forandring
Nogle aktgrer er allerede i gang og viser
vilje og evne til at eksperimentere med nye
veje til inklusion, diversitet og tryghed.
Disse aktgrer udgor en vigtig drivkraft for
resten af feltet. Ved at dele viden,
veerktojer og konkrete erfaringer kan de
inspirere bredt og skabe bevcegelse i
normer og praksis.

Vi anbefaler, at der blandt andet etableres
et samlet netvcerk for dem, der kan og vil
forpligte sig til at arbejde progressivt og
afprovende med inklusionsindsatser
tilpasset musikbranchen, herunder
udvikling af metoder for at méle diversitet,
inklusion og Ien/honorering i branchen.

Se mere pd side 27-29 fra udviklingslab’et,
som blev afholdt om emnet.

2. Styrkede strukturelle rammer og ansvar
Et trygt og inkluderende arbejdsmiljp md
ikke afhcenge af den enkelte leders
engagement. Der mangler alternative og
pdlidelige strukturer, der gor det muligt at
tage ansvar - og sikre tryghed for bdde
ansatte og samarbejdspartnere. Scerligt
vigtigt er en professionel h&ndtering af
grcenseoverskridende adfcerd.

Vi anbefaler at videreudvikle Trygt Rum
Netvcerket med to hovedfokusomrdéder:

- Styrket individuel og praktisk stgtte til
dem, der oplever grcenseoverskridende
adfcerd, s& de ikke stdr alene.

- Opkvalificering af virksomheder og
arbejdsgivere, s& de kan handle
rettidigt og professionelt, ogséd i forhold
til hverdagssexisme.

Se mere pd side 35-37 fra udviklingslab’et,
som blev afholdt om emnet.

3. Adgang og ligebehandling i veekstlaget
Mange uligheder og ekskluderende
mekanismer grundicegges tidligt — blandt
unge kunstnere, studerende, freelancere
og andre med Igs eller begyndende
tilknytning til branchen. Der er brug for at
nedbryde barrierer for, at unge kan
udfolde deres talent, samt forebygge
mistrivsel og frafald tidligt i
karriereforlpbet. Derfor anbefaler vi:

- Bedre adgangsmekanismer, for
eksempel forbedrede studie- og
undervisningsmiljger, samt dben og
gennemsigtig optagelse og open calls,
mentorordninger og
rotationsprincipper.

- Lige behandling i talentudvikling og
uddannelse, med tydelige retningslinjer
for hdndtering af sexisme og
krcenkelser pd fx konservatorier.

- Tydelige retningslinjer i samarbejder,
hvor unge eller nye i branchen deltager
uden formel status.
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En fcelles forandring — med forskellige roller

For at disse tre spor kan spille sammen, er
der behov for at tcenke i forskellige roller
og bidrag. Ikke alle skal ggre det samme —
men alle skal ggre noget. Nogle aktgrer kan
gd forrest i arbejdet med at fremme en
inkluderende kultur, mens andre har fokus
pd at styrke de strukturelle politikker og
procedurer, der skal forebygge og
h&ndtere grcenseoverskridelser. N&r nogen
gdr foran, kan andre lade sig inspirere og
folge efter.

Vores ambition og opfordring til aktgrerne i
musikbranchen er at skabe en fcelles
bevoegelse mod forandring — hvor vi
sammen og pd tveers udvikler os, lcerer af
hinanden og lgfter branchen skridt for
skridt. Nogle kan gd& forrest og nogle kan
stotte arbejdet.

Der er behov for en forandring, hvor:

de mest ambitipse og erfarne aktgrer
viser vejen, deler &bent og scetter
barren

branchens fcellesskaber og netvoerk
arbejder for at lgfte niveauet bredt
institutioner og ledelser tager ansvar
for at sikre ordentlige arbejdsforhold,
hvor de ikke kun reagerer pd grove
sager, men ogsd aktivt forebygger via
gennemsigtighed og trygge rammer
Musikere, medarbejdere og studerende
oplever tryghed, lige vilkdr og reel
adgang.

Det krcever, at vi deler viden, bygger videre
pd eksisterende initiativer og tgr scette ord
pd det, der tidligere har vceret tavst.

Vi har nu grundlaget for at tage nceste
skridt. Det krcever mod, samarbejde og
systematisk udvikling. Med denne rapport
inviterer vi hele branchen til at tage del |
arbejdet for en mere inkluderende og tryg
musikbranche.

Der er opbygget solid viden om inklusion i
de enkelte organisationer. Nu er der
opstdet et behov og stort potentiale for at
dele metoder og vcerktojer pd tveers — i
malet om at lofte arbejdet med inklusion
og reprcesentation i fcellesskab.

— Alexander Rasten, Dansk Live
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Det har veeret et centralt gnske
for os at involvere de mange
forskellige aktgrer i
musikbranchen i Lyden af mod.

Gennem deling af perspektiver,
vudfordringer og idéer har aktgrer
pa tvcers af forskellige positioner
skabt en mere fcelles forstdaelse af
problemet, prioriteret blandt
strategiske indsatser og udviklet
forslag til konkrete veje frem.

Feelles for alle deltagerne har
vceret deres onske om at bidrage
til en mere inkluderende
musikbranche, hvor alle kan trives
og udfolde deres talent.

Musikbranchens engagement

Deltagere

Vi har i lgbet af projektet involveret
forskellige dele af branchen til seks labs p&
mellem fire og seks timer. Samlet har vi haft
XX deltagere. De har haft en stor variation
af roller i musikken, heriblandt udgvende
musikere og artister, spillesteder,
producere, bookere, sangskrivere, plade-
selskabsansatte, fagforeninger,
genreorganisationer og branche-
foreninger.

Til kortloegningslabs var deltagerne
udelukkende personer, der havde vceret
udsat for sexisme i musikbranchen. Disse
reproesenterede bdde udgvende og
skabende musikere og ansatte i
musikbranchen. Af hensyn til fortroligheden
i dette rum, informerer vi ikke yderligere
om, hvilke virksomheder og freelancere der
deltog.

| forbindelse med analyse- og strategilabs
samt udviklingslabs har fgelgende
virksomheder og freelancere deltaget:

Adrhus Volume

Alice

Annika Aakjoer

Autor

Danske Agenters
sammenslutning

Dansk Artist Forbund
Dansk Komponistforening
Dansk Live

Dansk Musikerforbund
DPA - Professionelle
sangskrivere og Producere
Dorte Hartmann
Danmarks Radio

Edition Wilhelm Hansen
Fanny Wree

Foreningen Musik-
oevoegelsen, anno 2019
Heller Productions

Jazz Danmark

Karen Duelund Guastavino
KODA

Kristina Holgersen

Marie Koldkjoer Hajlund
Mathilde Falch
Monorama
Musikforloeggerne

PHD Music

Queer Music Agency
Radar

Rasmus Poulsen

Richter

ROSA

Rytmisk Musik Kebenhavn
SPOT

susanne Kier

voxhall

Universal Music
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Samskabelse styrker bade
relevansen og ejerskabet - og
@ger chancen for, at indsatserne
forankres og lever videre efter
projektets afslutning.

Samskabelse handler ikke om at
overbevise, men om at invitere til
sammen at skabe Igsninger, der
giver mening for dem, der skal
implementere dem, og dem, der
skal benytte sig af dem.

— Karoline Barkvoll Holstad,
ReSearch Humanity

Samskabelse af lesninger

Samskabelse er en samarbejds- og
udviklingsform, hvor Igsninger skabes i
fcellesskab mellem aktgrer med forskellige
perspektiver og ansvar. De involverede
reproesenterer bdde dem, der pdvirkes af
lsningerne, og dem, der har indflydelse pé
deres succes.

| Lyden af Mod betyder det, at bdde
musikere, prekcere aktgrer og de
organisationer og virksomheder, der former
branchens strukturer, har deltaget i labs.

Samskabelse og involvering er centrale
metoder i projektet, fordi de sikrer, at
lgsninger udvikles med afscet i virkelige
behov, erfaringer og vilkér. Ved at
engagere forskellige aktgrer tidligt i
processen skaber vi mere brugbare,
forankrede og langtidsholdbare tiltag.

Det handler om at skabe vcerdi sammen -
pd tvcers af roller og interesser — med fokus
pd vores feelles ambition om at skabe en
mere inkluderende musikbranche.
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Kortloegningslalbs

| forbindelse med analysen af de indsam-
lede vidnesbyrd inviterede vi musikere og
ansatte i branchen, der havde oplevelser
med sexisme, til at deltage i samskabende
workshops (labs). Formdlet med at
involvere dem, som har oplevet sexisme i
musikbranchen, var at f& flere perspektiver
ind i analysen af, hvordan sexisme udspiller
sig, samt hvad der muligger denne adfcerd.
De samskabende kortlaegningslabs var
med til at give dem, der rammes af
udfordringerne, en tydelig stemme og
afdcekke flere perspektiver og hypoteser i
problemanalysen.

Kortloegningslabs blev afholdt i Aarhus og
Kobenhavn, med henholdsvis syv og 13
deltagere. Blandt deltagerne var der en
overvcegt af musikere, men der var ogsd
reproesentanter fra andre dele af
branchen.

KVINFO ReSearch Humanity [yden aof mod

Med udgangspunkt i de udfordringer, der
var mest fremtrcedende, analyserede
deltagerne konteksten for sexisme |
musikbranchen. Her blev det tydeligt,
hvordan sexisme findes alle steder i
branchen, men at den udspiller sig
forskelligt afhcengig af kontekst. Det kan
ses i bilag1.

Ud over at kortloegge sexisme i
konteksterne bidrog deltagerne til en
analyse af de underliggende
problemstillinger for sexismen i
musikbranchen, samt hvad der skal til for
at Ipse udfordringerne. Dette ses
opsummeret i bilag 2.

Arbejdet med kortlaegningslabs har
sammen med vidnesbyrdene skabt
grundlaget for det videre arbejde i Lyden
af mod.
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Analyse- og strategilabs

For at skabe fcelles forstdelse for
udfordringerne og pege pd strategiske
indsatsomréder blev der afholdt to
analyse- og strategilabs.

Dagen bestod af en proesentation af de
centrale problemstillinger identificeret via
vidnesbyrd og kortlcegnings-labs.
Deltagerne arbejdede derefter med,
hvordan sexisme udspiller sig i forskellige
kontekster (se bilag 1), og fokuserede i
hoveddelen af lab’et p& at udvikle mulige
l@sninger.

Deltagernes lpsningsforslag er samlet i
rapportens idéekatalog.
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Hvem vi har rakt ud til

Til disse labs deltog en rcekke af de aktorer,
der er ncevnt pd side 12. Med gnsket om at
samle b&de dem, der skaber rammerne, og
dem, der pdvirkes af dem, inviterede vi
musikere, freelancere og repraesentanter
fra forlag, selskaber og organisationer.

Den mangfoldige gruppe skabte
veerdifulde dialoger om dilemmaer og
l@sninger, baseret pd perspektiver fra
forskellige positioner i branchen. Dette
afspejler vores tilgang til samskabelse: At
forskellige erfaringer bringes i spil, s vi
bdde fér udfoldet udfordringerne fra flere
vinkler, skabt gensidig forstdelse — og
identificeret, hvordan samarbejde kan fgre
til reel forandring.
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Til udviklingslabs, har formdlet vceret at
udvikle en konkret Igsning pd& en udvalgt
udfordring. P& baggrund af analyse- og
strategilabs samt dialoger med en rcekke
aktgrer i branchen, valgte vi at arbejde
med folgende udfordringer:

1) Hvordan kan vi p& tveers af branchen,
scenke barriererne for at melde sager om
sexisme og greenseoverskridende adfcerd
samt sikre bedre vidensdeling mellem
forskellige parter og organisationer?

2) Hvordan kan vi skabe en ramme, hvor de
aktgrer, der gnsker at gd i front med at
skabe inklusion, sammen kan bane vejen
for progressivt inklusionsarbejde - og
samtidigt give konkret inspiration til andre,
for, hvordan de kan komme videre i deres
eget inklusionsarbejde?

For hver af de to udfordringer har vi afholdt
et udviklingslab.
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Hvem vi har rakt ud til

For at sikre bedre hdndtering af
grcenseoverskridende adfcerd har vi
indgdet et samarbejde med Trygt Rum
Netvcerket. Netvcerket bestdr af en roekke
akterer, der b&de reproesenterer den
enkelte freelancer og musiker samt de
virksomheder og institutioner, der skal
skabe trygge arbejdsforhold og mulighed
for at rapportere problematisk adfcerd.

| arbejdet med de aktgrer, der gnsker at g&
forrest i ligestillingsarbejdet, har vi
kontaktet virksomheder og organisationer,
der arbejder mdlrettet og innovativt med
inklusion og ligestilling - med henblik p&
videndeling og fcelles handling.

Resultaterne fra de to labs kan ses i
Idéekataloget i denne rapport.

e I
28 Xy o :E' ! |
¥ ; 4
o ..'-.‘ 3

X8




’i

ln




Idékataloget prcesenterer idéer
og perspektiver fra de labs, vi har
afholdt i Lyden af mod.

Idekataloget viser en stor
variation af konstruktive og
anvendelige Igsninger, som i stor
udtraekning favner bredden af
uvdfordringerne. Kataloget viser
ogsa en raekke meget
tankevaekkende og innovative
idéer, som giver en indikation af,
hvad aktorer gnsker for deres
branche.

— Rebekka Mahler, KVINFO

Intro til idekatalog

Idékataloget proesenterer 14
l@sningsforslag fra projektets strategi- og
analyselabs. To af idéerne (#7 og #12) er
scerligt udfoldet, da de blev videreudviklet |
projektets to afsluttende udviklingslabs.

Idéerne er opdelt efter de tre primcere
udfordringer: 1) Adgang til jobs, samar-
bejder og netvecerk, 2) Inklusion og at blive
taget alvorligt i forbindelse med jobs
(inklusiv ligelgn), og 3) Trygge rammer for at
h&ndtere sexisme og gracenseoverskridende
adfcerd.

En gennemgdende pointe fra b&dde
brancheaktgrer og musikere er, at
musikbranchen er prceget af uformelle
strukturer og prekcere anscettelsesforhold.
Mange arbejder som freelancere,
selvstcendige eller i Ipsere anscettelser, og
branchen drives i hgj grad gennem
netvcerk. Dét kan skabe en raekke usikre
forhold og handlemgnstre, som kan vcere

svcere at sléd ned pd, blandt andet fordi
mange aktgrer er tilknyttet en institution |
kortere perioder ad gangen. Derfor
efterspurgte flere deltagere mere
formaliserede samarbejdsformer og
gennemsigtige procedurer. De udviklede
l@sningsforslag spcender bdde over tiltag,
som aktgrerne kan implementere hver for
sig, og initiativer, der krcever fcelles
handling p& tvecers af branchen.

Idékatalogets struktur

Idékataloget er bygget op efter de tre
temaer: 1) Adgang, 2) Inklusion og
ligebehandling og 3) Rammer for
h&ndtering af grcenseoverskridelser. Under
hvert tema introduceres de centrale
udfordringer, hvorefter lgsningsforslagene
prcesenteres. Deltagerne i analyse- og
strategilab’et prioriterede forslagene efter
forventet effekt, og de er derfor listet fra
hojest til lavest prioritet under hvert tema.
De citater, der kan Iceses i denne del,
kommer fra deltagerne i projektets labs.
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”Da jeg begyndte at opdage den
diskrimination, jeg oplevede, var
det farst forvirrende og
frustrerende. Jeg forsggte at tage
det op med enkelte kolleger og
samarbejdspartnere i

musikbranchen, men blev ofte
mg@dt med stilhed eller afstand,
som om mine oplevelser gjorde
dem ukomfortable eller
forstyrrede deres egen position. |
nogle tilfcelde var jeg ogsa
bekymret for, om det kunne fare til
yderligere eksklusion, hvis jeg
talte for abent om det.”
(Vidnesbyrd, kgn ikke angivet)

Adgang til netvcerk, jobs og muligheder

Musikbranchen er i hgj grad proeget af en
kultur, hvor det private og det
professionelle ofte smelter sammen. Det
betyder, at venner og samarbejds-
partnere ofte er de samme, og at
professionelle relationer i hgj grad
forventes ogsd at fungere som sociale
relationer. Under labs blev det pdpeget, at
denne sammenblanding kan ggre det
vanskeligere for kvinder og minoriteter at
f& adgang til branchen.

Fem tiltagsomrdder fokuserer pd
rekrutteringen til stillinger og jobs, og to
tiltag ser pd styrkede samarbejdsrelationer
og professionaliseringen af disse.

Ud over adgang til jobs har udfordringer i
uddannelsesinstitutionerne og til kurser
veeret et gentagende tema til
kortlcegningslabs og i vidnesbyrd. Da der i
projektperioden har vceret andre
igangvcerende undersggelser pd dette

omrdde, har vi valgt ikke at tage denne
tematik med i analyse- og strategilabs.
Men fordi det er en central problematik i
forbindelse med unge og vcekstlagets
adgang til branchen, inkluderer vi til sidst i
dette afsnit det forslag, som sgger
l@sninger p& denne problematik.

Til labs fremhoevede deltagerne folgende
udfordringer, da de sé& pd arsagerne til
kvinders og minoriteters forringede
adgang til netvecerk, samarbejder og jobs:

« Manglende transparens for hvordan
man kan f& et job eller samarbejde.

- Netvcerk er i hgjere grad baseret pd
venskab end faglighed.

« Vennetjenester er udbredt.

- Det er utrygt for kvinder at netvcerke |
nattelivet (hvor en del netvaerk foregar).

« Rekruttering ud fra stereotype
forestillinger.

« Frygt for det “nye” og “ukendte”.
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Hvad indsatsen gdr ud pd

Et af de tiltag, hvor der er flest positive
erfaringer i branchen, var brugen af open
calls i forbindelse med jobs.

Open calls er et tiltag, der er med til at
forebygge, at man rekrutterer fra egne
netvcerk, og kan iscer bruges i forbindelse
med rekruttering af samarbejdspartnere,
freelancere og musikere. Ligeledes
inkluderede forslaget, at alle stillinger bar
slés op frem for, at man anscetter gennem
netvecerk.

For at styrke denne indsats, kan man
kombinere open calls og opsldede stillinger
med blind rekruttering, brug af cases og
biasbevidst treening. Dette kan forebygge,
at dem, der rekrutterer, ubevidst udvcelger
dem, de har bedst kemi med, frem for at
veelge de dygtigste til at udfgre opgaven
eller arbejdet.

1: Open calls til alle stillinger og jobs

Udfordring/behov

Indsatsen adresserer iscer den skceve
adgang til netvcerk, som mange kvinder og
minoriserede oplever. Den imgdekommer
udfordringen med manglende
gennemsigtighed i, hvordan man féar
opgaver, og bidrager til at mindske
afhcengigheden af vennetjenester og
personlige forbindelser.

Aktorer

Indsatsen med open calls og opsldede
stillinger retter sig mod virksomheder,
organisationer og enkeltpersoner, der
spger folk til opgaver, samarbejder eller
stillinger.

Anbefalinger for implementering
For implementering af denne aktivitet
anbefaler vi et fokus pd folgende:

Lav et tidligt overblik over jobs og
stillinger, som | skal rekruttere til.

Veer tidligt ude med open call opslag.
Veer opmeerksom pd sproglig bias i
opslag.

Sorg for at tjekke egne biasi
rekrutteringsprocessen, og forsgg at
udfordre kriterier for udvcelgelse.

“Der bgr vcere krav om, at alle jobs og

stillinger, der modtager statsstgtte, slas

offentligt op”
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Hvad indsatsen gdr ud pd

| forlcengelse af forslaget om open calls
efterspurgte deltagerne, at flere
organisationer og virksomheder indfgrer
rotationsprincipper for bdde topleder- og
gatekeeper-stillinger. Det kan ske pa flere
niveauer.

| den ene ende af skalaen kan der scettes
en tidsbegrcensning pd, hvor Icenge en
person kan sidde i en given stilling,
hvorefter stillingen genbescettes. En mere
konservativ model kan vcere, at personer i
centrale positioner skal genansgge deres
stilling efter et vist antal &r.

For at udbrede ordningen foreslog
deltagerne, at fonde — som for eksempel
Statens Kunstfond — anbefaler
rotationsprincipper som god praksis i
branchen.

Udfordring

Rotationsordninger bidrager til, at man
dbner op for nye aktgrer, perspektiver og
baggrunde i stillinger, som har stor
indflydelse pd, hvem der far adgang til
muligheder, samarbejder og jobs. Dette
adresserer iscer den udfordring, at musik-
branchen opleves som en lukket klub, hvor
man rekrutterer blandt sine venner.
Kombineres rotationsordningen med open
calls til samme stillinger, er der gget
sandsynlighed for at f& mere
mangfoldighed ind i gatekeeper- og
topleder-stillingerne i branchen.

Aktorer

Ogsd denne indsats er mdlrettet
branchens enkelte virksomheder og
organisationer. Derudover peges der p4,
hvordan offentlige fonde (og andre fonde)
kan understgtte udviklingen med at pege
pd rotationsprincipper som god praksis.

2: Rotationsprincip for gatekeepere og topledere

Anbefalinger for implementering
For implementering af denne aktivitet
anbefaler vi fokus pé felgende:

- Vurder lcengden pd rotationsperioden,
og hvad der giver mening i jeres
organisation.

- Afgor om det skal vcere muligt at spge
stillingen igen, eller om rotations-
princippet skal krceve udskiftning af
den, der sidder p& posten.

« Voer opmcaerksom pd at sikre
vidensdeling i organisationen, sd denne
ikke er personafhcengig.

“Alle stillinger, hvor man kan agere
gatekeeper, burde vaere ansat inden for et
rotationsprincip, alt fra den som udvcelger
musikken, der spilles i radioen, bookeren pa

spillestedet, A&Rs i pladeselskaberne og
forpersonerne i branchens bestyrelser”
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Hvad indsatsen gdr ud pd

Denne indsats stiller skarpt pd, hvordan
Danmarks Radio har et scerligt ansvar for,
at kvinder og minoriserede spilles pé lige
vilkdr i radio og fjernsyn.

Flere deltagere efterspurgte kvoter for,
hvor hgj homogenitet der mé vcere blandt
artisterne, som spilles p& enkelte kanaler. |
sammenhaeng med dette forslag blev det
0gsd pdpeget, at DR burde sgrge for, at
0gsd@ mindre pladeselskaber og booking-
bureauer har mulighed for at promovere
deres musikere til platformen.

Forslaget om at bruge kvoter til at give
plads til de mindre bookingbureaer og
pladeselskaber blev fremhcoevet ud fra en
oplevelse af, at sterre pladeselskaber kan
bruge deres mest eftertragtede musikere til
at f& flere andre musikere ind (“Hvis | vil
have [eftertragtet musiker], skal | ogsé
tage 10 af vores [andre] musikere”).

3: Kvoter | Danmarks Radio

Udfordring

Brug af kvoter for at sikre lige adgang, skal
vcere med til at Igse den udfordring, at
markedsvilkdrene opleves som ulige: At
blandt andet kvinder ikke far de samme
muligheder som mcend baseret pd en
opfattelse af kvinder som mindre
profitable. Derudover viste den fgrste
rapport i projektet, at kon kan betragtes
som risiko, og at kvinder vurderes mere pd
deres udseende end pd& deres talent. Dette
indikerer en udbredt kgnsstereotyp bias i
branchen, hvor kvinder og minoriteter har
svcerere ved at blive booket til koncerter
eller f& deres kompetencer vurderet pd lige
fod med mandlige kolleger.

Aktorer

Denne indsats henvender sig primcert til
Danmarks Radio, men kan ligeledes
benyttes af andre aktgrer, der booker og
afspiller musikeres arbejde.

Anbefalinger for implementering
For implementering af denne aktivitet
anbefaler vi fokus pé felgende:

- Definer mal for diversitet, og hvilke
parametre (kgn, alder, geografi etc.) | vil
fokusere pé.

« Kommuniker tydeligt om, hvordan |
bruger kvoterne for at reflektere den
mangfoldige talentmasse i Danmark,
samt at blokkere bias i udvcelgelsen.

. Folg effekterne og rapporter pd
udviklingen af repraesentation. Tilpas
madlene ved behov.

“Kulturministeren burde stille krav til DR om
at ga foran i at repraesentere alle de
mangfoldige talenter vi har i Danmark,
ogsd pd tveers af de mange sma og store
pladeselskaber.”
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Hvad indsatsen gar ud pa

Et tiltag, der iscer blev italesat til
kortlcegningslabs, var behovet for at
professionalisere indgdelsen af aftaler, sé
det ikke foregadr i forbindelse med fester og
sociale sammenhaenge.

Et eksempel herpd kan vecere, at der
troeffes en aftale om at indgd samarbejde
mellem en artist og producer klokken 2 om
natten — frem for at de samme aktgrer
samles nceste dag i mere professionelle
rammer.

Ud over at kunne skabe mere trygge og
tilgeengelige forhold for indgdelse af
aftaler kan fokus p& mere
professionalisering i denne sammenhaoeng
bidrage til mere ordnede forhold i en
kontraktindgdelse, og at det forebygger
krcenkende adfcerd i en kontekst, hvor der
tales om professionelt samarbejde.

Udfordring

Denne lgsning taler ind i udfordringen om,
at det toette b&dnd mellem fest- og
arbejdskultur kan skabe mere utrygge
forhold for indgd&else af professionelle
samarbejdsaftaler. Ligeledes kan denne
sammenblanding gore indgdelse af aftaler
mere utilgcengelig, nér for eksempel
smdbgrnsforceldre ikke har mulighed for at
deltage i arrangementer, eller ndr kvinder
og minoriteter holder sig voek fra fester for
at undgd at blive udsat for krcenkelser.

Aktorer

Dette tiltag henvender sig til alle aktgrer i
musikbranchen. Det tyder pd, at alt fra
artister, musikere, producere, bookere,
pladselskabsansatte og freelancere
opretter samarbejder gennem uformelle
netvcerk og i sociale sammenhoenge. En
cendring krcever derfor, at en bred rcekke
aktgrer enes om et nyt kodeks for, hvordan
der indgds samarbejdsaftaler i branchen.

4: Professionaliser indgdelsen af samarbejdsaftaler

Anbefalinger for implementering
For implementering af denne aktivitet
anbefaler vi at have fokus pd fglgende:

Samle reprcesentanter blandt relevante
aktgrer om at skabe en ramme for,
hvordan samarbejdsaftaler kan
adskilles fra sociale sammenhcenge.
Skriv et kodeks for, hvordan | indgér
samarbejdsaftaler.

Kobl kodekset sammen med branche-
standarden for at optimere vcerdi.

Sorg for at forankre ny kultur gennem
kommunikation og frontlgbere.

“Det burde vcere en nem cendring, at vi

tager netvaeerksmgder og de formelle

samtaler om at samarbejde i arbejdstiden,

frem for om natten.”
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Hvad indsatsen gar ud pa

Et onske, som blev fremhaoevet i
kortlcegningslabs, er at bookere og
samarbejdspartnere pd pladeselskaber
bliver mere gennemsigtige over for
musikerne, n&r de oplever, at artister har
svcerere ved at f& jobs pd grund af deres
kon, etnicitet eller anden baggrund.

Selvom nogle bookere kan veelge at
tilbageholde denne information for at
beskytte musikeren, pdpegede deltagerne i
labbet, at gennemsigtighed kan bekraefte
de oplevelser og antagelser, som
musikerne allerede har.

Ud over at vcere dbne om udfordringer
med at f& job, b@r bookere og
samarbejdspartnere ogsd voere
gennemsigtige i forhold til eventuel
forskelsbehandling i forhandlinger om Ign
og honorar.

Udfordring

N&r man gentagende gange oplever
modstand i jobbooking og forhandling af
lon eller honorar, kan det skabe en folelse
af st& alene. N&r personen, som er
bindeled til jobbet, bekroefter din oplevelse
og anerkender problemet, kan det bidrage
til, at man foler sig set af ens ncermeste
samarbejdspartnere.

Aktorer
Denne indsats henvender sig primcert til
bookere og pladeselskaber.

5: Gennemsigtighed om forskelsbehandling hos bookere

Anbefalinger for implementering
For implementering af denne aktivitet
anbefaler vi at have fokus pd fglgende:

« Sprg for at bookere og relevante

personer pd pladselskaberne er
opmecerksomme pd, hvordan de kan
spotte forskelsbehandling.

Arbejd med intern biasbevidsthed
blandt bookingbureauer og
pladeselskaber.

Lav praksiseksempler for, hvordan man
for eksempel som booker kan handle,
nér man pd vegne af en musiker
formoder forskelsbehandling.

“Nar man hele tiden oplever at mgde

modstand, er det nemt at miste troen pd

sig selv og at blive nedbrudt.”
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Udfordringen pd uddannelsesinstitutionerne

| de workshops og dialoger med
enkeltpersoner, der er blevet afholdt som
en del “Lyden af mod”, trceder
uddannelsesinstitutionerne frem som en
arena med bdde hverdagssexisme og
grovere sexisme, herunder fysiske
graenseoverskridelser og overgreb. Fra
vidnesbyrdundersggelsen er der ogsd
eksempler pd, at nogle lcerere har en
greenseoverskridende adfcerd.

“Jeg gik pa konservatoriet og havde en
ekstern Icerer i et fag gennem ét semester.
Jeg mgadte ham tilfceldigt i byen en aften
hvor han sagde til mig “hvornar er du
faerdig pa kons, sd jeg kan macke pa dig?”
(...) Senere pa aret havde jeg ham som
underviserien time (...), Jeg afspillede en
sang som ironisk nok handler om en meget
graenseoverskridende person. Han
ncermest rabte ud i lokalet “Dét der! Det
gar lige i pikken!”. Jeg tror nok det var en
kompliment.”

Deltagerne pd& kortlaegningsworkshops har
bidraget til at identificere en roekke scerlige
barrierer og udfordringer p& musikskoler
og konservatorier. De viser bl.a. en
oplevelse af, at er skabt en kultur, hvor
sexisme ikke tages alvorligt. Flere peger
ogsd pd, at institutionerne i hgjere grad
forspger at undgd "skandaler" end at
handle pd& problemerne - hvilket betyder,
at hcendelser med sexisme ofte gemmes
veek i stedet for at fgre til forandring.

Eksempler pd barrierer:

« Manglende ledelse og ansvarstagelse i
sager om sexisme

- Utydelighed om konsekvenser ved
greenseoverskridende adfcerd

« Risiko for "straf" ved at sige fra — det
opleves som at true institutionens ry

. Ingen eller mangelfuld opfalgning pd
sager

« Manglende gennemsigtighed og
utydelige intern “h&ndtering” af ledelser
domineret af mceend pd institutionerne

“Min professor pa solistlinjen pa
konservatoriet blev konsekvent ved med at
flirte og fortcelle mig om hans sexliv, og
hvor mange kvinder han elskede, og
hvordan han var aben for flere. Jeg
ignorerede ham konsekvent, men han
pravede hele tiden pa at friste mig i
timerne med ham. Det var alle sammen
solotimer” (vidnesbyrd)

“Underviserne og lederne er venner eller
kolleger og holder handen over hinanden”.
(fra kortlacegningsworkshop)

“Institutioner falger ikke op efter Me too-
sager, der folger ikke nogle konsekvenser
efter at man har snakke hgjt om det. Sa
tror institutionen, at det nok, at man har
pdapeget det.”

(fra kortlcegningsworkshop)
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Hvad indsatsen gdr ud pd

Indsatsen gdr meget overordnet pd at
scette ind i forhold til studerende, lcerere
og ledelse p& musikskoler og uddannelser
samt konservatorier. Her er det centralt at
skabe trygge fcellesskaber pd
uddannelsesinstitutioner, hvor unge kan
udfolde deres talent uden at mgde sexisme
og seksuel chikane.

Der er flere niveauer i indsatsen:

1) Ledelsessporet scetter fokus pd& at udvikle
en veerktgjskasse, som kan anvendes i
arbejdet med at skabe kulturforandringer
for at forebygge og hdndtere sexisme. Her
bor udvikles politikker og procedurer for
forebyggelse og hdndtering samt
mdlevcerktgjer af sexisme og trivsel.

2) Hertil er der behov for fokus p& udvikling
af undervisningsvcerktgjer og materialer,
s& alle unge kan udfolde deres talenter og
interesser frit.

3) Der bgr ogsd veere fokus pd at engagere
majoriteten af studerende til at blive aktive
| arbejdet mod sexisme og seksuel chikane.
Det kan eksempelvis vcere ved at give unge
mcend pd faglige musikuddannelser
mulighed for og redskaber til at bidrage.

Udfordring

Unge oplever barrierer i form af sexisme og
seksuel chikane tidligt i deres
karriereforlgb, som begraenser udfoldelsen
af deres talent. Uddannelsesinstitutionerne
skal klcedes bedre pd til at skabe et
studiemilj@, som ikke er praeget af sexisme
og anden diskrimination.

Aktorer
Denne indsats henvender sig iscer til
uddannelsesinstitutioner.

6: Sexismefri karrierevej pd uddannelsesinstitutioner

Anbefalinger for implementering
For implementering af denne aktivitet
anbefaler vi fokus pé felgende:

Anvend ledelsesvcerktgjer til
forebyggelse, monitorering og
h&ndtering af sexisme og anden
diskrimination.

Nytcenk whistleblowerordning.

Arbejd med stereotype
konsrollefordelinger. Udvikl
undervisningsmaterialer og didaktikker.
Styrk fcellesskabet pd
uddannelsesinstitutionerne pd tveers.
Udvikl dialogvecerktajer og
bystandertrcening.

Styrk viden om sexisme, diskrimination,
bias og barriere blandt ledelse og
lcerere.

“Hvis institutioner ikke handler pa sexisme
sender de et signal til elever om, at det er

OK opfarsel”
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”Vi blev introduceret af et af
koncertforeningens
bestyrelsesmedlemmer med: “Jaq, i
dag skal vi hgre et band kun med
kvinder, og vi har jo i bestyrelsen
haft mange diskussioner om, om

ikke det var lidt risikabelt.”
(Vidnesbyrd, ciskvinde)

Inklusion og at blive taget alvorligt |

forbindelse med jobs

Udfordringer med sexisme og forskels-
behandling er desvcerre ikke Igst, ndr
kvinder og minoriteter har féet en fod
indenfor. Det er en markant udfordring, at
kvinder og minoriteter ikke bliver taget
alvorligt af samarbejdspartnere, og mange
oplever, at kon og krop fylder mere end
talent. De sncevre rammer og idealer for,
hvordan man skal se ud, skaber en
udfordring b&de for dem, der er etableret i
branchen, og for dem, der forsgger at f&
fodfceste i branchen.

Ud over direkte seksualisering og
objektificering fremhceves det i bdde
vidnesbyrd og kortlcegningslabs, at mange
oplever ikke at blive taget serigst, at blive
ignoreret eller talt hen over hovedet.

To prioriterede tiltagsomrdder fokuserede
pd, hvordan branchen kan sgrge for gget

inklusion af kvinder og minoriteter, nér de
har f&et et job. Derudover har deltagerne
foresldet to tiltag for at bidrage til
ligebehandling i forbindelse med aflgnning

Til labs fremhoevede deltagerne folgende
udfordringer, da de sd pd drsagerne til, at
kvinder og minoriteter oplever ikke at
behandles med respekt, nér de har fédet en
fod indenfor:

« Normer og antagelser om roller og
hvordan kvinder og mcend agerer.

« Kultur for, at der er en “top dog” i alle
rum.

« Hyggekultur, hvor det kan fgles
“besvecerligt” at skulle inkludere andre.

- Det kan vecere sveert at konfrontere
dem, der sidder p& magten.

« Hvis du siger fra, bliver du “mcerket”
som besvcerlig.

- Manglende rollemodeller i magtfulde
positioner samt i tekniske roller.
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Hvad indsatsen gar ud pa

Et af de centrale initiativer, der blev
udfoldet i udviklingslabs, er etableringen af
netvcerket Frontlgbere for inkluderende
forandring. Det er et direkte svar pd
udfordringerne med blandt andet
ansvarsforskydning og fragmentering, som
Lyden af Mod har dokumenteret.

Netvcerket samler aktgrer, der vil arbejde
madlrettet, innovativt og forpligtende med
inklusion i musikbranchen. Her fér
deltagerne mulighed for at opbygge viden,
udvikle og afprgve nye tilgange — og lcere
af hinandens erfaringer og eksperimenter.

Ud over at fungere som udviklings- og
lceringsrum for deltagerne skal netvcerket
skabe afsmittende effekter i branchen ved
at vise, hvordan inklusion kan omscettes til
konkrete, lokalt forankrede handlinger,
blandt andet gennem open source
praksisdelinger.
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7: Frontlgbere for inkluderende forandring'

Netvcerkets fokusomrdader

Deltagerne fremhaevede til udviklingslab’et
folgende fokusomréder, som der skal
arbejdes med i netvcerket:

1. Mdling og transparens

- Udvikling og afprgvning af fcelles
mdlemetoder for oplevet inklusion,
trivsel, mangfoldighed og honorar.

- Deltagerne indrapporterer darligt pd
egne tiltag - som bidrag til en fcelles
open source-praksisbank.

2. Kapacitetsopbygning og
voerktgjsudvikling

« Biastrcening, styrke samtalen om
inklusion og arbejde med inkluderende
samarbejder.

- Fokus p& at skabe arbejdsmiljger, hvor
inklusion er integreret i hverdagen.

3. Videndeling og forpligtelse

- Deltagerne deler erfaringer, voerktojer
og dilemmaer - og forpligter sig til
dbenhed og feelles lcering.

- Netvcerket er b&de lceringsrum og
drivkraft for strukturel forandring.

% i=u
e o SRR
et

————




Udfordring

Deltagerne til udviklingslab’et og dem, vi
har talt med fgr og efter lab’et, pdpegede
folgende udfordringer i arbejdet med
inklusion. Dette er problemstillinger,
netvcerket vil forholde sig til og arbejde
aktivt med:

Ansvarsfordeling:
- Man peger fingre og venter pd, at “de
andre” skal ggre noget forst.

Mdle- og monitoreringsmetoder:
- Mangel pd fcelles mélemetoder for
diversitet og inklusion, der er tilpasset

branchen, og som kan bruges pd tvecers.

- Manglende forpligtelse og kontinuitet |
arbejdet med inklusion.

- Manglende gennemsigtighed |
inklusionstiltag og -status.
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Samarbejde og vidensdeling:
« Manglende deling af viden og erfaring.
- Manglende dialog pé tvcers af aktgrer
- Vcerktgjer til inklusion udvikles
decentralt og er ikke tilgcengelig for
alle.

Viden og forstdelse:
- Svecert at vide, hvor man skal starte.
- Nervgsitet for at tage handling, fordi

man er bange for at ggre noget forkert.

- Mange antagelser om, hvordan
branchen skal vcere, og hvad
inklusionsarbejde indebcerer.

Generelle tendenser:
« @get modstand kan demotivere i
udarbejdelsen af nye tiltag.
-« Manglende ledelseskompetencer.
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Deltagere

| forbindelse med udviklingen af rammen til
det nye netvcerk deltog folgende til
udviklingslab’et:

Alice

Autor

Dansk Live

Foreningen Musikbevaegelsen
Mathilde Falch

Richter

Derudover har vi vceret i dialog med andre
relevante virksomheder og organisationer,
der har udtrykt interesse for at deltage i
netvcerket, men som ikke havde mulighed
for at veere med den pdgceldende dag. |
forbindelse med etablering af netvcerket
laver vi en &ben invitation til andre
interesserede. Deltagelse indebcerer
idéudvikling, afprgvning af tiltag, arlig
indrapportering og lebende videndeling
med de gvrige deltagere.
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Nceste skridt

For at kunne tilbyde faciliteringen af et
udviklende netvcerk til at understotte
virksomheder og organisationer er der
behov for finansiering. Deltagende
freelancere og smd& organisationer bgr
tilbydes gkonomisk kompensation. |
netvcerket vil deltagerne give input pd
udviklingen af nye vcerktgjer og
mdlemetoder, de vil afprgve de forskellige
veerktojer, og de vil dele erfaringer med
hinanden.

Deling og dbenhed

Et centralt princip i netvcerket er dben
deling. Erfaringer, vcerktgjer og metoder
udviklet i netvcerket ggres tilgoengelige
open source, sd hele branchen — ogsé dem
uden for netvcerket — kan troekke pd
l@sningerne og bruge dem i deres eget
arbejde med inklusion.




8: Samlet maling pad inklusion i musikbranchens virksomheder

Hvad indsatsen gdr ud pé Udfordring
Blandt de hgjest prioriterede tiltag inden Denne Igsning forsgger at hdndtere
for dette tema var forslaget om en fcelles udfordringen om, at det kan vcere sveert at

Anbefalinger for implementering
For implementering af denne aktivitet
anbefaler vi at have fokus pd felgende:

organisation eller lignende til at undersgge
arbejdsforholdene i musikbranchens
virksomheder og organisationer. En s&ddan
foeelles enhed kan ogsé rddgive om,
hvordan man kan styrke inklusionen pd&
den enkelte arbejdsplads/organisation.

Deltagerne fremhcevede, at sédan en
enhed kan understgtte bdde starre
virksomheder og enkeltmands-
virksomheder med at sikre inkluderende
forhold i samarbejdet med andre.

Dette satsningsomrdéde ville ifglge
deltagerne krceve en scerlig hgj indsats,
men samtidig have hgjt potentiale til at

bruge trivsels- og inklusionsmalinger fra
andre brancher - blandt andet fordi
mange har et kortvarigt samarbejde.
Derudover kan det vcere sveert for den
enkelte virksomhed at vide prcecis,
hvordan de skal styrke inklusionen i den
enkelte virksomhed.

Aktorer
Losningen henvender sig til alle, der har et

CVR-nummer og arbejder i musikbranchen.

Udforsk, om der er interesse for bred og
lpbende underspgelse af inklusion i
branchen.

Udvikling af standard for, hvad man
som virksomhed skal udfgre eller opné
for at regnes som en inkluderende
virksomhed.

Sorg for deling af metoder for
underspgelse samt veerktgjer for
forbedring i den enkelte virksomhed.
Serg for feelles taksonomi, s
reproesentativitet kan monitoreres og
sammenlignes pd tveers.

skabe forandring i branchen. “Det er pa tide, at vi beveeger os over til at
fokusere pa inklusion, hvis vi vil skabe en
En del af dette koncept er tcenkt ind i #7: musikbranche, der fremmer alle talenter”

Frontlpbere for inkluderende forandring.
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9: Viden om omscetning og overskud ved kvindelige musikere

Anbefalinger for implementering
For implementering af denne aktivitet
anbefaler vi at have fokus pd fglgende:

Hvad indsatsen gdr ud pé Udfordring
Formdlet med initiativet er at skabe bedre En udbredt opfattelse i branchen er, at det
viden om, hvordan musikere aflennes i indebcerer en storre gkonomisk risiko at

forbindelse med jobs — og hvor meget de
bidrager til omscetningen.

Da der i dag ikke findes en fcelles metode
til at registrere musikere og analysere
honorarer og omscetning, er gnsket at
etablere en standardiseret model, der kan
anvendes bredt. Mdlingerne skal kunne
segmenteres pd fx kon, alder og andre
karakteristika. Det forudscetter en fcelles
taksonomi i branchen - b&dde hvad angdr
definitioner (fx kgn, minoritetsstatus og
musikerroller) og metoder for
dataindsamling.

En sédan ensartethed gor det muligt at
dele viden, sammenligne pd tvecers og
identificere mgnstre. Det kan nuancere
forstdelsen af honorarforskelle og danne
grundlag for mere retfcerdig afleanning.

booke kvindelige musikere, og at de
omscetter for mindre. Denne forstdelse kan
skabe barrierer for booking og fastholde
ulighed i aflgnning.

Udfordringen forstcoerkes af, at der ikke er
fcelles metoder til at opgare fx
konsfordeling og honorarniveauer, hvilket
gor det vanskeligt at sammenligne og
dokumentere. Det efterlader plads til
antagelser — men ikke til indsigt.

Aktorer

Indsatsen henvender sig til en bred
aktgrgruppe, her iscer spillesteder,
festivaler, pladeselskaber, forvaltnings-
virksomheder og andre virksomheder, der
afleanner musikere. Derudover bgr bookere
og musikere involveres i arbejdet.

Undersgg eksisterende praksiser for
honorering og omscetning.

Saml relevante aktgrer, som gnsker at
bidrage i arbejdet med fcelles
taksonomi

Overvej anonym dataindsamling for at
sikre bred deltagelse.

Kan ogs& kombineres med en
kortlaegning af praksis for, hvordan
blandt andet honorarer forhandles og
eventuelle forskelle pd tvcers af kon og
minoriteter.

“Der mangler i hgj grad viden om og

opmcerksomhed pa Ienforhold i branchen.
Det er et stort tabuemne i en branche, hvor

kulturel kapital er i fokus.”
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Hvad indsatsen gdr ud pd

Dette initiativ har til formd&l at skabe bedre
viden om, hvordan forskellige musikere
aflpnnes i forbindelse med jobs, samt hvor
meget de er med til at omscette for.

Fordi der ikke er en standardiseret méde at
se p& omscetning og udgifter i forbindelse
med jobs, er gnsket at etablere en ensartet
mdde, hvorpd man kan undersgge
honorering og omscetning. Mdalingerne skal
ligeledes kunne segmenteres pd kon, alder,
og eventuelt andre karakteristikker. Derfor
er der ogsd behov for at finde en fcelles
taksonomi, s& for eksempel kgn og
minoritetsgrupper tcelles pd samme mdde
pd tvcers af branchen.

N&r mdlingerne er ensartet pd tvcers af for
eksempel spillesteder, kan man bruge
indsigter og lceringer pd tvcers. Mdlingerne
skal bidrage til bedre indsigt i eventuelle
forskelle og antagelser i honorering, samt
potentielt bidrage til mere lige lgnforhold.

Udfordring

Der er i branchen en markant fortcelling
om, at man tager en risiko, n&dr man booker
en kvindelig musiker, eller at omscetningen
kan vecere lavere, nér en kvinde spiller
koncert. Denne forstdelse kan skabe
barrierer for spillesteder, pladeselskaber
og andre i forbindelse med booking eller
signering af kvindelige musikere. Ligeledes
kan den som fglgeeffekt vaere med til at
fastholde et lavere lpnniveau for kvinder.
Udfordringen hcenger derudover sammen
med, at der er forskellige m&der at optcelle
antal kvindelige musikere etc. pd, hvilket
gor det sveert at sammenligne pd tveers.

Aktorer

Indsatsen henvender sig primcert til
spillesteder, festivaler og lignende. Dog bar
ogsd aktgrer som pladeselskaber, bookere
og musikerne selv involveres i arbejdet.

9: Feelles taksonomi og viden pad tveers i branchen

Anbefalinger for implementering
For implementering af denne aktivitet
anbefaler vi at have fokus pd falgende:

Udforsk praksiser for honorering og
omsaetning.

Saml spillesteder, festivaler med flere,
som gnsker at bidrage i arbejdet.
Afgor, om der er behov for en anonym
undersggelse for at sikre bred
deltagelse.

Kan ogsd kombineres med en
kortlaegning af praksis for, hvordan
blandt andet honorarer forhandles og
eventuelle forskelle pd tvaers af kan og
minoriteter.

“Der mangler i hgj grad viden om og

opmcerksomhed pad Ienforhold i branchen.
Det er et stort tabuemne i en branche, hvor

kulturel kapital er i fokus.”
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10: Politikker og procedurer for anscettelse og honorar/lgn

Anbefalinger for implementering
For implementering af denne aktivitet
anbefaler vi at have fokus pd fglgende:

Hvad indsatsen gar ud pd Udfordring
Ud over at efterspgrge mere viden om Initiativet adresserer udfordringen med
lgnforholdene i branchen pegede manglende gennemsigtighed i forhandling

deltagerne ogsd pd, at alle virksomheder
burde have tydelige politikker og

procedurer for, hvordan Ipnnen fastscettes.

For at gore Ipnforhandlingen mere tydelig
for alle parter (b&de virksomheder og
lon-/honorarmodtagere) er det vigtigt, at
virksomheden har nedskrevet, hvorndrien
booking/anscettelsesproces de forhandler
lonnen. Derudover burde det vcere
nedskrevet, hvordan de gdr til det. Det kan
for eksempel vcere, hvilke faktorer de
beregner lpnnen eller honoraret ud fraq,
hvilke parter der har indflydelse p&
forhandlingen, og om de arbejder ud fra
fastsatte takster.

| forlcengelse af dette foreslog deltagerne,
at virksomhederne er tydelige omkring,
hvordan de forholder sig til ligelgn.

af Ien og honorar. Iscer honorarer
forhandles ofte uformelt og uden klare
rammer for, hvem der tager initiativet, eller
hvilke muligheder man har. Deltagere i et
af vores labs pegede desuden pd, at
forhandling kan opleves som scerligt
sdrbart i en netvcerksbdret branche som
musikbranchen - iscer nér forhandlingen
kan pdvirke relationer og fremtidige
samarbejder.

Aktorer

Initiativet henvender sig til alle, der
forhandler Ien og honorar med musikere,
freelancere og ansatte.

Saml de aktgrer i virksomheden, der er
inde over lpn- og rettighedsforhold.
Afdcek, hvordan man formelt og i
praksis kan forhandle lgn, honorar og
rettigheder hos jer.

Afdcek, hvordan | kommer frem til en
given lgn eller honorar - for eksempel
hvilke kriterier loegger | veegt pd, og har
| en ramme for anscettelse, honorar og
lon?

Definer procedurer og politikker for Ign
og forhandling i jeres virksomhed.

“Netvcerk og magtforhold spiller en stor

rolle for, hvordan man fgler man kan
forhandle i hver situation.”
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Hvad indsatsen gdr ud pd

Et sidste tiltag, der skal sikre, at kvinder og
minoriteter tages alvorligt, og at deres
faglighed anerkendes, er forslaget om en
gensidig mentorordning.

Stereotyper nedbrydes ofte, nér
mennesker mgdes og fdar indblik i
hinandens arbejde. Mentorordninger kan
skabe gget forstdelse og respekt pd tveers
af faglighed, position, ken og alder — og

dermed styrke gensidig empati i branchen.

Ordningerne kan etableres internti en
virksomhed eller i samarbejde med
eksterne partnere — eller bredere pd tvecers
af branchen. Eksempelvis kan man nd
mange forskellige funktioner ved at
samarbejde pd tvcers af branche-
foreninger, fagforeninger og
genreorganisationer.

11: Styrket gensidig forstdelse i branchen

Udfordring

Tiltaget adresserer en udbredt udfordring i
musikbranchen: Manglende forstdelse og
respekt pd tveers af fagligheder og
positioner. Det kan eksempelvis vcere, at en
gatekeeperi et pladeselskab ikke tager
hgjde for musikerens prekcere arbejdsvilkar
— eller at en producer eller tekniker
nedtoner en musikers input, fordi
vedkommende ikke bruger de “rigtige”
faglige begreber.

Sddanne situationer kan virke sma i
hverdagen. Men ndr friktion gentages igen
og igen, kan det skabe dybere eksklusion
og mistillid — scerligt for minoriserede

grupper.

Aktorer
Indsatsen henvender sig til alle aktgrer i
branchen.

Anbefalinger for implementering
For implementering af denne aktivitet
anbefaler vi at have fokus pd fglgende:

 Prioriter tekniske roller som producere
og lydteknikere, hvor mentorordninger
0gsd kan édbne dgren for flere kvinder
Og minoriteter.

- Overvej atinddrage uddannelses-
institutioner, s& kommende
generationer og etablerede aktgrer fér
gensidigt indblik i hinandens positioner
0g perspektiver.

- Undersgg potentialet i mentorordninger
pd& tveers af brancher — som
eksempelvis inspiration til nye greb for
inklusion.

“Hvis producerne far bedre forstaelse for
vdovende musikerne og vice versa, er der
et potentiale for at skabe bedre oplevelser
for alle, og for at skabe en rcekke positive
ringvirkninger.”
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“Du vil cendre et problem, men
ender med flere, hvis ikke det
bliver taget godtimod”

(deltager i workshop i Kebenhavn)

“Jeg kan huske, at jeg skammede
mig helt vildt over, at jeg ikke
reagerede mere voldsomt, samt
over at jeg betvivlede, hvorvidt jeg
nu egentlig havde sat grcenser
den aften. Og mdske jeg ogsa
havde drukket lidt for meget? Det
kom hele tiden tilbage til mig, hvor
utrygt og ubehageligt det havde
veeret, pa den der made, som man
kun mcerker det, hvis ens grcenser
er blevet klart overskredet.”
(vidnesbyrd, ciskvinde)

Trygge og gennemsigtige rammer til

handtering af sexisme

Den tidligere udgivne rapport i Lyden af
mod peger pd, at b&de personer, der har
veeret udsat for sexisme og
grcenseoverskridende adfcerd, og vidner
hertil ofte oplever manglende
handlemuligheder - bdde i situationen og
efterfolgende.

Disse begraensninger kan kobles til
arbejdsvilkdrene i branchen og en udbredt
mangel pd tydelige og tilgoengelige
procedurer. Samtidig spiller kulturelle og
psykosociale faktorer ind: Folelser som
skam og frygt, samt bekymringer om at
blive mgdt med mistro, victim blaming eller
negative konsekvenser, bidrager til en
tavshedskultur, hvor sexisme i praksis ofte
accepteres eller ignoreres.

De flydende graenser mellem private og
professionelle relationer kan ggre det
scerligt vanskeligt at pdpege sexisme og
greenseoverskridende adfcerd.

Til labs fremhoevede deltagerne fglgende.
udfordringer i forhold til @rsagerne til, at
der mange steder mangler rammer
(politikker og procedurer), som er trygge og
gennemsigtige:

- Der mangler professionelle rammer,
herunder HR-funktioner.

- Mangel pd rettigheder, nédr man ikke er i
anscettelsesforhold.

-« Manglende viden om og kompetencer
til at hédndtere kraenkelser og
hverdagsdiskrimination.

- Det er dyrt at sikre ordentlige
procedurer samt opkvalificering.

-« Mange er utydelige omkring, hvad de
ser som uvacceptabel adfcerd (politik).

« Uformelle magtstrukturer og netvoerks-
kultur pdvirker hdndtering og tryghed.
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af Trygt Rum

Hvad indsatsen gar ud pa

Det andet initiativ, der blev udviklet i
projektets afsluttende labs, er etableringen
af Trygge Rammer — en videreudvikling af
Trygt Rum Netvcerket. Formdlet er at
forebygge og hé&ndtere greenseover-
skridende adfcerd i musikbranchen
gennem styrkede og delvist fcelles rammer,
procedurer og stottefunktioner.

Trygge Rammer er inspireret af virksom-
heders samarbejdsudvalg, hvor ledelse og
tillidsreproesentanter mgdes for at styrke
arbejdsmiljpet. P& samme mdde bringer
Trygge Rammer relevante aktgrer sammen:
B&de dem, der repraesenterer
enkeltpersoner, som pdvirkes af
arbejdsmiljget, og organisationer, der
repraesenterer dem, der har formelt ansvar
for rammerne, som for eksempel ledere,
arbejdsgivere og institutioner.
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12: Trygge Rammer — en videreudvikling

Hovedelementer i Trygge Rammer

Trygge Rammer skal videreudvikles og
drives i tcet samarbejde med branchen selv
og Vil bestd af tre bcerende forummer:

- Stotteforum: For organisationer, der
repraesenterer enkeltpersoner. Forum for
stotte, vidensdeling og sparring.

« Rammeforum: For organisationer, der
reproesenterer virksomheder. Fokus pd
udvikling af bedre praksis eksempler og
styrkelse af politikker og procedurer.

- Samarbejdsforum: Samler deltagerne
pd tvcers — med fokus pd koordinering,
fcelles lcering og opkvalificering.

“Vi ser et stort potentiale i, at vi kan mgdes i et
rum pa tveers af branchen og skabe klarhed over
vores forskellige mandat, ressourcer og
handlemuligheder - sa alle kan bidrage til
arbejdet. KVINFO og ReSearch Humanitys
facilitering er et godt bidrag til at skcerpe, Icere

og udvikle beeredygtige principper for \\g{f;ﬁ'
kulturcendringer og best practices i branchen.” N

Marianne Lewandowski, Dansk Artist Forbund




Udfordring og behov

Deltagerne til udviklingslab’et og dem, vi
har talt med fgr og efter lab’et, pdpegede
folgende udfordringer og behov, nér der
skal laves en organisering for styrket
h&ndtering af grecenseoverskridelser p&
tveers af branchen:

« Behov for gget kendskab til de
forskellige handlemuligheder man har,
hvis man oplever grcenseoverskridelser.

« Behov for bedre stgtte og tryghed til
dem, der udscettes for
grcenseoverskridende adfcerd.

« Vi som organisationer bliver ngdt til at
gd foran og skal blive endnu bedre til at
tage imod sager.

« Generelt behov for viden om, hvad der
skal ske, n&r der er en henvendelse om
en sag - rettigheder og forpligtelser.

- Fokus pd& brug af politikker og
procedurer til forebyggelse — ikke kun
h&ndtering af grove sager.
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Ansvarshavende aktgrer (dem der stiller
arbejdslokationer til rddighed) har
behov for opkvalificering i at skabe
transparens og tryghed omkring
behandling af sager.

Behov for at tydeliggere, hvordan
arbejdet med inklusion og korrekt
h&ndtering af sager gavner bundlinjen.
Der er viden, vcerktgjer og gode
praksisser i forskellige dele af branchen.
Kan vi bruge disse til at skabe udvikling
og inspiration pd tveers?

Vigtigt, at vi arbejder sammen om at
finde tvcergdende Igsninger, samt lcerer
lopbende med takt med, at vi udvikler
lokalt.

Vi har mere viden end tidligere, og
mange er klar til forandring. Nu har vi
behov for praktisk hjcelp til at udvikle
strukturerne (blandt andet procedurer
og politikker), b&dde pd& tvcers af
branchen og i de enkelte virksomheder.
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Sadan vil Trygge Rammer fungere

Stotteforum vil have en fast koordinator og
tilknyttede réddgivere eller
tillidsreprcesentanter. De skal:
« st@tte personer, der oplever eller er
vidner til grcenseoverskridende adfcerd
- rddgive om rettigheder og
handlemuligheder
- tilbyde bisidning og hjcelp til at
navigere i systemet
- dokumentere tendenser og behov i
branchen.

Rammeforum skal:
- udvikle og dele bedre praksis for
politikker og procedurer
- tilbyde udviklingsforlgb til virksomheder
med fokus pa&:
o gennemsigtighed og kommunikation
o den trygge samtale
» opbygning af procedurer fra A til A.
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Samarbejdsforum samler begge grupper
og sikrer:
- fcelles sparring og prioriteringer
- ensartet opkvalificering af medlemmer
- forankring og retning for Trygge
Rammer.

Organisering og nceste skridt

Trygt Rum Netvcerket er valgt som
strategisk partner, fordi det samler aktgrer,
som reprcesenterer branchen bredt, og
dermed mobiliserer til bred strukturel
forandring.

Modellen er udviklet gennem en
samskabende proces med netvcerket forud
for og under udviklingslab’et. Det nceste
skridt er at sikre finansiering til
implementering og drift.

i

d,l

-




Hvad indsatsen gdr ud pd

Et konkret initiativ til at styrke rammerne for
h&ndtering af sexisme og
greenseoverskridende adfcerd er forslaget
om systematisk kompetenceopbygning for
alle ledere og virksomhedsejere i
musikbranchen.

Der er iscer behov for gget viden om
arbejdstageres og samarbejdspartneres
rettigheder. Det gcelder blandt andet,
hvordan man som ansvarlig akter
hd&ndterer henvendelser om
greenseoverskridende adfcerd — bdde i
forhold til konkrete episoder og mgnstre af
sexisme og forskelsbehandling.

Kompetenceopbygningen kan med fordel
afholdes pd& tvcers af branchen, men gerne
deles op efter storrelse pd virksomhederne.

Udfordring

En stor barriere for at fortcelle om
oplevelser med for eksempel sexisme er, at
man ikke fgler sig tryg ved eller ikke ved,
hvordan man bliver mgdt. Flere vidnesbyrd
fortceller om erfaringer med at ikke blive
medt forstdende, at blive grint af eller at
blive direkte udskammet. Ifplge dansk
arbejdsmiljglovgivning har virksomheder
pligt til at sikre, at hverken ansatte eller
samarbejdspartnere udscettes for psykisk
eller fysisk overlast (herunder sexisme og
diskrimination), n&r de arbejder pd&
virksomhedens omrd&de (for eksempel
lydstudie) eller er under virksomhedens
ansvar.

Aktorer

Forslaget henvender sig til alle
virksomheder (CVR-nr.) i den danske
musikbranche — iscer deres ledere og
virksomhedsejere. For stgrre virksomheder
inkluderer dette deres HR-enhed.

13: Kompetencelpft for ledere og virksomhedsejere

Anbefalinger for implementering
For implementering af denne aktivitet
anbefaler vi at have fokus pd fglgende:

- Sgrg for en opdeling af deltagere, sd
det skaber veerdi for bdde store
virksomheder og selvstcendige.

- Skab en kombination af faktuel viden
og praktiske, empatiskabende gvelser.

« Kobl kompetencelgftet sammen med
fokus pd politikker og procedurer.

“Den manglende professionalisering af
branchen ggar, at der er en raekke regler
osv. som ledere og selvstaendige ikke
kender.”
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Hvad indsatsen gar ud pd

For at stptte aktorer, der gnsker at tilbyde
trygge og gennemsigtige procedurer for
h&ndtering af greenseoverskridende
adfcerd, foreslog deltagerne i projektets
labs at udvikle konkrete vcerktojer og
guides.

Det kunne vcere skabeloner for, hvad der
betragtes som vuacceptabel adfcerd, og
hvordan det h&ndteres. Det kunne ogsd
vcere vejledninger til at skabe procedurer,
der er bdde tydelige og tilgcengelige for
ansatte og samarbejdspartnere.
Derudover kan samtalevcerktgjer og
lignende redskaber understgtte en tryg og

respektfuld dialog i h&dndteringen af sager.

Udfordring

Flere virksomheder har i dag politikker for,
hvordan de hdndterer sexisme og
diskrimination, og nogle har retningslinjer
for, hvem man kan henvende sig til. Ofte
henvises dog kun til virksomhedens leder,
og det er uklart, hvad der sker efter en
henvendelse.

Ud over at udarbejde politikker og
procedurer er det centralt at skabe
tryghed omkring brugen af dem - og sikre,
at alle ved, hvorndr og hvordan de kan
benyttes. De bgr samtidig kunne h&ndtere
ikke kun grove hcendelser, men ogsd
hverdagssexisme og andre
graenseoverskridelser.

Aktorer

Alle, der driver virksomhed eller fungerer
som leder eller gatekeeper, vil have gavn
af kendskab til disse vcerktgjer.

14: Veoerktojer for hvordan man laver gode rammer for
hdndtering af grcenseoverskridende adfcerd

Anbefalinger for implementering
For implementering af denne aktivitet
anbefaler vi at have fokus pd fglgende:

« Vurder behovet for differentierede
veerktgjer til smé og store virksomheder.

- Inkluder elementer, der opbygger
empati og forstéelse for
konsekvenserne ved manglende
handling.

« Udvikling af veerktgjer, der ogsd
hjcelper med at adressere
hverdagssexisme - ikke kun grove
hcendelser — for at forebygge
kracenkelser.

“Vi har haft fokus pa at skabe politikker og
leveregler, men ikke sG meget pd, hvordan
vi gor det trygt og gennemsigtigt, sa vi
faktisk bliver informeret om vacceptable
haendelser.”

KVINFO ReSearch Humanity [yden aof mod



-
—— i
—

4 i. |
b | ] |
B | i
.3:' |-"- |;
II | P E!‘

el

—
—
- —

“ Bl B ol g -
o ) Y !
|_: ] : 1 | - 1 2 " : 1
‘ By o F - i ' it ‘ Il | afy bl L4 “ “” I ‘ 3 : g 1 1 'i 'I |1' 1 '. | I : i | l .
. o L il R ; 1|
e il . | — = L_________ H '1 | l . :
‘1 vill” P - | y ~0 . - ~ LRt |
Mk il N | : o “=rh ! |
f 1|1 o HE IR |
| LD | |
| = | |

s
S

._H w a1 ,I'}, W il & .0 \ \ ||| x : .
: === ( =1 {1l S L - St : . & SRl
. "“\ jf'll LIS ﬂ\-""( L I i# - o PN =g PAE | { ;
) AW/ -; B U R Sk i ! AT DA yRELALY 5 ] lan i
LAY | - gpem— L L . | 1' : ,““.fé}? y 14 i3
\ i : & SRt A
: A | 3 [ 5 = —_ 'r - 5 T T , 5; ‘;‘. l"‘ 1;‘
\ r*.!r_‘-_ = e ]"i‘:l [ =z L -
4 = o - a2 * -:‘L
- _[4.| :Hu - 0 ;_L 1
. N . ; 2 N
I'IN " ! ll'
- |
i = —_— [
T, /
I




Kort over sexisme |
Mmusikbranchens hovedkontekster

P& de kommende sider praesenteres,
hvordan sexismen udspiller sig i
musikbranchens forskellige kontekster.

Overblikket er lavet med baggrund i
vidnesbyrd og kortlcegningslabs, hvor
deltagerne selv har vceret med til at
markere de former for sexisme, som de har
set eller oplevet forskellige steder.

De kontekstuelle overblik er lavet med
henblik p& at skabe en gget forstdelse for,
hvordan sexismen ser ud i de forskellige
dele af branchen. Kortene skal lceses som
en form for brugerrejse igennem den
gceldende kontekst.




| uddannelserne og kursussammenhcenge

Bliver ikke lyttet
til eller taget

Kvinde?‘%@&rtofte, at

deres input og ideer ikke
bliver anerkendt, iscer i
mgdet med undervisere
0g medstuderende.

Nedscettende
kommentarer og
jokes

Kvinder mgdes med
kommentarer som for
eksempel: “Du kom bare
ind, fordi du er kvinde”
(fra medstuderende).

Forventning om
stereotype roller

Forveninger fra
studerende og
undervisere om, at man
for eksempel fglger
stereotype interesser
(kvinder er vokalister)

Magtmisbrug

Ubalancerede
magtforhold mellem
studerende og
undervisere kan fgre til
udnyttelse og grcense-
overskridende adfcerd.

Straf for at
opdelcegge den
gode stemning

Fra medstuderende.
Man bliver danset for at
en besvecerlige n&r man
siger fra.

Frygt for
konsekvenser
ved at sige fra

Frygt for ikke at blive
lyttet til. Frygt for
gaslighting.

Eftersom jeg er freelancer,
foler jeg, det er for stor
risiko at skabe konflikt. Selv
om jeg mdske havde ret i
den situation, ville de nok
ikke spgrge mig til andre
jobs efter det.

Jeg var kursist pd en kompositions-
workshop. En af Icererne talte lang tid
med mig og udviste interesse for mine
projekter og mine musikalke idéer. Jeg
folte mig set, forstdet og glad. Om
aften fik jeg et spgrgsmdl om at sende
billeder af mine fgdder til manden.

P& min ferste dag pd
konservatoriet sagde en
af de celdre elever: “Du
ved godt, du kun er
kommet ind, fordi du er
en pige ikk?”

“Uh, en cello mellem en
kvindes ben er noget af
det mest sexede, jeg ved.
Ville nske jeg havde set
det!” En undervisnings-
koordinator til freelance
underviser p& MGK.
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| det sociale og ndr vi netvcerker

SOCIALE ARRANGEMENTER OG NETVARK

1

2

3

4

5

—O
Usynligggrelse
og eksklusion

Oplever at blive forbigdet
i netvcerk og sociale
sammenhaoenge, hvilket
begrcenser deres
muligheder.

FAr lavere adgang ved
graviditet, barsel,
smdbarnsliv — mister

vigtige uformelle netvcerk.

O

Nedscettende
kommentarer og
jokes

Forventning om at der
skal veere plads til
uformel tone.

66

O

Fokus pé&
udseende
fremfor
kompetencer

Oplever at ens udseende
bliver fremhcevet i
sociale professionelle
kontekster.

Til en reception oplevede jeg
som ansat i et pladeselskab
ugnsket opmacerksomhed og
kommentarer omkring min
pdklcedning, og hvor stramt mit
tgj sad (fra en anden ansat i
pladeselskabet). Jeg var en af
veerterne og frgs fuldsteendig i

situationen.

O

Forventning om
at passe ind i
stereotype roller
Antagelser om, hvordan

man agerer, hvad man
gdrop i, er god til osv.

6

7

8

O

Magtmisbrug

Forskellige positioner i
branchen og
magtforhold muliggar
greenseoverskridende
adfcerd. Misbruger de
uklare graeenser mellem
det private og det
professionelle.

66

O

Upassende
bergringer, seksuelle
tilncermelser og
groenseover-
skridende kontakt

Tilncermelser uden
samtykke — ofte hvor det
professionelle blandes
sammen med det private

O

Manglende
sikkerhed ved
greenseover-

skridelser

Arbejde og fritid blandes
sammen. Utydelighed
om, hvordan man kan
handle/g& videre med
iscer grovere sexisme/

overtroedelser

Som ung musiker mgdte jeg en producer i byen. Jeg
spillede noget lyd og sang lidt for ham. Efter det begyndte
han at rose mig til skyerne og snakkede om, at han ville
sighe mig til hans label. Vi skulle derfor g& over til hans
studie for at lave en recording, s& han kunne undersgge,
om det var noget for hans label. Da vi kom til studiet, slog
han en sovesofa ud og forsggte at komme i bukserne pd
mig i timevis, rgrte ved mig, stak sin finger op i mig mod min
vilje, og havde sin pik fremme for at prgve at stikke den op i
mig, selv om jeg havde specifikt sagt, at jeg ikke ville ha’
det. Jeg skubbede ham vecek flere gange og flyttede mig
veek fra ham. Vi var et noget remote sted, hvor det var

sveert at bare tage af sted fra midt om natten.

9

O

Straf for at
o@delcegge den
gode stemning

At sige fra kan medfare,

at man bliver betragtet
som besvcerlig.

66

O

Frygt for
konsekvenser
ved at sige fra

Frygter at blive
ekskluderet fra netveerk,
hvis de siger fra over for

sexisme. Samt frygt for
eskalering af situationen.

Som stager af en tour & feat for
en artist blev jeg droppet som
feat og fra touren, efter at have
skubbet artisten vaek, da han
forsggte at tvinge sig pd mig.
Forklaringen var, at det ville
vcere akavet for ham. Jeg
oplevede ingen opbakning fra
pladeselskabet, hvor hcendelsen

fandt sted.
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Det, der sker op til og under liveoptroedner

LIVEMUSIKKEN

1

O

2

O

Nedscettende

kommentarer og

jokes

Backstage/pd venue samt

66

i sociale kontekster.

Blev bedt om at tage
noget mere
udfordrende tgj pd& af
mandlig kollega,
inden vi skulle pé&
scenen.

Sjofelt sprogbrug
altid mgntet pé&
kvinder blandt
lydtekniker pd et
spillested - scerligt
udtalt hos den
fastansatte
lydansvarlige, der
leder husets
teknikere.

66

Bliver ikke lyttet
til eller taget
serigst

| forbindelse med
booking/salg og pd
scenen, samt i dialog
med lydteknikere iscer.

5

3 4
O O
Fokus p& Forventning om
udseende samt stereotype
konnet roller

aldersfokus

| forbindelse med
booking/salg, i
samarbejde op til
performance og pd&

Forventninger om, at man
agerer pd en scerlig made
grundet ens kgn. Opleves
iscer backstage/pd venue.

6

7

O

Upassende
bergringer,
seksuelle
tilncermelser og
grcenseover-

skridende kontakt

Iscer i forbindelse med

O

Diskrimination i
lon eller honorar
Oplevelser med mere

modstand ved
forhandling som kvinde.

O

Magtmisbrug

Ubalancerede
magtforhold kan fere
til udnyttelse og
greenseoverskridende
adfcerd. Opleves iscer
backstage/pé venue
og i de sociale dele af
livemusikken.

10

8 9
O O
Straf for at Frygt for
pdeloegge den konsekvenser

gode stemning

At sige fra kan medfegre,

at man bliver betragtet
som besvcerlig.

ved at sige fra

Nervgsitet for at blive
den besvcerlige. For at
spillestedet ikke vil
booke en igen. For at
andre i branchen ikke

O

Manglende
sikkerhed ved
graenseover-

skridelser

Manglende procedurer
(inkl. oplevelse af
manglende procedurer),
hvis der opstdr noget

‘ ‘ scenen.

Jeg er blandt andet blevet
spurgt, om det var mine
plader, hvilket det
selvfglgelig er. Jeg er DJ og
har samlet plader i virkelig
mange ar.

Jeg arbejder som DJ og arbejdede til
et af mine fgrste professionelle jobs

med en mandlig lydtekniker. Jeg synes,

at lyden var alt for hgj blandt andet i
mine monitors, og jeg bad ham flere
gange om at skrue ned. Han gav
udtryk for, at jeg ikke havde styr p&
teknik, og endda ogsd, at jeg da ikke
kunne finde ud af at h&ndtere sddan
en DJ-pult. Jeg har levet med sveer
tinitus pd& venstre gre lige siden.

66

Jeg sang en sang til en lydprgve, og fik
at vide af lydteknikeren, at jo mere jeg
sang, jo mere sexet blev jeg. Og at det
jo nok var mit lod i livet at vcere sexet.
Der blev ikke ncevnt noget om, hvad
han egentlig syntes om musikken, kun
om min fremtoning. Jeg havde helt
almindeligt sort tgj p& med langcermet
og lange bukser.

backstage/pd venue og
de sociale dele af
livemusikken.

66

Et mandligt bandmedlem begynde at
massere mig, uden jeg ville det. Jeg
stivnede og taenkte: ‘Hvordan

kommer jeg ud af det her? Han
foreslog, at jeg samtidigt masserede
et andet mandligt bandmedlem, s& vi
alle masserede hinanden. Jeg sagde
nej tak og vred mig ud af massagen.
Om aftenen gik han ind p& mit
hotelvcerelse og ville have mig til at
tage mit tgj af.

66

66

Det er sveert at ggre
noget i situationen,
fordi vi jo ogs& gerne
ville have god lyd til
vores koncert.

Efter at have spillet et show trak jeg mig
backstage for at nyde min fyraften
sammen med mit band. Kort efter ville
en medarbejder pd spillestedet forhgre
mig om det faktum, at jeg er
transkgnnet. Der var grove anklager om
psykisk sygdom og fuldstcendigt
greenseoverskridende spgrgsmadl om
mine kgnsdele, uden at jeg p& noget
tidspunkt selv havde opsagt emnet.

gnsker at samarbejde
med. Frygt for at
eskalere situationen.

problematisk.
Manglende sikkerhed
backstage.

(En frivillig arranggr til et event i samarbejde
med et spillested. Oplevede seksualiserende
sprogbrug og fysiske graenseoverskridelser fra
spillestedsleder). Jeg sendte en lang klage til
hans overordnede chef, hvor jeg udferligt
beskrev hcendelserne. De var overraskede og
havde ikke nogen plan for, hvordan de
hd&ndterede sGdanne sager - det var forste
gang. De var lidt tovende i starten og spurgte
ind til, hvordan jeg gerne ville have, de skulle
h&ndtere det. Jeg endte med at bruge sygt lang
tid og mentale kreefter pd forlgbet.

(Efter at lydtekniker havde talt
nedscettende om kvinder og Igst om
voldtcegt) Jeg talte med de andre i
bandet, hvor flere af dem ogsd havde
syntes, at det var meget
uprofessionelt. Vi har dog forskellige
tolkninger af grcenseoverskridende
adfcerd, og det var derfor sveert for
mig at agere pd bandets vegne (skrive
til lederen af spillestedet eller den
organisation, konkurrence blev afholdt
af).
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P& og i samarbejdet med pladeselskaber og bureauer

Seksualisering Bliver ikke lyttet
| forbindelse med at til eller taget
blive taget i serigst

betragtning.

| samarbejdet med
booker.

Jeg har (som ansat i
branchen) af flere
omgange skullet hgre fra
den samme mandlige
pladeselskabsejer,
hvordan jeg havde skiftet
t@j, og hvordan det nu sad
pd mig.

Jeg sidder til et mgde med min booker og
hans chef p& chefens kontor. Mgdet er
planlagt for, at vi skal tale om fremtidige
planer og om mine muligheder. Chefen har
veeret i branchen i mange ar, har meget
erfaring og mange succeser bag sig. Han
indleder mgdet med at sige, at jeg, selv
om jeg er godt op i Arene (47), er heldig,
fordi jeg stadig ser godt ud. Det vil sige,
der er et potentiale at arbejde med, mener

han.

Diskrimination i Magtmisbrug
lon eller honorar Iscer i forbindelse med

samarbejde med chef/ejer

Oplevelser med mere
0g med booker.

modstand ved
forhandling som kvinde.

Min mandlige musiker-kollega er til samtale
om samarbejde med et stort musikselskab.
Ham og hans mandlige bandmedlemmer
bliver spurgt om deres alder. De er slut
20’erne. Direktgren pé selskabet siger til
dem, at det er ikke noget problem, men hvis
de var kvinder, ville de aldrig blive signet.
Han rgrer ikke kvinder. som er mere end fgrst
i 20'erne.

Frygt for
konsekvenser
ved at sige fra

Opstdr mellem
forskellige aktgrer.
Musikere. der oplever
graenseoverskridende
producere, og ansatte,
der oplever
graenseoverskridende
musikere.

En mandlig booker vendte tilbage pd min

henvendelse vedrgrende et spillejob. Han sagde,

jeg kunne komme og dele en flaske rgdvin med
ham, og s& kunne vi snakke om det. Jeg takkede
nej, men sagde jeg gerne tog et spillejob. Senere
me@dte jeg ham ved et andet arrangement, og

havnede i en gruppe, hvor vi var flere, der stod
og smalltalkede. Jeg var eneste kvinde. Pludselig
sagde han hgjt ud i gruppen "ja, [navn] ville jo

betale i naturalier!"

have et spillejob, og vi snakker om om jeg kan

(Efter at prominent musiker over en
A&rrcekke havde kommet med sjofle
bemcerkning og seksuelle opfordringer)
| forste omgang fglte jeg mig ngdsaget
til at affinde mig med jargonen, hvilket i
den grad overskred mine egne
graenser. Hurtigt blev jeg dog
opmaerksom pd, at jeg matte sige fra,
og det skabte en ganske konstant
magtkamp mellem den vigtige artist og
mig som 'firmaets kvinde'.
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| pvelokalet og jam-sessions

Fokus p&
udseende frem
for kompetencer

Jeg har gentagende gange
féet at vide, at jeg ikke har
fortjent mine gigs (jobs) som
bassist, og at det er jobs, jeg
har fdet, fordi jeg er kvinde.

Bliver ikke lyttet Forventning om
til eller taget stereotype roller
serigst

Rent fagligt kan jeg ogsd
hurtigt mcerke, at artisten
prover at overtage rummet ved
at synge melodi-idéer meget
hgjt, fer jeg nér at tune mig ind
p& akkord-idéen, der kommer
fra sangskriveren.

Straf for at
@deloegge den
gode stemning
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NAar der produceres musik og samarbejdes med producere

MUSIKSTUDIET/ANDEN MUSIKPRODUKTION - SAMARBEJDET MED PRODUCERE

1

2

O

Godhjertet
andetggrelse

Forventning om
taknemmelighed for at
veere inviteret med.
Overdreven synlighed

3

O

Seksualisering
og kgnnet
aldersfokus

| forbindelse med
adgang til samarbejder

4 5

O

Bliver ikke lyttet
til eller taget
serigst

| forbindelse med

adgang til samarbejder.

| forhandling og dialog
op til en produktion.
Under produktionen/i
lydstudiet og i
dialogen/samarbejdet
efter produktionen.

6

O O

Usynligggrelse Groenseover-
og eksklusion skridende
kontakt

Under produktionen/i

Belsele Upassende opsggende

kontakt efter produktion.

7

O

Magtmisbrug

Producere misbruger
position - “lad os hgre dig i
studiet” - til at f& unge
kvinder i et lukket rum. Her
er flere tilfcelde med
upassende tilncermelser.

66

8

O

Straf for at
o@delcegge den
gode stemning

At sige fra kan medfgre,
at man bliver betragtet
som besveerlig — og
dermed en man ikke
gider at arbejde med i
fremtiden. Det kan have
store konsekvenser for
ens karriere, hvis der er
tale om producere, der
har et godt rygte (kendt
som god producer).

O

Frygt for
konsekvenser
ved at sige fra

Nervgsitet for at blive
den besvceerlige. For at
produceren ikke vil
arbejde med en igen. For
at man bliver en, som
andre i branchen ikke
gnsker at samarbejde
med. Frygt for at
eskalere situationen.

‘ ‘ En ledende producer p& en TV-

Jeg blev ringet op af en producer med
et collab-tilbud. Da vi skulle aftale
noermer, snakkede han i stedet om,
hvor flot en krop jeg har, og hvor flotte
mine lceber var. | stedet for og tale om
den sang, der skulle produceres. P&
trods af jeg blev ved med og tale om
musik-arbejdet, skiftede han over til,
hvordan min krop méatte veere. Jeg
sagde fra og fortalte ham, det var en
virkelig uprof mé&de at arbejde pd, og
jeg matte takke nej. Senere fik jeg
tilsendt dick pictures.

66

Jeg sad i et studie med to mandlige
kollegaer (en musiker og en producer).
Stemningen er god, da vi virkelig
rammer noget fedt! Pludselig bliver
stemningen dog anderledes, i det min
krop, stemningen og sangen bliver
seksualiseret gennem sproget. “Man
kan hgre, hun er vad i trussen der”.
“Hvem vil ikk’ gerne kneppe til det der”.
Osv.

produktion kom med seksualiserende
kommentarer. Jeg klagede til ledelsen
og fik at vide, de ville tage affcere. ‘ ‘

Det gjorde de ikke. Jeg fik siden hen
at vide, at der var flere kvinder, der
havde klaget over den samme mand
tidligere. Ledelsen reagere fgrst to ar
efter.

Jeg fplte mig ingenting vaerd som
musiker. Jeg fglte, at jeg var kommet
til at lukke en stor dgr af muligheder
ved at afvise hans tilncermelser. Jeg
har fglt mig s& alene og ikke
respekteret som den eneste unge
kvinde i genren. Jeg begyndte at
tvivle meget mere p& mig selv som
artist.
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Sveer
adgang til
netveerk,

samarbejder§

og jobs

Hvad er
udfordringen?

Kvinder og minoriserede oplever stgrre barrierer for at
f& adgang til netveerk, samarbejder og jobs i
musikbranchen. Man oplever i mindre grad at blive
inviteret ind i uformelle netvcerk og sociale
arrangementer, og i mindre grad at blive
kontaktet/betragtet som relevante for jobs. Flere
oplever, at kgnsstereotyper spiller ind p& adgang.

Hvordan det udspiller sig

» Begraenset adgang til
professionelle netvaerk og

samarbejder.

« Stereotype forventninger ké
skaber barrierer for Som kvindelig bassist har
adgang jeg gentagende gange

faet at vide, at jeg ikke
fortjener mine jobs.
(citat fra vidnesbyrd)

« Eksklusion fra sociale og
faglige arrangementer.

Perspektiver pa arsagsforklaringer

Udfordringen skyldes kgnnede normer og
forventninger samt uformelle magtnetvcerk, hvor
maend dominerer beslutningstagerroller. Dette fgrer
til, at kvinder og minoriserede ekskluderes fra
veesentlige netveerk, samarbejdsmuligheder og jobs.

« Kgnnet stereotypificering og bias i netvcerk.

. Uformelle aftaler og beslutninger.

« Mcend oplever det som besvecerligt at skulle
inkludere (kulturcendring).

. Fordele ved at samarbejde med etablerede
producere, som typisk er maend (iscer de store
navne).

Primare
folgeeffekter

« Tvivl pa egne evner og
mindrevaerd.

« @get risiko for stress og
udbraendthed.

« Begranset
karriereudvikling og fraveer
af kvindelige rollemodeller.

Perpektiver
pa forandring

« Formalisering af netvcerk
og mgder, s& det ikke
foregdr klokken 02 til en
festival.

. Alle m& arbejde med
egne bias og inklusion og
sige fra, n&r de oplever
diskrimination.

. Anerkendelse af, at nogle
har svcerere vilkar.

« Brug open calls til jobs.

« Struktureret udskiftning
af gatekeeper-roller.

« Gor initiativer og kurser
om inklusion og sexisme
obligatorisk for alle,
inklusive frivillige og lgst
ansatte.

Ikke taget
alvorligt i
jobs og

samarbejder

Hvad er
udfordringen?

Mange kvinder oplever, at deres bidrag ikke bliver taget
serigst i professionelle sammenhange. Der er en
gennemgaende tendens til at undervurdere kvinders faglige
kompetencer og lade dem sta i skyggen af mandlige
kollegaer. Der er en saerlig udfordring, nar der er tale om
mere tekniske faerdigheder/kontekster. Gar sig saerligt
geldende i musikstudiet og gvelokalet.

Hvordan det udspiller sig

« Kvinders input bliver ofte
ignoreret.
« Nedseettende

kommentarer og jokes i
underminerer autoritet. Jeg bliver ofte madt som

. kvindelig tekniker med
« Fokus pa udseende frem
mange kommentarer,
for kompetencer.

som underminerer mine
evner eller min styrke.
(citat fra vidnesbyrd)

Perspektiver pa arsagsforklaringer

Den manglende anerkendelse af kvinders kompetencer
skyldes dybt rodfcestede kgnsbias og stereotype
forestillinger. Manglen pd& kvinder i ledende og tekniske
roller forstcerker denne dynamik.

« Stereotype normer og et lille, lukket miljg omkring
musikstudiet.

« Produceren har stor magt og stdr ikke altid til ansvar for

nogen.
« Manglende reprcesentation i ledende roller.
« Stereotyper om kvinders faglige kompetencer.
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Primare
folgeeffekter

« Lavere selvtillid og
imposter-syndrom.

« Overarbejde for at blive
taget serigst.

« Manglende motivation og
kreativt engagement.

Perpektiver
pa forandring

« Reelle konsekvenser for
greenseoverskridende
handling.

« Pladeselskaberne ma sikre

sterre diversitet (ogsa blandt

andre end artisterne).

« At anse musikskrivning som

professionelt erhverv.
« Uddanne flere i at skabe
tryggere rum.



. . : Hvader
Blas I . i udfordringen?
vurdering

Der eksisterer en systemisk bias i vurderingen af kunstnerisk

af veerdi, hvor mand oftere vurderes som mere talentfulde og

kunstnerisk
veerdi

Hvordan det udspiller sig

« Kvinder oplever af made
storre modstand i
forhandling af honorar.

« Forventning om at veere
taknemmelig for at veere
med/fa noget.

- Manglende anerkendelse
af kvinders kunstneriske
veerdi.

« Kvinder far faerre chancer
som nye.

Perspektiver pa arsagsforklaringer

Kulturelle normer og strukturelle bias i branchen favoriserer
mandlige kunstnere. Dette bunder i forestillingen om det
mandlige kunstnergeni og dominans af maend i
beslutningstagerroller samt deraf det maskuline blik pa kvalitet.

« Bias hos bookere, spillesteder og pladeselskaber.

« Ma&nd dominerer beslutningstagerroller.

 Fordele ved at samarbejde med etablerede maend i
branchen.

« Kulturel forteelling om det mandlige kunstnergeni bidrager til
manglende tiltro pa/forventning til det kvindelige talent.

kommercielt attraktive end kvinder.

Primare
folgeeffekter

 Ulighed i
forhandlingsmuligheder.

» @get pres for at
overpraestere.

« Faerre kvindelige kunstnere
i kommercielle
sammenhange.

Perpektiver
pa forandring

« Arbejde strukturelt for at
opna ligelan.

« Politiske tiltag: Flere kvinder
i kulturkanon og kulturen
generelt.

« Booker bar vaere dben om,
hvordan de oplever
forskellene.

« Badde mand og kvinder ma
bakke op om ligelon.

« Mere abenhed om len/
honorar.

Manglende : Hvwder

: udfordringen?
rammer for
at sla ned
pa sexisme

Der mangler klare procedurer og sikre rammer for at italesatte
0g sla ned pa sexisme i musikbranchen. Det at maerke
konsekvenser ved blot at sige fra og edelagge “den gode
stemning” underbygger frygten for konsekvenser, sociale

sanktioner og karrieremaessig nedgang/stagnation.

Hvordan det udspiller sig

« Utydelige procedurer for

handtering af sexisme. b
. Usikkerhed i forhold til En rap-artist var mega fuld til en

fest ik eft ig hjem. H
om der er stotteapparat estog gl oe St .ar?
. . bankede pa og stod nhggen i min
ved sexisme i mere

' entré, skubbede mig ind pd
sociale kontekster. sengen og forsggte at tvinge
- Straf for at edelaegge den

gode stemning, hvor man
hurtigt bliver set som
“den besveerlige”.

« Frygt for konsekvenser
ved at sige fra.

mig til at kysse/have sex med
ham. Fordi han var fuld, kunne
jeg skubbe ham ud og smide
tgjet i gangen efter ham.
(citat fra vidnesbyrd)

Perspektiver pa arsagsforklaringer

Manglende klare politikker og procedurer samt uformelle
magtstrukturer beskytter kraenkere 0g ger det sveert at handle.
Oplevelse af, at ledelser ofte prioriterer at beskytte institutionens
omdgmme frem for de udsatte.

« Manglende strukturer og procedurer, samt HR-enheder.

« Utydelige rammer for acceptabel adfaerd, samt hvornar man
kan bruge procedurer.

« Uformelle magtstrukturer og manglende viden om
handtering af sexisme blandt ledere.

« Utilstraekkelig ledelsesopbakning.

Primeere
folgeeffekter

« Normalisering af

greenseoverskridende
adfecerd.

. Internaliseret skam og

mistrivsel.

. Eksklusion og frafald fra

branchen.

Perpektiver
pa forandring

« Ekstern formulering af
retningslinjer for etik i branchen.

« Tvaergdende organ for handtering
af uacceptabel adfaerd samt
radgivning.

« Cerificeringsordning til brug af
organ.

« Tvaergdende HR-ordning.

« Undervise i arbejdsforhold pa
uddannelserne (status + hvordan
vi gor det bedre).

« Normaliser at tale om sexisme og
handlemuligheder.

« Brug lgn eller "quleradder” for at
komme til seminarer og
workshops om
ligestilling/inklusion.
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