Darligt psykisk arbejdsmilje

skal straffes med bader

Selvom arbejdsmiljglovgivningen i dag ligestiller det fysiske
og det psykiske arbejdsmiljz, viser praksis, at denne ligestil-
ling langt fra er realiseret pa arbejdspladserne.

Arbejdstilsynets’ egne undersggelser viser, at det psykiske

arbejdsmilje fortsat er det omrade, som virksomhederne har
mindst fokus pa. Blandt DM’s medlemmer mener kun 27 pct.,
at der geres nok for at forebygge stress pa deres arbejdsplads.

Der skal mere end en gulerod til, hvis vi vil forbedre det
psykiske arbejdsmiljg i Danmark. Der er ogsa brug for pisk,
sa de mange gode ambitioner hos arbejdsgiverne bliver til
handling.

Tilsynet folger ikke stigningen i arbejdsrelateret
stress

Ifalge Arbejdstilsynet havde hver sjette arbejdende dansker

i 2025 symptomer pa stress, og 9 ud af 10 peger pa arbejdet
som hel eller delvis arsag. P& fire ar er antallet af lenmodtagere
med stress steget med knap 70.000 personer?. Og stress er
langt fra den eneste udfordring i det psykiske arbejdsmiljg.
Mere end hver fierde lsnmodtager er udsat for darlig ledelse,
mens knap hver tiende har vaeret udsat for mobning pa
arbejdspladsen’.

Alligevel falger tilsynet ikke med. 1 2025 gav Arbejdstilsynet
18.158 reaktioner til arbejdspladser. Heraf var kun 685 relate-
ret til psykisk arbejdsmiljg*. Det er mindre end 4 pct.

[ forhold til beder er der ogsa tydelig forskel pa, hvordan
reglerne om psykisk og fysisk arbejdsmiljg handhaeves. |
2025 blev der udstedt 597 beder for overtraedelse af ar-
bejdsmiljgloven, og den gennemsnitlige bedestarrelse var
61.492 kr.> Heraf var 0 af dem for psykisk arbejdsmilje.

Det skyldes, at Arbejdstilsynet ikke har hjemmel til at udstede
administrative bader for overtraedelse af reglerne om psykisk
arbejdsmiljg®. Arbejdstilsynet har i stedet mulighed for at
indstille til politiet, at der skal rejses en straffesag.

| praksis betyder det, at Arbejdstilsynet reelt kun indstiller sager
om trusler og vold, nar det kommer til psykisk arbejdsmilje.

Arbejdstilsynet kan altsa ikke udstede bader, nar det psy-
kiske arbejdsmiljz saetter medarbejdere i risiko for stress,
depression og angst. Arbejdsgiverne gar fri.

Reaktioner fra arbejdstilsynet i 2025
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DM foreslar:

Sterre bader for darligt psykisk arbejdsmilje

Hvis det psykiske arbejdsmilje i Danmark skal forbedres, skal
Arbejdstilsynet have langt bedre mulighed for at handhaeve
reglerne.

For det forste skal Arbejdstilsynets indsats ift. psykisk ar-
bejdsmiljz styrkes med 50 mio. kr. arligt i varig bevilling.

De tilsynsferende skal vaere mere til stede pa arbejdspladser,
hvor der er risiko for udfordringer med det psykiske arbejds-
milja.

For det andet skal Arbejdstilsynet have hjemmel til at give
administrative bader for darligt psykisk arbejdsmilja. Det vil
sige uden et forudgaende pabud. Der skal udarbejdes en
tydelig vejledning om, hvilket grundlag bader for psykisk
arbejdsmiljg kan udstedes pa.

For det tredje skal baderne have en starrelse, der kan
meerkes for arbejdsgiverne. Darligt psykisk arbejdsmilje skal
udlgse en bede for en materiel overtraedelse af arbejdsmil-
jeloven. Dvs. en overtraeedelse med direkte risiko for sikker-
hed og sundhed, hvor grundbaden er 36.900 kr. eller 66.900
kr., athaengigt af hvor grov overtreedelsen er. Samtidig skal
det veere en skaerpende omstaendighed - som forhgjer
grundbgden med 10.000 kr. - hvis det psykiske arbejdsmiljz
har negative konsekvenser for flere medarbejderes psykiske
helbred pa arbejdspladsen.

Det skal veere dyrt at gamble med sine medarbejderes
psykiske arbejdsmilje.

Konsekvenser

Med forslaget forventes en vaesentlig stigning i antallet af
beder for psykisk arbejdsmiljs og en badestarrelse pa gen-
nemsnitligt 60.000 kr. ligesom for avrige arbejdsmiljsbader.
Pa sigt forventes forslaget at have en forebyggende effekt,
da baderne vil skabe et incitament for arbejdsgiverne til at
forebygge bedre.

Tilsyn med psykisk arbejdsmilje - herunder udstedelse af
beder - bar kunne finansieres inden for almindelige drift,
da tilsyn er en kerneopgave for Arbejdstilsynet. Men i lyset
af millionbesparelserne pa Arbejdstilsynet i de seneste ars
finanslove, kan det ikke tages for givet. Derfor foreslas det,
at der i den kommende Arbejdsmiljgaftale for 2027-2030
afseettes 50 mio. kr. arligt som varig bevilling til at styrke
Arbejdstilsynets tilsyn med psykisk arbejdsmilje.
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Case

Darligt psykisk arbejdsmilje skal give bgder

pa 82.000 k.

Pa en virksomhed med 50 medarbejdere er én medar-
bejder sygemeldt med arbejdsrelateret stress, men flere
medarbejdere giver udtryk for, at de er pa vej mod en
sygemelding, hvis ikke det psykiske arbejdsmilje forbed-
res pa virksomheden. Pa tilsynet vurderer Arbejdstilsynet,
at virksomheden ikke i tilstreekkelig grad har forebygget
og opstillet veern mod darligt psykisk arbejdsmiljg.

Det udlgser en bade til arbejdsgiver pa 82.000 kr.

Beregning:

Konstateringen af darligt psykisk arbejdsmiljg og mang-
lende forebyggelse udlgser en grundbede pa 36.900 kr.
Badestarrelsen er pa linje med de eksisterende regler om
beder for overtraedelse af arbejdsmiljglovgivningen.

Bzden skal forhagjes med 10.000 kr., da det er en skeer-
pende omsteendighed, at det psykiske arbejdsmiljg, har
negative konsekvenser for flere medarbejderes psykiske
helbred pa arbejdspladsen. Samtidig forhgjes baden
afhaengigt af virksomhedens starrelse. | trad med de
nuvaerende regler vil beden forhgjes med 75 pct., fordi
der er mellem 35-99 ansatte. Det giver en samlet bade-
starrelse pa 82.075 kr.

Reaktioner indenfor psykisk arbejdsmilje er fraregnet reaktioner for “Vold i arbejdstiden” og "Vold i og udenfor arbejdstid”

¢ | sager om psykisk arbejdsmiljg kan Arbejdstilsynet ifalge bekendtgarelsen alene udstede bader ved manglende efterkommelse af et pabud.
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https://at.dk/media/azfgkbl4/udvalgte-resultater-noa-v-2024.pdf
https://nfa.dk/psykisk-arbejdsmiljoe/mobning
https://www.ae.dk/analyse/2025-04-daarlig-ledelse-og-sygefravaer-haenger-sammen
https://nfa.dk/psykisk-arbejdsmiljoe/mobning
https://at.dk/arbejdsmiljoe-i-tal/tilsyn-i-tal/tilsyn-i-tal-2025/
https://at.dk/media/2bghi23m/ats-aarsrapport-2025-t.pdf
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2026/295

