
Observationer og
anbefalinger

Foretræde for Folketingets Socialudvalg om 
regulering af § 110-området

?
Tre sektorer · seks spørgsmål



Hellebro

2015

Non-profit forening
med 400 medlemmer

Formål
• Arbejde for at få

unge hjemløse i

skole, job og egen
bolig

• Udrydde hjemløshed

blandt unge

kr. 15 mio.

Privat finansiering af
kernevelfærdsopgaver



Hellebro

§110 herberg
57 pladser til unge

hjemløse mellem 18 

og 29 år

§79 værested

120-140 udsatte og
unge hjemløse

Ansatte: 33 
Frivillige: 25

Bygget med og af
civilsamfundet



Bedre og billigere



Social- og Boligstyrelsen sagde
ét skridt ad gangen
2023: Ingen væsentlige udfordringer knyttet til ejerform. 

De fagligt bedste tilbud skal prioriteres.

1

Fagligt 
minimumsniveau 
og begrænsning 
af takster

2

Løbende 
monitorering af 
målgruppe og 
kapacitet

3

Tre års indfasning 
og monitorering

4

Først derefter: evt. udbud
og driftsaftaler, med 
væsentlige forbehold

1
Hvorfor springe direkte til driftsaftaler og udbud, når Social- og 

Boligstyrelsen selv anbefaler takstloft, fagligt minimumskrav, 
monitorering og tre års indfasning først?

Kilde: Social- og Boligstyrelsen, Styring af kvalitet og kapacitet på § 110-området – del 2, oktober 2023, s. 3–4 og 26–28.



SKI-udbud er baseret på pris

32%
22%

39%

27%

58%
49%

Succesfuld udskrivning til

egen/egnet bolig

Konstruktiv forsørgelse, andel uger

1. år

Offentlige Private Hellebro

39 %
succesfulde udskrivninger
fra private mod 32% fra
offentlige

27 %
Borgerne fra private er i
konstruktiv forsørgelse 1. år
efter –mod 22% fra
offentlige

2

En tabt ung på 18 år har store dynamiske omkostninger

Hvordan sikrer vi, at dokumenteret effekt for borgerne får reel vægt 
i udbuddet– og ikke kun pris?

Unge 18–29 år udskrevet 2020–2024, matchede værdier. Hellebro sammenlignes med alle bosteder. Kilde: Deloitte, marts 2026, s. 6–7.



Langsigtet vs kortsigtet
fokus på pris

kr. 2.090
Gennemsnit for private bosteder

kr. 1.802
Gennemsnit for offentlige bosteder

kr. 288 
Forskel pr. døgn. Et typisk ophold på seks
måneder svarer til kr. 51.000

3
Udbud er bedre til kantineordninger end socialt arbejde.

Hvordan sikrer vi en løsning, der fokuserer på, hvad vi får for 
pengene og ikke hvem der ejer tilbuddet?

Kilde: Deloitte, marts 2026, s. 8
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Kommercielle Regionale Non-profit Kommunale Hellebro



Der findes tre sektorer 
ikke kun offentlig vs. privat

Offentlige

1.335 pladser · 50 %

Kommuner, regioner
og private bosteder med 
driftsoverenskomster

Private, 

kommercielle

468 pladser · 17 %

Private virksomheder med 
økonomisk gevinst for øje

Private, non-profit

872 pladser · 33 %

Selvejende, civilsamfund og 
foreninger. Her hører 
Hellebro hjemme

4
Hvordan sikres forsyningsforpligtelsen og at loven

anerkender non-profits som den tredje sektor?

Kilde: Deloitte 2026, figur 3; Tilbudsportalen (udtræk februar 2026). Ikke-kommercielle tilbud med driftsaftale indgår i den offentlige 
kategori.



Sverige og Norge viser
hvor det ender

Sverige

Den selvejende/non-profit sektor står nu kun for 
1,2% af det svenske socialområde. 

De fire kapitalfondsejede selskaber Attendo, 
Aleris, Ambea og Capio står for over en tredjedel 
af socialområdet. Resten er offentligt drevet. 

5
Det bliver de store kapitalfonde, der vinder det hele og de små non-

profits forsvinder. Når vi er væk, så mangler vi 1/3 af pladserne.

Hvordan kan vi lære af vores naboers erfaringer? 

Kilde: Grant Thorntons Vårdrapport 2025,

Markedsmekanismerne i udbud baseret på pris 
favoriserer kommerciel kapital ved udbud.
Non-profit aktører konkurrerer ikke på lige vilkår 
med store, kommercielle koncerner (Norlandia og 
Stendi), der har stordriftsfordele og adgang til 
likviditet. Det har i mange tilfælde ført til, at non-
profit aktører har måttet lukke helt. 

Norge



Non-profits kan noget 
ingen andre kan
Vi tilfører penge til socialområdet – så I får mere velfærd for færre penge.

Hvert år fundraiser vi 
millioner i støtte fra fonde, 
private donationer og 
medlemmer til vores sociale 
arbejde og løfter kerne-
velfærdopgaver. 

Vi skaber herbergspladser uden 
anlægsudgifter for det 
offentlige. Vi fik private 
investorer til at købe ejendom 
for kr. 35 mio + kr. 30 mio. til 
ombygning.
Står pladserne tomme, er det 
gratis for samfundet.

Vi trækker ressourcer til 
socialområdet, mentorer, 
frivillige, produkter,   
virksomhedssamarbejder, der 
understøtter vores arbejde og 
reducerer omkostningerne.

6
Non-profit civilsamfundsaktører tiltrækker midler, mennesker og 

ressourcer og løfter et stort socialt arbejde. Med mærkbar effekt på 
både resultater, kvalitet og pris – hvordan kvantificeres den værdi i 
en udbudsrunde?



Vores appel

1 Fjern udbud og tvungne driftsaftaler fra loven, alternativt beskyt non-profits. 

2
Lav en analyse på pris, kvalitet og resultater. Vi skal lave mere af det der virker, og 
stoppe med det, der ikke virker. Uanset ejerform.   

3
Styrk og centraliser Socialtilsynet, evt. kun den økonomiske del, således at det 

hurtigt og effektivt kan agere på velfærdskriminalitet. Skærp revisoransvar med 
store bøder.

4
Kom ud og besøg os, se hvad vi gør – før I vedtager en lov, der risikerer at lukke 

os.

Vi bakker fuldt op om at stoppe snyd og økonomisk misbrug. Vi vil sikre, at reguleringen 
rammer rigtigt.



Appendiks



Data og fakta



Målgruppen



Socialfaglige resultater



Pris



ESG nøgletal
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