Observationer og
anbefalinger

Foretraede for Folketingets Socialudvalg om
regulering af § 110-omradet

Tre sektorer - spgrgsmal
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2015
Non-profit forening
med 400 medlemmer

Formal

. Arbejde for at fa
unge hjemlgse i
skole, job og egen
bolig
Udrydde hjemligshed
blandt unge

20 &r i finansverdenen Bgrnehjaelpsprisen 2024

[ ] [ ]

e Stiftede Hellebro i 2015 e Aktiv debattgr i medierne kr. 15 mio.

e Stiftede ‘Businesskvinder’ i 2015 e eva.riedel@hellebroen.dk Privat finansiering af
e Best.fm. for IBE 2022-23 e 2094 44 12

kernevelfaerdsopgaver
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§110 herberg
57 pladser til unge
hjemlgse mellem 18

0og 29 ar

8§79 veaerested
120-140 udsatte og
unge hjemligse

Ansatte: 33
Frivillige: 25

"Ligegyldigt om du har haft en dejlig barndom eller en

lorte barndom, kan du ende med at blive hjemlgs” Bygget med og af

civilsamfundet
Benjamin Andersen, 22 ar

og tidligere beboer pa Hellebro



De tre vigtigste nggletal AZ_%’MS?

G% Unge, der er Hellebro: 58%0
flyttet i egen bolig

(ON Dogntakst, 2025 Hellebro: 1.428

* Konstruktiv forsgrgelse Hellebro: 499%0
eet ar efter udskrivning

Kilder: Deloitte analyse, baseret p8 data fra 2020-2024 fra Danmarks Statistik.



Social- og Boligstyrelsen sagde W,@

ét skridt ad gangen

2023: Ingen vaesentlige udfordringer knyttet til ejerform.
De fagligt bedste tilbud skal prioriteres.
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Fagligt Lgbende Tre ars indfasning I Fgrst derefter: evt. udbud
minimumshiveau » monitorering af 0g monitorering I og driftsaftaler, med

og begraensning malgruppe og I vaesentlige forbehold

af takster kapacitet :

Hvorfor springe direkte til driftsaftaler og udbud, nar Social- og

1 Boligstyrelsen selv anbefaler takstloft, fagligt minimumskrav,
monitorering og tre ars indfasning forst?

Kilde: Social- og Boligstyrelsen, Styring af kvalitet og kapacitet pa § 110-omradet - del 2, oktober 2023, s. 3-4 og 26-28.



SKI-udbud er baseret pa pris

58%
49%

32%
22%

Succesfuld udskrivning til Konstruktiv forsgrgelse, andel uger
egen/egnet bolig 1. ar

Offentlige ™ Private ®Hellebro
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39 %

succesfulde udskrivninger
fra private mod 32% fra
offentlige

27 %

Borgerne fra private er i
konstruktiv forsgrgelse 1. ar
efter -mod 22% fra
offentlige

En tabt ung pa 18 ar har store dynamiske omkostninger

2 Hvordan sikrer vi, at dokumenteret effekt for borgerne far reel veegt
i udbuddet- og ikke kun pris?

Unge 18-29 ar udskrevet 2020-2024, matchede veerdier. Hellebro sammenlignes med alle bosteder. Kilde: Deloitte, marts 2026, s. 6-7.



Langsigtet vs kortsigtet W,@

fokus pa pris
2,157 2,065 2,023 kr. 2.090

2,000 Gennemesnit for private bosteder
500 1,539 1,428
1,000 krn 1-802

500 Gennemsnit for offentlige bosteder

Gennemsnitlige dggntakster, 2025 kl‘. 288

B Kommercielle MRegionale ®Non-profit # Kommunale " Hellebro  Forskel pr. dggn. Et typisk ophold pd seks
maneder svarer til kr. 51.000

2,500

3 Udbud er bedre til kantineordninger end socialt arbejde.

Hvordan sikrer vi en lgsning, der fokuserer pa, hvad vi far for
pengene og ikke hvem der ejer tilbuddet?

Kilde: Deloitte, marts 2026, s. 8



Der findes tre sektorer
ikke kun offentlig vs. privat

. Private
Offentlige e
kommercielle
1 -335 pladser - 50 % 468 pladser - 17 %
Kommuner, regioner Private virksomheder med
og private bosteder med gkonomisk gevinst for gje

driftsoverenskomster
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Private, non-profit

872 pladser - 33 %

Selvejende, civilsamfund og
foreninger. Her hgrer
Hellebro hjemme

Hvordan sikres forsyningsforpligtelsen og at loven

4 anerkender non-profits som den tredje sektor?

Kilde: Deloitte 2026, figur 3; Tilbudsportalen (udtraek februar 2026). Ikke-kommercielle tilbud med driftsaftale indgdr i den offentlige

kategori.



Sverige og Norge viser
hvor det ender

Sverige

Den selvejende/non-profit sektor star nu kun for
1,2% af det svenske socialomrade.

De fire kapitalfondsejede selskaber Attendo,
Aleris, Ambea og Capio star for over en tredjedel
af socialomradet. Resten er offentligt drevet.
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Norge

Markedsmekanismerne i udbud baseret pa pris
favoriserer kommerciel kapital ved udbud.
Non-profit aktgrer konkurrerer ikke pa lige vilkar

med store, kommercielle koncerner (Norlandia og
Stendi), der har stordriftsfordele og adgang til
likviditet. Det har i mange tilfselde fort til, at non-
profit aktgrer har mattet lukke helt.

Det bliver de store kapitalfonde, der vinder det hele og de sma non-

5 profits forsvinder. Nar vi er vaek, sd mangler vi 1/3 af pladserne.

Hvordan kan vi laere af vores naboers erfaringer?

Kilde: Grant Thorntons Vardrapport 2025,



Non-profits kan noget @%MS‘?

ingen andre kan

Vi tilfarer penge til socialomradet - sa I far mere velfzerd for feerre penge.

Hvert &r fundraiser vi Vi skaber herbergspladser uden Vi traekker ressourcer til
millioner i stgtte fra fonde, anlaegsudgifter for det socialomrddet, mentorer,
private donationer og offentlige. Vi fik private frivillige, produkter,
medlemmer til vores sociale investorer til at kabe ejendom  virksomhedssamarbejder, der
arbejde og lgfter kerne- for kr. 35 mio + kr. 30 mio. til  understgtter vores arbejde og
velfeerdopgaver. ombygning. reducerer omkostningerne.

Star pladserne tomme, er det
gratis for samfundet.

Non-profit civilsamfundsaktgrer tiltraekker midler, mennesker og
ressourcer og lgfter et stort socialt arbejde. Med maerkbar effekt pa

bade resultater, kvalitet og pris — hvordan kvantificeres den veerdi i
en udbudsrunde?




Vores appel /[g%d,

1 Fjern udbud og tvungne driftsaftaler fra loven, alternativt beskyt non-profits.

Lav en analyse pa pris, kvalitet og resultater. Vi skal lave mere af det der virker, og
stoppe med det, der ikke virker. Uanset ejerform.

Styrk og centraliser Socialtilsynet, evt. kun den gkonomiske del, sdledes at det
3 hurtigt og effektivt kan agere pa velfaerdskriminalitet. Skeerp revisoransvar med
store bgder.

Kom ud og besgg os, se hvad vi gaor - fgr I vedtager en lov, der risikerer at lukke
0S.

4

Vi bakker fuldt op om at stoppe snyd og gkonomisk misbrug. Vi vil sikre, at reguleringen
rammer rigtigt.



Appendiks



Data og fakta

Sagen i en ngddeskal
Tre spgrgsmal

Hvordan skelnes der mellem kommercielle og
ikke-kommercielle private aktgrer?

Hvordan kan civilsamfundsbaserede non-profit-tilbud behandles
pa en made, der fastholder skarp kontrol med gkonomisk misbrug
uden samtidig at sidestille dem med kommercielle aktgrer.

Hvordan sikres det, at kvalitet, effekt og kapacitet ikke
underordnes udbudsprocessen?

Data om resultater og kapacitet og dokumenteret kvalitet og effekt
bor fa reel veegt, samtidig med at mindre og ikke-kommercielle le-
verandgrer fortsat har mulighed for at deltage.

Hvordan kan indsatsen mod gkonomisk misbrug maéirettes
mere praecist?

Ggr revisionsansvaret kontant. Indfgr markante millionbgder til

de revisionshuse og godkendte revisorer, der lader benlys svin-
del, opfindsomme konstruktioner og kriminel omgaelse af reglerne
glide igennem i 8rsregnskaberne. Sa skal I se, hvor hurtigt selv de
mest polstrede revisionshuse far strammet deres egen kontrol.

Der er lave regnskabskompetencer og meget store forskelle de
fem tilsyn imellem i hvordan lovgivning og vejledninger fortolkes.
Vi foreslar en centralisering af det gkonomiske tilsyn taet pa So-
cialministeriet, Finansministeriet og NSK.

Forst: Fa styr pa data og fakta
Politiske beslutninger baseres pa darlig data

VIVE opteeller kun hjemlgse hvert andet ar. Tilbudsportalen er i
stykker. Finansministeriet arbejder med forkerte tal, hvilket med-

forer fejl pd 229 pladser (8,6%). Indberettede data stemmer ikke,
hverken i SM eller hos DKST, der melder, at 55 ud af 169 tibud ind-
beretter data af “darlig” kvalitet.

Fordeling af §110 bosteder pr. virksomhedstype,
korrigeret for eksisterende driftsaftaler, 2026

Virksomhedsform Afdelinger Pladser Andel pladser

Ikke-kommercielle private 51 872 33%
Kommercielle private 54 468 17%
Kommune 59 1.203 45%
Region 5 132 5%

Ialt 169 2.675 100%

Finansministeriet, 2025 2.904

ter, der har driftsaftoler med det offentlige er placeret | kategorien af kommunal
ruar 2026), Soclal- 09 Boligministeriet samt egne beregninger.
er 2026




Igruppen

Hjemlgse mellem 18-29 ar
med psykosociale udfordringer
Specifikation af alle psykosociale udfordringer

bgr indeholdes i SKI udbudsbeskrivelse. Et gjebliksbillede af

kompleksitet en tilfaeldig dag.

%

Ingen @konomiske Gaeld
indtzegt problemer

80

Tidligere Sagi  Ingen  Ingen
straffet Kriminal- afsluttet uddan-
forsorgen uddannelse nelse

i gang pt.

Intet Ikke vaeret Ingen
Job i dag [ arejce Kontakt
familie

Ingen

Datakilde: Dokumentation fra visistations bl herbérg den 12. august 2026. 1 alt 44 beboere,

Eks. boligsggning

Konstatet ved veerelsesgennemgang, manglende renggring, deltagelse i kollektive
pligter og aktiviter (igangsat psykosocial stette, struktur, trivsel, mestring, motivati-
on, relationer, ADL)

Behov for kontakt med egen lzege kan ikke varetages, fnat, dérlige taender, almen
sundhedsmaessig tilstand dérlig, magter ikke at anskaffe og huske medicin (Igang-
sat sundhedsmaessigindsats eks. Egen laege, medicin, psykolog, psykiater)
Eksponering ift. angstproblematikker, magter ikke at ga i jobcenter, spise i vaereste-
det mv.

Se 4 men kun udenfor huset

Sprogbarriere

Usunde/ Selvska-
venner sporadiske dende
kostvaner adfeerd

Misbrug Tidligere Psykiatri
idag  misbrug

Diagnos- Udsat for  Udad-
ticeret
psykiatri

LGTB+ Flygtninge/ Magter
vold og reagerende -person opholds-  Ikke

trusler  adferd grundlag  simple
udfordring opgaver!

Darlig Lav  Isolation® Kreever
trivsel® gt

Darlig

af dansk,




Socialfaglige resultater

Hvorfor udskrives beboerne?
Eget valg eller herbergets valg?

Ngglen er godt samarbejde og gode relationer
64% gode udskrivninger mod
36% darlige udskrivninger i 2025

Gode udskrivninger
D&rlige udskrivninger

Gode vs darlige udskrivninger, 2019-2025, %
100
80
47,1% 60,5% 66,7% 67,9% 58,0% 63,6%
60
40
20 52,9% 39,5% 33,3% 32,1% 42,0% 36,4%

0

‘Datakilde: Dokumentation fra herberg, 1. september 2019 - 31, december 2025
12k 340 udskrivoinger

Hvad udskrives beboerne til,
nar de flytter fra herberget?

I alt 340 beboere flyttede fra herberget
62,6% er flyttet i egen eller egnet bolig
- det eri alt 213 unge mennesker

Succesfulde udskrivninger
Ikke-succesfulde udskrivninger

Hvor flytter beboerne hen?

Antal beboere
120

Lejet Bosted Venner, Lejet Studie- Andet Bosted Kriminal- Uden  Krise Bofeelles- Udslus- Koloni-  Mis-

lejlighed efter familie vaereise bolig seerlig forsorgen fast center skab,  NiNgs-camping brugs-
§110  eller stotte ophold §109 almene bolig hotel behandiing
SEL keereste §107 SEL SEL  boliger my.

Datakiide: Dokumentation fra herberg, 1. janar 2023 - 31. december 2025




Hvor laenge er beboerne indskrevet
pa herberget?

Den gennemsnitlige indskrivningsleengde er 197 dage i 2026.

I 2026 koster et gennemsnitligt ophold kr. 350.000.

Den gennemsnitlige indskrivningslaengde er direkte korreleret
med den stigende kompleksitet i beboernes udfordringer. Primaert
psykiatri.

ig indskri

Datakiide: Dokumentstion s herbarg, 2019-2026. Udskrivringer er registreret pd udskrivningsde
Herberget var Sbent | tre maneder | 2019

Bedre, hurtigere og billigere
Udvikling i dggntaksten, 2019-2027

Stordriftsfordele ved udvidelse fra 31 til 57 pladser
Geninvestering i flere pladser, ggr Hellebros degntakst naesten
kr. 1.000 billigere en gennemsnittet pr. daggn i 2025

Udvikling i Hellebros dagntakst
kr.
2,500 Gennemsnitlig degntakst 2025

2000 1.825 =T

1.649 il 1.667 1.698 1.666
1500 1.428
1000
500
0

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Datakide: Af Socialilsynet godkendte degntakster for Hellebros §110 midlertidige bosted,
P tibudsportalen kan omkastningen pr .90 k. Prisen for midiertidige batilbud er i Socialstyreisens Socialokonomiske Investeringsmodel, SOM, opglart tl 2.404 kr
pr. dogn, 1 Soclalpaedagageres Vidensbank er degntaksterne typisk 1.200-2,500 kr. pr. dogn,




ESG nggletal

Scope 1, udledninger i alt 0,90 0,22 0 Hellebro gnsker at fastholde forbruget pa dette 3rs niveau
Scope 2, udledninger i alt 15,46 12,15 12,35 Hellebro gnsker at fastholde forbruget pa dette ars niveau
Scope 3, udledninger i alt . 376,34 776,22 337,46 Hellebro gnsker at nedszette forbruget til 300 tCO2,
Udledninger i alt 392,7 788,60 349,81

Sygefraveer

Arbejdsulykker

Medarbejderomsaetning

Medarbejdertilfredshed

Kensdiversitet i medarbejderstab (kvinder/masnd)
Kensdiversitet i bestyrelsen (kvinder/maend)
Kensdiversitet i advisory board (kvinder/maand)
Repraesentation af herkomst i medarbejderstab
Gennemsnitlig aldersreprazsentation
Anciennitet pd Hellebro

Beboerundersggelse

Diskriminationssager

Kreenkelsessager

God ledelsespraksis (G)

Whistleblower (antal underbyggede sager)
Lonforskel mellem ken
Administrationsomkostninger i % af omsaetning

Kompetenceudvikling i % af omsaetning

2,5
15,35
1,86

Hellebro @nsker at veere en arbejdsplads, hvor sygefravaeret er <3,5%.

Hellebro gnsker at vzere en arbejdsplads uden arbejdsulykker.

Hellebro gnsker at have en medarbejderomszetning under 20%.

Hellebro gnsker at vaere en arbejdsplads, hvor medarbejderne trives og >4,5.

Hellebro gnsker at veere en inkluderende arbejdsplads med en mangfoldig medarbejderstab.
Hellebro gnsker at have en divers bestyrelse pa ken og alder.

Hellebro gnsker at have en divers advisory board p3 ken og alder.

Hellebro @nsker at have divers medarbejderstab med anden herkomst end dansk pd 40/60%.
Hellebro har et gnske om, at have en bred aldersreprasentation, gns. alder pa 45 ar.
Hellebro gnsker at fastholde dygtige medarbejdere i >3,0 ar.

Hellebro gnsker at >80% af beboerne er glade for at bo pg Hellebro.

Hellebro har et mal om 0 diskriminationssager.

Hellebro har et mal om 0 kreenkelsessager.

Hellebro gnsker, at alle whistleblower-henvendelser hndteres.
Hellebro arbejder for at Ienforskel for samme arbejde er = 0.
Hellebro gnsker at holde andelen af administrationsomkostninger <8% i herberget.

Hellebro gnsker at bruge >2% pa kompetenceudvikling i herberget.
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