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Over 7.000 danske virksomheder ser
forretningsmuligheder pa forsvarsomradet

Danmark og en lang reekke andre europeeiske lande foretager i disse ar
store investeringer i forsvar og sikkerhed. De massive investeringer
sker pa en trist baggrund, men de medfgrer ogsa nye
forretningsmuligheder for dele af dansk erhvervsiliv.

Blandt danske virksomheder med 10-499 ansatte er det 14 procent, der
svarer, at de er leverandgrer til Forsvaret og/eller virksomheder i
forsvarsindustrien. Det svarer til, at ca. 3.500 danske virksomheder
allerede i dag har direkte eller indirekte tilknytning til forsvarsindustrien.

Derudover angiver 15 procent af de danske virksomheder, at de
overvejer at blive leverandgrer til Forsvaret og/eller virksomheder i
forsvarsindustrien. Dermed er det sammenlagt over 7.000 danske
virksomheder, der enten allerede er forsvarsleverandgrer eller ser
forretningsmuligheder pa omradet.

Den store interesse for forsvarsomradet vidner om, at danske
virksomheder er gode til at gribe nye muligheder. Samtidig ma det fra
politisk side veere oplgftende at se et erhvervsliv, der er klar til at
bidrage til den pakraevede forsvarsoprustning.

Fakta om undersggelsen

Eﬂ 402 virksomheder med 10-499 ansatte har svaret
pa undersggelsen

Undersagelsen er foretaget som en telefonbaseret
spgrgeskemaundersggelse af analyseinstituttet
Voxmeter

®
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Dataindsamlingen er gennemfgrt i perioden den
8. januar til den 5. februar 2026.

EEH
Iyn Resultaterne i undersggelsen er opgjort pa
- virksomhedsstgarrelse, hovedbranche og region

Denne analyse er udarbejdet af:

Erhvervsgkonom Morten Laugesen
TIf. 20 31 36 98 » morten.laugesen@sydbank.dk
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Stor interesse for forsvarsomradet i flere
dele af dansk erhvervsliv

Der er generelt mange industrivirksomheder, der udviser
interesse for forsvarsomradet. Mens 19 procent af
virksomhederne i industrien allerede er leverandgrer til
forsvarsmyndigheder og/eller forsvarsindustrien, er det hele 29
procent, der overvejer at satse pa omradet.

| bygge- og anlaegsbranchen er der ligeledes en ganske paen
interesse for forsvarsomradet. Det afspejler uden tvivl, at den
igangvaerende oprustning ogsa medfarer store investeringer i
kaserner og andre forsvarsbygninger.

Blandt informations- og kommunikationsvirksomheder er
interessen for forsvarsomradet ogsa stor. Det stemmer godt
overens med, at Forsvaret i hgj grad eftersparger hgjteknologiske
lgsninger.

| det hele taget er det dog en forholdsvis bred vifte af
virksomheder, der udviser interesse for forsvarsomradet.

”Er eller overvejer din virksomhed at blive leverander til
forsvarsmyndigheder og/eller virksomheder i forsvarsindustrien?”
Svarfordeling i pct.

m Vi er leverandgr Vi overvejer at blive leverandar

m Vi har ingen overvejelser om at blive leverandegr ®Ved ikke

=]

Alle virksomheder 69% 2

Industri 52%
Bygge og anleeg 58%

Handel 14%

X

67%
Transport 67%
Information og kommunikation 56% 6%

Vidensservice 82%

@vrige brancher 84% 39

Kilde: Voxmeter for AL Sydbank
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Isaer nordjyske virksomheder skaever til

forsvarsindustrien

Det er iseer Nordjylland, der gar sig bemeerket, nar man ser pa den
geografiske fordeling af svarene i vores undersggelse.

Hele 20 procent af virksomhederne i Nordjylland svarer saledes, at
de allerede er leverandgrer til forsvarsmyndigheder og/eller
virksomheder i forsvarsindustrien. Samtidig angiver 18 procent af
de nordjyske virksomheder, at de overvejer at blive leverandgrer til
forsvarsomradet.

En naerliggende forklaring pa den store nordjyske
forsvarsinteresse kan veere, at Nordjylland blandt andet star steerkt
pa det maritime omrade. Fra politisk side er det saledes ogsa
blevet besluttet at placere et nyt fladeskibsveert i Frederikshavn.

Samtidig er ammunitionsfabrikken i Elling formentlig ogsa med til
at skabe et naturligt fokus pa forsvarsomradet blandt de nordjyske
virksomheder.

”Er eller overvejer din virksomhed at blive leverander til
forsvarsmyndigheder og/eller virksomheder i forsvarsindustrien?”

Svarfordeling i pct.
mVed ikke m Vi har ingen overvejelser om at blive leverandgr

Vi overvejer at blive leverandar m Vi er leverandgr

9%

Nordjylland Syddanmark Midtjylland Hovedstaden Sjeelland
Kilde: Voxmeter for AL Sydbank
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Danmarks forsvarsbudget har faet et
markant loft pa fa ar

Dansk erhvervslivs store interesse for forsvarsomradet haenger Udvikling i Danmarks samlede forsvarsudgifter
uden tvivl sammen med, at Danmark og en lang raekke andre

: . mmm Danmarks forsvarsudgifter i mia. kr. (venstre akse)
europeeiske lande skruer markant op for forsvarsbudgetterne i J

——TForsvarsudgifter i pct. af BNP (hgjre akse)

disse ar. 120 35%
Far krigen i Ukraine udgjorde Danmarks forsvarsudgifter i mange 20
ar under 1,5 procent af BNP. Efterfalgende er Forsvaret ad flere 1o ’ o
omgange blevet tilfart nye midler, s& de samlede forsvarsudgifter i ~ 25% 2
2025 belgb sig til knap 100 milliarder kroner, hvilket svarer til ca. g 80 g
3,2 procent af BNP. e 20% o
Med den seneste stigning er Danmark dermed godt pa vej til at na :c;n o0 Lsor %
den nye NATO-malseaetning om, at medlemslandene i fremtiden ? T
skal bruge mindst 3,5 procent af BNP pa direkte forsvarsudgifter. % B . %

(o) e n
Dertil skal medlemslandene anvende mindst 1,5 procent af BNP pa - 0 S
en raekke indirekte forsvars- og sikkerhedsudgifter, s& de samlede 0.5%
forsvarsomkostninger kommer op pa fem procent af BNP.

0 0.0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kilde: NATO

Note: Forsvarsudgifterne er opgjort i lsbende priser.
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Danske virksomheder har flere mulige
indgangsvinkler til forsvarsomradet

Der er flere indgangsvinkler for virksomheder, der gnsker at satse pa
forsvarsomradet. Pa et overordnet plan kan man sondre mellem
direkte leverandgrer og underleverandgrer til forsvarsindustrien.

Direkte leverandorer

For virksomheder med et gnske om at blive direkte leverandarer til
Forsvaret i Danmark, er det vigtigt at orientere sig mod
Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse (FMI), der star for
indkgb til de danske forsvarsmyndigheder.

FMI udarbejder hvert ar en sakaldt anskaffelsesplan, der skitserer de
planlagte investeringer pa forsvarsomradet. Et hurtigt blik pa den
seneste anskaffelsesplan tydeligger, at det er en bred gruppe af
virksomheder, der har mulighed for at blive leverandgrer til Forsvaret.
Det er nemlig ikke kun krudt og kugler, som Forsvaret forventer at
bruge penge pa i de kommende ar. Der er ligeledes afsat penge il
indkgb af arbejdstgj, rygsaekke og en lang raekke andre varer og
tienesteydelser.

Mens FMI star for indkgb af materiel og IT, er det Etablissement- og
Terrenkommandoen (ETK), som har ansvaret for indkgb, der relaterer
sig til drift og udvikling af Forsvarets bygninger mv.

6

Underleverandgrer
Der kan vaere mange indgangsvinkler for danske virksomheder, der
onsker at blive underleverandgrer til starre forsvarsvirksomheder.

For mange danske underleverandagrer — eksempelvis i metal- og
maskinindustrien — kan der blandt andet opsta forretningsmuligheder
igennem sakaldt industrisamarbejde. Nar FMI indgar aftaler med
udenlandske leverandgrer om levering af forsvarsmateriel, kan disse
leverandarer nemlig blive forpligtet til at indga en aftale om
industrisamarbejde.

Et industrisamarbejde indebaerer, at den udenlandske
forsvarsleverandgr bliver forpligtet til at kebe produkter og/eller ydelser
hos danske virksomheder, hvorfor aftaler om industrisamarbejde ofte
betegnes som modkgbsaftaler.

Foruden direkte kgb i Danmark kan udenlandske forsvarsleverandgrer
afvikle deres forpligtigelse til industrisamarbejde ved at indga i sakaldte
udviklingsprojekter og bidrage med teknologi eller radgivning til den
danske forsvarsindustri.

| skrivende stund har udenlandske forsvarsleverandgrer udestaende
forpligtelser til industrisamarbejde med danske virksomheder for et
samlet belgb pa 23 milliarder kroner.
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Hvis du vil vide mere om forsvarsindustrien

Relevante links

En guide til leverandgrer og underleverandgrer i forsvarsindustrien, som Kirk Larsen &

LEiEneseliEas & Ascanius har udarbejdet i samarbejde med DI Forsvar & Sikkerhed

vlfe arelerElses e Den arllgg anskaffelsesplan fra FMI skitserer pa kort, mellemlang og lang sigt Forsvarets
CES aNSKaleioespian planlagte investeringer

Erhvervsstyrelsen opdaterer dagligt en oversigt over udenlandske leverandgrers aktuelle
forpligtelser til industrisamarbejde i Danmark

Erhvervsstyrelsen.dk

DALO Industry Days er Skandinaviens stgrste forsvarsindustriudstilling, som Igber over to

DALOQO Industry Days
dage

Der vil ofte veere krav om sikkerhedsgodkendelse, hvis virksomheden arbejder for

i . . o .
FE L stz gttt e Forsvaret. Forsvarets Efterretningstjeneste (FE) star for sikkerhedsgodkendelserne

Etablissement - og ETK driver og udvikler de fysiske rammer for Forsvaret - fra byggeri, vedligehold og
Terreenkommandoen (ETK) ejendomsservice til kantinedrift og rengaring pa forsvarets lokationer i hele landet

~


https://www.defenceguide.dk/?doing_wp_cron=1779872926.7975900173187255859375
https://www.fmi.dk/da/nyheder/2026/anskaffelsesplan-2026/
https://www.fmi.dk/da/nyheder/2026/anskaffelsesplan-2026/
https://erhvervsstyrelsen.dk/udenlandske-leverand%C3%B8rer-med-forpligtelser-til-industrisamarbejde
https://www.fmi.dk/da/ais/industrisamarbejde/DALOIndustryDays/
https://www.fe-ddis.dk/da/arbejdsomrade-a/Militaersikkerhed/sikkerhedsgodkendelser/
https://www.forsvaret.dk/da/organisation/etablissement-og-terrankommandoen/
https://www.forsvaret.dk/da/organisation/etablissement-og-terrankommandoen/
https://www.forsvaret.dk/da/organisation/etablissement-og-terrankommandoen/
https://www.forsvaret.dk/da/organisation/etablissement-og-terrankommandoen/
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Disclaimer

Denne praesentation er udarbejdet pa grundlag af informationer fra kilder, som AL Sydbank finder trovaerdige. AL Sydbank patager sig dog intet ansvar for mangler,
herunder eventuelle fejl i kilder, trykfejl eller beregningsfejl, samt efterfelgende @ndrede forudsaetninger. AL Sydbank fraskriver sig ethvert ansvar for tab, der
matte have direkte eller indirekte sammenhang med dispositioner, der er foretaget alene pa baggrund af denne publikation. Denne publikation ma ikke uden
bankens udtrykkelige samtykke offentliggeres eller distribueres videre.

AL Sydbank A/S - Peberlyk 4 - DK-6200 Aabenraa - CVR-nr. 12626509 er under tilsyn af Finanstilsynet, Strandgade 29, 1401 Kgbenhavn K
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