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Selskabsoplysninger

Selskabet Stryhns Gruppen A/S
Vestre Kirkevej 15
4000 Roskilde

Den uafhængige revisors erklæring

CVR-nr.: 42 15 59 18 42155918
Stiftet: 1. april 1961
Kommune: Roskilde
Regnskabsår: 1. januar - 31. december 1. januar 202531. december 2025

Bestyrelse Knut Gregardsøn Heje
Knut Knutsøn Heje, formand
Bjørn Brenna

Direktion Kristian Kornerup Jensen

Revision BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Havneholmen 2, 6. sal
2450 København SV
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2025 for Stryhns Gruppen A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 11. maj 2026 11-05-2026

Direktion:

________________________
Kristian Kornerup Jensen

Bestyrelse:

________________________ ________________________ ________________________
Knut Gregardsøn Heje Knut Knutsøn Heje

Formand
Bjørn Brenna
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Stryhns Gruppen A/S

Konklusion Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Stryhns Gruppen A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025, der
omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Årsregnskab-
et udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig
fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger
ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis,
der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 11. maj 2026 11-05-2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45 71 93 75

45719375

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Morten Christensen Mathias Rolighed Thornbull Den uafhængige revisors erklæring
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35626 MNE-nr. mne52082

Stryhns Gruppen A/S | Den uafhængige revisors revisionspåtegning 7

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: S
LW

XW
-E

ZU
M

S-
AP

U
86

-4
1S

U
I-B

VH
8M

-G
W

BT
1



Hoved- og nøgletal

2025
tkr.

2024
tkr.

2023
tkr.

2022
tkr.

2021
tkr.

Resultatopgørelse
Nettoomsætning 1.101.946 1.089.609 1.107.020 1.028.024 1.007.603
Bruttoresultat 385.208 380.687 341.146 334.485 383.812
Resultat af primær drift 58.755 61.052 51.639 47.876 94.187
Finansielle poster, netto -3.470 -2.664 -1.813 -854 -2.833
Årets resultat 42.640 44.749 38.947 36.829 70.093

Balance
Balancesum 780.454 758.686 740.031 736.292 632.699
Egenkapital 583.241 540.601 495.852 456.905 420.076

Investeringer i materielle anlægsaktiver -41.832 -30.501 -22.668 -53.592 -59.895

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 365 355 342 356 362

Nøgletal
Bruttomargin 35,0 34,9 30,8 32,5 38,1

Overskudsgrad 5,3 5,6 4,7 4,7 9,3

Afkast af investeret kapital 22,8 23,7 16,4 14,4 29,9

Soliditetsgrad 74,7 71,3 67,0 62,1 66,4

Egenkapitalforrentning 7,6 8,6 8,2 8,4 18,2

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Investeret kapital: NWC + immaterielle anlægsaktiver (ekskl. goodwill)
+ materielle anlægsaktiver – andre hensatte
forpligtelser - øvrige langfristede driftsmæssige
forpligtelser

Bruttomargin: Bruttoresultat x 100
   Nettoomsætning

Overskudsgrad: Driftsresultat x 100
  Nettoomsætning

Afkast af investeret kapital: Driftsresultat justeret for goodwillafskr. x 100
          Gennemsnitlig investeret kapital

Soliditetsgrad:      Egenkapital x 100     
Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning:  Resultat efter skat x 100 
Gennemsnitlig egenkapital

Stryhns Gruppen A/S | Hoved- og nøgletal 8
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Ledelsesberetning

Væsentligste aktiviteter
Stryhns Gruppen A/S’ hovedaktivitet består i udvikling, produktion og salg af forarbejdede kødprodukter samt
mayonnaisebaserede salater, dressinger, remoulade og beslægtede produkter. Salget sker primært til det
danske dagligvaremarked, hvor selskabet opererer med velkendte og stærke brands.

Forretningsmodellen er baseret på egen produktion kombineret med tætte samarbejder med detailhandlen.
Fokus er rettet mod effektiv drift, høj fødevaresikkerhed, løbende produktudvikling samt en
konkurrencedygtig omkostningsstruktur. Selskabet arbejder målrettet med prispositionering og
kampagneaktiviteter for at fastholde og udvikle markedspositionerne i et marked præget af høj konkurrence
og prisfølsomhed.

Ejerforhold og koncernforhold
Stryhns Gruppen A/S er et helejet datterselskab af Agra AS og indgår samtidig i koncernregnskabet for det
ultimative moderselskab Agra Holding AS med hjemsted i Norge. Selskabet ejer 100 % af kapitalandelene i
dattervirksomhederne Stryhns Ejendomme A/S og Delitaste ApS, som begge indgår i selskabets
forretningsmæssige og organisatoriske struktur. Der er ikke udarbejdet koncernregnskab for Stryhns Gruppen
A/S, idet selskabet er omfattet af fritagelsesbestemmelserne for delkoncerner i årsregnskabsloven.

Organisationsmæssig forankring
Stryhns Gruppen A/S har ledelse og hovedaktiviteter forankret i Danmark med produktion og administration
samlet i koncernen. Selskabet beskæftiger i gennemsnit 365 fuldtidsansatte og har en organisation, der
understøtter både drift, kvalitet, kommercielle aktiviteter og løbende effektiviseringer på tværs af
værdikæden.

Markedsoverblik
Det danske dagligvaremarked var i 2025 fortsat præget af hård konkurrence, betydeligt prispres og en høj
kampagneintensitet. Detailhandlen var karakteriseret ved forbrugernes fortsatte fokus på pris og værdi for
pengene, samtidig med at omkostningsniveauet fortsat var påvirket af højere energi-, løn- og råvarepriser.
Dansk økonomi viste samlet set tegn på stabilisering i løbet af året, men med afdæmpet vækst og et fortsat
forsigtigt forbrugsmønster hos husholdningerne.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
I 2025 realiserede selskabet en nettoomsætning på 1.101,9 mio. kr., hvilket er en mindre stigning i forhold til
året før. Udviklingen er opnået i et marked med betydeligt prispres og afspejler en kombination af stabile
volumener og målrettede investeringer i hylde- og kampagnepriser.

Driftsresultatet udgjorde 58,8 mio. kr., mod 61,1 mio. kr. i 2024, hvilket afspejler et fortsat fokus på
omkostningsstyring i en periode med øgede produktions- og driftsomkostninger. Selskabet afholder løbende
omkostninger til optimering af såvel eksisterende produkter som til udvikling af nye, og derigennem skabe
løbende innovation til de danske frokostborde og madpakker. Selskabets finansielle stilling vurderes fortsat
som solid med en høj egenkapitalandel.

Årets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Årets resultat efter skat udgjorde 42,6 mio. kr. i 2025 mod 44,7 mio. kr. i 2024. Resultatet vurderes som
tilfredsstillende og er i overensstemmelse med ledelsens forventninger til regnskabsåret, henset til
markedsforholdene og den strategiske prioritering af konkurrencedygtige priser og fastholdelse af
markedspositioner.

Selskabets omsætning og resultat for regnskabsåret har udviklet sig i overensstemmelse med ledelsens
forventninger ved årets begyndelse. Årets resultat vurderes således som tilfredsstillende og i tråd med den
forventede udvikling.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Stryhns Gruppen har fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af
årsrapporten. 
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Ledelsesberetning

Finansielle risici
Selskabet er ikke i væsentlig grad eksponeret overfor ændringer i valutakurser og renteniveau.

Drifts- og prisrisici
Det danske og udenlandske marked for råvarer er præget af få udbydere. Selskabets aktiviteter er stærkt
afhængige af såvel stabile energipriser og prisudviklingen på råvarerne, primært svinekød og lever, samt
vegetabilske olier og marineråvarer.

Valutarisici og renterisici
Selskabets aktiviteter i udenlandsk valuta er begrænsede, så ændringer i kurs- og renteudviklingen
vil ikke væsentligt påvirke resultat, pengestrømme og egenkapital. Selskabets rentebærende gæld
monitoreres løbende og sikres, hvorfor moderate ændringer i renteniveauet ikke vil have væsentlig effekt på
indtjeningen.

Kreditrisici
Selskabets politik for pådragelse af kreditrisici medfører, at større kunder og andre samarbejdspartnere
løbende kreditvurderes.

Forventninger til fremtiden
For det kommende regnskabsår forventer ledelsen uændrede markedsvilkår med fortsat høj konkurrence i det
danske dagligvaremarked. Stryhns Gruppen A/S forventer at fastholde sine markedspositioner og sin solide
økonomiske situation.

Ledelsen forventer en omsætning i niveauet 1.100 – 1.150 mio. kr. og et resultat for 2026 på niveau med det
realiserede resultat for 2025, svarende til 40-50 mio. kr.

Stryhns Gruppen A/S | Ledelsesberetning 10
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Ledelsesberetning

Redegørelse for samfundsansvar
Væsentlige risici forbundet med miljøforhold; Stryhns Gruppens arbejde med at reducere klimapåvirkningen
og sociale forhold; 
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Ledelsesberetning

Redegørelse for samfundsansvar (fortsat)

Forretningsmodel
Stryhns Gruppen ønsker at bidrage til samfundsansvarlighed i hele sin værdikæde og inden for vores
forretningsmodel (som beskrevet indledningsvist i årsberetningen), og har en størrelse, der kræver, men ikke
mindst berettiger til aktivt samfundsansvar.

Samfundsansvar
Stryhns Gruppen har længe arbejdet med CSR og bæredygtighed som en integreret del af strategien og driften
med fokus på intern og ekstern ansvarlighed herunder miljøpåvirkning, krav til underleverandører,
arbejdsforhold og uddannelse. Med udgangspunkt i de allerede eksisterende politikker og resultater, vil CSR
og bæredygtighed derfor fortsat være en naturlig del af det daglige arbejde i Stryhns Gruppen, og omfatter
alle aktiviteter der udøves af Stryhns Gruppen, som defineret i politikker inden for miljøpåvirkning og
folkesundhed, arbejdsforhold, kønsmæssig sammensætning af ledelsen, aktivering og uddannelse,
menneskerettigheder og børnearbejde samt antikorruption.
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Ledelsesberetning

Redegørelse for samfundsansvar (fortsat)
Stryhns Gruppen vil fortsat forholde sig til omgivelserne og viderebygge på vores CSR og bæredygtigheds
strategi for på den måde at tage hensyn til, ikke kun CSR og bæredygtighed, men også for hvad den betyder
for den samlede Stryhns Gruppens forretning.

Siden 2019 har Stryhns Gruppen arbejdet systematisk videre med bæredygtighedsstrategien, som vil være
med til at definere vores overordnede fokusområder, mål og aktiviteter for de kommende år, og derved
hvordan Stryhns Gruppen vil kunne bidrage til opfyldelsen af FN’s 2030 verdensmål for bæredygtig udvikling.

Validering af klimamål
Stryhns Gruppens klimamål har været Science Based Targets Initiative (SBTI) valideret siden 2021. 
Med valideringen fra SBTi har Stryhns Gruppen bekræftet, at gruppens 2030 målsætninger, bidrager til
verdensmålet om at temperaturen ikke må stige mere end 1,5 grader. 

Muligheden for at få Stryhns Gruppens mål valideret af SBTi har haft stor betydning i arbejdet med at sætte
langsigtede klimamål og planer der understøtter vores ambition om klimaneutral produktion i 2030 og
klimaneutrale produkter inden 2050.

Per 2025 er scope 1+2 reduceret med ~65% og scope 3 reduceret ~10% siden 2020. 

Samarbejde med Børns Vilkår
Siden november 2021 har Stryhns Gruppen haft et samarbejde med interesseorganisationen Børns Vilkår. Med
sin støtte bidrager Stryhns Gruppen til at sikre driften og den fortsatte udvikling af BørneTelefonen, så
BørneTelefonen kan være der for børn og unge hele døgnet rundt. 

Med samarbejdet med Børns Vilkår ønsker vi at levere tilbage til samfundet og hjælpe danskerne til en
nemmere og bedre hverdag.

Klima-/miljøpåvirkning
I 2025 har vi især haft fokus på lokale spildindsatser på fabrikkerne samt emballage optimering hvor vi har
reduceret forbruget med ~12T. Implementeringen af det udvidet producentansvar har desuden haft stor fokus
i 2025.     

Retningslinjer for bæredygtig forretningspraksis (Code of Conduct)
Stryhns Gruppen har fastlagt retningslinjer for bæredygtig forretningspraksis med henblik på at sikre ansvarlig
virksomhedsdrift og håndtering af væsentlige risici for negativ påvirkning af mennesker, dyr, samfund og
miljø i hele værdikæden. Retningslinjerne er baseret på moderselskabets Code of Conduct og tager
udgangspunkt i internationalt anerkendte standarder, herunder FN’s Global Compact, ILO konventionerne
samt centrale FN konventioner vedrørende menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljø, klima og
antikorruption.

Stryhns Gruppen arbejder systematisk med ansvarlig leverandørstyring og lægger vægt på et konstruktivt
samarbejde med leverandører. Koncernen forventer, at leverandører efterlever retningslinjerne eller
tilsvarende standarder samt sikrer implementering og opfølgning i egne leverandørkæder. Ved konstaterede
afvigelser iværksættes korrigerende tiltag inden for aftalte tidsrammer. Ved væsentlige eller gentagne
overtrædelser kan samarbejdet ophøre.

Menneskerettigheder og arbejdsforhold
I praksis arbejder Stryhns Gruppen med menneskerettigheder som en integreret del af den ansvarlige
forretningsdrift og gennem klare rammer for arbejdsforhold, ledelse og samarbejdet med leverandører.
Koncernen stiller krav om, at medarbejdere behandles med respekt og værdighed, og at arbejdsmiljøet
understøtter trivsel, sikkerhed og sundhed. Dette sker blandt andet gennem overholdelse af gældende
lovgivning, dialog med medarbejdere og medarbejderrepræsentanter samt løbende fokus på arbejdsmiljø og
ordentlige ansættelsesvilkår i den daglige drift. 
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Ledelsesberetning

Redegørelse for samfundsansvar (fortsat)
Stryhns Gruppens tilgang til menneskerettigheder omfatter ligeledes værdikæden. Gennem koncernforholdet
er virksomheden underlagt fælles retningslinjer for ansvarlig forretningspraksis, som stiller forventninger til
leverandører om respekt for grundlæggende menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder og lovlige
ansættelsesforhold. Eventuelle risici for brud på menneskerettigheder søges identificeret og håndteret
gennem dialog, relevante krav og opfølgning, med henblik på at forebygge og afbøde negative påvirkninger. 

Fremadrettet forventer Stryhns Gruppen at videreudvikle sit arbejde med menneskerettigheder i takt med
stigende krav fra omverdenen og udviklingen i regulering og interessentforventninger. Koncernen vil fortsat
have fokus på at styrke bevidstheden om menneskerettigheder internt, herunder i ledelse og arbejdsgange,
samt på at understøtte en ansvarlig værdikæde gennem klare forventninger og samarbejde med leverandører.
Arbejdet med menneskerettigheder vil også fremover indgå som en del af den samlede indsats for ansvarlig
og bæredygtig forretningsdrift. 

Miljø og klima
Stryhns Gruppen arbejder løbende med at begrænse negativ miljø  og klimapåvirkning i værdikæden.
Indsatsen omfatter blandt andet fokus på ressourceeffektivitet, reduktion af udledninger, ansvarlig
anvendelse af kemikalier samt beskyttelse af natur og biodiversitet. Koncernen forventer, at leverandører
overholder gældende miljølovgivning og arbejder struktureret med reduktion af klimabelastning, herunder
opstiller videnskabsbaserede klimamål.

Herudover stiller Stryhns Gruppen krav til ansvarlig råvaresourcing og emballage, herunder at papir  og
papemballage er FSC certificeret, og at genanvendte materialer anvendes, hvor dette er muligt.

Forretningsetik og antikorruption
I praksis arbejder Stryhns Gruppen med antikorruption som en integreret del af den daglige forretningsdrift og
gennem klare rammer for adfærd, beslutningsprocesser og samarbejdsrelationer. Medarbejdere orienteres om
forventningerne til forretningsetik, herunder krav om redelighed, gennemsigtighed og korrekt håndtering af
forretningsmæssige interesser. Der lægges vægt på, at forretningsbeslutninger træffes på et sagligt og
lovmedholdeligt grundlag, og at relationer til kunder, leverandører og øvrige samarbejdspartnere foregår på
et etisk forsvarligt grundlag. 

Som led i arbejdet med forretningsetik og forebyggelse af uregelmæssigheder har Stryhns Gruppen etableret
en whistleblowerordning, som giver medarbejdere og andre relevante parter mulighed for fortroligt at
indberette mistanke om uetisk adfærd eller overtrædelse af gældende regler. Whistleblowerordningen har i
det forløbne år ikke modtaget nogen indberetninger, og det er heller ikke forventningen, at der vil ske
indberetninger i 2026. Dette vurderes at afspejle koncernens kultur og fokus på korrekt og ansvarlig adfærd.

Fremadrettet forventer Stryhns Gruppen at fastholde og videreføre sit arbejde med antikorruption som en
naturlig del af den ansvarlige forretningsdrift. Koncernen vil fortsat have fokus på at understøtte en høj etisk
standard gennem klare forventninger til medarbejdere og samarbejdspartnere samt sikre, at
whistleblowerordningen forbliver et tilgængeligt og troværdigt redskab. Arbejdet med antikorruption vil også
fremover indgå som en del af den samlede indsats for god selskabsledelse og bæredygtig værdiskabelse. 

Dyrevelfærd og ansvarlig sourcing
Dyrevelfærd udgør et centralt element i Stryhns Gruppens ansvarlige forretningspraksis. Nationale og
internationale regler for dyrevelfærd skal overholdes, og koncernen lægger vægt på internationalt
anerkendte principper for god dyrevelfærd, herunder de såkaldte fem friheder. Kravene til leverandører
understøtter en ansvarlig og etisk forsvarlig produktion i hele værdikæden.
Retningslinjerne for bæredygtig forretningspraksis understøtter Stryhns Gruppens langsigtede ambition om
ansvarlig vækst og værdiskabelse for koncernens interessenter og udgør et væsentligt grundlag for arbejdet
med bæredygtighed og ansvarlig virksomhedsdrift.

Medarbejdere og arbejdsmiljø 
De største risici i forhold til arbejdsmiljøet for Stryhns Gruppen er relateret til ulykker og repetitivt arbejde.
Der har været en stigning i antallet af arbejdsulykker fra 2024 til 2025, som primært relaterer sig til adfærd.
Selvom niveauet fortsat ligger under landsgennemsnittet for tilsvarende virksomheder bliver der fokuseret på

Stryhns Gruppen A/S | Ledelsesberetning 14

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: S
LW

XW
-E

ZU
M

S-
AP

U
86

-4
1S

U
I-B

VH
8M

-G
W

BT
1



Ledelsesberetning

Redegørelse for samfundsansvar (fortsat)
adfærdsrelateret kampagner samt proaktive sikkerhedsobservationer i 2026. Herudover arbejdes med en
række værktøjer, som støtter op omkring udvikling, uddannelse og trivsel på arbejdspladsen samt Work-Life-
Balance.

I 2025 har Stryhns Gruppen fortsat satset på virksomhedens uddannelsesakademi, hvor vi udvikler vores
medarbejdere og ledere indenfor bl.a. ledelse, marketing, salg, økonomi, IT og Supply Chain. 

For at investere yderligere i udvikling og for at øge fastholdelse og intern rekruttering, har vi stort fokus på at
sikre at der er udviklingsmuligheder for alle medarbejdere. Den udvidede uddannelsessatsning retter sig især
mod kompetenceudvikling og opkvalificering både via intern uddannelse og opkvalificering via det danske
uddannelsessystem, hvor vi har valgt at satse på uddannelse af flere elever med særligt fokus på elever
indenfor teknik og voksenelever blandt vores eksisterende ufaglærte medarbejdere.

I april 2025 blev Stryhns Gruppen re-certificeret efter ISO 45001 standarten uden afvigelser. Resultatet viser,
at Stryhns Gruppens arbejde med sikkerhed er seriøst og blevet en integreret del af det daglige arbejde.
Kvartalsvis afholdes der arbejdsudvalgsmøder decentralt på fabrikkerne med en fast 17 punkts agenda
indenfor arbejdsmiljø. Møderne giver fabrikkerne mulighed for følge op på sikkerheds mål og tilsikre, at der
er afsat de nødvendige ressourcer til at prioriterer arbejdsmiljøarbejdet.  I 2026 bliver der fokuseret på
adfærdsrelateret kampagner samt proaktive sikkerhedsobservationer i 2026, så antallet af arbejdsulykker
igen kan mindskes. Med et fokus på kontinuerlig træning af medarbejderne forventes, at de lærer hvordan de
kan arbejde sikkerhedsmæssigt fuldt forsvarligt.

I Stryhns Gruppen arbejder vi målrettet med at udvikle arbejdsglæde og trivsel og vi gennemfører jævnligt
arbejdsglædemålinger i organisationen. Vores seneste måling viste, at vi fastholder det høje niveau for
arbejdsglæde siden sidste måling, hvor vi målte den største fremgang vi har målt i over 10 år. Vi gentager
arbejdsglædemålingen igen i 2027, og der er fastlagt handlingsplaner og måltal for fremgang i arbejdsglæde.

Vores initiativer - det gør vi indenfor følgende områder:
1. Arbejdsmiljøudvalg (AMU); Sikrer vores medarbejderes trivsel på alle lokationer.
2. Arbejdspladsvurdering (APV); Stryhns Gruppen følger Arbejdstilsynets regler og vejledninger 

for arbejdspladsvurdering.
3. Trivsel; Politik for forebyggelse af mobning og diskrimination beskrevet i 

medarbejderhåndbog.
4. Sundhed; Privat sundhedsforsikring, rabat på fitness, frugtordning og kantineordning.
5. Kvalitet; Stryhns Gruppens fabrikker drives alle efter HACCP-principperne, lige som der 

udføres eksterne og interne audits som sikre fastholdelse af vores høje fødevarekvalitet og 
arbejdsprocesser.
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Ledelsesberetning

Redegørelse for samfundsansvar (fortsat)

Kønsmæssige sammensætning af ledelsen
Hos Stryhns Gruppen lægger vi vægt på at udvikle vores organisation og medarbejdere.

Vi arbejder med innovation som en vigtig del af vores forretningsstrategi, og vi ser mangfoldighed blandt
mennesker som et vigtigt konkurrenceparameter, der er med til at sikre innovation og med til at udvikle
vores virksomhed.

Vi værdsætter forskellighed i vores teams og medarbejdersammensætning. Et fokusområde for os er at sikre,
at vi får mere gavn af det ledelsespotentiale, der findes blandt vores talentfulde kvinder samt at sikre, at
kvinderne i organisationen i højere grad bliver repræsenteret på ledelsesniveau.

Bestyrelse
Direktionen i Stryhns Gruppen tegnes af en mandlig direktør og bestyrelsen i Stryhns Gruppen er pr.
31.december 2025 tegnet af en mandlig bestyrelsesformand og to mandlige bestyrelsesmedlemmer. For at
sikre større diversitet i den kønsmæssig sammensætning i Stryhns Gruppens bestyrelse er det målsætningen,
at andelene af kvindelige bestyrelsesmedlemmer skal være minimum 25%.

Det er ved generalforsamling i 2025 ikke blevet fundet relevant at ændre på den siddende bestyrelse, hvorfor
måltallet ikke er nået i 2025.

Øvrige ledelsesniveauer
På øvrige ledelsesniveauer har vi en målsætning på 40% repræsentation af kvinder i 2025. I 2025 lå
repræsentationen på 33 %, hvilket er en fremgang på 3% i forhold til 2024.

Vi ønsker fortsat at hæve andelen af kvinder på begge niveauer, og forventer yderligere fremgang, når vi
fortsætter det systematiske arbejde med emnet. Vi har en målsætning om at udvikle vores talenter og
successors indefra, så vi fremmer et fokuseret arbejde med udvikling på alle niveauer i organisationen.
Det arbejder vi med ved at have en klar politik indenfor følgende områder:

1. Rekruttering: Sikrer at rekrutteringsfeltet inkluderer velkvalificerede kvinder
2. Balance mellem arbejds- og privatliv; Skabe bedre muligheder for kvinder i ledelse ved at 

sikre en fleksibel og familievenlig arbejdsplads. Vi har senest forbedret vores barselsordning 
ved at sikre lige muligheder for mænd og kvinder og lavet en ordning, der giver mulighed for 
nedsat tid efter barselsorlov.

3. Mangfoldighed; Bevidsthed om mangfoldighed via målrettet arbejde med teamudvikling via 
personprofil værktøjer.
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Ledelsesberetning

Redegørelse for samfundsansvar (fortsat)
4. Ledelses- og kompetenceudvikling: Sikrer relevant kompetenceudvikling ud fra generiske 

ledelseskompetencer og udvikling og uddannelse på vores eget ledelsesakademi.

Redegørelse for dataetik
I driften af Stryhns Gruppen indgår data som en vigtig komponent i at optimere og effektivisere
virksomhedens drift. I vores arbejde, som ordrer producerende virksomhed, med at servicere den danske
dagligvarehandel samt foodservice sektor med kvalitetsprodukter er det en integreret del af vores
forretningsstrategi og vores aktiviteter i øvrigt at forstå markedets bevægelser, fremtidige behov og nye
trends for på den måde at være en relevant leverandør for vores nuværende og fremtidige kunder. Dette skal
naturligvis ske under hensyntagen til beskyttelse af det enkelte individ, herunder GDPR, hvorfor virksomheden
tilstræber kun at anvende personlige data, såfremt dette er nødvendigt for at gennemføre virksomheden
drift. I virksomhedens arbejde med at forstå markedets bevægelser indkøbes og analyseres forbruger
anonymiserede data fra eksterne kilder så som Nielsen, Kauza, FGK, Mindshare herunder er det derfor vigtigt
for Stryhns Gruppen at disse eksterne partnere behandler og har en politik for dataetisk. 

Udover indkøbte markedsdata fra f.eks. Nielsen behandler Stryhns Gruppen ikke algoritmer, machine
learning, kunstig intelligens eller anden dataanalyse som en del af vores operative drift. 
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note tkr. tkr.

Nettoomsætning 1 1.101.946 1.089.609

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer -555.246 -552.036
Andre eksterne omkostninger -161.492 -156.886

Bruttoresultat 385.208 380.687

Personaleomkostninger 2 -263.195 -258.593
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver 3 -63.258 -61.042

Driftsresultat 58.755 61.052

Andre finansielle indtægter 4 4.768 3.599
Øvrige finansielle omkostninger 5 -8.238 -6.263

Resultat før skat 55.285 58.388

Skat af årets resultat 6 -12.645 -13.639

Årets resultat 7 42.640 44.749
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024
Note tkr. tkr.

Erhvervede immaterielle anlægsaktiver 23.521 40.753
Erhvervede lignende rettigheder 12.995 19.775
Immaterielle anlægsaktiver 8 36.516 60.528

Grunde og bygninger 76.194 84.128
Produktionsanlæg og maskiner 146.205 117.799
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 4.216 2.604
Indretning af lejede lokaler 748 960
Materielle anlægsaktiver under opførelse og forudbetalinger for
materielle anlægsaktiver 26.872 46.154
Materielle anlægsaktiver 9 254.235 251.645

Kapitalandele i dattervirksomheder 194.437 194.437
Finansielle anlægsaktiver 10 194.437 194.437

Anlægsaktiver 485.188 506.610

Råvarer og hjælpematerialer 29.469 23.042
Varer under fremstilling 3.278 3.105
Fremstillede færdigvarer og handelsvarer 5.365 8.133
Emballage 18.910 19.502
Varebeholdninger 57.022 53.782

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 98.311 100.589
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 137.929 96.962
Andre tilgodehavender 651 385
Periodeafgrænsningsposter 11 1.353 358
Tilgodehavender 238.244 198.294

Omsætningsaktiver 295.266 252.076

Aktiver 780.454 758.686
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024
Note tkr. tkr.

Aktiekapital 12 40.000 40.000
Overført resultat 543.241 500.601

Egenkapital 583.241 540.601

Hensættelser til udskudt skat 13 17.140 22.167

Hensatte forpligtelser 17.140 22.167

Anden langfristet gæld 0 18.653
Feriepengeindefrysning 15.849 16.173
Langfristede gældsforpligtelser 14 15.849 34.826

Leverandører af varer og tjenesteydelser 100.425 86.950
Gæld til tilknyttede virksomheder 2.858 2.620
Selskabsskat 4.163 13.720
Anden gæld 56.778 57.802
Kortfristede gældsforpligtelser 164.224 161.092

Gældsforpligtelser 180.073 195.918

Passiver 780.454 758.686

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 15

Nærtstående parter 16

Koncernregnskab 17
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Egenkapitalopgørelse

tkr. Aktiekapital
Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2025 40.000 500.601 540.601

Forslag til resultatdisponering, jf. note 7 42.640 42.640

Egenkapital 31. december 2025 40.000 543.241 583.241
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Noter

2025 2024
tkr. tkr.

1 | Nettoomsætning
Segmentoplysninger (geografi)
Indland 1.071.467 1.054.867
Udland 30.479 34.742

1.101.946 1.089.609

Selskabets aktivitet omfatter produktion og salg af forarbejdede kødprodukter, mayonaisebaserede salater,
dressinger, remoulade og mayonaise, primært til det danske marked. Af konkurrencemæssige årsager er
nettoomsætningens fordeling på forretningssegmenter ikke oplyst. 

2 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit: 365 355

Løn og gager 231.907 228.672
Pensioner 20.636 18.845
Andre omkostninger til social sikring 2.800 2.551
Andre personaleomkostninger 7.852 8.525

263.195 258.593

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i årsregnskabsloven § 98 b,
stk. 3 nr. 2.

3 | Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver
Immaterielle anlægsaktiver 24.010 24.010
Indretning af lejede lokaler 212 271
Afskrivninger af materielle anlægsaktiver 10.419 9.560
Gevinst og tab ved afhændelse 0 50
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 28.617 27.151

63.258 61.042

4 | Andre finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 4.252 3.599
Finansielle indtægter i øvrigt 516 0

4.768 3.599
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Noter

2025 2024
tkr. tkr.

5 | Øvrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 4.241 5.014
Finansielle omkostninger i øvrigt 3.997 1.249

8.238 6.263

6 | Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst 17.672 20.122
Regulering skat vedrørende tidligere år 0 350
Regulering af udskudt skat -5.027 -6.833

12.645 13.639

7 | Forslag til resultatdisponering
Overført resultat 42.640 44.749

42.640 44.749

8 | Immaterielle anlægsaktiver

tkr.

Erhvervede
immaterielle

anlægsaktiver

Erhvervede
lignende

rettigheder

Kostpris 1. januar 2025 172.299 67.800
Kostpris 31. december 2025 172.299 67.800

Afskrivninger 1. januar 2025 131.546 48.025
Årets afskrivninger 17.232 6.780
Afskrivninger 31. december 2025 148.778 54.805

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2025 23.521 12.995
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Noter

9 | Materielle anlægsaktiver

tkr.
Grunde og
bygninger

Produktionsanlæg
og maskiner

Andre anlæg,
driftsmateriel og

inventar

Kostpris 1. januar 2025 219.588 506.554 24.596
Overførsel 608 43.102 127
Tilgang 1.876 12.220 3.181
Kostpris 31. december 2025 222.072 561.876 27.904

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 135.460 387.661 23.083
Årets afskrivninger 10.418 28.010 605
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 145.878 415.671 23.688

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2025 76.194 146.205 4.216

tkr.
Indretning af

lejede lokaler

Materielle
anlægsaktiver

under opførelse og
forudbetalinger for

materielle
anlægsaktiver

Kostpris 1. januar 2025 4.880 46.155
Overførsel 0 -43.838
Tilgang 0 24.555
Kostpris 31. december 2025 4.880 26.872

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 3.920 0
Årets afskrivninger 212
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 4.132 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2025 748 26.872

10 | Finansielle anlægsaktiver

tkr.

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

Kostpris 1. januar 2025 194.437
Kostpris 31. december 2025 194.437

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2025 194.437
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Noter

10 | Finansielle anlægsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Årets resultat Ejerandel

Stryhns Ejendomme A/S, Roskilde 93.895 7.723 100 %
Delitaste ApS, Hvidovre 72.005 16.949 100 %

11 | Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter udgøres af forudbetalte omkostninger vedrørende husleje,
forsikringspræmier, abonnementer og renter.

2025 2024
tkr. tkr.

12 | Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt således:
A-aktier, 40.000.000 stk. a nom. 1 kr. 40.000 40.000

40.000 40.000

13 | Hensættelser til udskudt skat
Hensættelse til udskudt skat vedrører forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier på
værdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlægsaktiver og materielle anlægsaktiver, herunder indregnede
finansielle leasingkontrakter.

Udskudt skat 1. januar 22.167 29.000
Årets udskudte skat i resultatopgørelsen -5.027 -6.833

Udskudt skat 31. december 2025 17.140 22.167

14 | Langfristede gældsforpligtelser
31/12 2025 Afdrag Restgæld 31/12 2024

tkr. gæld i alt næste år efter 5 år gæld i alt

Anden langfristet gæld 1.871 1.871 0 18.653
Feriepengeindefrysning 15.849 0 0 16.173

17.720 1.871 0 34.826
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Noter

15 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Hæftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for
eventuelle kildeskatter såsom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udgør 9.742 tkr. pr. balancedagen.

2025
tkr.

Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelsens uopsigelighedsperiode udgør op til 73 måneder

De samlede leasingforpligtelser udgør pr. balancedagen: 9.114

Huslejeforpligtelse
Lejeforpligtelsens uopsigelihedsperiode udgør 6 måneder

De samlede huslejeforpligtelser udgør pr. balancedagen: 4.735

16 | Nærtstående parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med nærtstående parter, der ikke er indgået på markedsmæssige vilkår.
Jf. ÅRL § 98c, stk. 6 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemført på normale markedsmæssige
vilkår.

Agra AS har indgået en aftale om en cash pool ordning med banken, hvor Agra AS er ejer af kontoen og
Stryhns Gruppen A/S er ejer af en underkonto i fællesskab med øvrige selskaber i koncernen. 
Stryhns Gruppen A/S' bankkonto i cash pool ordningen, som er indregnet under regnskabsposten
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder, udgør tDKK 134.330 pr. 31. december 2025 (pr. 31. december
2024 udgjorde saldoen tDKK 88.510). 

17 | Koncernregnskab
Selskabet indgår i koncernregnskabet for moderselskabet Agra AS, samt i koncernregnskabet for det
ultimative moderselskab, Agra Holding AS.

Koncernregnskabet kan rekvireres på Sofienberggatan 19, 0558 Oslo Norge
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Stryhns Gruppen A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregnskabslovs
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C .

Regnskabsklasse C, stor virksomhedfalse

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Koncernregnskabet
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i års-
regnskabslovens § 112 for delkoncerner. Selskabet indgår i koncernregnskabet for moderselskabet Agra AS,
samt i koncernregnskabet for det ultimative moderselskab, Agra Holding AS.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og
risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henføres til
salget.

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer
Råvarer og hjælpematerialer omfatter de omkostninger til råvarer og hjælpematerialer, der er medgået til at
opnå årets omsætning. Herudover indgår årets formindskelse eller forøgelse af varebeholdninger af råvarer og
hjælpematerialer, samt sædvanlige nedskrivninger af varebeholdninger af råvarer og hjælpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter øvrige produktions-, salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsføring, lokaler, tab på debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder
Udbytte fra kapitalandele af dattervirksomheder indtægtsføres i det regnskabsår, hvor udbyttet deklareres.
Ved afhændelser indregnes eventuel fortjeneste, når de økonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overføres, dog tidligst når fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgår
realiserede tab udover nedskrivninger, når sådanne må konstateres.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta samt til-
læg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i
resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Renteindtægter og -omkostninger beregnes på
amortiserede kostpriser.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver
Patenter og licenser måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsværdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 år.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdi:

Brugstid Restværdi
Bygninger 5-50 år 0 %
Produktionsanlæg og maskiner 2-15 år 0 %
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 2-10 år 0 %
Indretning af lejede lokaler 10-20 år 0 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet med fradrag af
afhændelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter
eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder måles til kostpris. I tilfælde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsværdien, nedskrives til denne lavere værdi.

For væsentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder
og kapitalinteresser men som ikke findes i moderselskabet, er følgende regnskabspraksis anvendt:

Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmidler og inventar måles til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke på grunde. Investeringsejendomme
måles til dagsværdi svarende til ejendommens handelsværdi, hvor ændringer i dagsværdien indregnes i
resultatopgørelsen. Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO princippet med fradrag af eventuelle
nedskrivninger til en lavere nettorealisationsværdi. Tilgodehavender og gæld måles til amortiseret kostpris.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt finansielle anlægsaktiver, der
ikke måles til dagsværdi, vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vækstraten i terminalperioden fastsættes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-princippet. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer opgøres som anskaffelsespris med tillæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer,
hjælpematerialer, direkte løn og øvrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktions-
omkostninger indeholder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på de i produkti-
onsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og le-
delse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrørende produkterne.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af direkte
færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indikation
på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt niveau,
vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres primært på
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefølje.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Stryhns Gruppen A/S | Anvendt regnskabspraksis 29

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: S
LW

XW
-E

ZU
M

S-
AP

U
86

-4
1S

U
I-B

VH
8M

-G
W

BT
1



Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsætningsaktiver
og gæld.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til
den værdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig årrække, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af
ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på egenkapitalen.

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel værdi.

Pengestrømsopgørelse

Under henvisning til årsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrømsopgørelse. Der er udarbejdet en pengestrømsopgørelse for koncernen.

Stryhns Gruppen A/S | Anvendt regnskabspraksis 30

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: S
LW

XW
-E

ZU
M

S-
AP

U
86

-4
1S

U
I-B

VH
8M

-G
W

BT
1
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Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, 
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for 
digitale underskrifter.

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Bjørn Brenna
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5999-4-2705591
IP: 84.212.xxx.xxx
2026-05-18 19:13:20 UTC

Knut Gregardsøn Heje
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5999-4-1693759
IP: 193.215.xxx.xxx
2026-05-18 20:36:25 UTC

Knut Knutsøn Heje
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5999-4-1082052
IP: 193.161.xxx.xxx
2026-05-19 07:07:12 UTC

Kristian Kornerup Jensen
Direktør
Serienummer: 83d6f89f-5284-465b-9fbc-c105f52e555d
IP: 62.243.xxx.xxx
2026-05-22 08:38:41 UTC

Mathias Rolighed Thornbull
BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab CVR: 45719375
Statsautoriseret revisor
Serienummer: 7eff1cc6-a2d5-4176-bc15-2a9c12b5eab9
IP: 77.243.xxx.xxx
2026-05-22 08:44:03 UTC

Morten Christensen
BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab CVR: 45719375
Statsautoriseret revisor
Serienummer: 06a09238-c32a-4224-addf-4207f80cf9d5
IP: 77.243.xxx.xxx
2026-05-22 09:02:08 UTC

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: S
LW

XW
-E

ZU
M

S-
AP

U
86

-4
1S

U
I-B

VH
8M

-G
W

BT
1



         oJkN9tHBOLBPDPkOQZ8G7Iey4O+0v8bDFZzIBlDWc5A=     ZV+lCmEzUUcoeX4HUKm/oP3luMIQtarfKEFh53O/EqA=         2026-05-18T20:36:24Z     1eJuXXDGdh2DWZmqS6AghUDDPeKmrX9L2SaUmkZGguL5r7k/XMRa47KMLAsGL8jDXh8Mon9A1YEPDhDSk0EklQ== MIGMMHSkcjBwMQswCQYDVQQGEwJESzETMBEGA1UECgwKUGVubmVvIEEvUzEXMBUGA1UEYQwOTlRSREstMzU2MzM3NjYxMzAxBgNVBAMMKlBlbm5lbyBJbnRlcm1lZGlhdGUgUXVhbGlmaWVkIENBIDEyLzIyL1JTQQIUCAWLOi4Ft9vSq2+h/2+DYlEPTXk=   application/octet-stream                     
             
                 
             
             Årsrapport 2025
             SLWXW-EZUMS-APU86-41SUI-BVH8M-GWBT1
             SHA-256
             def99217b3523f39e80263698461103fc3cf9b93ca8dadbe4968dbc54b517c2a
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Revisionsprotokol 2025 side 375 - 379
             74NO0-W0IY8-VHP7F-K8UOZ-PZQ57-O56QJ
             SHA-256
             af705ccca11557b2ecb5d0f00f856be25a5e49a7ffcca35d5847720c3803f971
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }                    

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Denne underskrift vil være en kvalificeret elektronisk signatur i henhold til forordning (EU) nr. 910/2014, som ændret ved forordning (EU) 2024/1183.
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         8Ly68r+43QvGJCqC+5TpkPjHhjPw0FjCXu77nt7Pf9M=   NOuEOJg18LyXpTtbdX0VTOdVVySMfoewdNR+WrElCsg=      AQAB           2026-05-22T09:02:08.106Z     mNGPAsDZQHUWR8uWtRjlLir5TxH2GqkKNDlTo/zRZeQ=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 395914878265171520903195101119335018828106155499        


         veH6GqQy+baf1aOqfyoc5EIuNXjSV66/WlFlBeSYv/c=   G5eE5KvHP8YjtLjHS5J1AZbOMZmL48hFLJmf6l09MC8=      AQAB           2026-05-22T08:38:39.756Z     SKM56f4JlE6hjI1sw56ar8MM+jx0MphKZI7tpElTgqs=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 376310560226926691197532943396700656731401210807        


         yvHw24dH/HADJEY06tdkmpmx4qEDRwETdQyDOFFGKR4=     s+GZAxtN1eQzvGc38jTf5frEzMditUmvrSRXtImSLFA=         2026-05-18T19:13:19Z     YZEFtusH24IZ+gdCCa+rw6LGn9emzkxC8SVdlyfPYAYYppo9+GdOYBjMG0QxmQUWeBszU2n6PRunIyFvRkzV8Q== MIGMMHSkcjBwMQswCQYDVQQGEwJESzETMBEGA1UECgwKUGVubmVvIEEvUzEXMBUGA1UEYQwOTlRSREstMzU2MzM3NjYxMzAxBgNVBAMMKlBlbm5lbyBJbnRlcm1lZGlhdGUgUXVhbGlmaWVkIENBIDEyLzIyL1JTQQIUEKh1vvXmsp1+S/y6k4GajHj88bg=   application/octet-stream                     
             
                 
             
             Årsrapport 2025
             SLWXW-EZUMS-APU86-41SUI-BVH8M-GWBT1
             SHA-256
             def99217b3523f39e80263698461103fc3cf9b93ca8dadbe4968dbc54b517c2a
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Revisionsprotokol 2025 side 375 - 379
             74NO0-W0IY8-VHP7F-K8UOZ-PZQ57-O56QJ
             SHA-256
             af705ccca11557b2ecb5d0f00f856be25a5e49a7ffcca35d5847720c3803f971
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }                    

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Denne underskrift vil være en kvalificeret elektronisk signatur i henhold til forordning (EU) nr. 910/2014, som ændret ved forordning (EU) 2024/1183.
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Årsrapport 2025
             SLWXW-EZUMS-APU86-41SUI-BVH8M-GWBT1
             SHA-256
             def99217b3523f39e80263698461103fc3cf9b93ca8dadbe4968dbc54b517c2a
             
                                     
                                                                             statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
             
             Skattebilag 2025
             QGG7G-PTV7A-G7NBP-O86SK-2A03U-3F3ET
             SHA-256
             478c9cdb53b2035a1eb3b21c050da896042048be47df8c2d8a5d7916b362eb69
             
                                     
                                                                             statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
             
             Revisionsprotokol 2025 side 375 - 379
             74NO0-W0IY8-VHP7F-K8UOZ-PZQ57-O56QJ
             SHA-256
             af705ccca11557b2ecb5d0f00f856be25a5e49a7ffcca35d5847720c3803f971
             
                                     
                                                                             statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         9p1QYPki95PfhP2P1ur+mN85uvoJfmwkkUkZygcma0c=     k95KXnOncQpzSvNHvp1LNFixZvZD6Qw0tPMMivUZPPc=         2026-05-19T07:07:11Z     kviQBYJb6zmMkKwmbF/41LTCupH3ERFHXzfJKKo8OjnrXZ18enOqoT36BIG8Kij10m3pLe0VXNF+eIQW1/1kpg== MIGMMHSkcjBwMQswCQYDVQQGEwJESzETMBEGA1UECgwKUGVubmVvIEEvUzEXMBUGA1UEYQwOTlRSREstMzU2MzM3NjYxMzAxBgNVBAMMKlBlbm5lbyBJbnRlcm1lZGlhdGUgUXVhbGlmaWVkIENBIDEyLzIyL1JTQQIUZjWJuSYsSJqSiFVQW+Owd1sw5Ck=   application/octet-stream                     
             
                 
             
             Årsrapport 2025
             SLWXW-EZUMS-APU86-41SUI-BVH8M-GWBT1
             SHA-256
             def99217b3523f39e80263698461103fc3cf9b93ca8dadbe4968dbc54b517c2a
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Revisionsprotokol 2025 side 375 - 379
             74NO0-W0IY8-VHP7F-K8UOZ-PZQ57-O56QJ
             SHA-256
             af705ccca11557b2ecb5d0f00f856be25a5e49a7ffcca35d5847720c3803f971
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }                    

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Denne underskrift vil være en kvalificeret elektronisk signatur i henhold til forordning (EU) nr. 910/2014, som ændret ved forordning (EU) 2024/1183.
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Årsrapport 2025
             SLWXW-EZUMS-APU86-41SUI-BVH8M-GWBT1
             SHA-256
             def99217b3523f39e80263698461103fc3cf9b93ca8dadbe4968dbc54b517c2a
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
             
             Skattebilag 2025
             QGG7G-PTV7A-G7NBP-O86SK-2A03U-3F3ET
             SHA-256
             478c9cdb53b2035a1eb3b21c050da896042048be47df8c2d8a5d7916b362eb69
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
             
             Ledelsens regnskabserklæring 2025
             5YZPE-5JB63-WPSMD-3YSB6-033DA-4NO62
             SHA-256
             ea173501815fbe309ee76c50268f4d3304b04aab2b7bcff6f46353aee140ef97
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         8Ly68r+43QvGJCqC+5TpkPjHhjPw0FjCXu77nt7Pf9M=   wywVJMUJ/JgQr0JtGlQ7Su07rkRpC9TxPd63rJG99ZM=      AQAB           2026-05-22T08:44:03.108Z     UsIO2OIkw9IrSqSGK5opKIjzVrAfivO5SAUc2sill8w=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1386478784456150808090436455200333330847893082805        


 
             
                 
             
             Årsrapport 2025
             SLWXW-EZUMS-APU86-41SUI-BVH8M-GWBT1
             SHA-256
             def99217b3523f39e80263698461103fc3cf9b93ca8dadbe4968dbc54b517c2a
             
                                     
                                                                             statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
             
             Skattebilag 2025
             QGG7G-PTV7A-G7NBP-O86SK-2A03U-3F3ET
             SHA-256
             478c9cdb53b2035a1eb3b21c050da896042048be47df8c2d8a5d7916b362eb69
             
                                     
                                                                             statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
             
             Revisionsprotokol 2025 side 375 - 379
             74NO0-W0IY8-VHP7F-K8UOZ-PZQ57-O56QJ
             SHA-256
             af705ccca11557b2ecb5d0f00f856be25a5e49a7ffcca35d5847720c3803f971
             
                                     
                                                                             statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 ========================= ============================ ================= ================================================================================================================ 
  Time                      Name                         IP                Activity                                                                                                        
 ========================= ============================ ================= ================================================================================================================ 
  2026-05-18 13:13:03 UTC   Mathias Rolighed Thornbull   77.243.xxx.xxx    The document was created                                                                                        
  2026-05-18 13:13:25 UTC   Mathias Rolighed Thornbull   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Knut Gregardsøn Heje"                                                         
  2026-05-18 13:13:25 UTC   Mathias Rolighed Thornbull   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Knut Knutsøn Heje"                                                            
  2026-05-18 13:13:25 UTC   Mathias Rolighed Thornbull   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Bjørn Brenna"                                                                 
  2026-05-18 13:13:25 UTC   Mathias Rolighed Thornbull   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Kristian Kornerup Jensen"                                                     
  2026-05-18 13:13:25 UTC   Mathias Rolighed Thornbull   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Morten Christensen"                                                           
  2026-05-18 13:13:25 UTC   Mathias Rolighed Thornbull   77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Mathias Rolighed Thornbull"                                                   
  2026-05-18 13:13:26 UTC   Mathias Rolighed Thornbull   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Knut Gregardsøn Heje" at "knut.g.heje@agra.no"                             
  2026-05-18 13:13:26 UTC   Mathias Rolighed Thornbull   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Knut Knutsøn Heje" at "knut.k.heje@agra.no"                                
  2026-05-18 13:13:26 UTC   Mathias Rolighed Thornbull   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Bjørn Brenna" at "bjorn.brenna@agra.no"                                    
  2026-05-18 13:13:27 UTC   Mathias Rolighed Thornbull   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kristian Kornerup Jensen" at "kristian.kornerup@stryhns.dk"                
  2026-05-18 13:40:25 UTC   Knut Gregardsøn Heje         104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-05-18 13:43:23 UTC   Kristian Kornerup Jensen     146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-05-18 19:12:24 UTC   Bjørn Brenna                 84.212.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-05-18 19:12:24 UTC   Bjørn Brenna                 84.212.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-05-18 19:12:33 UTC   Bjørn Brenna                 84.212.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-05-18 19:12:34 UTC   Penneo system                84.212.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-05-18 19:12:34 UTC   Penneo system                84.212.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-05-18 19:13:10 UTC   Penneo system                84.212.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-05-18 19:13:10 UTC   Penneo system                84.212.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-05-18 19:13:10 UTC   Bjørn Brenna                 84.212.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-05-18 19:13:21 UTC   Bjørn Brenna                 84.212.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2026-05-18 20:35:29 UTC   Knut Gregardsøn Heje         193.215.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-05-18 20:35:29 UTC   Knut Gregardsøn Heje         193.215.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-05-18 20:35:29 UTC   Knut Gregardsøn Heje         193.215.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-05-18 20:35:36 UTC   Penneo system                193.215.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-05-18 20:35:36 UTC   Penneo system                193.215.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-05-18 20:35:36 UTC   Knut Gregardsøn Heje         193.215.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-05-18 20:36:20 UTC   Penneo system                193.215.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-05-18 20:36:20 UTC   Penneo system                193.215.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-05-18 20:36:20 UTC   Knut Gregardsøn Heje         193.215.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-05-18 20:36:26 UTC   Knut Gregardsøn Heje         193.215.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2026-05-19 07:06:42 UTC   Penneo system                193.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-05-19 07:06:42 UTC   Penneo system                193.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-05-19 07:06:42 UTC   Knut Knutsøn Heje            193.161.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-05-19 07:06:42 UTC   Knut Knutsøn Heje            193.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-05-19 07:07:07 UTC   Penneo system                193.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-05-19 07:07:07 UTC   Penneo system                193.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-05-19 07:07:07 UTC   Knut Knutsøn Heje            193.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-05-19 07:07:13 UTC   Knut Knutsøn Heje            193.161.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2026-05-20 13:14:21 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kristian Kornerup Jensen" at "kristian.kornerup@stryhns.dk"       
  2026-05-21 09:27:37 UTC   Kristian Kornerup Jensen     193.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-05-21 09:27:38 UTC   Penneo system                193.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-05-21 09:27:38 UTC   Penneo system                193.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2026-05-21 09:27:38 UTC   Kristian Kornerup Jensen     193.161.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2026-05-22 07:49:10 UTC   Mathias Rolighed Thornbull   77.243.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Kristian Kornerup Jensen" at "kristian.kornerup@stryhns.dk"                
  2026-05-22 08:38:07 UTC   Penneo system                62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-05-22 08:38:07 UTC   Penneo system                62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-05-22 08:38:07 UTC   Kristian Kornerup Jensen     62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-05-22 08:38:36 UTC   Penneo system                62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-05-22 08:38:36 UTC   Penneo system                62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-05-22 08:38:36 UTC   Kristian Kornerup Jensen     62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-05-22 08:38:37 UTC   Penneo system                62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-05-22 08:38:41 UTC   Kristian Kornerup Jensen     62.243.xxx.xxx    The signer signed the document as direktør, direktør, direktør                                                  
  2026-05-22 08:42:50 UTC   Mathias Rolighed Thornbull   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Morten Christensen" at "moc@bdo.dk"                                        
  2026-05-22 08:42:51 UTC   Mathias Rolighed Thornbull   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mathias Rolighed Thornbull" at "matth@bdo.dk"                              
  2026-05-22 08:43:37 UTC   Penneo system                77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-05-22 08:43:37 UTC   Penneo system                77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-05-22 08:43:37 UTC   Mathias Rolighed Thornbull   77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-05-22 08:44:00 UTC   Penneo system                77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-05-22 08:44:00 UTC   Penneo system                77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-05-22 08:44:00 UTC   Mathias Rolighed Thornbull   77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-05-22 08:44:01 UTC   Penneo system                77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-05-22 08:44:04 UTC   Mathias Rolighed Thornbull   77.243.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2026-05-22 08:58:37 UTC   Penneo system                77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-05-22 08:58:37 UTC   Penneo system                77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-05-22 08:58:37 UTC   Morten Christensen           77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-05-22 09:02:02 UTC   Penneo system                77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-05-22 09:02:02 UTC   Penneo system                77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-05-22 09:02:02 UTC   Morten Christensen           77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2026-05-22 09:02:04 UTC   Penneo system                77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2026-05-22 09:02:08 UTC   Penneo system                77.243.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                      
  2026-05-22 09:02:09 UTC   Morten Christensen           77.243.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
 ========================= ============================ ================= ================================================================================================================ 



{"documentKey":"SLWXW-EZUMS-APU86-41SUI-BVH8M-GWBT1","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2026-05-18T19:13:20Z","ip":"84.212.xxx.xxx","signerSerial":"bankid.no no_bankid:9578-5999-4-2705591","type":"penneo_v2","signerName":"Bjørn Brenna","subtype":"bankid.no","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe0273166ec5a2f.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"def99217b3523f39e80263698461103fc3cf9b93ca8dadbe4968dbc54b517c2a","key":"SLWXW-EZUMS-APU86-41SUI-BVH8M-GWBT1","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"af705ccca11557b2ecb5d0f00f856be25a5e49a7ffcca35d5847720c3803f971","key":"74NO0-W0IY8-VHP7F-K8UOZ-PZQ57-O56QJ","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2026-05-18T20:36:25Z","ip":"193.215.xxx.xxx","signerSerial":"bankid.no no_bankid:9578-5999-4-1693759","type":"penneo_v2","signerName":"Knut Gregardsøn Heje","subtype":"bankid.no","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3f9fa8bda9958d20.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"def99217b3523f39e80263698461103fc3cf9b93ca8dadbe4968dbc54b517c2a","key":"SLWXW-EZUMS-APU86-41SUI-BVH8M-GWBT1","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"af705ccca11557b2ecb5d0f00f856be25a5e49a7ffcca35d5847720c3803f971","key":"74NO0-W0IY8-VHP7F-K8UOZ-PZQ57-O56QJ","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2026-05-19T07:07:12Z","ip":"193.161.xxx.xxx","signerSerial":"bankid.no no_bankid:9578-5999-4-1082052","type":"penneo_v2","signerName":"Knut Knutsøn Heje","subtype":"bankid.no","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe4085e9d50d89a.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"def99217b3523f39e80263698461103fc3cf9b93ca8dadbe4968dbc54b517c2a","key":"SLWXW-EZUMS-APU86-41SUI-BVH8M-GWBT1","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"af705ccca11557b2ecb5d0f00f856be25a5e49a7ffcca35d5847720c3803f971","key":"74NO0-W0IY8-VHP7F-K8UOZ-PZQ57-O56QJ","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2026-05-22T08:38:41Z","ip":"62.243.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe57f001c74999a.xml","signerSerial":"83d6f89f-5284-465b-9fbc-c105f52e555d","type":"penneo","signerName":"Kristian Kornerup Jensen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"direktør","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd7c7b72a6f3722.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"def99217b3523f39e80263698461103fc3cf9b93ca8dadbe4968dbc54b517c2a","key":"SLWXW-EZUMS-APU86-41SUI-BVH8M-GWBT1","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"478c9cdb53b2035a1eb3b21c050da896042048be47df8c2d8a5d7916b362eb69","key":"QGG7G-PTV7A-G7NBP-O86SK-2A03U-3F3ET","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"ea173501815fbe309ee76c50268f4d3304b04aab2b7bcff6f46353aee140ef97","key":"5YZPE-5JB63-WPSMD-3YSB6-033DA-4NO62","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2026-05-22T08:44:03Z","ip":"77.243.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe2d6fa75dbfad9.xml","signerSerial":"7eff1cc6-a2d5-4176-bc15-2a9c12b5eab9","type":"penneo","signerName":"Mathias Rolighed Thornbull","subtype":"mitid.dk","organization":{"identifier":"45719375","name":"BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab","identifierType":"CVR"},"signatureLines":[{"role":"statsautoriseret revisor","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3feae86d3fa92e92.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"def99217b3523f39e80263698461103fc3cf9b93ca8dadbe4968dbc54b517c2a","key":"SLWXW-EZUMS-APU86-41SUI-BVH8M-GWBT1","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"478c9cdb53b2035a1eb3b21c050da896042048be47df8c2d8a5d7916b362eb69","key":"QGG7G-PTV7A-G7NBP-O86SK-2A03U-3F3ET","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"af705ccca11557b2ecb5d0f00f856be25a5e49a7ffcca35d5847720c3803f971","key":"74NO0-W0IY8-VHP7F-K8UOZ-PZQ57-O56QJ","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2026-05-22T09:02:08Z","ip":"77.243.xxx.xxx","signedDataFile":"3febab9484ca02fe.xml","signerSerial":"06a09238-c32a-4224-addf-4207f80cf9d5","type":"penneo","signerName":"Morten Christensen","subtype":"mitid.dk","organization":{"identifier":"45719375","name":"BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab","identifierType":"CVR"},"signatureLines":[{"role":"statsautoriseret revisor","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd27830fab6c1c2.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"def99217b3523f39e80263698461103fc3cf9b93ca8dadbe4968dbc54b517c2a","key":"SLWXW-EZUMS-APU86-41SUI-BVH8M-GWBT1","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"478c9cdb53b2035a1eb3b21c050da896042048be47df8c2d8a5d7916b362eb69","key":"QGG7G-PTV7A-G7NBP-O86SK-2A03U-3F3ET","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"af705ccca11557b2ecb5d0f00f856be25a5e49a7ffcca35d5847720c3803f971","key":"74NO0-W0IY8-VHP7F-K8UOZ-PZQ57-O56QJ","algorithm":"SHA-256"}]}]}

		2026-05-22T09:02:18+0000




