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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Stryhns Gruppen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Roskilde, den 23. april 2024

Direktion

Kristian Kornerup Jensen
Adm. direktor

Bestyrelse

Knut Knutsen Heje Bjorn Brenna Knut Gregardsen Heje
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Stryhns Gruppen A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Stryhns Gruppen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke laengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Hellerup, den 23. april 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Bo Schou-Jacobsen Edita Bektas
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne28703 mne49956
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor
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Stryhns Gruppen A/S
Vestre Kirkevej 15
4000 Roskilde

CVR-nr: 421559 18

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Roskilde

Knut Knutsgn Heje, formand
Bjorn Brenna
Knut Gregardsen Heje

Kristian Kornerup Jensen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nogletal:

2023 2022 2021 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsatning 1.107.020 1.028.024 1.007.603 1.016.239 947.100
Bruttofortjeneste 341.146 334.485 383.812 374.915 337.291
Resultat af primeer drift 51.639 47.876 94.187 99.295 61.263
Resultat af finansielle
poster -1.813 -854 -2.833 -6.218 -4.405
Arets resultat 38.947 36.829 70.093 72.260 41.461
Balance
Balancesum 740.031 736.292 632.699 646.944 679.355
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 22.668 53.592 59.895 22.953 26.553
Egenkapital 495.852 456.905 420.076 349.983 277.723
Antal medarbejdere 342 356 362 370 372
Nogletal
Bruttomargin 30,8% 32,5% 38,1% 36,9% 35,6%
Overskudsgrad 4,7% 4,7% 9,3% 9,8% 6,5%
Afkastningsgrad 7,0% 6,5% 14,9% 15,3% 9,0%
Soliditetsgrad 67,0% 62,1% 66,4% 54,1% 40,9%
Egenkapitalforrentning 8,2% 8,4% 18,2% 23,0% 16,1%
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet og forretningsmodel

Stryhns Gruppen A/S er dannet ved fusion i 2008 mellem Stryhn’s og Graasten Salater, og senere er Royal Le-
verpostej A/S og Hafnia Food A/S fusioneret ind i Stryhns Gruppen A/S. I tilleeg hertil kebte Stryhns Gruppen
A/S 12016 Jensens Kgkken varemaerker, og K-Salat varemeerket i 2017. Stryhns Gruppen A/S keber ferske og
forarbejdede ravarer bredt i verden til videreforarbejdning pa vores fabriker, og Stryhns Gruppen A/S produ-
cerer og selger nu samlet ca. 45.000 tons faerdigforarbejdede fadevarer arligt omfattende kedprodukter, may-
onnaisebaserede salater, kelede saucer, dressinger, remoulade og mayonnaise hovedsaligt med afsetning pa
det danske detail- og foodservicemarked, og en lille eksportandel. Stryhns Gruppen A/S er et selskab i den nor-
ske AGRA koncern.

Apportindskud

Den 28. februar 2023 foretog Stryhns Gruppen et apportindskud af foodservice aktiviteterne i Stryhns Grup-
pen til et nystiftet 100% ejet datterselskab, Delitaste 2023 ApS, og en efterfolgende fusion af Delitaste 2023
Aps med Selskabets 100% ejede datterselskab, Delitaste ApS.

Markedsoverblik

Markedet i Danmark er fortsat et staerkt konkurrencepraeget marked med stor fokus pé pris. Totalmarkedet i
Danmark for Stryhns Gruppen’s vaesentligste forretningsomréder har i 2023 haft en flad til let stagnerende ud-
vikling i forhold til sidste &r. 2023 blev preeget af tilbagevenden med Stryhn Gruppens’s sortiment i COOP’s
butikker efter den afblaeste konflikt i efteraret 2022 og de hgje inflationstal blev i kraft af de stigende renter
vendt til afdeempet stigninger i efteraret 2023 som ogsa kunne aflaeses i en forbedret forbrugertillid om end
den fortsat er i negativt territorie. Forbrugernes mere positive syn pa fremtiden kunne ogsa afleeses i &ndret
adfeerd i butikkerne, hvor der oftere og oftere kom maerkevarer produkter i indkgbskurven.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

I 2023 udgjorde nettoomsatningen 1.107 mio. hvilket var en fremgang pa 79 mio. i forhold til 2022, drevet af
tilbagevenden i COOP og prisstigninger. Arets resultat efter skat udgjorde kr. 38,9 mio., mod kr. 36,8 mio. i
2022. Resultatet 2023 var negativt pavirket af stigende révarekost, stigende faste omkostninger (drevet af in-
flation) samt negativ forbrugertillid, hvilket har resulteret et resultat under forventningerne.

Drifts- og prisrisici

Det danske og udenlandske marked for ravarer er praeget af fa udbydere. Selskabets aktiviteter er steerkt af-
hangige af sdvel stabile tilforsler som prisudviklingen pa ravarerne, primaert svineked og lever, samt vegetabil-
ske olier og marineravarer.

Finansielle risici

Selskabet er ikke i vaesentlig grad eksponeret overfor endringer i valutakurser og renteniveau.

Valutarisici og renterisici
Selskabets aktiviteter i udenlandsk valuta er begrensede, si endringer i kurs- og renteudviklingen vil ikke vae-

sentligt pavirke resultat, pengestremme og egenkapital. Selskabets rentebarende geld monitoreres labende og
sikres, hvorfor moderate &endringer i renteniveauet ikke vil have veaesentlig effekt pa indtjeningen.
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Ledelsesberetning

Kreditrisici

Selskabets politik for padragelse af kreditrisici medferer, at storre kunder og andre samarbejdspartnere 1g-

bende kreditvurderes.

Forskning og udviklingsaktiviteter

Selskabet atholder lobende omkostninger til optimering af savel eksisterende produkter som til
udvikling af nye, og derigennem skabe lgbende innovation til de danske frokostborde og madpakker.

Forventninger til fremtiden

Ledelsen i Stryhns Gruppen folger ngje med i udviklingen af danskernes @&ndrede adfeerdsmenster som konse-
kvens af inflation, rentestigninger og generelt usikkerhed omkring den gkonomiske fremtid. Ledelsen i Stryhns
forventer en aktivitet (omsatning 1.1 mia. DKK) og et resultat pa niveau 2023.

CSR

Redegorelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 9gg9a

Mulig risiko pr. om-
rade

Emballage

* Bidrag til den vok-
sende plastikudfor-
dring og negative kli-
mapavirkning ved ikke
at lave materialerne
genbruges efter brug .

Materialer kan bidrage
til en mulig negativ
sundhedseffekt for for-
brugeren ( Migration
aluminium, parabener
ibelaegning).

Sundere produkter

* Bidrage til livsstilssyg-
domme / darligere
helbred ibefolkningen.

pwe

Omdommerisiko

 Tab af omdemme og
forretningskritisk, hvis
vores konkurrenter
har eller ser ud til at
have mere miljgvenligt
emballage

+ Tab af om-
dgmme/mindre salg,
hvis det betragtes som
en leverander af
usunde produkter.

Processer, der reduc-
erer risiko

Arbejde mod ambitigs ~ °
KPTI'er i strategi og ef-
fektiv beslutningsma-
trix, nar nye materia-

ler er tilgeengelige .

KraftPack emballage -
interne fora for viden-
deling og overvéigning
af mélopfyldelse .

Spejderproces

Reduktion af fedt,
mattet fedt og salt.

Innovationsstrategier,
der er tro mod mal om
sundere produkter
med mere plantebase-
ret.

Mal 2024

Tiltag for at skifte til
materialer, der kan
genanvendes efter
brug , en hgjere andel
af genbrugsmaterialer
og sikre fravaer af ma-
terialer, der er potenti-
elt sundhedsskadelige.

Sikre, at innovations-
processer og mulige
opkab er i overens-
stemmelse med maélet
om at tilbyde sundere
produkter og gor det



Ledelsesberetning

» Tab af markedsandele
hvis skepsis over for
ultra-forarbejdede
produkter er stigende.

Madspild

* Industriel produktion
af fadevarer genererer
store maengder
madspild , med tilhg-
rende klimapévirk-
ning.

Klima og milje

* Bidrage til negativ kli-
mapavirkning, tab af
biodiversitet og even-
tuel miljgkriminalitet,
i vores egen veerdi-
keede savel som hos le-
verandgrer.

Klimarisiko vedrg-
rende de ravarer, vi

kaberi.

Fysisk klimarisiko —
omkostninger /veerdi-
tab relateret til fysiske
skader som fglge af
klimaandringer .

Transitionsrisiko —
skeerpede klimakrav
og ny teknologi kan
forarsage &endringer i
eftersporgsel /verdi-
tab.

pwe

Negativ omtale af cen-
tral inputfaktorer . For
eksempel ultrabearbej-
det olier , carrageenan
og andre tilseetnings-
stoffer .

Oget negativ opmeerk-
somhed omkring
ultra-forarbejdede fa-
devarer generelt.

Opfattes som leveran-
dgr af problemproduk-
ter, der ofte gar til
spilde derhjemme.

Fadevareindustrien
star for en stor del af
verdens klimaudled-
ninger . Opfattelse
blandt befolkningen
om, at Agra-virksom-
hederne ikke tager
dette alvorligt.

Industriel fedevare-
produktionen er hgj
spilder mad og genere-
rer en masse affald .

Mulig negativ miljopa-
virkning i kommune
og storforbruger af
vand .

* Scoutingprocessen

samt overvagning af
tilsaetningsstoffers pa-
virkning /felger forsk-
ning i ultraforarbej-
dede fedevarer.

* Hensigtsaftalen om

halvering af madspild .

» Samarbejde med kae-

derne om reduktion af
madspild .

* Gruppegruppe reduk-

tion af madspild og

tilherende

méleveerktgjer .

+ Klimaregnskab

« Ambitigse klimamal

valideret af SBTi , med
konkrete tiltag , der
skal implementeres in-
den 2030.

* Risikovurdering leve-

randgrer ift vores ad-
faerdskodeks .

* Vandrisiko analyse .

nemmere at treeffe
sunde valg.

Prioritering af
madspildsprojekter og
Kklar ansvarsfordeling.

Ny gruppeveerktgj til
overvigning af
madspild ( produktion
+ feerdigvarelager ).

Folg den nye norske
lovgivning om
madspild .

Lobende arbejde for at
na ambitigse klimaam-
bitioner i1 virksomhe-
derne .

Seet FLAG-mal i SBTi -
egne mél omkring bio-
diversitet og jordrela-

teret klimaemissioner .

Arlig information og
undersggelse til alle le-
verandgrer med krav
om, at de opstiller vi-
denskabsbaserede Kli-

mamal.

Dialog med hgjrisiko-
leverandgrer , ogsé in-
den for miljgpavirk-
ning.



Ledelsesberetning

Mulig risiko pr.om- Omdgmmerisiko Processer, derreduc- Mal 2024
rade erer risiko
Sikker mad * Presseomtale afhen- « HACCP * Opgradering af hygiej-
delser med darlig fo- nestandarder pé fa-
» Markedsfaring af pro- devaresikkerhed . » Mad snyder brikkerne .
dukter med darlig fo-
devaresikkerhed , der * Fodevareforsvar * Qget brug af rontgen .
kan fore til sygdom .
/ded hos forbrugerne . * Spejderproces

» Hyppige haevninger og
tilhgrende

gkonomiske konsekven-
ser.

Ansvarlig arbejds-
giver

» Erfaring brud pa vores
etiske retningslinjer,
sasom chikane , un-
derslab, korruption .

» HSE- sager med per-
sonskade eller deds-
fald.

* Vold og stofbrug pa fa-
brikker (FM)

Etik og miljo i for-
syningskaeden

Risiko for overtradel-
ser af vores retnings-
linjer for etik og milja
blandt vores leveran-
dorer. At vaere involve-
ret i dgdsfald , person-
skader, bgrnearbejde ,
kreaenkelser af arbejds-
eller menneskeret-
tigheder eller miljokri-
minalitet.

Jgede rapportering-
skrav

* Bade EU og kunder
forventer omfattende
rapportering,

pwe

« Erfaring med en uan-
svarlig eller uattraktiv
virksomhedskultur.

« Blive opfattes som en
uansvarlig skuespiller
med lidt kontrol bag-
lzens i forsyningskae-
den .

* Medieopmaerksomhed
omkring ugnskede
haendelser .

« Kan ikke levere pa EU-
krav. EU's rapporte-
ringsdirektiv (CSRD)
kraever gennemsigtige
rapporter.

* QC/QA

* Interne revisioner

* Certificeringer

« Etiske retningslinjer
bilag til ansaet-
telseskontrakt

+ Kendte notifikation-

skanaler, internt og
eksternt

HSE-risikovurdering
og foranstaltninger til
at undgéa skader.

Sedex risikovurdering.

Overordnet risikovur-
dering af leverandarer
og Agra Audit Plan /
procedure i indkebsaf-
delingen for at folge op
pa leverandgrer.

Medlem af Etisk Han-
del Norge

GAP-analyse og andre,
struktureret forbere-
delser til indberet-
ningsfrist 2026

« Digital dilem-
matraning etiske ret-
ningslinjer.

Pamindelse om under-
retningsret -/ pligt

FM redskaber foran-
staltninger som falge
af ulykker med per-
sonskader og haendel-
ser relateret til vold og
stofbrug i 2023.

Arbejd systematisk
med udvalgte personer
hgjrisikoleveranderer,
gennem mgder og gen-
nemgang af revisions-
rapporter.

Arlig rapportering til
Etisk Handel Norge.
Dette opfylder ogsa
krav i offentlighedslo-
ven .

Led et projekt fra
DLF's side med deling
af CSRD- information
med de norske daglig-
varekader . Sigt efter
at forenkle arbejde ,
etablere felles syste-
mer uden

10



Ledelsesberetning

gennemsigtighed og * @get gennemsigtighed - Fortsat med at veere at dele kritisk informa-
mulige nye systemer kan udggre en trussel pa forkant med egne tion .
tilinformationsdeling.  mod kopiering (EMV).  malsatninger og ruti- ) .
Kan resultere i gget ner, klimarapporte- * Opdatering SBTi mal,
omkostninger og eks- ring, politikker og in- inkl FLAG ( nyt krav).
tra arbejde . teressentdialog.

Forretningsmodel

Stryhns Gruppen gnsker at bidrage til samfundsansvarlighed i hele sin veerdikede og inden for vores forret-
ningsmodel (som beskrevet indledningsvist i drsberetningen), og har en sterrelse, der kraver, men ikke mindst
berettiger til aktivt samfundsansvar.

Samfundsansvar

Stryhns Gruppen har leenge arbejdet med CSR og beeredygtighed som en integreret del af strategien og driften
med fokus pa intern og ekstern ansvarlighed herunder miljopéavirkning, krav til underleveranderer, arbejdsfor-
hold og uddannelse. Med udgangspunkt i de allerede eksisterende politikker og resultater, vil CSR og baeredyg-
tighed derfor fortsat vaere en naturlig del af det daglige arbejde i Stryhns Gruppen, og omfatter alle aktiviteter
der udgves af Stryhns Gruppen, som defineret i politikker inden for miljgpavirkning og folkesundhed, arbejds-
forhold, kensmassig sammensaetning af ledelsen, aktivering og uddannelse, menneskerettigheder og bgrnear-
bejde samt antikorruption.

Stryhns Gruppen vil fortsat forholde sig til omgivelserne og viderebygge pa vores CSR og beredygtigheds stra-
tegi for pa den méade at tage hensyn til, ikke kun CSR og baredygtighed, men ogsé for hvad den betyder for den
samlede Stryhns Gruppens forretning.

Siden 2019 har Stryhns Gruppen arbejdet systematisk videre med baeredygtighedsstrategien, som vil vaere med
til at definere vores overordnede fokusomrader, mal og aktiviteter for de kommende ar, og derved hvordan
Stryhns Gruppen vil kunne bidrage til opfyldelsen af FN’s 2030 verdensmal for baeredygtig udvikling.

Validering af klimamal

Stryhns Gruppens klimamal har veeret Science Based Targets Initiative (SBTI) valideret siden 2021.
Med valideringen fra SBTi har Stryhns Gruppen bekreftet, at gruppens malsatninger, bidrager til verdensma-
let om at temperaturen ikke ma stige mere end 1,5 grader.

Muligheden for at fa Stryhns Gruppens maél valideret af SBTi har haft stor betydning i arbejdet med at sztte
langsigtede klimamal og planer der understetter vores ambition om klimaneutral produktion i 2030 og klima-
neutrale produkter inden 2050.

Per 2023 er scope 1+2 reduceret med ~40% og scope 3 reduceret ~9% siden 2020. Stryhns Gruppen er pt on
track med vores reduktionsplaner.

Samarbejde med Borns Vilkar

Siden november 2021 har Stryhns Gruppen haft et samarbejde med interesseorganisationen Barns Vilkar.
Med sin stette bidrager Stryhns Gruppen til at sikre driften og den fortsatte udvikling af BarneTelefonen, sa
BorneTelefonen kan vare der for bern og unge hele degnet rundt.

Med samarbejdet med Berns Vilkar gnsker vi at levere tilbage til samfundet og hjlpe danskerne til en nem-
mere og bedre hverdag.

-
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Ledelsesberetning

Klima-/miljepavirkning

I 2023 folger vi planen mod klimaneutral produktion i 2030, dette er blandt andet sket via yderligere udfas-
ning af freon som kelemidler, via idriftsaettelse af koleanlaeg med ammoniak som keglemiddel.

De tidligere ars investering i rensningsanlaeg og lebende optimering af samme i fabrikkerne i Gréasten, Roskilde
og Havnsg gar nu at slammet har opnéet en kvalitet der gor at det benyttes pa bioanleg rundt i Danmark

Der er i 2023 arbejdet med optimering af vores CIP-anlaeg, hvilket har medfert en reduktion af energi, samt en
reduktion af kemiforbruget til vores rengering af tanke og rorstraekninger.

Etisk samhandel

Stryhns Gruppen blev via Agra i 2014 medlem af Etisk Handel IEH, dette som en overbygning pa de mange
aktiviteter Stryhns Gruppen allerede arbejder med. Stryhns Gruppen gnsker via sit medlemskab at signalerer
overfor alle interessenter at Stryhns Gruppen tager ansvar for menneske- og arbejdstagerrettigheder.

Stryhns Gruppen indhenter sine ravarer og emballager bredt i verden. Via indkebsaftaler og leverandgrsamar-
bejde, samt via medlemskabet af Etisk Handel IEH stilles der konkrete krav til os selv og til leverandaren om
anti-korruption samt efterlevelse af reglerne menneske- og arbejdstagerrettigheder i FN og ILO og at der ikke
anvendes bornearbejde. Stryhns Gruppens indkegbsafdeling foretager lobende evaluering af hvorvidt leveran-
darerne overholder opstillede krav, og har i 2023 ikke observeret brud herp4, og vurdere at den overordnede
risiko for korruption og brud pa reglerne indenfor menneske- og arbejdstagerrettigheder er meget lav. Trods
stigende pres pa tilgaengeligheden af ravarer samt priser vil Stryhns Gruppen fortsat have et hgjt fokus pa kor-
ruption og brud pa reglerne indenfor menneske- og arbejdstagerrettigheder, hvorfor man fremadrettet vil op-
retholde den governance vi har omkring godkendelse af leveranderer samt overholdelse af krav

Vores initiativer — det gor vi indenfor folgende omrader:

1. Internt; Politik for CSR — herunder menneskerettigheder, bgrnearbejde og anti-korruption — er be-
skrevet i Stryhns Gruppens felles intranet

2. Eksternt; Strategi for CSR & beeredygtighed — herunder menneskerettigheder, bernearbejde og anti-
korruption — er beskrevet i drlig beeredygtighedsrapport pd Stryhns Gruppens hjemmeside
www.stryhns.dk.

Dataetik

I driften af Stryhns Gruppen indgar data som en vigtig komponent i at optimere og effektivisere virksomhe-
dens drift. I vores arbejde, som ordrer producerende virksomhed, med at servicere den danske dagligvarehan-
del samt foodservice sektor med kvalitetsprodukter er det en integreret del af vores forretningsstrategi og vo-
res aktiviteter i gvrigt at forstd markedets bevagelser, fremtidige behov og nye trends for pd den made at vere
en relevant leverander for vores nuvaerende og fremtidige kunder. Dette skal naturligvis ske under hensynta-
gen til beskyttelse af det enkelte individ, herunder GDPR, hvorfor virksomheden tilstreeber kun at anvende
personlige data séfremt dette er ngdvendigt for at gennemfore virksomheden drift. I virksomhedens arbejde
med at forsta markedets bevagelser indkebes og analyseres forbruger anonymiserede data fra eksterne kilder
s& som Nielsen, Kauza, FGK, Mindshare herunder er det derfor vigtigt for Stryhns Gruppen at disse eksterne
partnere behandler og har en politik for dataetisk.

Udover indkebte markedsdata fra f.eks. Nielsen behandler Stryhns Gruppen ikke algoritmer, machine lear-
ning, kunstig intelligens eller anden dataanalyse som en del af vores operative drift.
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Ledelsesberetning

Medarbejdere og arbejdsmiljo

De storste risici er knyttet til arbejdsulykker og nedslidning af medarbejdere med fysisk kravende jobs.
Stryhns Gruppen har ogsa i 2023 oplevet gode resultater af sit strukturerede og direkte fokus pa CSR, flere fo-
rebyggende tiltag relateret til ulykker, herunder et malrettet arbejde med arbejdsmiljo mhp. at opné arbejds-
miljacertificering i 2024. Herudover arbejdes med en rakke vaerktgjer, som stgtter op omkring udvikling, ud-
dannelse og trivsel pa arbejdspladsen samt Work-Life-Balance.

I 2023 har Stryhns Gruppen fortsat satset pa virksomhedens uddannelsesakademi, hvor vi udvikler vores med-
arbejdere og ledere indenfor bl.a. ledelse, marketing, salg, skonomi, IT og Supply Chain.

For at investere yderligere i udvikling og for at age fastholdelse og intern rekruttering, har vi stort fokus pé at
sikre at der er udviklingsmuligheder for alle medarbejdere. For at sprede kendskabet til virksomhedens uddan-
nelsesmuligheder har vi et uddannelseskatalog, som er blevet distribueret til alle virksomhedens medarbejdere
forud for den arlige MUS-proces.

Den udvidede uddannelsessatsning retter sig iseer mod kompetenceudvikling og opkvalificering bade via intern
uddannelse og opkvalificering via det danske uddannelsessystem, hvor vi har valgt at satse p4 uddannelse af
flere elever og voksenelever blandt vores eksisterende ufagleerte medarbejdere.

Vi har endvidere investeret i at etablere en digital leeringsplatform for at give mulighed for digital kompetence-
udvikling og onboarding. Den digitale kompetenceudvikling giver mulighed for at tilbyde leering bredt i organi-
sationen og pa det tidspunkt nar der er behov for leeringen.

Stryhns Gruppen har i 2023 etableret nyt Arbejdsmiljoledelsessystem mhp. at opna Arbejdsmiljacertificering i
2024. Der er skabt starre fokus pa forebyggende sikkerhedshaendelser (haendelser uden tilskadekomst), som er
steget 33% i forhold til 2022, samt 93% i forhold til 2021. Samtidig opnéede flere af fabrikkerne laengere perio-
der uden ulykker med fravaer, som for eksempel Roskilde med 597 dage.

Hele organisationen arbejder malrettet med arbejdsmiljeet, dette bl.a. via handlingsplaner som opsettes med
baggrund i APV’erne. Dette med formélet om at lave indsatser i de omrader som vil bidrage mest til et hgjere
arbejdsmiljg, ogsa i 2023 er der fokuseret pa at synliggore arbejdsmiljoet yderligere via daglig opfelgning og
kommunikation i fabrikkerne.

I Stryhns Gruppen arbejder vi mélrettet med at udvikle arbejdsglaede og trivsel og vi gennemforer arbejdsglee-
demalinger hvert andet ar i hele organisationen. Vores seneste maling viste en flot fremgang fra sidste maling

og den sterste fremgang vi har malt i over 10 ar. Vi gentager arbejdsgleedemalingen igen i 2025, og der er fast-
lagt handlingsplaner og méltal for fremgang i arbejdsgleede.

Vores initiativer - det gor vi indenfor folgende omrader:

1. Arbejdsmiljgudvalg (AMU); Sikrer vores medarbejderes trivsel pa alle lokationer.

2. Arbejdspladsvurdering (APV); Stryhns Gruppen folger Arbejdstilsynets regler og vejledninger for ar-
bejdspladsvurdering.

3. Trivsel; Politik for forebyggelse af mobning og diskrimination beskrevet i medarbejderhandbog.
4. Sundhed; Privat sundhedsforsikring, rabat pa fitness, frugtordning og kantineordning.

5. Kvalitet; Stryhns Gruppens fabrikker drives alle efter HACCP-principperne, lige som der udferes eks-
terne og interne audits som sikre fastholdelse af vores hgje fadevarekvalitet og arbejdsprocesser.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for konsmaessig sammensaetning

Konsmaessige sammensating af ledelsen
Hos Stryhns Gruppen leegger vi vaegt pa at udvikle vores organisation og medarbejdere.

Vi arbejder med innovation som en vigtig del af vores forretningsstrategi, og vi ser mangfoldighed blandt men-
nesker som et vigtigt konkurrenceparameter, der er med til at sikre innovation og med til at udvikle vores virk-
somhed.

Vi vaerdsaetter forskellighed i vores teams og medarbejdersammensatning. Et fokusomréde for os er at sikre, at
vi far mere gavn af det ledelsespotentiale, der findes blandt vores talentfulde kvinder samt at sikre, at kvin-
derne i organisationen i hgjere grad bliver reprasenteret pa ledelsesniveau.

2019 2020 2021 2022 2023

Bestyrelsen/Direktio-
nen
Samlet andel medlemmer | 4 4 4 4 4
Underrepraesenteret kon 0% 0% 0% 0% 0%
Maltal 25% 25% 25% 25% 25%
Arstal for opfyldelse af 2025 2025 2025 2025 2025
méltal
Jvrige
ledelsesniveauer
Samlet andel medlemmer | 29 31 32 32 33
Underrepraesenteret kon 24% 26% 28% 28% 33%
Maltal 30% 30% 30% 40% 40%
Arstal for opfyldelse af 2025 2025 2025 2025 2025
maltal

Bestyrelse

Direktionen i Stryhns Gruppen tegnes af en mandlig direkter og bestyrelsen i Stryhns Gruppen er pr. 31.de-
cember 2023 tegnet af en mandlig bestyrelsesformand og to mandlige bestyrelsesmedlemmer.

For at sikre starre diversitet i den kensmaessig sammensatning i Stryhns Gruppens bestyrelse er det malsaet-
ningen, at andelene af kvindelige bestyrelsesmedlemmer skal vaere minimum 25% i 2025.

Bestyrelsesmedlemmer i Stryhns Gruppen rekrutteres fra ejerkredsen. Bestyrelsen sammensattes blandt
ejerne i forhold til faglige kompetencer, forretningernes geografiske placering, storrelse og det antal forretnin-
ger andelshaveren har, si der er storst mulig diversitet. Desuden tilstrabes det at opna en kensfordeling i virk-
somhedens bestyrelse svarende til kennenes reprasentation i ejerkredsen. Da bestyrelsen bestér af ejerkred-
sen, og rekrutteringsgrundlaget af det underrepreesenterede keon i ejerkredsen er yderst begraenset, har det i
2023 ikke veaeret muligt at rekruttere et medlem til bestyrelsen fra det underrepraesenterede kon.

@Qvurige ledelsesniveauer

P& gvrige ledelsesniveauer har vi en malsaetning pa 40% repraesentation af kvinder i 2025. 12023 14
reprasentationen pa 33 %, hvilket er en fremgang pa 5% i forhold til 2022.
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Ledelsesberetning

Vi gnsker fortsat at have andelen af kvinder i gvrige ledelsesniveauer, og forventer yderligere fremgang. Vi har
i2023 foretaget systematiske arbejde med emnet, hvor vi lebende har udviklet vores talenter og successors. Vi
har en mélsatning om at videre udvikle vores talenter og successors indefra, sa vi fremmer et fokuseret ar-
bejde med udvikling pa alle niveauer i organisationen. Det arbejder vi med ved at have en klar politik indenfor
folgende omrader:

1. Rekruttering: Sikrer at rekrutteringsfeltet inkluderer velkvalificerede kvinder

2. Balance mellem arbejds- og privatliv; Skabe bedre muligheder for kvinder i ledelse ved at sikre en flek-
sibel og familievenlig arbejdsplads. Vi har senest forbedret vores barselsordning ved at sikre lige mu-
ligheder for maend og kvinder og lavet en ordning, der giver mulighed for nedsat tid efter barselsorlov.

3. Mangfoldighed; Bevidsthed om mangfoldighed via malrettet arbejde med teamudvikling via person-
profil verktgjer.

4. Ledelses- og kompetenceudvikling: Sikrer relevant kompetenceudvikling ud fra generiske ledelses-
kompetencer og udvikling og uddannelse pa vores eget ledelsesakademi.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Uszedvanlige forhold

Stryhns Gruppens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt resultatet af Stryhns
Gruppens aktiviteter for 2023 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Gruppen har fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af arsrappor-
ten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022

TDKK TDKK
Nettoomsaetning 1 1.107.020 1.028.024
Ombkostninger til rdvarer og hjelpematerialer -616.926 -522.631
Andre eksterne omkostninger -148.948 -170.908
Bruttofortjeneste 341.146 334.485
Personaleomkostninger 2 -230.882 -229.932
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 3 -58.625 -56.677
Resultat for finansielle poster 51.639 47.876
Finansielle indtaegter 4 5.001 2.301
Finansielle omkostninger 5 -6.814 -3.155
Resultat for skat 49.826 47.022
Skat af arets resultat 6 -10.879 -10.193
Arets resultat 7 38.947 36.829

pwe
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Balance 31. december

Aktiver

Erhvervede varemaerker
Erhvervede lignende rettigheder
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under udferelse
Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle anlegsaktiver

Anlaegsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2023 2022
TDKK TDKK
57.982 75.211
26.555 33.335
8 84.537 108.546
81.849 78.087
130.254 127.873
3.337 2.470
1.230 1.518
41.455 60.197
9 258.125 270.145
10 194.437 178.958
194.437 178.958
537.099 557.649
11 60.255 62.005
112.487 112.588
29.812 2.841
234 305
0 707
12 142 151
142.675 116.592
2 46
202.932 178.643
740.031 736.292
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Egenkapital

Henseattelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Nertstdende parter

Begivenheder efter balancedagen

Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2023 2022
TDKK TDKK

13 40.000 40.000

455.852 416.905

495.852 456.905

14 29.000 29.735

29.000 29.735

131.653 99.186

1.871 81.497

248 0

81.407 68.969

215.179 249.652

215.179 249.652

740.031 736.292
15
16
17
18

18

Penneo dokumentnagle: KKFHO-DNE2W-VE1ZD-DGUAT-JE25A-CUKXE



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat
Egenkapital 31. december

pwec

Selskabs- Overfort
kapital resultat Ialt
TDKK TDKK TDKK
40.000 416.905 456.905
0 38.947 38.947
40.000 455.852 495.852
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Noter til arsregnskabet

1. Nettoomsatning

Geografiske markeder

Nettoomsatning, indland
Nettoomsaetning, udland

2023 2022
TDKK TDKK
1.071.558 993.015
35.462 35.009
1.107.020 1.028.024

Selskabets aktivitet omfatter produktion og salg af forarbejdede kadprodukter, mayonaisebaserede
salater, dressinger, remoulade og mayonaise, primeert til det danske marked. Af konkurrencemeessige
arsager er nettoomsatningens fordeling pa forretningssegmenter ikke oplyst.

2. Personaleomkostninger

Lonninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

3. Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlagsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Gevinst og tab ved afhandelse

pwe

2023 2022

TDKK TDKK
204.731 203.067
16.608 15.338
2.041 2.471
7.502 9.056
230.882 229.932
342 356

2023 2022

TDKK TDKK
24.010 24.010
34.639 32.667
-24 0
58.625 56.677
20
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Noter til arsregnskabet

Finansielle indtaegter

Renteindteegter tilknyttede virksomheder
Valutakursreguleringer

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Resultatdisponering

Overfort resultat

pwe

2023 2022
TDKK TDKK
2.196 150
2.805 2.151
5.001 2.301
2023 2022
TDKK TDKK
6.189 2.201
625 136
0 818
6.814 3.155
2023 2022
TDKK TDKK
11.614 8.265
-735 1.928
10.879 10.193
2023 2022
TDKK TDKK
38.947 36.829
38.947 36.829
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Noter til arsregnskabet

8. Immaterielle anlegsaktiver

Erhvervede
Erhvervede lignende
varemaerker rettigheder
TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 172.299 67.800
Kostpris 31. december 172.299 67.800
Ned- og afskrivninger 1. januar 97.088 34.465
Arets afskrivninger 17.229 6.780
Ned- og afskrivninger 31. december 114.317 41.245
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 57.982 26.555
Afskrives over 10 ar 10 ar
9. Materielle anlegsaktiver
Andre anlag, Materielle
Produktions- drifts- Indretning anlegs-
Grunde og anlag og materiel og af lejede aktiver under
bygninger maskiner inventar lokaler udferelse
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 194.749 465.899 24.022 4.880 60.197
Tilgang i drets lob 14 540 0 0 22.114
Afgang i arets lob 0 -50 0 0 0
Overforsler i arets lob 12.987 26.276 1.593 0 -40.856
Kostpris 31. december 207.750 492.665 25.615 4.880 41.455
Ned- og afskrivninger 1. januar 116.662 338.026 21.552 3.362 0
Arets afskrivninger 9.239 24.385 726 288 0
Ned- og afskrivninger 31.
december 125.901 362.411 22.278 3.650 0
Regnskabsmessig verdi 31.
december 81.849 130.254 3.337 1.230 41.455
Afskrives over 5-30 ar 2-15 ar 2-10 &r 10-20 ar
i
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Noter til arsregnskabet

11.

12.

13.

2023 2022
TDKK TDKK
10. Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 178.958 121.000
Tilgang i arets lob 15.479 57.958
Kostpris 31. december 194.437 178.958
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 194.437 178.958
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres siledes:
Navn Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Stryhns Ejendomme A/S 100% 77.924 7.903
Delitaste ApS 100% 38.507 12.452
2023 2022
TDKK TDKK
Varebeholdninger
Révarer og hjelpematerialer 28.154 26.706
Emballage 21.405 23.069
Varer under fremstilling 3.430 2.788
Feerdigvarer og handelsvarer 7.266 9.442
60.255 62.005
Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspreemier, abonnementer og renter.
Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af 40.000.000 aktier a nominelt TDKK 1. Ingen aktier er tillagt seerlige
rettigheder.
o -
23
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Noter til arsregnskabet

2023 2022
TDKK TDKK
14. Hensattelse til udskudt skat
Hensettelse til udskudt skat 1. januar 29.735 27.807
Arets indregnede belob i resultatopggrelsen -735 1.928
Hensattelse til udskudt skat 31. december 29.000 29.735
Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den aktuelle skattesats.
2023 2022
TDKK TDKK
15. Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 ar 4.779 4.161
Mellem 1 og 5 &r 7.614 8.957
Efter 5 ar 41 529
12.434 13.647
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 6-89 mdr. 4.735 4.182

Andre eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af den danske sambeskatningskreds
sambeskattede indkomst. Koncernens selskaber heafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i
form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og
kildeskatter kan medfere, at koncernens heftelse udger et storre belgb.
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Noter til arsregnskabet

16. Nertstiende parter og oplysning om afleggelse af koncernregnskab

17.

Grundlag

Bestemmende indflydelse
Foodmark Nordic AS, PB 4644 Sofienberg, 0506 Hovedaktionar

Oslo, Norge

Agra Holding Bestemmende indflydelse i Agra AS

Agra AS Bestemmende indflydelse i Foodmark
Foodmark Bestemmende indflydelse i Stryhns Gruppen
Ovrige nartstiende parter

Stryhns Ejendomme A/S Datterselskab

Delitaste ApS Datterselskab

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted
Agra Holding AS Oslo
Agra AS Oslo

Koncernrapporten for Agra Holding AS kan rekvireres pa falgende adresse:
Sofienberggaten 19, 0558 Oslo, Norge

Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Noter til arsregnskabet

18. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Stryhns Gruppen A/S for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet for 2023 er aflagt i TDKK.
Koncernregnskab

Med henvisning til drsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for 2023 for Agra Holding AS har
selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab.

Pengestremsopgerelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og pengestramsopggrelsen i koncernregnskabet for Agra
Holding AS har virksomheden undladt at udarbejde pengestromsopgarelse.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Med henvisning til arsregnskabslovens § 96, stk. 3 og til revisornoten i koncernregnskabet for Agra Holding
AS har selskabet og koncernen undladt at udarbejde noten om honorar til generalforsamlingsvalgt revisor.

Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfaolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle veesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsfores lobende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund
af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vardireguleringerne direkte pd egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geldens opstien indregnes i resultatopggerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om geografiske markeder er baseret pé selskabets afkast og risici samt ud fra den interne
gkonomistyring.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kgber, nettoomsatningen kan males pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil
tilga selskabet.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udforte serviceydelse.
Metoden anvendes, nir de samlede indtaegter og omkostninger pé serviceydelsen og feerdiggarelsesgraden pa
balancedagen kan opgores pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilga selskabet. Som ferdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsatningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af réavarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg, tab pa debitorer, operationelle leasingsaftaler mv

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.
Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekunder karakter i forhold
til koncernens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

-
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Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra dattervirksomheder indtaegtsfores i resultatopgerelsen, nar de vedtages pa generalforsamlingen i
dattervirksomheden. Dog modregnes udbytte som vedrgrer indtjening i dattervirksomheden for
modervirksomheden overtog denne i kostprisen for dattervirksomheden.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af &rets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med danske datterselskaber. Skatteeffekten af sambeskatningen med

dattervirksomhederne fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i forhold
til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til
genindvindingsveerdien, sidfremt denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10 ar.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

@vrige bygninger 5-50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 2-15 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-10 &r
Indretning af lejede lokaler 10-20 &r

Restveerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning,.

Hyvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder maéles til kostpris. I tilfeelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsverdien, nedskrives til denne lavere veerdi.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og faerdiggorelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgores
under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de
i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

Der foretages nedskrivning til imadegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa et
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for veerddiforringelse. Portefgljerne baseres primeert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgores som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvardien af de forventede pengestromme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavender eller
portefalje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter aftholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspremier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gxldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrorer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

pwc 29

Penneo dokumentnagle: KKFHO-DNE2W-VE1ZD-DGUAT-JE25A-CUKXE



Noter til arsregnskabet

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle galdsforpligtelser

Lan indregnes ved 1dneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles ldnene til amortiseret kostpris, siledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgorelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til ldnets restgeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa
ldnoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100 / Nettoomsztning
Overskudsgrad Resultat af ordinar primaer drift x 100 / Nettoomsaetning
Afkastningsgrad Resultat af ordinzar primeer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinzert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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