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ARGO kort

. . Odsh d

ARGO er et affalds- og energiselskab ejet af sherre

de ni kommuner: Greve, Holbaek, Kalundborg,

Kage, Lejre, Odsherred, Roskilde, Solred og

. Holbaek Roskild

Stevns Kommune. Her bor cirka 444.000 Lof fide

borgere samt 30.600 virksomheder. Kalundborg eire
Greve
Solred
Kege
Stevns

e  Kraftvarmevaerk

® 14 genbrugspladser

e  11direkte genbrugstelte
e  To genbrugsbutikker

¢  Miljecenter Audebo

o  To lukkede deponieri
Kege og Hedeland

° Formidlings- og
besegstjeneste
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ARGO i tal 2025 o

213 148

Klimaregnskabet fglger standarden fra Scope 1CO.e-udledninger Mand
Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollen) Medarbejdere °
og daekker bdde ARGOs direkte udledninger 1 5 8 ° 9 0 6 ,1 2

(scope 1) og indirekte udledninger (scope 2). ton CO.e

Vi opger drivhusgasser i CO,-zekvivalenter
(CO,e), som viser, hvad udledningen svarer til i
CO,,. For eksempel omregnes et kilo metan-
gas til 28 kilo CO,e, fordi metangas er en 28
gange kraftigere drivhusgas end CO,,.

ARGOs CO,e-intensitet er i 2025 pé 0,179 ton

Nettoomszetning (1.000 kr.)

] ) 900.000
CO,e pr. 1.000 kr. i omseetning.

800.000

Den totale CO.e-udledning 700000 | N W |
fra scope 1 0g scope 2 udger
158.957,98 ton CO.e.

600.000 ——— — — —
500.000 — — — — —
400.000 — - || || | |
300.000 | - || || | |

Scope 2 CO,e-udledninger
(lokationsbaseret) 200.000 | || || || ||

51,86 woooo |

ton CO.e (6]

Klimaregnskab 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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ARGO er en
forende klimaaktor
| det fremtidige
affaldsmarked
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Ny bestyrelse, ny direktor og ferste ar som aktieselskab

2025 blev det fgrste &r i ARGOs nye sel-
skabsstruktur og dermed et vigtigt over-
gangsar for vores feelles samfundsopgave.
Med arsrapporten for 2025 stér vi samtidig
ved begyndelsen af en ny ledelsesperiode.
Efter kommunalvalget i 2025 fik ARGO en ny
og udvidet bestyrelse, og den 1. januar 2026
tiltrddte en ny direktar og en ny bestyrelses-
leder. Vi er allerede i gang og gér til opgaven
med respekt for ARGOs rolle som kritisk
forsyningsaktar og med et tydeligt ansvar for
klima og miljg.

Nye samarbejder og nye kommuner

| lzbet af 2025 udvidede vi samarbejdet

med syv nye kommuner. ARGO handterer nu

restaffald for borgere i 16 kommuner. Det er vi
glade for og stolte af, fordi det béde afspejler
tillid til vores leverancer og vores konkurren-

ceevne i et marked i forandring. Det forpligter.

Nar meengder og sammensaetning af hus-
holdningsaffald, erhvervsaffald og importaf-
fald eendrer sig, skal driften kunne fglge med.
Derfor har vi i 2025 tilpasset kapacitet og
planleegning, sa vi fortsat leverer stabilt og
med hgj kvalitet.

Genbrug i praksis, teet pa hverdagen
Genbrug er en del af vores hverdag. |

2025 abnede vi yderligere syv nye Direkte
Genbrugstelte, og ca. 285.000 genstande fik
nyt liv via teltene. | vores to genbrugsbutikker
blev der solgt godt 346.000 genbrugsting, og
vi havde over 1,7 mio. besggende pa vores 14
genbrugspladser. Det er rekord. Vores fokus
er at gare genbrug nemt i hverdagen, sé flere
ting kan bruges igen, far de bliver til affald.

Affald bliver til energi, og vi traeffer
ansvarlige valg

Hos ARGO udnytter vi energien i det affald,
der ikke kan genanvendes. Det er med til at
sikre en stabil levering af fjernvarme og el

i vores forsyningsomrade. | 2025 leverede
kraftvarmeveerket i Roskilde rekordhgj fjern-
varmeproduktion pé ca. 3,1 mio. GJ, svarende
til 57.885 husstandes arlige forbrug, og pro-
ducerede samtidig ca. 226.400 MWh el, sva-
rende til 75.475 husstandes arlige elforbrug.
Vi traf samtidig en vigtig beslutning om CO,-
fangst. Projektet blev sat pa pause, fordi
rammerne i statens udbud placerede en ufor-
holdsmaessig stor risiko hos ejerkommunerne.

Ambitionen stér ved magt, men tempoet i
gren omstilling og skonomisk ansvarlighed
skal heenge samme. Vi har udviklet en steerk
teknisk lgsning og er klar til at rykke, nér ram-
mer og vilkar heenger bedre sammen.

@konomi og kernedrift

ARGO leverede i 2025 et positivt driftsresultat
pé 14,4 mio. kr., og vi har fastholdt en gkono-
misk styring, der kan baere den daglige kerne-
drift og ngdvendige investeringer. Efter blandt
andet afskrivning af projekteringsomkostnin-
ger til udvikling og udbudsproces for CO,-
fangst endte aret samlet med et overskud pa
11,5 mio. kr.

Det forste klimaregnskab og
baeredygtighedsrapportering

| 2025 tog ARGO et vigtigt skridt i arbejdet
med at styrke styring og dokumentation af
indsatsen for miljg, sociale forhold og god sel-
skabsledelse. Organisationen gennemfarte sin
farste dobbelte veesentlighedsanalyse, som gav
et samlet billede af, hvor ARGO pavirker omgi-
velserne mest, og hvor krav og risici udefra kan
fa sterst betydning for vores drift og akonomi.

Samtidig udarbejdede ARGO sit farste kli-
maregnskab for scope 1 0g 2, det vil sige de
direkte udledninger og udledninger fra den
energi, vi kgber. Det giver et bedre grundlag
for at prioritere indsatsen, fglge udviklingen
og dokumentere resultaterne, s& baeredyg-
tighed bliver en integreret del af driften og de
beslutninger, vi treeffer fremadrettet.

Tak for tilliden og samarbejdet

ARGO stér, hvor vi ggr i dag, fordi vi har
steerke relationer. Tak til vores ejere, samar-
bejdspartnere og medarbejdere. Jeres tillid og
indsats har veeret afgarende i et &r med nye
rammer og haje forventninger. Vi ser frem til at
fortseette samarbejdet om affaldslgsninger, der
er langtidsholdbare og sarger for at holde res-
sourcerne i cirkulation s& lang tid som muligt.

God laeselyst med arsrapport 2025.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato
behandlet og godkendt &rsrapporten for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
ARGO, omfattende anvendt regnskabspraksis,
resultatopgerelse, balance, pengestramsopga-
relse, noter samt ledelsens beretning.

Arsrapporten afleegges efter &rsregnskabs-
loven og de yderligere krav, der fglger af
selskabets status som offentlig virksomhed.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver

s S

ARGO Arsrapport 2025

Bestyrelse
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Lars Henrik Weiss
Bestyrelsesleder og
eksternt medlem

|

Anette Mortensen (V)
Vicebestyrelsesleder
Stevns Kommune

/ m// ﬁ elenrasnyr

Pernille Beckmann (V)
Greve Kommune

Martin Schwartzbach (DF)
Kalundborg Kommune

~ e —

Thomas Kampmann (C)
Kagge Kommune

Steen Klink Petersen (S)
Holbsek Kommune
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s

et retvisende billede af selskabets aktiver og
passiver, finansielle stilling, resultat samt pen-
gestremme. Samtidig er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen indeholder en retvi-
sende redeggrelse af de forhold, beretningen
omhandler.

Roskilde den 20. maj 2026.

Steen Finn Hansen (DF)
Lejre Kommune

Kim Raben (SF)
Roskilde Kommune

Flemming Warhgi (LA)
Solrgd Kommune

Thomas Nicolaisen (B)
Odsherred Kommune
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Trine Lindegaard Holmberg
Eksternt medlem

Daniel Bastiansen
Medarbejderrepreesentant

Line Skovrider-Ruminski
Medarbejderrepreesentant

Direktion
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Jeppe Dang
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5-ars hoved- og nggleta
Hovedtal (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024 2025
Nettoomsaetning 673.405 786.307 741.843 757.046 877.454
Driftsresultat 40.669 62.556 74.424 31.519 14.406
Resultat af finansielle poster -4.978 -63.573 -5.819 -1.991 -27.472
Arets resultat 35.691 -1.017 68.605 29.528 11.530
Investeringer materielle anlaegsaktiver 16.950 22.944 20.221 16.652 61.792
Egenkapital 75.650 297187 338.918 323.281 347.988
Balancesum 1.550.651 1.508.073 1.517.857 1.517.592 1.475.264
Noagletal
Afkastningsgrad, % 3 4 5 2 1
Overskudsgrad, % 6 8 10 4 2
Egenkapitalens forrentning, % 189 -1 22 9 3
Soliditetsgrad, % 5 20 22 21 24
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit 155 161 167 178 185

Afkastningsgrad er driftsresultat delt med gennemsnitlig balancesum.

Overskudsgrad er driftsresultat delt med nettoomsaetning.

Egenkapitalens forrentning er &rets resultat delt med gennemsnitlig egenkapital.

Soliditetsgrad er egenkapital delt med balancesum.
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ARGOs vaesentligste aktiviteter

ARGO er et affalds- og energiselskab, der
behandler affald for borgere i 16 sjeellandske
kommuner. | alt over 654.000 borgere. Vi arbej-
der efter affaldshierakiet. Vi skal fgrst og frem-
mest minimere den voksende affaldsmaengde.
Dernaest skal mest muligt affald genbruges og
genanvendes, og energiudnyttelsen skal ske
miljsmaessigt forsvarligt og med sterst muligt
udbytte i form af el og fjernvarme.

ARGO har 213 medarbejdere fordelt pa
selskabets forretningsomrader: genbrugs-
pladser, genbrugsbutikker, kraftvarme-
veerk, omlastning, deponi og administration.
ARGO ejes af kommunerne Greve, Holbaek,
Kalundborg, Kage, Lejre, Odsherred,
Roskilde, Solrgd og Stevns.

Affaldsforebyggelse
Hver gang vi producerer noget nyt, bruger vi

af jordens knappe ressourcer og udleder driv- B BT orcers genbrug s oversiud
husgasser til atmosfaeren. Hvis produkterne 1 5 /" || 1
derimod far en laengere levetid ved at blive 1 - |

repareret, genbrugt eller indgd i nye produk- ] }
ter, ser virkeligheden anderledes og mindre 4
belastet ud. ; /
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Gennem vores formidlings- og skoletjeneste
underviser vi bgrn, unge og voksne i affalds-
hierarkiet ved hjeelp af konkrete opgaver, der
omsaeetter viden til handling. Affaldshierarkiet
er et vigtigt kompas for ARGO, og affaldsfore-
byggelse har hgj prioritet. Det er den mest
effektive méde at passe pa vores klima, natur
og miljg, ogsé for de kommende generationer.

Genbrug

P& ARGOs 14 genbrugspladser pa Sjeelland
modtager vi affald fra private og erhvervs-
drivende i seks ud af vores ni ejerkom-
muner. Det ggr vi efter devisen: mere
genbrug, mindre affald. Derfor driver vi
ogséa konceptet Direkte Genbrug. Her kan
besggende seaette eller hente ting gratis.

| 2025 har vi &bnet yderligere syv Direkte
Genbrugsomrader, s vi i alt har 11 telte.
Vi forventer at dbne konceptet pd ARGOs
gvrige genbrugspladser i 2026.

Pa genbrugspladserne i Kege og Roskilde kan
besggende ogsé donere ting til ARGOs non-
profit genbrugsbutik Gensalg. Donationerne
saetter vi enten til salg i butikkerne eller done-
rer til humaniteere organisationer, institutio-
ner, skoler, uddannelsesinstitutioner og andre
samarbejdspartnere. Det betyder feerre nye
produkter, mindre ressourceforbrug og en
konkret besparelse af CO..

Ledelsesberetning

Regnskab Bilag

Genanvendelse

Over 160 tusinde tons affald. S& meget affald
afleverede borgerne pd ARGOs genbrugs-
pladser i 2025. Heldigvis er vi gennem en
arraekke blevet bedre til at genanvende
vores affald.

Genanvendelse handler om
at behandle affaldet, sa vi
kan bruge materialerne igen
til at fremstille de samme
eller andre produkter.

1 2025 sendte vi 80,21
procent af affaldet fra
genbrugspladserne til
genanvendelse.

ARGO modtager ogsad madaffald sorteret af
borgere og husstandsindsamlet i ARGOs ejer-
kommuner. Madaffaldet omlastes hos ARGO,
inden det kares til forbehandling og derefter
til bioforgasning til brug i biogasproduktion og
jordforbedring.

Energiudnyttelse
Affald, der ikke kan genanvendes, energiud-

nytter vi p& ARGOs kraftvarmeveerk i Roskilde.

Her producerer vi fiernvarme og elektricitet
ved at treekke energien ud af det restaffald, vi

modtager fra kommuner, erhverv og import.
Fjernvarmen saelger vi til transmissionsselska-
bet VEKS, som videresaelger fjernvarmen til
lokale fiernvarmeselskaber. Den elektricitet

vi producerer, seelger vi pad markedsvilkar pa
elbgrsen Nord Pool. Pa begge ovnlinjer pro-
ducerer vi energi med omtanke for emissioner,
stabil drift, lsbende vedligehold og udvikling.

Deponering
Den sidste rest af affald, som hverken kan

ARGO Arsrapport 2025 15

genanvendes eller energiudnyttes, modtager
vi til deponering - nedgravning - pd ARGOs
deponi Audebo Miljgcenter. Affaldet depone-
rer vi sikkert og miljgmaessigt forsvarligt, mens
vi overvager miljgbelastningen. ARGO overva-
ger ogsa miljgbelastningen pé de to lukkede
deponier i Hedeland og Kgge. Blandt andet
ved at méle niveauet af tungmetaller, metal-
ler og forurening i spildevandet og i gvrige
vandkilder pd omréderne. Overvagningen er vi
forpligtet til at foretage frem til 2039.
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Arets gskonomiske resultater

ARGO hari 2025 leveret tilfredsstillende gko-
nomiske resultater understattet af en robust
kernedrift. Vi har i 2025 realiseret et overskud
pé 11,5 mio. kroner. Overskuddet afspejler en
reekke modsatrettede beveegelser. ARGOs
driftsresultat har veeret meget positivt, som
falge af stabil drift og hej produktion. | modsat
retning treekker dog den tekniske regnskabs-
handtering af afholdte udgifter til forberedelse
af ARGOs CO,-fangstprojekt.

2025 var ferste ar, hvor
vores kraftvarmevaerk
konkurrerede pa det
liberaliserede affalds-
marked.

Vundne udbud af restaffald fra yderligere 7
kommuner (ud over de 9 ejerkommuner) samt
stabil drift har medfert, at vi har behandlet
mere restaffald i 2025 end lagt til grund i bud-
gettet. Samtidig har hgjere priser pa el-mar-
kederne medfgrt hgjere omsaetning fra salg

af elektricitet. Vi har samtidig leveret billig og

stabil fiernvarme til gavn for fijernvarmekun-
derne. ARGO har i 2025 forberedt et muligt
bud pa statslige stattemidler til CO,-fangst
pé ARGOs energianlaeg. Projektet er sat pa
pause, og omkostningerne til udvikling af
projektet indgar i driftsresultatet i regnskabet
i 2025, hvilket medfarer, at et meget positivt
driftsoverskud i 2025 bliver mindre.

Genbrugspladsernes gkonomi har i 2025
veeret preeget af bade hgje affaldsmeengder
og en stigning i huslejebetalinger til de kom-
muner, hvor vi driver genbrugspladser. Vi lejer
grundene af kommunerne, og lejen er koblet
op pé de offentlige ejendomsvurderinger, der
er steget i 2025. Driften af genbrugsplad-
serne udviser derfor et underskud i 2025, der
daekkes af tidligere ars opsparede overskud i
tradd med hvile-i-sig-selv-princippet. Driften af
vores deponiaktiviteter udviser et overskud i
2025, hvilket ogsé er lagt til grund i budgettet
for 2025. Samlet set er ARGOs regnskabs-
maessige resultat i 2025 tilfredsstillende.

2025 var det fagrste ari ARGOs nye selskabs-
gjorte struktur, dvs. en koncern med flere

underliggende aktieselskaber. Samtidig var

2025 det fgrste &r med liberaliserede affalds-
priser, idet erhvervsaffald til energiudnyttelse
og restaffald fra husholdninger blev markeds-

gjort henholdsvis 1. januar 2025 og 1. juli 2025.

Det farste ar med konkurrence pé affaldsmar-
ked er forlgbet tilfredsstillende, idet ARGO
har vundet udbuddet af restaffald fra bade
ARGOs ni ejerkommuner samt yderligere syv
kommuner pa Sjeelland, og samtidig har ARGO
tiltrukket bade affald fra erhverv og import,
der har sikret en stabil og hgj produktion i
2025. Det har understattet en god driftsgko-
nomi i 2025. Hvile-i-sig-selv-omréderne har
generelt set haft flere affaldsmaengder end
lagt til grund i budgettet for 2025. De hgjere
affaldsmaengder pavirker navnlig driften af
ARGOs genbrugspladser, hvor driftsunderskud
har veeret hgjere end budgetteret, idet hgjere
affaldsmaengder alt andet lige medfarer hgjere
udgifter til videre behandling af affaldet.

Forventninger til 2026

Driften af kraftvarmevaerket er sund og robust,
og der er indgéet aftaler om behandling af
restaffald pé det liberaliserede affaldsmarked,

ARGO Arsrapport 2025 16

der understgtter stabil energiproduktion i
2026. | 2026 budgetteres der med et mindre
underskud pa mellem 5 og 10 mio. kr. i ARGO
Affaldsenergi A/S. Det budgetterede under-
skud skal ses i lyset af ny gkonomisk regulering
af prisseetningen af ARGOs salg af fijernvarme,
der isoleret set medfarer lavere fiernvar-
mepriser i 2026. De lavere priser kommer
fiernvarmeforbrugerne til gavn. @konomien i
ARGO Affaldsenergi A/S er fortsat pavirket af
udefrakommende faktorer som fx fossilindhol-
det i restaffaldet samt CO,-kvotemarkedet, og
det budgetterede underskud i 2026, er derfor
forbundet med usikkerhed.

ARGOs gvrige omrader er underlagt hvile-
i-sig-selv-princippet, hvor taksterne skal
balancere over tid. | 2026 budgetteres med
et mindre underskud i ARGO Genbrug A/S.
Pa trods af et gkonomisk underskud i 2025 er
der fortsat et opsparet overskud pa genbrugs-
pladsomrédet, hvorfor der budgetteres med
underskud i 2026 i trdd med hvile-i-sig-selv-
princippet. P4 ARGOs gvrige affaldsomréader
budgetteres med omtrent balance i 2026,
hvilket understatter fortsat lave takster.
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Baeredygtighedsrapportering

ARGOs bestyrelse har besluttet at rapportere
om beeredygtighed med afsaet i EU’s VSME-
standard (Voluntary Standard for SMEs).
VSME giver en standardiseret ramme, der
styrker gennemsigtighed og sammenligne-
lighed. Det ggr det muligt at dokumentere
vores indsats inden for miljg, sociale forhold
og ansvarlig virksomhedsadfeerd samt at sam-
menligne vores resultater med andre aktgrer i
forsyningssektoren.

Selv om VSME-standarden ikke krzever en
dobbelt vaesentlighedsanalyse, har ARGO
valgt at gennemfgre en. Analysen bru-

ges som ledelses- og strategiveerktgj til at
afdeekke, hvor vi pavirker omverdenen mest,
og hvor vi samtidig er eksponeret for risici
og afheengigheder. Det skaerper beslutnings-
grundlaget og understgtter en mere mal-
rettet prioritering af indsatser og ressourcer
fremadrettet.

Arbejdet er gennemfart med involvering af
neglemedarbejdere pé tveers af ARGO for
at sikre, at beeredygtighed kan omsaettes i
praksis i drift, anleeg, indkab, arbejdsmiljg og

ledelse. Som en del af processen har ARGO
ogsé gennemfart en interessentanalyse, her-
under interviews med repraesentanter fra ejer-
kommunerne, for at f& indsigt i forventninger
og vaesentlige temaer. Input herfra er brugt til
at kvalificere prioriteringer og styrke relevan-
sen i rapporteringen.

ARGO har udarbejdet et klimaregnskab

for scope 1 0og scope 2 som udgangspunkt
for at méle udviklingen over tid og redu-
cere udledningerne. Scope 3 indgar ikke i
arets klimaregnskab, da vi ferst prioriterer
et stabilt og kvalitetssikret datagrundlag for
scope 10g 2, for rapporteringen udvides til
veerdikeeden.

Samtidig arbejder ARGO malrettet med at
styrke datagrundlag, processer og arbejds-
gange, sa rapporteringen over tid bliver mere
robust og bedre forankret i hverdagen. Det
omfatter blandt andet mere systematisk
interessentinddragelse samt bedre rammer
for indsamling, dokumentation og kvalitets-
sikring af beeredygtighedsdata pa tveers af
organisationen.

Baeredygtighedsrapporteringen bruges som ledelses- og strategi-
veerktej til at afdaekke, hvor vi pavirker omverdenen mest, og hvor
vi samtidig er eksponeret for risici og afhaengigheder.
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Indhold i EU’s VSME-standard

Generelle oplysninger

B1

B2

C1

C2

Grundlag for udarbejdelse af
ARGOs rapportering er udarbej-
det pé konsolideret grundlag for
ARGO I/S og alle datterselskaber
efter basismodul i VSME. S vidt
muligt er der ogsa rapporteret
efter udvidet modul. ARGO har en
omseetning pa 17,5 mio. EUR, og
en balancesum pa 197,5 mio. EUR.

Indsatser, politikker og initiativer
for omstilling til en mere beaeredyg-
tig skonomi

Strategi: Forretningsmodel og
beeredygtighedsrelaterede
initiativer

Beskrivelse af indsatser, politikker
og initiativer for omstilling til en
mere baeredygtig gkonomi

E-data Miljo

B3 Energiforbrug og CO,e-
udledninger

B4 Forurening af luft, vand og jord
B5 Biodiversitet
B6 Vand

B7 Ressourceforbrug, cirkuleer gko-
nomi og affaldshéndtering

Redeggrelsen indeholder ikke-finansielle
nagletal, som bruges til at falge udviklingen i
ARGOs veesentlige beeredygtighedstemaer.
Nagletallene omfatter blandt andet affalds-
meengder, genanvendelse, besggstal, energi-
produktion, CO,-udledning, arbejdsmiljg og
medarbejderforhold.

Nagletallene opgeres pa baggrund af data

S-data Sociale forhold

B8, C5,Cé6
Egen arbejdsstyrke

C7 Alvorlige negative
menneskerettighedsheendelser

B9 Sundhed og sikkerhed

B10 Vederlag, overenskomst og
uddannelse

fra ARGOs egne registreringer, malinger og
interne systemer. Affaldsmaengder baseres pa
vejede maengder, energiproduktion pd malt
produktion af fiernvarme og el, og medarbej-
der- og arbejdsmiljgdata pé oplysninger fra
HR-, lan- og arbejdsmiljgsystemer.

Klimaregnskabet opggres efter GHG-
protokollen og omfatter i 2025 scope 1 0g

ARGO Arsrapport 2025 19

G-data Ledelse
B11 Virksomhedsledelse
C8 |Indteegter fra udvalgte sektorer

C9 Kognsfordeling i gverste
ledelsesorgan

scope 2. Hvor der anvendes skgn, afrundinger
eller eksterne emissionsfaktorer, indgar dette i
opgerelserne efter de metoder, som

ARGO anvender for de enkelte nggletal.

er forankret i selskabets strategi og i daglig
praksis. | 2025 har vi fortsat indsatsen for at
lzfte s& meget affald som muligt hgjere op i
affaldshierarkiet.
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Vi har gennemfort en dobbelt vaesentlighedsanalyse

| foréret 2025 lavede ARGO en dobbelt Vassentlighed (0-5)
vaesentlighedsanalyse (DVA) for at udveelge
og prioritere de beeredygtighedstemaer, der
er mest betydningsfulde for bdde ARGO =
og vores omverden. Analysen er brugt som
det centrale grundlag for at afggre, hvilke
temaer der er veesentlige at arbejde med 3,40
og rapportere pa. Analysen belyser bade, - 313
hvor ARGOs aktiviteter har stgrst pavirk-
ning pé& miljg og samfund, og hvilke forhold
der kan fa betydning for ARGOs gkonomi,
drift og fremtidige udvikling. P& den bag- z
grund identificerede ARGO 20 vaesentlige
beeredygtighedstemaer.

5

4 3,93

3,13

VSME (frivillig EU-standard for beeredygtig-
hedsrapportering for SMV’er) anvendes som B E2 Es Ea £s E6 £s
ramme for rapporteringen. Samtidig viser °
den dobbelte veesentlighedsanalyse, at der er
vaesentlige temaer for ARGO, som raekker ud

over VSME-standarden.
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Derfor arbejder vi ogsé videre med disse

temaer, sé vores prioriteringer og indsatser og muligheder er vurderet péa en skala fra 1til 5 anbefaling fra et radgivende konsulenthus og
afspejler bédde rapporteringskrav, risici og vores  pa baggrund af ARGOs interne faglige vurde- med afsaet i sektorens tilgang har ARGO fastsat
pavirkning af omverdenen. Indvirkninger, risici ring og med skelen til praksis i sektoren. Efter en greenseveerdi pa 2,5. Temaer med en samlet

score over 2,5 vurderes som vaesentlige og
tilstraekkeligt sandsynlige til at indga i ARGOs
videre prioritering og rapportering.
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Klima, milje og natur

Som feelleskommunalt affalds- og energi-
selskab lgser ARGO en vigtig samfunds- og
miljgopgave for vores ni ejerkommuner og for
gvrige kommuner, virksomheder og kunder.
ARGO héndterer affald og ressourcer gennem
kraftvarmeveerk, genbrugspladser, direkte gen-
brug, gensalgsbutikker og deponi.

Forretningsmodel

ARGOs forretningsmodel bygger pa at sikre
ansvarlig behandling af affald, age genbrug

og genanvendelse og udnytte energien i det
restaffald, der ikke kan genbruges eller gen-
anvendes. Restaffald energiudnyttes og bliver
til fiernvarme og el, mens genbrugspladser og
gensalgsaktiviteter bidrager til at holde materi-
aler og produkter i kredslgb leengst muligt.

Vores vaesentligste samfundsansvar knytter
sig derfor til klima, miljg, ressourceforbrug,
arbejdsmiljg, ansvarlige indkgb, menneskeret-
tigheder og antikorruption. Samfundsansvaret
er forankret i selskabets strategi og i daglig
praksis. | 2025 har vi fortsat indsatsen for at
lzfte s& meget affald som muligt hgjere op i
affaldshierarkiet.

Redeggrelsen pa siderne 21-48 er udarbejdet
med afsaet i VSME, den frivillige EU-standard
for baeredygtighedsrapportering for smé og
mellemstore virksomheder. Redeggrelsen deek-
ker miljgforhold, sociale forhold og selskabs-
ledelse og er udarbejdet som led i ARGOs
fortsatte arbejde med systematisk dokumen-
tation og rapportering om baeredygtighed.
ARGO er efter loveendringen i december 2025
omfattet af overgangsbestemmelsen i arsregn-
skabslovens § 99 b.

Genanvend

Udnyt energien

Deponér

ARGO Arsrapport 2025 21

Affaldshierakiet
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Klimaregnskab

I ARGO bruger vi klimaregnskabet til at f& et
billede af, hvor vores udledninger af driv-
husgasser kommer fra, og til at kunne fglge
udviklingen ar for ar. Det giver os et fael-

les, faktabaseret grundlag for at prioritere
indsatser og treeffe beslutninger om drift og
investeringer.

Klimaregnskabet er udarbejdet efter GHG-
protokollen (Greenhouse Gas Protocol),
som er den mest udbredte internationale
standard for opgerelse og rapportering af
drivhusgasudledninger.

Klimaregnskabet for 2025 omfatter scope 1
og scope 2 og daekker dermed béde vores
direkte udledninger og udledninger knyttet
til vores energiforbrug. Det er et bevidst valg,
fordi vi farst vil sikre et stabilt og kvalitetssik-
ret datagrundlag, fer vi udvider opgearelsen til
at inkludere scope 3.

| de fglgende afsnit preesenterer vi resul-
taterne af klimaregnskabet og viser, hvor-
dan udledningerne fordeler sig pa vores
aktiviteter.

Afsnittet berarer VSME-standard B3, B4 og dobbeltveesentlighedsanalyse E1
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Scope 1 Scope 2 Samlede CO.e udledning i ton
Hovedkategorier
(ton COze) (ton COze) (scope 1+2) (ton CO2e)
Energi og processer (lokationsbaseret)
Elektricitet 0,00 49,16 49,16
Fjernvarme 0,00 2,04 2,04
Breendsler 517,35 0,00 517,35
Varme og procesenergi med egne emissionsfaktorer 157110,25 0,00 157110,25
Procesudledning 1.275,46 0,00 1.275,46
Total - Energi og processer (lokationsbaseret) 158.903,05 51,20 158.954,26
Transport for egne og leasede transportmidler (lokationsbaseret) 3,07 0,66 3,73
Total (lokationsbaseret) 158.906,12 51,86 158.957,99
Total (markedsbaseret) 158.906,12 337,78 159.243,90
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ARGO producerer rekordmeget fjernvarme

Kraftvarmeveerket i Roskilde leverede
rekordhgj fiernvarmeproduktion i 2025 med
fiernvarme svarende til det arlige forbrug for
57.885 husstande og elektricitet svarende til
det arlige elforbrug for 75.475 husstande. Til
omregning af fijernvarme og el til husstande er
der regnet med et gennemsnitligt varmefor-
brug pa 53,1 GJ pr. husstand og et elforbrug
pé 3.000 kWh pr. husstand jf. Energistyrelsens
“Energistatistik 2024”.

Samtidig har liberaliseringen af affaldssektoren
veeret den farste store test af affaldsmarke-
det, og her har vi fastholdt og udbygget vores
position gennem vundne udbud og stabile
erhvervsmaengder. Direktgr, Jeppe Dang, siger:

“Vi har vundet udbuddene i alle ni ejer-
kommuner samt udbud i yderligere syv
kommuner pa Sjeelland. Vel at maerke med
en ansvarlig og omkostningsrefiekterende
prissaetning. Samtidig ligger vores erhvervs-
meengder stabilt. Det bekreefter, at ARGO
leverer en konkurrencedygtig lasning med
haj leverancesikkerhed og et klart fokus pa
miljgansvarlig drift.”

Foto: Freddy Brandenburg

124.433

ton erhvervsaffald

Fjernvarmen og
elektriciteten kommer

fra 358.757 ton
rstatld 106.158

ton restaffald fra kommuner

128.166

ton importeret restaffald

Afsnittet berarer VSME-standard B6, B7 og dobbeltvaesentlighedsanalyse ES3, E5, E6 og ET10.
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Forurening i vores veerdikeede

| bilag 4 findes en oversigt over ARGOs
vandudtag, hvor meget vand der er forbrugt
termisk i processerne pé kraftvarmeveaerket,
og hvor meget spildevand, der er produ-
ceret fra henholdsvis kraftvarmevaerket og
de tre deponier. Forurening fra transporten
samt vandforbruget i vores veerdikaede er pa
nuveerende tidspunkt ikke afdeekket, da vi
stadig er i en indledende fase med at afklare
med vores leverandgrer, hvilke relevante data
vi kan fa.

| 2026 fortsaettes arbejdet med at finde de
tilgeengelige og relevante data fra vores leve-
randgrer. P& baggrund af disse skal det afkla-
res, hvordan ARGO mere reelt kan pavirke
vandforbruget til genanvendelse, og hvordan
vi kan maéle pé det.

Det sidste affald

Nar energien i restaffaldet er udnyttet ved
forbreending pé vores kraftvarmeveerk, er der
en rest af ikke-breendbare materialer tilbage.
Det kaldes slagge og bestar hovedsageligt af
metaller, keramiske materialer, glas, sten og
aske. Slagge fra ARGOs produktion afsaettes
til virksomheden AFATEK. | 2025 produce-
rede vi 68.774 ton slagge. AFATEK udsorterer
jern og metaller til genanvendelse, mens den
resterende mineralfraktion, kaldet certificeret

Ledelsesberetning

Regnskab Bilag

slaggegrus, bliver brugt til anleegsprojekter og
vejbygning, hvor den erstatter materialer som
grus og sand. ARGOs affaldsmaenger fra egen
produktion og ressourceforbrug af vaesentlige
materialer findes i bilag 5 og 6.

Sadan kontrollerer vi affaldet

| januar 2025 blev der indfert nationale regler
for styrket modtagekontrol pé landets for-
breendingsanleeg. Derfor udfgrte vi sidste ar
kontrol p& 13 procent af de 41.158 lses med
restaffald, som vi modtog.

Miljgstyrelsen stiller krav om, at mindst fem

procent af alle lees skal kontrolleres. Cirka
tre procent af de kontrollerede lees er blevet

56.669 s

Vandforbrug pé kraftvarmevaerket

63.177 m?

Udledt spildevand fra kraftvarmevzeerket

Opggrelsen af vandforbrug falger vejledningen
til VSME, og er séledes en opgerelse af hvor meget
vand, der er brugt i processen pé kraftvarmeveerket.

afvist p& grund af indholdet af genanven-
deligt affald. | modtagekontrollen opdager vi
ogsa fejlsorteringer, som kan skade anlaeg-
get. For eksempel stort elektronikaffald eller

ARGO Arsrapport 2025 25

beton, som ligeledes bliver afvist. Hvis denne
type affald ferst opdages, nér det er leesset af i
siloen, kan det i veerste tilfeelde betyde, at affal-
det skal hentes op af siloen igen.

Afsnittet berarer dobbeltveesentlighedsanalyse E2 og E4.
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Mere genbrug - mindre affald

Rester fra renoveringen af redskabsskuret, den
rustne radiator og det kneekkede kakkelbord.
Vi tager imod det meste pa ARGOs genbrugs-
pladser. Men hvis dit affald, faktisk ikke er
affald, men i stedet kan gare gleede hos andre,
sé lever det videre i vores to Gensalgsbutikker.

Det eriseer boligting, kekkensager, bager,
legetej og tej, der er rift om. | 2025 rag
346123 gode genbrugssager over disken i
vores to butikker i Roskilde og Kage. | vores
gratis Direkte Genbrugs-omrader blev der
hentet 285.495 forskellige ting. Det betyder
feerre nye produkter, mindre ressourceforbrug
og en konkret besparelse af CO..

“Genbrug er et af de mest effektive greb,

vi har, hvis vi vil reducere klimaaftrykket fra
vores forbrug. Nar ting bliver brugt igen,
sparer vi bade réstoffer, energi og CO.. Vores
mission er mere genbrug, mindre affald,” siger
Jeppe Dang, direktegr i ARGO.

Samtidig viser aret 2025 en mere kompleks
virkelighed. Igen blev der sat rekord i antal
besgg pa genbrugspladserne.

81.512

Toj og tekstiler

51.622

Kekkenting
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56.366

Boligting

De mest populere varer solgt i Gensalg i 2025

Afsnittet berarer VSME-standard B7 og dobbeltvaesentlighedsanalyse ES.
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Over 1,7 millioner besgg i alt og 160.631 ton
affald indleveret. Det vidner om engagement
hos borgerne, men ogsé om et samfund med
et stort forbrug. Selvom vi genanvender over
80 procent af affaldet fra containerne pa
genbrugspladsen, s& méa affaldsminimering
veere det vigtigste mal.

“Derfor er affaldshierarkiets
overste trin, affalds-
minimering, en del af vores
strategi. Det bedste og
billigste affald er trods alt
det, der ikke produceres,”
siger Jeppe Dang,

direkter i ARGO.

Vi bruger kunstig intelligens til at taelle
genbrug

Vi har Direkte Genbrugstelte pa 11 af vores
genbrugspladser. Her kan borgerne gratis tage
gode genbrugsting med hjem og give dem et
nyt liv. Vi har hidtil bedt borgerne bruge vores
app “Direkte Genbrug” til at registrere, hvilke
ting de tager fra teltene. Det er seerligt vigtigt
for os, at vi kan registrere hvad og hvor meget,
der bliver taget, sa vi kan beregne, hvor meget Vi har i samarbejde med firmaet Easysort ting, der bliver taget ud af teltet. Denne metode  skal registrere. Vi har i dag kameraerne instal-
CO, konceptet er med til at spare vores natur, udviklet et Al-kamera, som ved hjeelp af kun- registrerer flere genbrugsting, som bliver hen- leret i fire af vores Direkte Genbrugstelte, og vi
miljg og klima for. stig intelligens kan scanne og registrere alle de tet og afleveret, end vores app, hvor man selv forventer at kunne installere flere i 2026.

Gensalgsbutikkerne findes i Roskilde og i Kage.




Indhold Forord

Ledelsesberetning

Regnskab Bilag

Hvad sker der med affaldet?

ARGO arbejder med cirkuleer gkonomi ved at
flytte s& meget som muligt veek fra restaf-

fald og over i genbrug og genanvendelse, og
ved at sikre korrekt og miljgmeessig forsvarlig
handtering af affaldet. P4 genbrugspladserne

sorterer vi brugbare ting fra til direkte genbrug

og til vores genbrugsbutikker Gensalg. Det
gvrige affald opdeles i fraktioner som metal,
tree, pap, papir, glas, plast, gips, haveaffald,
elektronik og farligt affald, sa materialer kan
afsaettes til reel genanvendelse, og problem-
stoffer bliver handteret korrekt.

Arbejdet understattes af miljgledelse efter
ISO 14001 og krav fra miljggodkendel-

ser, som styrer modtagelse, handtering,
oplag, sporbarhed og afseetning til korrekt
behandling. Men alle containerne med
affald indeholder noget andet end den rene
affaldsfraktion.

Det kan veere fejlsorteret affald, for eksem-
pel en rive, der er reget med i haveaffald,
eller affald der bestar af flere forskellige
materialer. For eksempel plastskaftet pa en
stegepande, eller murerspanden fyldt med

sterknet beton. Det sorteres fra pa modta-
geanleeggene af vores samarbejdspartnere,
hvor affaldet i flere tilfeelde ikke leengere er
genanvendeligt.

| tabellen kan du se, hvor meget vi reelt kan
genanvende af det affald, vi modtager i hver
container pa genbrugspladserne. For at gge
genanvendelsen skal vi blive endnu bedre til at
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e

sortere og til at adskille affald, der bestér af flere
forskellige materialer. S er der stgrre chance
for, at vi kan genanvende flere af ressourcerne
og bevare de gode materialer i kredslgbet.

Afsnittet bererer VSME-standard B7.
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Fraktion pa Pris Mzaengde i 2025 Genanvendelse Anden nyttiggerelse Forbraending Deponi
genbrugspladsen
Jern og metal 000 6.550't 80 % 0% 14 % 6%
Haveaffald ([ 36.160 t 75-80 % 0% 20-25 % 0%
Hard plast 000 18451 58 % 0% 39 % 3 %
Beton o 22139t 1% 99 % 0% 0%
Mursten, tegl o 17.668 t 1% 97 % 2% 0%
Forklaring af figur

1 prik: 1-500 kr.
2 prikker: 501-1000 kr.
3 prikker: 1001-3000 kr.

Dataene er indsamlet fra leverandererne og vurderes som haj
kvalitet. For haveaffald er data dog baseret pé et estimat ud
fra tilgeengelige tal, og vurderes derfor som mellemkvalitet.

@ S3 meget tiener ARGO pa fraktionen
® Sa meget betaler ARGO for at afseette fraktionen
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Vi graver stadig affald ned i jorden

| 2025 modtog vi 27.482 ton affald til
nedgravning pa vores deponi Audebo
Miljgcenter. Deponiaffald deekker over det
nederste trin i affaldshierarkiet, og det er
affald, der hverken kan genanvendes eller
energiudnyttes. Det er den type affald, som
vi rigtig gerne vil have mindre af.

Der er desveerre ikke andre muligheder end
at grave affaldet ned i jorden under kontrol-
lerede forhold, hvor affaldet er indkapslet af
en membran. Eksempler pa deponiaffald er
asbestholdigt affald, lettere forurenet bygge-
affald og isoleringsmaterialer.

Sadan passer vi pa miljget ved vores
deponier

Pa et deponi dannes der perkolat, nar
regnvand siver ned gennem det depone-
rede affald. Undervejs optager regnvandet
forskellige stoffer fra affaldet, og i takt med
skeerpede miljgkrav og gget fokus pa proble-
matiske stoffer er der behov for mere avan-
cerede renselgsninger.

Regnskab

Bilag

Audebo
Miljecenter
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Hedeland

Deponi

Mangde af 2025
perkolat

Audebo 10.794 m3
Miljgcenter

Hedeland Deponi 10.809 m3
Koege Deponi 1.235 m3

Meengden af perkolat afheenger af maengden af

nedber i det pageeldende &r.

Kege
Deponi

Afsnittet berarer dobbeltveesentlighedsanalyse E6.
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| 2025 sggte vi om tilladelse til at etablere et
forrenseanlaeg i Audebo, som skal rense per-
kolatet for blandt andet PFAS og tungmetaller,
inden det forrensede perkolat afledes videre
til kommunale spildevandsrensningsanleeg.

Et anleeg pé deponiet vil ggre det muligt at
behandle perkolatet lokalt og dermed sikre

en mere kontrolleret og effektiv rensning, for
perkolatet sendes videre i systemet.

Det planlagte anleeg vil blive etableret i
20-fods containere og vil blive etableret og
sat i drift i lgbet af 2026. Vi planleegger ogsa
at etablere et lignende forrenseanlaeg pé

det nedlukkede Hedeland Deponi. Ved det
nedlukkede Kage Deponi er perkolatmasng-
derne sa sma, at det pé nuveerende tidspunkt
ikke er vurderet proportionalt at etablere et
forrenseanleeg.

Vi udvider deponiet pa Audebo Miljgcenter
Efter flere ars vedholdende indsats mod-

tog vi i januar 2026 en milijggodkendelse fra
Miljgstyrelsen til at etablere et nyt omrade

til mineralsk affald pd Audebo Miljacenter.
Mineralsk affald er for eksempel asbestholdige
tagplader og lettere forurenet byggeaffald.

Vi har gennem leengere tid modtaget
store meengder asbestholdigt affald, og
det har gjort, at den eksisterende celle til

Regnskab Bilag

asbestholdigt affald er blevet fyldt hurtigere
end forventet. | september 2025 lukkede vi
vores sidste dbne omrade til blandet affald pa
Audebo Miljgcenter, da det var helt fyldt op.
Det betyder, at vi nu kun mé& modtage mine-
ralsk affald til deponi. | 2026 vil vi fortsastte
vores arbejdsproces med Miljgstyrelsen og
forsgge at indhente en fornyet miljggodken-
delse til at modtage blandet affald til deponi
pa Audebo Miljgcenter.

Biodiversitet

Det nedlukkede Kage Deponi, der daekker et
omrade pé 6,75 hektar, er beliggende i neer-
heden af det biodiversitetsfglsomme omréde,
@lsemagle Strand og Staunings @ (Natura
2000-omréde). Hele grunden, hvor depo-
niet ligger, er et naturorienteret omrade, der
afgraesses af far. Pa vores genbrugspladser
har vi ikke noget grgnt areal ledigt, og derfor
er der begreensede muligheder for at etablere
omrader med fokus pé biodiversitet.
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ARGO har et samarbejde med Kage Kommune
om, at de sgrger for at omrédet ved Kgge Deponi
bliver afgreesset med far for at bekeempe bjarneklo.

Deponiaffald kan hverken genanvendes eller energiudnyttes.
Det er den type affald, som vi gerne vil have mindre af.

Afsnittet berarer VSME-standard B5.
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CO.-fangst: Viljen er der, vilkarene mangler

| 2025 arbejdede ARGO med at udvikle og
kvalificere et CO,-fangstprojekt pa kraft-
varmeveerket i Roskilde. Projektet er en

del af ARGOs ambition om CO,-neutral
affaldsenergi i 2030 og vurderes at veere et
vaesentligt bidrag til opfyldelsen af de dan-
ske klimamal, som Folketinget har fastsat. |
august 2025 indsendte ARGO et indikativt
og ikke-bindende tilbud til statens CO.-
fangstpulje. Tilbuddet omfattede en samlet
lzsning med fokus pé teknik, samarbejdspart-
nere, tidsplan og gkonomi, og ARGO blev
pé den baggrund praekvalificeret som et af ti
selskaber. Den 14. november 2025 offentlig-
gjorde staten det endelige udbudsmateriale.

Herefter gennemgik ARGO sammen med
vores radgivere og samarbejdspartnere de
konkrete vilkar, herunder krav, risikofordeling,
tidsfrister og de gkonomiske rammer, som
projektet skulle realiseres indenfor ved et
bindende tilbud. P4 den baggrund vurderede
ARGOs ejerkreds, at de gkonomiske og tids-
maessige rammer i puljen ikke var forsvarlige
for selskabet og ejerkommunerne. ARGO
besluttede derfor ikke at afgive et bindende

tiloud. Beslutningen blev kommunikeret i en
pressemeddelelse den 4. december 2025.
“Vi har et modent projekt med en teknisk
lzsning, professionelle samarbejdspartnere
og et solidt grundlag for gkonomi, tidsplan
og risici. Vi seetter projektet pa pause, men
projektet er klar til at blive aktiveret, nar
markedsvilkér og statslige rammer ggr det
ansvarligt at gé videre,” siger Jeppe Dang,
direkter i ARGO.

Vaesentlige risici

Vores aktiviteter er omfattet af myndig-
hedsgodkendelser. Blandt andet miljg-
godkendelser. Vores forbreendings- og
deponeringsaktiviteter udger de starste
potentielle miljgrisici og er omfattet af
Miljgbeskyttelsesloven. Begge aktiviteter,
herunder starre uheld og deraf afledt for-
ureningsrisici, er ngje overvaget og reguleret
gennem myndighedsgodkendelser. Vi har
til Audebo Miljgcenter hensat gkonomiske
midler til overvagning og fremtidige forplig-
telser vedrgrende nedlukning og efterbe-
handling badde pd ARGOs abne og lukkede
deponiceller.

“Vi har et modent projekt med en teknisk lgsning,
professionelle samarbejdspartnere og et solidt

MR

grundlag for skonomi, tidsplan og risici,

Jeppe Dang, direktor i ARGO.
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Mennesker og samfund

ARGOs sociale ansvar er steerkt forankret i
selskabets strategi og i vores daglige praksis.
Det ses gennem anseettelser, eksterne samar-
bejder, indkabspolitik, arbejdsmiljgaktiviteter
samt bes@gs- og skoletjenesten. Vi arbejder
aktivt for et rummeligt arbejdsmarked pa
tveers af virksomheden.

Det geelder bade pé genbrugspladserne, pa
kraftvarmeveerket og i den understattende
administration. Indsatsen handler om at
skabe en arbejdsplads med plads til med-
arbejdere med forskellige forudsastninger,
uden at ga p& kompromis med sikkerhed,
kvalitet og drift.

Vi ansaetter ikke kun for

at da=kke vores egne behov.
Vi ansaetter for at gore en
forskel. Vi investerer

i mennesker.

Seerligt pa genbrugspladserne og i gensalgs-
butikkerne omseettes ambitionerne til praksis.
| Gensalg tager vi lgbende imod personer

i forskellige forlgb, blandt andet praktikan-
ter, mennesker i jobafklaringsforlab, sprog-
praktikanter samt borgere, der skal aftjene
samfundstjeneste. Derudover samarbejder
Gensalg med flere forskellige velggrende
organisationer. | 2025 har vores to gensalgs-
butikker gennemfart 28 indsamlinger. Vi har
blandt andet et succesfuldt samarbejde med
Roskilde Kommunes Hjemlgseteam, hvor

vi donerer mgbler, kgkkenting og cykler.
Donationerne har gjort, at hjemlgseteamet

i 2025 kunne indrette hele 20 lejligheder

til mennesker, der far stod uden tag over
hovedet.

“‘“ARGOs medarbejdere ser vores borgere
som mennesker. De er imgdekommende,
venlige og hjeelpsomme. Borgerne kommer
med gnsker om alt fra en halvandenmands
seng til et ildfast fad, som medarbejderne
hurtigt finder,” forteeller Heidi Gynther
Mgiller, vejleder i Roskilde Kommunes
Hjemlgseteam.

Medarbejderomsaetning og anciennitet
Medarbejderomsaetningen i ARGO var ca.

Ricki og Kim arbejder i Gensalg
pa genbrugspladsen i Kage.

17 procent i 2025. Medarbejderomsastning
refererer til udskiftningen af medarbejdere

i en virksomhed. Tallet deekker bade almin-
delige ansaettelser og fratraedelser blandt
medarbejdere i tidsbegraensede hgjseesons-
tillinger pa genbrugspladserne. Den gennem-
snitlige anciennitet var samtidig lidt over syv
ar, hvilket understreger, at ARGO generelt
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har en stabil medarbejdergruppe.

Registrerede arbejdsulykker

| 2025 blev der registreret i alt 10 arbejds-
ulykker. Det svarer til 6,64 arbejdsulykker pr.
100 fuldtidsansatte. | overensstemmelse med
standardens krav oplyses bade antal og fre-
kvens af arbejdsulykker.

Afsnittet berarer VSME-standard B9 og B10.
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Status pa ARGO i 2025

Forholdet mellem maend og
kvinder i bestyrelsen

2025
9 maend og
0 kvinder

3,98 %

Sa meget tjente kvinder i
gennemsnit mere end maend

O

Anszettelseskontrakter i
andre lande udover Danmark

100 %

Procentvis ansatte, der er
dzekket af en kollektiv over-
enskomst, og der minimum

modtager minimumslgn

17,84 %

Medarbejderomsaetning

7,03 ar

Anciennitet pa medarbejdere
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10

registrerede arbejdsulykker.
Det svarer til 6,64 arbejds-
ulykker pr. 100 fuldtidsansatte

O

Arbejdsrelaterede dedsfald

Data er indhentet den 30/11 2025
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Ricki fik en nyt liv hos ARGO: Ligesom de genbrugsting han sorterer

Kasketten sidder hgjt, smilet star bredt, og de
handskeklaedte haender sorterer hjemmevant
i plastikseekkene med genbrugsting, som
borgerne har afleveret under halvtaget pa
Kage Genbrugsplads.

Her harer Ricki Hansen til. Blandt flyttekasser
fra Silvan, stablede paller og vogne med blat
traddnet. 16 timer om ugen star han med sine
kollegaer “under halvtaget” og tager imod
borgernes gode genbrugsting og sorterer
det hele til genbrugsbutikken Gensalg eller
gratisomradet Direkte Genbrug. Ricki fik en
ny chance pé genbrugspladsen.

Men Ricki har ikke altid baret sin kasket hgijt.
Faktisk har det meste af Rickis ungdoms-

liv foregéet uden for feellesskabet, uden et
arbejde og forladt af et system, der smed ham
ud af folkeskolen i syvende klasse.

“Jeg var nok lidt af en ballademager, og jeg
keempede med at felge med i det faglige

i skolen. Jeg forsggte at leese til murer og
var ogsa pa produktionsskole i en periode.
Men det gik ikke. Jeg endte med at veere pa

kontanthjeelp i ti &r, inden jeg fik jobbet hos
ARGO),” forteeller Ricki Hansen.

Tilange og marke &r, hvor Ricki brugte det
meste af sin tid pa at spille computer og lang-
somt forsvinde ind i sig selv.

“Det var en keempestor nedtur.
Alle omkring mig tog uddan-
nelser, fik job, hus og kaereste.
Jeg sad fast derhjemme.”

Fra kontanthjezelp til genbrugspladsen

Som 28-arig tog han selv ned pd kommunen
og bankede i bordet. Den triste tilveerelse pa
kontanthjeelp fik en ende, og Ricki startede

i et kommunalt ressourceforlgb i ARGOs
genbrugsbutik, Gensalg, som er en del af gen-
brugspladsen i Kage.

“Den forste dag var sygt angstprovoke-
rende. Jeg startede med at made seks
timer om ugen, hvor jeg stgvsugede i
Gensalgsbutikken og ryddede op pa plad-
sen,” forteeller Ricki og fortseetter:

“Men jeg blev mgdt med &bne arme. Mine

nye kollegaer var s& hjeelpsomme, sgde og

tédlmodige, og jeg turde at vaere mig selv og
begyndte langsomt at dbne mere op.”

Iseer Rickis mere erfarne kollega Kim
Sambleben tog ham under sine vinger og
hjalp ham godt i gang med arbejdsopgaverne
i “under halvtaget”. Der star de stadig sammen
i alt slags vejr i de genkendelige gule jakker og
sgrger for, at vores genbrugsting kommer til at
gore gleede hos andre. Ricki fik en ny chance
pé genbrugspladsen.

‘Jeg har faet meget mere selvtillid, og nu tror
jeg pa, at jeg er god nok. Jeg méa gerne veere
her, og mit arbejde er vigtigt.”

Et helt nyt liv

| dag ter Ricki ogsé godt at tale med og betjene
kunderne i Gensalgsbutikken, og han faler sig
endelig som en del af et faellesskab igen.

‘Jeg elsker mine kollegaer. Der er nogen,
som jeg kan spejle mig i, der ogsa har noget
med i bagagen. Mit job hos ARGO ggr mig

virkelig glad, og det giver mig en mere stabil
hverdag med faste rutiner og forpligtelser,”
afslutter Ricki.

Her 3,5 ar efter den fgrste arbejdsdag med
stevsugeren, er han ansat i fleksjob 16 timer
om ugen. Primeert “under halvtaget” og ellers
inde i genbrugsbutikken Gensalg péa Kaege
Genbrugsplads. Privat bor Ricki nu sammen
med sin keereste og deres hund Coby

i Herfglge.

Ricki fik en ny chance pa

genbrugspladsen, og det
gjorde en verden til forskel.

Afsnittet berarer dobbeltveesentlighedsanalyse S2 og S3.
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jeg pa, at jeg er god
nok. Jeg ma gerne
vaere her, og mit
arbejde er vigtigt”
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Tryghed og trivsel pa arbejdet

I ARGO prioriterer vi, at b&dde vores ansatte
og ansatte hos vores eksterne leverandgrer
arbejder i et sikkert og sundt arbejdsmiljg. Alle
skal trives og veere trygge ved at udfere deres
opgaver. Derfor er vi miljg- og arbejdsmilja-
certificeret efter de internationale standar-
der 1ISO 14.001 (gyldig: 19. juni 2025 — 18. juni
2028) samt ISO 45.001 (gyldig: 26. maj 2025
—18. juni 2028). ARGOs indsats for lzbende
reduktion af miljgpavirkning og klimaaftryk

er forankret i miljgledelse efter ISO 14001, og
tilsvarende er ARGOs indsats for de mange
aspekter af arbejdsmiljg og sikkerhed forank-
ret i ISO 45001. Certificeringen opretholder
vi ved at overholde lovgivningen og sikre
lzbende forbedringer.

For eksempel har ARGO siden 2023 hyret en
ekstern sikkerhedskonsulent til revisionerne
pé kraftvarmeveerket. Sikkerhedskonsulenten
vurderer den generelle sikkerhed pé anlaegget
og registrerer alle observationer. Vi gennem-
forer ogsé selv stikprgvekontroller, nar eks-
terne entreprengrer arbejder pé vores anleeg.
Derudover har ARGO i 2025 gennemfart
audits og tilsyn hos 10 eksterne leverandgrer i

Danmark og tre i udlandet. Der blev observe-
ret bdde maend og kvinder i forskellige roller
hos leverandgrerne, og der blev ikke fundet
nogen tegn pa diskrimination blandt vores
eksterne leverandgrer.

Sadan har vi styrket genbrugsbutikkerne
| sommer og efterdr 2025 har ARGO gen-
nemfert organisatoriske tiltag i Gensalg med
henblik pa at styrke bemandingsstabilitet

og opgaveplanlaegning. Tiltagene omfatter
ansaettelse af to koordinatorer med ansvar for
struktur og opgavefremdrift samt opnorme-
ring af udvalgte stillinger fra deltid til fuldtid.
Formalet er at skabe mere robust beman-
ding og understgtte et beeredygtigt arbejds-
miljg i en funktion med daglig drift og stor
kundekontakt.

Den gode nabo

ARGO er en type virksomhed, som kan veere
til gene for sit lokalomréde. Det kan veaere
lugtgener og stgjgener. | 2025 modtog vi i alt
15 klager fra borgere. To af dem vedrgrte stgj
fra en genbrugsplads og fra kraftvarmeveer-
ket, mens de 13 andre vedrgrte lugtgener fra

kraftvarmeveerket. Vi har efterfglgende med
sikkerhed kunnet konstatere, at ni af luftge-
nerne ikke stammer fra kraftvarmeveerket. Ved
genbrugspladserne modtager vi klager omkring
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stgj. P4 de pladser, der er placeret teet pa
bebyggelse, har vi lavet seerlige regler for, hvor-
nar pa dagen man mé flytte containerne for at
minimere stgjgenerne for vores naboer.

Afsnittet berarer VSME-standard B8, C2, C5, C6 og dobbeltveesentlighedsanalyse S1, S4, S8, S9, S10.
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Vi inviterer indenfor og deler viden

| 2025 bad ARGO over 6.400 besggende vel-
kommen. Pa genbrugspladserne og kraftvar-
meveerket underviser vi med udgangspunkt i
affaldshierarkiet. Hvorfor er det vigtigt, at du
sorterer dit affald, og hvordan kan vi lave nye
produkter af vores affald?

“Nar jeg har skoleklasser med rundt pa gen- : 2 X ~ 5 ‘
brugspladsen eller kraftvarmevaerket, hvor . Ny - \

de kan lugte restaffaldet og fele varmen fra
ovnen, hvor vi breender restaffald af, s& seetter ) .;arg:‘
laeringen sig bedre fast. Vi tager dem helt teet ' Srous

pa der, hvor det sker. Og vi hdber samtidig at
kunne vaekke elevernes interesse for natur-
videnskab og teknologi,” siger Mette Lynge
Nielsen, koordinator og formidler i ARGOs
bes@gs- og skoletjeneste.

Pa et besag pa kraftvarmeveerket taler vi
ogsé om affaldsforbraending, energiproduk- 4 ° 9 5 5

tion og drivhuseffekt. De besggende kommer

Tre af ARGOs formidlere: Eva Hagh Sgrensen (tv),
Lars Egedal Henriksson og Mette Lynge Nielsen.

“Vi tager dem helt taet pa der, hvor det sker.

rundt pé kraftvarmeveerket og ser alt fra den Eesgasncepsl e SE skt Og vi hdber samtidig at kunne vaekke elevernes
store_affaldssﬂo til flammerne i ovnen, som er interesse for naturvidenskab og teknologi”
omkring 1.000 grader varm, néar affaldet skal

breendes af. L

Besggende pa genbrugspladserne

Afsnittet berarer dobbeltveesentlighedsanalyse S11.
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Vi vil uddanne til fremtiden

| forleengelse af vores formidlingsindsats er
det vigtigt for os at vaere med til at under-
stgtte uddannelse. Derfor ansaetter vi bade
leerlinge, praktikanter og studentermedhjeel-
pere, ligesom vi stiller os til radighed for pro-
jektarbejde for studerende fra videregaende
uddannelser. | 2025 havde vores mandlige
ansatte i gennemsnit 20 uddannelsestimer,
mens det var 14 timer i gennemsnit for kvinde-
lige ansatte.

Veesentlige risici

De vaesentligste risici for vores medarbejdere
kan veere mistrivsel, stress og skader ved
fysisk arbejde. Vi har fokus p& medarbejder-
nes trivsel og sundhed gennem konkrete ind-
satser. Blandt andet med afseet i vores veerdier
og gennem sundhedstilbud og vores arbejde
med at sikre et godt og trygt arbejdsmiljz.

1 kvinde
3 maand

Forholdet mellem kvinder og
maend péa gverste ledelsesniveau

Ledelsesberetning

Regnskab Bilag

g 16,

Direkter Jeppe Dang og medarbejder i
Gensalg i Roskilde Kenneth Filiti.

2 0 for maend

14 for kvinder

Uddannelsestimer i
gennemsnit pr. ansat

o ||
N

29

=
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1 2025 har vi haft:

21 fleksjobbere
': 59 settidsansatte
17 -tosere
S lzerlinge
S vikarar
46 praktikanter
52 i samfunds-

tjeneste
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Helle med autisme laver orden pa lageret

Stregkode, stgrrelse, funktion og mal. Gentag.
Det er Helle Thorsagers job hos ARGO. Hun
rydder op, kategoriserer og seetter system i
de mange tusinde dimser og dingenoter, der
findes pé lageret ved et af Danmarks starste
kraftvarmeveerker i Roskilde.

Som 12-arig blev Helle diagnosticeret med
autisme. Nar hun selv skal beskrive, hvad det
betyder, siger hun altid: “Jeg kan det samme
som alle andre, men kun i kort tid ad gangen.
Mit sociale batteri er markant mindre end dit”

Det har ogsé betydet, at Helle matte opgive at
gennemfgre en HF-uddannelse og har veeret
pa kontanthjeelp i flere ar. Gennem aktiverings-
forlgbet KLAR TIL START, som hjeelper men-
nesker med autisme ud pé arbejdsmarkedet,
begyndte hun i praktik i ARGOs vedligeholdel-
sesteam ved kraftvarmevaerket i Roskilde.

“Jeg har brug for tydelig kommunikation, for-
udsigelige arbejdsopgaver og plads til, at jeg
kan tage mine hgretelefoner pa og veere i min
egen arbejdsboble. Det kan jeg hos ARGO,”
forteeller Helle Thorsager pé 26 ar.

En fastanszettelse og en god
mavefornemmelse

Praktikforlgbet hos ARGO endte med, at
Helle blev fastansat den farste februar 2026 i
fleksjob pa 12 timer om ugen. Et job der giver
mening for hende.

‘Jeg elsker at lave orden i kaos. Selvom nogle
maske taenker, at mit arbejde lyder treels,

sé synes jeg bare, at det er hyggeligt. Jeg
foler, at jeg gor nytte, og det giver mig en
god mavefornemmelse, nér jeg gar hjem fra
arbejde,” afslutter Helle Thorsager.

En forkert eller manglende registrering af
reservedelene kan skade eller seenke driften
af kraftvarmevaerket, og det er ogsé forbundet
med en vis sikkerhedsrisiko. Derfor er Helles
arbejde ekstra vigtigt, forklarer vedligeholdel-
seschef Morten Ellehede Christensen.

“Seerlige kompetencer kommer i spil, nar vi er
rummelige som arbejdsplads. P4 den made
bliver vi ikke bare mere effektive og innova-
tive, men ogséa gladere for at gé pé arbejde,
siger Morten Ellehede Christensen.

“Jeg foler, at jeg ger nytte, og det giver mig en god
mavefornemmelse, nar jeg gar hjem fra arbejde”

Afsnittet bererer dobbeltveesentlighedsanalyse S3.
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Vi tager ansvar
Vi deler viden
Vi er rummelige
Vi vaelger den positive vej
Vi former fremtiden
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Selskabsledelse

2025 var et overgangsar for ARGO. Vi blev
aktieselskab, hvilket stiller hgjere krav til
omstilling, drift og konkurrenceevne. Vi har
fastholdt vores samarbejde med de ni ejer-
kommuner, udvidet samarbejdet med syv nye
kommuner og haft stabile erhvervsmaengder.
Det viser, at ARGO stér pa et robust funda-
ment og kan levere konkurrencedygtigt og
miljgansvarligt.

Den 1. januar 2026 tiltradte en ny direktgr og
ny bestyrelsesleder, og efter kommunalvalget i
2025 fik ARGO en ny og udvidet bestyrelse.

Forretningsmodel og bzeredygtigheds-
relaterede initiativer

ARGOs strategi har fokus pé at @ge ressour-
ceudnyttelsen og reducere klima- og miljgpa-
virkningen fra vores affald, samtidig med at vi
leverer stabil drift for ejerkommuner, borgere
og erhverv. Vi prioriterer affaldsforebyggelse,
direkte genbrug og hajere genanvendelse ved
at udvikle genbrugspladserne som cirkuleere
knudepunkter med genbrugstelte og Gensalg
samt bedre sortering og afsaetning af mate-
rialer. Restaffald, der ikke kan udnyttes pa

anden méde, energiudnyttes pa vores kraft-
varmevaerk med fokus pa driftseffektivitet og
miljgkrav. Det understattes af labende effekti-
viseringer og modning af lasninger som CO.-
fangst, ndr rammer og risikofordeling muligger
ansvarlige investeringer.

ARGO har politikker for cirkuleer gkonomi
og indsats for klimaet, egen arbejdsstyrke,
arbejdere i veerdikeeden, bergrte samfund,
forbrugere og slutbrugere samt virksom-
hedsledelse. Vores politik for virksomhedsle-
delse indebaerer en CSR-politik, udbuds- og
indkgbspolitik samt ledelsessystemerne, der
understgtter compliance, risikostyring og
ansvarlig drift.

ARGO har i 2025 ikke haft indteegter fra

de i VSME-standardens udvalgte sektorer,
som omhandler vében, tobak, kul, olie, gas
og kemikalieproduktion. Og vi har ikke haft
indteegter, der overskrider EU-benchmarks i
overensstemmelse med Paris-aftalen. ARGO
har ikke faet domme eller bader for overtrae-
delse af lovgivning relateret til antikorruption
eller antibestikkelse.
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Ejerkommuner

Greve, Holbzek, Kalundborg,
Kage, Lejre, Odsherred,
Roskilde, Solrad, Stevns

ARGOs bestyrelse

ARGO I/S

ARGO

Koncern Holding A/S

ARGO
Koncernservice A/S

ARGO
Affaldsenergi A/S

ARGO
CCSA/S

ARGO
Genbrug A/S

ARGO
Omlastning A/S

ARGOs organisationsdiagram

Afsnittet berarer VSME-standard C1, C8, B2, B11.
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Politisk engagement og IT-sikkerhed
ARGO opererer i en liberaliseret sektor, men
lzfter en kritisk forsynings- og ressourceop-
gave inden for affald og energi. ARGO indgér
derfor i politisk dialog og interessevaretagelse
gennem branchefaellesskaber og mader med
relevante myndigheder.

Formalet er at bidrage med faglig viden og
praktisk erfaring til udviklingen af rammevil-
kar, der understgtter den grenne omstilling

og Danmarks klima- og miljgmal. Politisk
dialog kan veere et falsomt omréde, og ARGO
tilrettelaegger derfor indsatsen inden for klare
rammer for god selskabsledelse, dbenhed og
politisk neutralitet. Fokus er saglige, faglige
input baseret pa driftserfaring og data.

| ARGOs dobbeltvaesentlighedsanalyse er
emnet vurderet til at have en overvejende
positiv pavirkning. Vurderingen bygger pa, at
en ansvarlig og transparent dialog om regu-
lering kan bidrage til mere robuste Igsninger
og bedre samfundseffekt. Det geelder blandt
andet i drgftelser om rammer for CO,-fangst,
hvor ARGO har bidraget med erfaringer fra
projektforberedelse samt vurderinger af risici
og investeringsvilkar.

ARGO har samtidig politikker og procedu-
rer, der understgtter informationssikkerhed,

Ledelsesberetning
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ansvarsfordeling og beskyttelse af fortrolig
information. Det omfatter blandt andet krav
til h&dndtering af data, adgangsstyring og
efterlevelse af GDPR. Som en del af indsatsen
gennemfarer alle medarbejdere et obliga-
torisk IT-opmaerksomhedsprogram med
lzbende kurser i IT-sikkerhed, databeskyttelse

og GDPR. Ledelsen fglger gennemfarelsen
pé& medarbejderniveau som en del af den
lzbende opfelgning.

Energistyrelsen haevede i september 2025
niveauet for sektorberedskabet til orange,
hvilket er det naesthgjeste trusselsniveau.
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Konkret betgd det, at ARGO hurtigt matte
treeffe nye foranstaltninger for at skaerpe sik-
kerheden. Dette udmgntede sig blandt andet
i mere kommunikation mellem det degnbe-
mandede kontrolrum ved kraftvarmeveerket
og medarbejdere, samt indskreenkelse af
gaesters brug af telefon pd ARGOs omrader.

Efter selskabsgarelsen i 2025 har ARGO
fastlagt organiseringen af arbejdet med NIS2-
direktivet. Arbejdet er forankret i ledelsen

og omfatter etablering af nye procedurer for
cybersikkerhed, risikostyring og rapporte-
ring i overensstemmelse med de kommende
krav. Vi efterlever NIS2 i regi af LOV258 og
BEK260 fra Energistyrelsen.

Ligestilling pa ledelsesniveau

ARGO har en diversitetspolitik, der skal
understatte en bred og kompetent sammen-
seetning af ledere og medarbejdere. Politikken
omfatter ogsé et mél for det underrepraesen-
terede kgn i bestyrelsen. Mélseetningen er,

at hvert kan skal veere repraesenteret med
mindst 40 procent i ledelse og bestyrelse, og
ARGO arbejder lzbende med at realisere malet.
| 2025 bestod den gverste ledelse af fire perso-
ner: én kvinde og tre maend. ARGOs bestyrelse
i 2022-25 var politisk udpeget og bestod af ni
maend. | bestyrelsesperioden 2026-2029 bestar
bestyrelsen af ni maend og fire kvinder.

Afsnittet berarer dobbeltveesentlighedsanalyse G2 og VSME-standard C9.
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Baredygtighed og ESG

ARGO forventede i 2025 at blive omfattet af
EU’s nye krav til beeredygtighedsrapportering,
CSRD, men som fglge af EU’s omnibusini-
tiativ kom ARGO under de greenseveerdier,
der udlgser rapporteringspligt. Bestyrelsen
har valgt at fastholde et hgjt ambitionsni-
veau og vurderer, at det fortsat er vigtigt at
arbejde mere systematisk og struktureret med
beeredygtighed.

ARGO viderefgrer derfor arbejdet efter
VSME-standarden som en feelles og praktisk
ramme for ESG, der styrker datagrundlaget
og skaber et solidt fundament for fremtidige
malsaetninger og ambitioner.

Indkebs- og udbudspolitik

Som kommunalt ejet selskab er ARGO
forpligtet til at gennemfare indkab i over-
ensstemmelse med "Udbudsloven”,
Forsyningsvirksomhedsdirektivet,
"Tiloudsloven” og i overensstemmelse med
de almindelige forvaltningsretlige principper,
herunder princippet om gkonomisk saglig
forvaltning.

Vores indkgbs- og udbudspolitik har derfor
klare retningslinjer for, hvordan vi udveel-

ger varer og leverandgrer. Den tager samti-
dig afseet i vores strategi og veerdigrundlag.

Ledelsesberetning

Regnskab Bilag

Formalet med vores indkgbs- og udbudspolitik
erat:

e \Vores indkagb er beeredygtige og
skaber den rette balance mellem
gkonomi, miljg- og arbejdsforhold,
kvalitet og samfundsansvar.

e Vigennem konkurrenceudsasttelse af
indkab opnér den bedste kvalitet til de
laveste mulige priser til gavn for vores
brugere.

e Alle indkgbere i ARGO bruger og
overholder retningslinjerne i vores ind-
kgbs- og udbudspolitik.

Af vores indkgbs- og udbudsmateriale frem-
gar, at leverandgrer og eventuelle underle-
verandgrer skal overholde alle internationale
konventioner tiltrddt af Danmark.

Det forventes af alle vores leverandgrer, at de
kender og overholder de love og regler, der
geelder pd omrédet for den ydelse, de skal
levere. ARGO gnsker derudover at samar-
bejde med leverandgrer, der tager hand om
deres sociale ansvar som virksomhed.

Der stilles derfor, i forbindelse med udbud,
konkrete krav om at efterleve CSR, uddan-
nelsesklausuler og sociale klausuler. Risici

i relation til overholdelse og beskyttelse af
de internationalt erkleerede menneskeret-
tigheder og i relation til antikorruption ligger
primeert i veerdikeeden hos leverandgrer. Vi er
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a\d > ressour

i 2025 ikke blevet bekendt med leverandgrer,
der ikke overholder de krav, vi stiller inden-
for menneskerettigheder og antikorruption.
Sédan forventer vi, at det fortsaetter i 2026.

Afsnittet bererer VSME-standard C7.
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Der har heller ikke veeret bekreeftede nega-
tive menneskerettighedshaendelser i egen
arbejdsstyrke i 2025.

Dataetik

| forbindelse med ARGOs vessentligste aktivi-
teter indsamler vi data fra privat- og erhvervs-
kunder og ARGOs gvrige besggende. Til dette
har vi udarbejdet en dataetikpolitik. Formalet
med politikken er at overholde geeldende
lovgivning og sikre gennemsigtighed i ARGOs
brug og handtering af data og dertil knyttede
teknologier. Politikken indeholder en beskri-
velse af, hvilke data vi indsamler, hvordan vi
indsamler og bruger data, hvilket ansvar vi
patager os, og hvilke dataetiske principper vi
navigerer ud fra. Politikken er ogsé med til at
sikre en klarleegning af ansvar, samt risiko-
vurderinger ved anvendelse af systemer, der
behandler og processerer data pa vegne af
ARGO. Vores politik for dataetik er én af flere
politikker, der hver isaer sikrer, at vi overholder
geeldende lovgivning.

ARGO anerkender brugen af kunstig intelli-
gens, og har en politik for brugen af dette, for
at sikre korrekt handtering af personoplysnin-
ger i henhold til GDPR-lovgivningen. ARGO
anvender for nuvaerende ikke en integreret
lzsning for kunstig intelligens, men holder
gje med udviklingen. Ved implementering af

Ledelsesberetning
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en betalt kunstig intelligens, gennemfares
risikovurderinger i henhold til GDPR. ARGOs
dataetikpolitik er ajourfgrt december 2023 og
ventes ajourfart fordret 2026.

Whistleblowerordning

Pa baggrund af "Lov om beskyttelse af whi-
stleblowere” har vi en whistleblowerordning,
som har fungeret siden 2022. Formalet er at
beskytte eventuelle whistleblowere i ARGO
blandt andet mod repressalier. ARGOs med-
arbejdere kan bruge whistleblowerordningen
til at indberette oplysninger, som er omfattet
af lovens anvendelsesomrade. Oplysninger
som de er blevet bekendt med under arbejds-
relaterede aktiviteter. For at sikre uvildig
handtering varetages ordningen af en ekstern
radgiver. Ingen har benyttet vores interne
whistleblowerordning i 2025. Vi har ikke haft
intern treening i forhold til vores whistleblow-
erordning i 2025, men det er et fokuspunkt for
2026, hvor vi vil lave mere intern kommunika-
tion omkring ordningen.

ARGO har ikke en ekstern whistleblow-
erordning. Det er vurderet, at borgere og
leverandgrer klager direkte til ARGO eller til
vores ejerkommuner. Flere ejerkommuner
har en ekstern whistleblowerordning, som i
princippet ogsa kan bruges til henvendelser
om ARGO.

Vaesentlige risici

De vaesentlige risici i relation til antikor-
ruption ligger primeert i veerdikeeden hos
leverandarer. Af vores indkgbs- og udbuds-
materiale fremgér det, at vi har nultolerance
over for bestikkelse og korruption. Det
betyder, at leverandgrer ikke kan komme

i betragtning, hvis kravene ikke overhol-
des. Risici i relation til overholdelse og
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beskyttelse af de internationalt erkleerede
menneskerettigheder ligger ogsa primaert

i veerdikeeden hos leverandgrer. Af vores
indkgbs- og udbudsmateriale fremgar det,
at leverandgrer og eventuelle underleveran-
darer skal respektere de grundleeggende
menneskerettigheder, herunder leve op til
FN’s Menneskerettighedserkleering og Den
Europeeiske Menneskerettighedskonvention.

Afsnittet berarer dobbeltveesentlighedsanalyse G1.
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Vasentlige risici

Driftsrisiko

ARGOs starste driftsrisiko ligger pa vores
kraftvarmeveerk, hvor produktionsstop

kan forérsage vaesentlige gkonomiske tab.
Driftstab og skader pé anleegget er i hgj grad
forsikringsafdaekket.

Finansiel risiko

Vitager i ARGOs finansielle strategi stilling til
begreensningen af risikoen pé finansielle akti-
ver. Risikoen pa lan relaterer sig til den frem-
tidige udvikling i de korte og lange renter. Vi
har valgt at afdeekke den finansielle risiko med
renteswaps for at have et passende miks af
henholdsvis fast og variabel rente. 80 procent
af ARGOs langfristede geeld er rentesikret via
renteswaps. Som betaler af fast rente i en ren-
teswap er den starste risiko et generelt fald i
de korte og lange renter, fordi nutidsveerdien
af den fremtidige betalingsforpligtelse bliver
starre. Det modsatte geelder, nér renterne sti-
ger. ARGO har indgéet rentesikringer (SWAP)
for 794,3 mio. kroner, der pa opggrelsesdagen
havde en negativ veerdi pa 40,6 mio. kro-

ner. Dette er en aendring pa 16,9 mio. kroner
sammenlignet med udgangen af 2024. Da det

er vores hensigt at beholde rentesikringerne
til udlgb, har vi optaget den negative veerdi af
rentesikringerne i regnskabet som langfristet
geeld og en reduktion i egenkapitalen, idet vi
ser sikringen pa lige fod med optagelse af et
l&n i obligationer. Lanet er optaget over 30 &r
med fem éars afdragsfrined. Ved udgangen af

2025 er der 16 ar tilbage pa lanet, som udlgber

i 2041.

Seerlige risici

Deponeringsanlaeggene er et omrade med
seerlige risici. Teoretisk kan der opsta en situ-
ation med forurening. Der er 31. december
2025 hensat 86,8 mio. kroner til miljgomkost-
ninger vedrgrende lukning og efterbehandling
pa Audebo Miljgcenter og pa henholdsvis
Hedeland deponi og Kgge deponi. Det er en
forggelse pé 15,8 mio. kroner i forhold til 2024.
Forggelsen kan henfares til beregninger med
afseet i myndighedskrav. Vi henseetter lgbende
til de abne deponiceller, mens vi lgbende for-
bruger af hensasttelsen til de lukkede deponi-
celler. Hensaettelsen er opgjort pa baggrund
af en efterbehandlingsforpligtelse i en periode
pé 30 ar, hvilket er i overensstemmelse med

Luftfoto af Sejerg hvor vi har
vores mindste genbrugsplads.

Miljgstyrelsens anbefalinger. Ledelsen foreta-
ger minimum en gang érligt en revurdering af
hensasttelsen.

Der indhentes periodiske beregninger over
hensaettelsen fra eksterne konsulenter, hvilket
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indgér i ledelsens grundlag for vurdering af
hensasttelsen. Vi har i 2024 samtidig hensat
midler til fremtidige forpligtelser, der vedra-
rer nedrivning af kraftvarmevaerket. Dette er
sket som led i aktieselskabsggrelse af ARGOs
affaldsenergianleeg.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for ARGO er aflagt i overens-

stemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for store virksomheder (klasse C) med
status som offentlig virksomhed.

Generelt om indregning og maling

Der eri ar foretaget enkelte tilpasninger af
sammenligningstal i regnskabet for at sikre
det retvisende billede. Tilpasningerne pavirker
ikke resultat eller egenkapital. Regnskabet
afleegges i 1.000 kr.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
tilfalde selskabet, og aktivets veerdi kan males
palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomi-
ske fordele vil fragé selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males pélideligt. Ved fgrste indreg-
ning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males
til amortiseret kostpris, hvorved der indreg-
nes en konstant effektiv rente over Igbetiden.

Amortiseret kostpris opggres som oprinde-
lig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede
amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb. Ved indregning og maling
tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der
fremkommer inden arsrapporten afleegges, og

som be- eller afkraefter forhold, der eksiste-
rede pé balancedagen.

Den regnskabsmaessige veerdi af materi-

elle anleegsaktiver gennemgéas arligt for at
afgaere, om der er indikation af veerdiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved normal
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afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet, foretages
en nedskrivning af aktivet, til den lavere gen-
indvindingsveerdi. CO2-kvoter indregnes til

dagsveerdi. Tildelte kvoter indregnes til O,- kr.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes
forste gang i balancen til kostpris og males
efterfelgende til dagsveerdi. Positive og nega-
tive dagsveerdier indgér under periodiserin-
ger under henholdsvis tilgodehavender og
forpligtelser.

/ZEndringer i dagsveerdien af afledte finan-
sielle instrumenter, der opfylder kriteri-
erne for sikring af forventede transaktioner
vedrgrende kgb og salg i fremmed valuta
eller rentesikring, indregnes under regn-
skabsposten "Tilgodehavender/geeld" og pa
egenkapitalen under posten “Regulering af
sikringsinstrumenter”.

For afledte finansielle instrumenter, som
ikke opfylder kriterierne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes eendringen i
dagsveerdi i resultatopgerelsen.
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Resultatopgerelse

Nettoomszetning

Nettoomsaetning ved behandling af affald,
herunder varme- og elsalg indregnes i resul-
tatopgerelsen, nar levering og risikoovergang
til kgber har fundet sted. Affald afregnes i ton
ved indvejning pd ARGOs anleeg. Varme- og
elsalg afregnes i megawatt-timer ved malere.
Genbrugsmaterialer kgbes og saelges til
markedspriser.

Regulering af arets over-/underdaskning
indgér i nettoomsaetningen og bestar af arets
udvikling i over-/underdsekning vedrgrende
arets forskydning i tidsmeessige forskelle pa
ARGOs hvile-i-sig-selv-aktiviteter.

Indteegter indregnes, séfremt levering og
risikoovergang har fundet sted inden arets
udgang. Nettoomsaetningen indregnes eks-
klusive momes.

| de ejerkommuner, hvor ARGO driver gen-
brugsplads for kommunen, opkraeves kommu-
nen for borgernes brug af genbrugspladsen,
ud fra antal husstande samt sommerhuse i de
enkelte kommuner. Ved erhvervsindkgrsler

pd ARGOs genbrugspladser bliver de enkelte
erhvervsdrivende opkreevet efter indkarsler.

Omkostninger til ravarer og hjeelpemidler
Omfatter omkostninger til materiale- og
ressourceforbrug.

Andre eksterne omkostninger
Omfatter omkostninger til eksterne tjeneste -
ydelser og gvrige omkostninger.

Personaleomkostninger

Omfatter omkostninger til lznninger og
vederlag, herunder pension, feriepenge og
pensionsforpligtelse for tidligere ansatte
tjenestemaend.

Saerlige poster

| indeveerende regnskabsar omfatter szer-
lige poster en fuld nedskrivning af tidligere
aktiverede udviklingsomkostninger relate-
ret til udviklingen af et CCS-projekt i dat-
terselskabet Argo CCS A/S. Da projektet
efterfelgende er vurderet ikke at kunne rea-
liseres som forudsat, opfylder de aktiverede
omkostninger ikke leengere betingelserne for

indregning som aktiv og er derfor udgiftsfert i
resultatopgarelsen.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger inde-
holder renteindteegter og renteomkostninger,
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aftald> nssourcer ge

finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og
tab vedrgrende veerdipapirer og geeld samt
amortisering af realkreditlan. Finansielle ind-
teegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabséret.
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Balance

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg

og maskiner samt andre anleeg, driftsma-
teriel og inventar méles til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger. Afskrivningsgrundlaget er kostpris med
fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid.

Der afskrives ikke pa grunde. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen samt omkostnin-
ger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget
i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa
felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

e  Grunde og bygninger 15 — 50 ar
(Der afskrives ikke pé grunde)

e  Produktionsanleeg og maskiner
6-20ar

e Andre anleeg, driftsmateriel og
inventar 3 - 10 ar

Regnskab Bilag

Herudover foretages afskrivninger i trdéd med
ARGOs varmeregnskab.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genind-
vindingsveerdi (hgjeste veerdi af kapitalveerdi
og salgsveerdi), s&fremt denne er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af mate-
rielle anleegsaktiver opggres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af sagsomkost-
ninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen under andre eksterne
omkostninger.

Leasede aktiver

Leasingkontrakter vedrgrende materielle
anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle veesent-
lige risici og fordele forbundet med ejen-
domsretten (finansiel leasing), indregnes i
balancen som aktiver.

Aktiverne males ved fgrste indregning
til opgjort kostpris svarende til dagsveer-
dien eller til nutidsveerdien af de fremtidige
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Den kapitaliserede restleasingforpligtelse
medtages i balancen som en geeldsforplig-
telse, og leasingydelsens rentedel indregnes
over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

leasingydelser, hvis denne er lavere. Ved
beregningen af nutidsveerdien anven-

des leasingaftalens interne rentefod som
diskonteringsfaktor eller en tilneermet
veerdi for denne. Finansielt leasede aktiver
afskrives som gvrige tilsvarende materielle
anleegsaktiver.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som
operationel leasing.
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Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen
over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasing-
og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v

Kapitalandele i associerede selskaber
Kapitalandele i associerede virksomheder
males efter den indre veerdis metode.

Varebeholdninger

Beholdninger af genanvendelige materialer
samt reservedele er optaget til kostpriser
efter opmaling/opteelling af beholdningerne
ultimo aret.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kost-
pris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel
veerdi. Veerdien reduceres med nedskrivning
til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under
aktiver omfatter afholdte omkostninger,

der vedrgrer efterfalgende regnskabsar.
Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Vaerdipapirer
Selskabets beholdning af veerdipapirer indreg-
nes til indre veerdis metode. Obligationer og

Regnskab Bilag

investeringsforeninger er optaget til kursveer-
dien ultimo éaret.

Over-/underdakning

Selskabet er underlagt hvile-i-sig-selv-prin-
cippet i henhold til varmeforsyningsloven.
Princippet medfgrer, at periodens over-/
underdaskning opggres som periodens
resultat efter varmeforsyningsloven i forhold
til opkreevede priser, som tilbageferes eller
opkreeves hos varmeforbrugerne ved ind-
regning i efterfelgende ars priser. Periodens
over-/ underdeekning indregnes som hen-
holdsvis en omkostning eller indteegt i resul-
tatopgarelsen. Den akkumulerede over-/
underdaskning for affaldsordninger underlagt
hvile-i-sig-selv-princippet indregnes i balance
under tilgodehavender eller geeld.

ARGO har forskudsafskrevet pa kraftvarme-
veerket i perioden 2008 - 2012. Forskuds-
afskrivningerne bevirker, at der bliver et
mindre afskrivningsgrundlag i varmeregnska-
bet og dermed et mindre opkreevningsgrund-
lag over for forbrugerne fremadrettet.

Selskabets egenkapital

Selskabets egenkapital er indregnet som ind-
skud fra de ni ejerkommuner og opgjort i en
forrentet og uforrentet indskudskapital samt
andre reserver.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil fragé selskabet, og nar forpligtelsens veerdi
kan males palideligt. Der er hensat belgb til
deekning af miljgforpligtelser ved ophgr af
aktiviteter, hvor der skannes at veere risiko for
behov for oprydning/rensning af jord m.v.
Ligeledes er der hensat pensionsforpligtigelse
for tidligere ansatte tjenestemaend.

Tidsmaessige forskelle

Investeringer i grunde, bygninger, produktions-
anleeg samt andre anleeg indregnes i varmepri-
sen i henhold til varmeforsyningslovens regler
om afskrivninger og henlaeggelser og er udtryk
for forbrugernes finansiering af anlaegsinveste-
ringer. | arsrapporten indregnes afskrivningerne
over aktivernes forventede levetid.

Tidsmaessige forskelle mellem indregning i
varmeprisen og i arsrapporten er et udtryk for
enten en udskudt eller fremskudt betaling fra
forbrugerne i henhold til den regnskabsmaes-
sige veerdi, der udlignes over tid. Forskellene
indregnes i balancen som henholdsvis tilgode-
havender eller geeld.

Geeldsforpligtelser
Lan hos kreditinstitutter, der forventes, holdt
til udlgb, indregnes ved lanoptagelsen til det
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modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende
perioder méles lanene til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede veerdi ved
anvendelse af den effektive rente, séledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle
veerdi (kurstabet) indregnes i resultatopgarel-
sen over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld
til leverandgrer samt anden geeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis sva-
rer til nominel veerdi. Der er séledes beregnet
og afsat en forpligtelse deekkende de ferie-
penge, som ansatte har krav pa ved evt. ophar
af anseettelsesforholdet.

Mellemregning med forbrugerne

Den langfristede geeld til forbrugerne ved-
rgrende tidligere foretagne henleeggelser
efter varmeforsyningsloven er vist som en
samlet geeld til varmesiden. Reguleringen af
den langfristede geeld sker over omsastnin-
gen og afskrivninger af materielle anleegsak-
tiver som forskellen mellem de beregnede
afskrivninger efter varmeforsyningsloven og
arsregnskabsloven.

Pengestremsopgerelsen
Pengestremsopggrelsen preesenteres efter
den indirekte metode og viser pengestramme
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vedrgrende drift, investeringer og finan-
siering samt selskabets likvider ved é&rets
begyndelse og slutning. Pengestremme
vedrgrende driftskapital opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke kontante drifts-
poster og eendring i driftskapital.

Pengestremme vedrgrende investeringsakti-
viteter omfatter betalinger i forbindelse med
kgb og salg af materielle anleegsaktiver og
finansielle anleegsaktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsak-
tiviteter omfatter eendringer i afdrag pé ren-
tebaerende geeld samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter alle likvide beholdninger.

Begivenheder efter regnskabsarets
afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag
ikke indtradt forhold, som forrykker vurde-
ringen af &rsrapporten.
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Resultatopgerelse
1. januar — 31. december 2025

(1.000 kr.)
Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab
Noter 2025 2024 2025 2024
1 Nettoomsaetning 877.454 757.046 40.497 606.989
Eksterne omkostninger
Ombkostninger til rdvarer og hjeelpemidler -534.736 -408.242 -24.151 -320.659
Andre eksterne omkostninger -71.716 -134.282 -7198 -127.350
Bruttofortjeneste 271.002 214.522 9.148 158.980
2 Personaleomkostninger -118.100 -109.437 (74 -90.692
3 Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -138.496 -73.566 -4.331 -61.544
Driftsresultat 14.406 31.519 -358 6.744
Finansielle indteegter 26.760 49.587 801 69.825
Finansielle omkostninger -54.232 -51.578 11.087 -47.041
Arets resultat for skat -13.066 29.528 11.530 29.528
Skat 24.596 0 0 0
Arets resultat efter skat 11.530 29.528 11.530 29.528

4 Seerlige poster

5 Forslag til resultatdisponering
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(1.000 kr.)
Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab
Noter 2025 2024 2025 2024
) Anlaegsaktiver

B a I a n ce — a kt Ive r 3 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 378.509 401.801 24.789 28.473
Produktionsanleeg og maskiner 332.256 363.601 2.038 2.328
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 13.022 15.468 625 833
31 ° d e ce m b e r 2 0 2 5 Materielle anlzegsaktiver under udfgrelse 5.340 24.965 4.421 1.600
729127 805.835 31.873 33.234

6 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele 11.605 11.605 334.020 309.313
11.605 11.605 334.020 309.313
Anlaegsaktiver i alt 740.732 817.440 365.893 342.547

Varebeholdinger
Révarer og hjeelpematerialer 17.854 17.921 339 412

17.854 17.921 339 412

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 98.230 76.597 4.550 10.620
Tilgodehavende tilknyttede selskaber 0 0 7.875 37.850
Udskudt skatteaktiv 23.440 0 0 0
Akkumuleret underdaekning 17.575 32.746 6.855 0
Andre tilgodehavender 37.518 35.234 0 3

176.763 144.577 19.280 48.473

6 Veerdipapirer

Andre veerdipapirer 439102 431.872 0 0

439.102 431.872 (o] (o]
Likvide beholdninger 100.812 105.782 54.297 31.870
Omsaetningsaktiver i alt 734.531 700.152 73.916 80.755

Aktiver i alt 1.475.263 1.517.592 439.809 423.302




Indhold Forord Ledelsesberetning

Balance - passiver

31. december 2025
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(1.000 kr.)
Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab
Noter 2025 2024 2025 2024
7 Egenkapital
Indskudskapital forrentet 185.505 180.950 185.506 180.950
Indskudskapital uforrentet 146.672 146.672 146.672 146.672
Overfart overskud 60.139 53165 -27.282 -22.726
Regulering sikringsinstrumenter -44.329 -57.506 0 0
Reserve for nettoopskr. efter indre veerdis metode 0 0 43.092 18.385
347.988 323.281 347.988 323.281
8 Hensatte forpligtelser
Tidsmaessige forskelle 63,010 83,665 0 0
Andre hensatte forpligtelser 111.821 95.984 86.819 70.983
174.831 179.649 86.819 70.983
Langfristede gaeldsforpligtelser
9 Geeld til KommuneKredit 759.118 801.080 0 0
Markedsveerdi Swapaftale 40.628 57.507 0 0
9 Overdeekning 22.386 36.806 0 124
822.132 895.393 (0] 124
Kortfristede geeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 41.962 40.710 0 0
Geeld til tilknyttede selskaber 0 0 200 18.812
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 38.591 22.079 2170 3.007
Anden geeld 49.759 56.480 2.632 7.092
Periodiseringer 0 0 0 3
130.312 119.269 5.002 28.914
Geeldsforpligtelser i alt 952.444 1.014.662 5.002 29.038
Passiver i alt 1.475.263 1.517.592 439.809 423.302
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Bilag

Egenkapitalopgerelse, Koncern

1. januar — 31. december 2025

(1.000 kr.)
Indskudskapital Indskudskapital Regulering sikrings-

forrentet uforrentet Overfort overskud instrumenter lalt
Egenkapital 01.01.2024 176.865 146.672 66.104 -50.723 338.918
Overfert til indskudskapital 4.085 0 -4.085 0 ]
Arets resultat 0 0 29.528 0 29.528
Akkumuleret overdeekning udskilt 0 0 -34.282 0 -34.282
@vrige egenkapitalreguleringer 0 0 20.900 0 20.900
Henseettelse til nedrivning af anleeg 0 0 -25.000 0 -25.000
Regulering af sikringsinstrumenter 0 0 0 -6.783 -6.783
Egenkapital 31.12.2024 180.950 146.672 53.165 -57.506 323.281
Overfort til indskudskapital 4.556 0 -4.556 0 0
Arets resultat 0 0 11.530 0 11.530
Skat af egenkapitalbeveegelser 0 0 0 -3.713 -3.713
Regulering af sikringsinstrumenter 0 0 0 16.890 16.890
Egenkapital 31.12.2025 185.506 146.672 60.139 -44.329 347.988
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Egenkapitalopgorelse, Moderselskab

1. januar — 31. december 2025

(1.000 kr.)

Indskuds- kapital

Indskuds- kapital

Reserve for net-
toopskr. efter indre

forrentet uforrentet Overfort overskud vaerdis metode lalt
Egenkapital 01.01.2024 176.865 146.672 15.381 o] 338.918
Overfert til indskudskapital 4.085 0 -4.085 0 ]
Arets resultat 0 0 4.360 25168 29.528
Akkumuleret overdeekning udskilt 0 0 -34.282 0 -34.282
@vrige egenkapitalreguleringer 0 0 20.900 0 20.900
Henseettelse til nedrivning af anleeg 0 0 -25.000 0 -25.000
Regulering af sikringsinstrumenter 0 0 0 -6.783 -6.783
Egenkapital 31.12.2024 180.950 146.672 -22.726 18.385 323.281
Overfort til indskudskapital 4.556 0 -4.556 0 0
Arets resultat 0 0 0 11.530 11.530
Skat af egenkapitalbeveegelser 0 0 0 -3.713 -3.713
Regulering af sikringsinstrumenter 0 0 0 16.890 16.890
Egenkapital 31.12.2025 185.506 146.672 -27.282 43.092 347.988
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Pengestremsopggrelse
1. januar — 31. december 2025
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(1.000 kr.)
Koncern Koncern
2025 2024
Pengestreamme fra driftsaktiviteten
Driftsresultat 14.406 31.519
Af- og nedskrivninger 138.496 73.566
AEndring i hensatte forpligtelser -4.817 2.629
Andring i varebeholdninger 67 -5.622
Andring i tilgodehavender -23.918 -48.091
Mellemregning med forbrugerne 751 22.495
Zndring i anden kort geeld og periodiseringsposter -5.469 15.696
Andring i leverandgrer 16.512 -25.097
AEndring i ikke finansielle likvide poster 3134 -31.461
139.162 35.636
Finansielle indteegter 26.760 49.588
Finansielle udgifter -54.232 -51.578
Pengestremme fra driftsaktivitet 111.689 33.645
Pengestreamme fra investeringsaktiviteten
Keb og salg af veerdipapirer -12.905 -3.443
Kgb og salg af materielle anleegsaktiver -61.792 -16.652
-74.697 -20.095
Pengestremme fra finansieringsaktiviteten
Afdrag langfristet geeld -41.962 -40.710
-41.962 -40.710
Zndring i likvider -4.970 -27.160
Likvider pr. 1. januar 105.782 132.942
Likvider pr. 31. december 100.812 105.782
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Note1-2

(1.000 kr.)
Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab
1 Nettoomsaetning 2025 2024 2025 2024
Netto affaldsindteegt 253.535 208.288 32.402 169.035
Varmesalg 277645 253.643 0 206.593
El-salg 126.096 108.974 0 79.912
Salg af genanvendelige materiale 31.096 40.635 9 36.541
Brugerbetalinger 142.971 131.885 0 108.731
@vrige indteegter 46111 13.621 8.086 6177
877.454 757.046 40.497 606.989

(1.000 kr.)
Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab
2 Personaleomkostninger 2025 2024 2025 2024
Antal personer beskeeftiget i gennemsnit 185 178 0 148
Lgnninger og vederlag 93.466 89.626 4141 74.371
Pensionsforsikring 14.306 12.365 373 9.943
Andre personaleomkostninger inkl. social sikring 8.085 5.639 544 4.851
115.857 107.630 5.058 89.165
Vederlag til bestyrelse og direktion 2.243 1.807 17 1.527

118.100 109.437 5.175 90.692
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Moderselskab (1.000 kr.) Koncern (1.000 kr.)
Andre Andre

anlaeg, Materielle anlaeg, Materielle

Produktions driftsma-  anlaegsak- Produktions driftsma-  anleegsak-

Grunde og anlaeg og terielog  tiver under Grunde og anlaeg og terielog  tiver under
3 Materielle anlaegsaktiver bygninger maskiner inventar opferelse | alt 3 Materielle anlaegsaktiver bygninger maskiner inventar opforelse lalt
Anskaffelsessum pr. 01.01.2025 131.387 21.682 1177 1.600 165.846 Anskaffelsessum pr. 01.01.2025 995.001 1.179.272 220.321 24.965 2.419.559
Tilgang i aret 0 149 0 2.821 2.970 Tilgang i &ret 1.246 18.717 61.522 1.462 82.947
Afgang i &ret 0 -188 0 0 -188 Afgang i &ret 0 -1109 0 -21.087 -22.196
131.387 21.643 1477 4.421 168.628 996.247 1.196.880 281.843 5.340 2.480.310
Afskrivninger pr. 01.01.2025 -102.914 -19.354 -10.344 o -132.612 Afskrivninger pr. 01.01.2025 -593.200 -815.671 -204.853 o -1.613.724
Afskrivninger afheendede aktiver 0 188 0 0 188 Afskrivninger afheendede aktiver 0 1.037 0 0 1.037
Afskrivninger i dret -3.684 -439 -208 0 -4.331 Nedskrivninger i aret 0 0 -61.522 0 -61.522
-106.598 -19.605 -10.552 (o] -136.755 Afskrivninger i aret -24.538 -49.990 -2.446 0 -76.974
-617.738 -864.624 -268.821 0 -1.751.183

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2025 24.789 2.038 625 4.421 31.873
Regnskabsmazessig veerdi pr. 31.12.2025 378.509 332.256 13.022 5.340 729127
Ejendomsvaerdi pr. 01.10.2021 194.800
Heraf grundveerdi 56.989 Ejendomsvzerdi pr. 01.10.2021 194.800
Heraf grundvaerdi 56.989
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Note4 -6

4 Seerlige poster
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Datterselskabet Argo CCS A/S har tidligere aktiveret omkostninger relateret til udviklingen af et CCS-projekt under anleegs-
aktiver. Det er efterfalgende konstateret, at projektet ikke kan realiseres som forudsat, hvorfor de aktiverede omkostninger
ikke leengere opfylder betingelserne for indregning som aktiv. P4 denne baggrund er de tidligere aktiverede omkostninger
fuldt ud nedskrevet og indregnet med en omkostning pa t.kr. 61.521i resultatopggrelsen i indeveerende regnskabsar.

(1.000 kr.)
Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab
5 Forslag til resultatdisponering 2025 2024 2025 2024
Overfert til overfert resultat 11.530 29.528 11.530 29.528
11.530 29.528 11.530 29.528

(1.000 kr.)

Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab
6 Veerdipapirer og kapitalandele 2025 2024 2025 2024
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostprisper. 01.01. 11.605 2.730 290.931 2.730
Tilgang 0 0 0 290.931
Opskrivning 0 8.875 (6] 0
Afgang 0 0 0 -2.730
Kostpris pr. 31.12. 11.605 11.605 290.931 290.931
Veerdiregulering 01.01. (o] (o] 18.382 (o]
Regulering sikringsinstrumenter 0 0 16.890 -6.786
Regulering skat 0 0 -3.713 0
Arets resultat 0 0 1.530 25168
Veerdiregulering pr. 31.12. o o 43.089 18.382
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12. 11.605 11.605 334.020 309.313
Andre veerdipapirer pr. 01.01. 431.872 405.844 (o] 405.844
Tilgang 42.240 61.726 0 0
Afgang -29.335 -58.284 0 -405.844
Tilveekst -5.675 22.586 (] 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12. 439.102 431.872 o o
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12. 450.707 443.477 334.020 309.313

Kapitalandele i koncernregskabet omfatter Afatek A/S 20 %,

kapitalandele i moderselskabet omfatter ARGO Holding A/S 100 %
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Note 7 - 10
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab 9 Langfristede Mellem Afdrag
7 Indskudskapital 2025 2024 2025 2024 gaeldsforpligtelser 01.01.2025 31.12.2025 Efter 5 ar 10g5ar nzeste ar
Greve kommune 52.327 51.449 52.327 51.449 Geeld til Kommune Kredit 841.790 801.080 577.964 181.154 41.962
Holbaek kommune 24.273 24.273 24.273 24.273 Mellemregning med forbrugerne 36.806 22.386 0 0 0
Kalundborg kommune 18.848 18.716 18.848 18.716 878.596 823.466 577.964 181.154 41.962
Kage kommune 60.697 59.678 60.697 59.678
Lejre kommune 31.018 30.498 31.018 30.498 Den langfristede geeld til forbrugerne vedrgrende tidligere foretagne henlaeggelser efter
Odsherred kommune 21.969 21.925 21.969 21.925 varmeforsyningsloven er vist som en samlet geeld for varmesiden. Reguleringen af den
yning 9 9 9
Roskilde kommune 88155 86.676 88155 86.676 langfristede geeld sker over omsaetningen som forskellen imellem de beregnede afskriv-
Solrad kommune 20 811 95 499 20 811 29 499 ninger efter varmeforsyningsloven og érsregnskabsloven.
Stevns kommune 12.079 11.978 12.079 1.978
332177 327.622 332177 327.622
(1.000 kr.)
Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab
10 Honorar til ekstern revisor 2025 2024 2025 2024
8 Hensatte forpligtelser Lovp||g‘:|g r'eV|'S|on af &rsregnskabet 315 198 50 198
Hensatte forpligtelser bestér af henseettelser til CO2-kvoter, hensaettelse til nedrivning af SkatteradglvnAmg ) EO 12 e 12
affaldsenergianlzeg og hensasttelser til deponier. Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 115 1.542 0 635
Henseettelsen til deponier udger DKK 86,8 mio. pr. 31. december (2024: DKK 71,0 mio.) Andre ydelser 972 4.311 0 60
Posten bestér af hensaettelser til henholdvis dbne og lukkede deponier. 1.498 6.063 50 9205

Henseettelsen er opgjort med udgangspunkt i en forventet efterbehandlingsforpligtelse p& 30 &r.
Der foretages minimum hvert andet &r en revurdering af de hensatte forpligtelser.
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Note 11 - 13

(1.000 kr.)

Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab
11 Pantsaetning og sikkerhedsstillelser 2025 2024 2025 2024
Garantier KOD anleeg 324 2148 324 2148
Garantier leverandgrer og kunder 9.689 5.948 9.689 5.948

10.013 8.096 10.013 8.096

(1.000 kr.)

Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab
12 Leje- og eventualforpligtelser 2025 2024 2025 2024
Der er indgéet aftale om leje af diverse pladser.
Lejemalene kan opsiges med 3 méaneders varsel.
Den arlige omkostning til leje af pladserne udger 7.097 1.896 0 1.896
Der er indgéet aftale om leje af bil 43 121 0 121

(1.000 kr.)

Afledte finansielle
13 Oplysninger om dagsveerdier Veerdipapirer instrumenter | alt
Dagsveerdi ultimo 439102 -40.628 398.474
Arets zendringer af dagsvaerdi indregnet i
resultatopggrelsen 0 0 0
Arets zendringer af dagsvaerdi indregnet i egenkapitalen 0 16.890 16.890

Dagsveerdien opgeres til markedsveerdien ifglge arsopgarelse fra banken pr. statusdagen.

ARGO anvender afledte finansielle instrumenter til at styre pengestramme ved at afdeekke renterisikoen.
Der er indgaet afledte finansielle instrumenter med modpart, der har en god kreditrating fra et anerkendt
kreditratingbureau.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til interessenterne i ARGO 1/S
Revisionspategning péa arsregnskabet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet
og arsregnskabet giver et retvisende billede
af koncernen og selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025
samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi har revideret koncernregnskabet og ars-
regnskabet for ARGO-koncernen for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2025, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egen-
kapitalopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sédvel koncernen som
selskabet, samt pengestremsopgerelse for
koncernen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstem-
melse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende

i Danmark, samt standarderne for offentlig

revision, idet revisionen udferes pa grundlag
af bestemmelserne i lov om kommunernes
styrelse. Vores ansvar ifglge disse standarder
og krav er neermere beskrevet i revisionspa-
tegningens afsnit “Revisors ansvar for revisio-
nen af regnskabet”.

Vi er uafheengige af koncernen i overensstem-
melse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale ret-
ningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold

til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold,
der efter vores faglige vurdering var mest
betydelige ved vores revision af regnskabet
for 2025. Disse forhold blev behandlet som
led i vores revision af regnskabet som helhed
og udformningen af vores konklusion herom.

Vi afgiver ikke nogen saerskilt konklusion om
disse forhold.

Hensaettelser til deponier

ARGO har i regnskabsposten "Andre hen-
satte forpligtelser" hensat DKK 86,6 mio. til
varetagelse af deponier. Hensasttelsen ved-
rgrer ARGOs efterbehandlingsforpligtelser til
lzbende drift og overvagning af dbne og luk-

kede deponier og evt. gvrige udbedringer heraf.

Ved opggrelsen tages der hgjde for, at
deponierne skal afvikles over 30 ar, jf.
Miljgstyrelsens vejledning. ARGO indhenter
lzbende eksterne rapporter, der opger de for-
ventede omkostninger til deponierne.

Ledelsen foretager med udgangspunkt i
disse rapporter, samt en vurdering af kendte
forhold, der kan pavirke konklusionerne i
rapporterne, et skan over hensaettelserne til
de abne og lukkede deponier. Vi fokuserede
pé henseettelse til deponier, fordi opgerelsen
af det regnskabsmaessige skan bygger pé en
reckke forudsaetninger og indebaerer i sagens
natur skansmaessig usikkerhed.

Vi henviser til regnskabets note 8.

Hvordan vi har behandlet det centrale
forhold ved revisionen

Vi gennemgik ledelsens processer for udar-
bejdelse af skgn over henseettelse til deponier.

Vi indhentede og drgftede med ledelsen de
eksterne rapporter, som ligger til grund for
ledelsens skan over hensasttelsen.

Vi foretog en vurdering af ledelsens model
til opgerelse af hensesttelsen, og vurderede
forudseetninger og validiteten af data, samt
gennemgik beregningerne for henseettelsen.

Vi sammenholdt hensasttelsen med tilsva-
rende for sidste &r og gennemgik udviklingen
med ledelsen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Vores konklusion om regnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.
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I tilknytning til vores revision af regnskabet er
det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelses-
beretningen er veesentligt inkonsistent med
regnskabet eller vores viden opnaet ved revisi-
onen eller pa anden méde synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kreevede
oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver
et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et regn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledel-

sen ansvarlig for at vurdere koncernens evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold

Regnskab Bilag

vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskabet pé grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmin-
dre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
koncernen, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af
regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed
for, om regnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udfgres pa grundlag af bestem-
melserne i lov om kommunernes styrelse,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har ind-
flydelse pé de gkonomiske beslutninger, som
brugerne treeffer pa grundlag af regnskabet.
Som led i en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder

om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, samt standarderne for
offentlig revision, idet revisionen udfgres pa
grundlag af bestemmelserne i lov om kommu-
nernes styrelse foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for
vaesentlig fejlinformation i regnskabet,
uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbe-
vis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig
fejlinformation foréarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation forérsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammen-
sveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilside-
seettelse af intern kontrol.

e  Opnar viforstaelse af den interne
kontrol med relevans for revisionen for
at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighe-
derne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af
koncernens interne kontrol.
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Tager vi stilling til, om den regnskalbs-
praksis, som er anvendt af ledelsen,
er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplys-
ninger, som ledelsen har udarbejdet,
er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udar-
bejdelse af regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der p& grund-
lag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncernens
evne til at fortsestte driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmaerksom pa oplys-
ninger herom i regnskabet eller, hvis
sédanne oplysninger ikke er tilstrak-
kelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til
datoen for vores revisionspétegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at koncernen ikke
laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede
praesentation, struktur og indhold af
regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler
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de underliggende transaktioner og
begivenheder pé en sddan méade, at
der gives et retvisende billede heraf.
e  Planleegger og udfgrer vi revisionen
for at opna tilstraekkeligt og egnet
revisionsbevis vedrgrende de kon-
soliderede finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsen-
hederne som grundlag for at udforme
en konklusion om koncernregnskabet
og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for
at lede, fore tilsyn med og gennemga
det udfgrte revisionsarbejde til brug
for koncernrevisionen. Vi er enean-
svarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse

om blandt andet det planlagte omfang og

den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmeessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
Med udgangspunkt i de forhold, der er kommu-
nikeret til den averste ledelse, fastslér vi, hvilke
forhold der var mest betydelige ved revisio-
nen af arsregnskabet for den aktuelle periode
og dermed er centrale forhold ved revisionen.
Vi beskriver disse forhold i vores revisionspa-
tegning, medmindre lov eller gvrig regulering
udelukker, at forholdet offentligggres.

Regnskab Bilag

Erkleeringer i henhold til anden lovgivning
og evrig regulering

Yderligere oplysninger kraevet i henhold til
bekendtggrelse nr. 311 af 27. marts 2019 om
kommunal og regional revision. Vores konklu-
sion er konsistent med vores revisionsprotokol
til bestyrelsen. Efter vores bedste overbevis-
ning er der ikke udfgrt forbudte ikkerevisi-
onsydelser som omhandlet i bekendtggrelse
nr. 311 af 27. marts 2019 om kommunal og
regional revision. Udover den lovpligtige revi-
sion, har vi afgivet erkleeringer pa regnskaber,
der er palagt koncernen, samt leveret diverse
radgivningsopgaver.

Vi blev af bestyrelsen ferste gang antaget som
revisor for koncernen den 2. februar 2021 for
regnskabséret 2021 og har varetaget revisio-
nen siden.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner,
der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgé-
ede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen

er ogséa ansvarlig for, at der er taget skyldige
gkonomiske hensyn ved driften af koncernen
og forvaltningen af de midler, der er omfattet
af regnskabet. Ledelsen har i den forbindelse

ansvar for at etablere systemer og processer,
der understgtter sparsommelighed, pro-
duktivitet og effektivitet.l tilknytning til vores
revision af regnskabet er det vores ansvar at
gennemfgre juridisk-kritisk revision og forvalt-
ningsrevision i overensstemmelse med standar-
derne for offentlig revision. Dette indebeerer,

at vi vurderer risikoen for, at der er vaesentlige
regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsafleeggelsen, eller vaesentlige forvalt-
ningsmangler i de systemer og processer, som
ledelsen har etableret. P& grundlag af risikovur-
deringen fastleegger vi de afgraensede emner,
som vi skal udfgre juridisk-kritisk revision eller
forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterpraver vi
med hgj grad af sikkerhed, om de dispositi-
oner, der er omfattet af det udvalgte emne,
er i overensstemmelse med de relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgéede aftaler og
seedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de
systemer, processer eller dispositioner, der er
omfattet af det udvalgte emne, understatter
skyldige gkonomiske hensyn ved driften af
koncernen og forvaltningen af de midler, der
er omfattet af arsregnskabet. Vores revision
af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opnéa
tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis som
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grundlag for en konklusion med hgj grad af
sikkerhed om det pageeldende emne. Ved
en revision kan der ikke opnés fuldstaendig
sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller
forvaltningsmangler.

Da vi alene har udfgrt juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af de udvalgte emner,
kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at
der ikke kan veere veesentlige regelbrud eller
vaesentlige forvaltningsmangler pa omrader,
der falder uden for de udvalgte emner. Hvis vi
péa grundlag af det udferte arbejde konklude-
rer, at der er anledning til veesentlige, kritiske
bemeerkninger, skal vi rapportere herom i
denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemeerkninger
at rapportere i den forbindelse.

Hellerup, den 20. maj 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Thomas Riis
statsautoriseret revisor
mne32174

Jonas Moselund Mgberg
statsautiseret revisor
mne52689
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Bilag 1
Adresser og geolokation péa veesentlige akti-
ver og anleeg, som ARGO /S ejer, lejer eller
kontrollerer.
Sted Adresse Postnummer By Land Geolokation Sted Adresse Postnummer By Land Geolokation
ARGO Koncern- . . . 55,64166° N, Heng . . 55,49492° N,
service A/S Héandveerkervej 70A 4000 Roskilde Danmark 1212065° @ Genbrugsplads Karinavej 22 4270 Heng Danmark 11.28854°
ARGO . . 55,64164° N Jyllinge Brohaven 2 4040 Jylli D k 55,75695° N,
s ) ) yllinge anmarl o
Affaldsenergi A/S Héndveerkervej 70B 4000 Roskilde Danmark 12.12182° & Genbrugsplads 12,12521° @
Kalundborg . 55,66320° N
ARGO . . 55,64166° N Genvejen 5 4400 Kalundborg Danmark ] ’
2| ’ ’ | nn °©
Genbrug A/S Héandveerkervej 70A 4000 Roskilde Danmark 1212065° @ Genb}zugsp ads 55, Oi(;ig?
oge . ! o
o . Tangmosevej 104C 4600 Kage Danmark o
ARGO Handveerkervej 70C 4000 Roskilde Danmark 55,64163° N, Deponi N,12,19422° @
Omlastning A/S 12,12052° @ B
Koge Tangmosevej 104B 4600 Ko Danmark 85,47324° N,
Audebo . - 55,76648° N, Genbrugsplads angmosevey 9e anma 12,19017° @
" Hagesholmvej 7 4520 Svinninge Danmark
Miljgcenter 1,57597° @ Roskilde Vestre Hedevel 32 4000 Roskild b « 55,64133° N,
Bjeeverskov ) . ) 55,45370° N Genbrugsplads eetre medeve) oswide anmar 12,13155° &
Pilebaekvej 23 4632 Bjeeverskov Danmark ’ ’ - S
Genbrugsplads 12,01420° @ Sejere . . . 55,89198° N,
: Genbrugsplads Sejergvej 7B 4592 Sejerg Danmark 114082° @
Bregninge Vilhelmshgjvej 11A 4593 Eskebjerg Danmark 55,68720° N, J ; y
Genbrugsplads 1,30837° @ Gs;s:gciglgzs Frgslevve] 34 4660 Store Heddinge Danmark 512223‘1';0 (,;
Gorlev 55,54752° N ’
Agertoften 8 4281 Gerl D k ] : i . ) °
Genbrugsplads gertorten erev anmear 11,21980° & Ge-l;wol;tLl;tsr:Ist Landevejen 75 4060 Kirke Saby Danmark 51?:2;‘11530 g
Hedeland — 55,60590° N —
. Roskildevej 87 4030 Tune Danmark ) o Ubby ’ 55,61232° N,
Deponi 12,15278° @ Genbrugsplads Rugveenget 1 4490 Jerslev Sj. Danmark 11.21982° &
Harlev . o 55,34072° N, Viby 55,54681° N
Toftebovej 11 4652 Harlev Danmark g i i y >
Genbrugsplads ) 12,23261° @ Genbrugsplads Vestergade 268 4150 Viby Sj. Danmark 12,01777° @
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Bilag 2
Energiforbrug

Tabellen nedenfor viser ARGOs samlede ener-
giforbrug fordelt pa vedvarende og ikke-ved-
varende energi i 2025.

Bilag

Energiforbrug i MWh

2025 Vedvarende energiforbrug Ikg:;;g:f;:;:e Totalt energiforbrug (MWh)
Elektricitet 14.609 MWh 19.435 MWh 34.044 MWh
Braendstoffer 124,29 MWh 7.763,51 MWh 7.887,80 MWh
Andet (fiernvarme) 95,03 MWh 27,40 MWh 122,43 MWh
Total 14828,32 MWh 27.225,85 MWh 42.054,31 MWh

ARGO Arsrapport 2025
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Bilag 3
Forurening

ARGO maéler og rapporterer vores udledning
for kraftvarmeveerket bade for spildevandet, vi
udleder til kloak, og for reggassen, vi udleder
til luft via skorsten.

Ved Kage Deponi, Hedeland Deponi og
Audebo Miljgcenter males udledningen i per-
kolat og i luft. Ved Kege Genbrugsplads er det
i overfladevand.

Myndighederne har fastsat greenseveerdier
for udvalgte stoffer. Greenseveerdierne er
forskellige og fastlagt for det enkelte anleeg.
P& Audebo Miljgcenter er der primeert
udfordringer med koncentrationen af arsen i
perkolatet, men PFAS er ogsa en udfordring,
som bade miljgmyndighederne og ARGO er
meget opmaerksomme pé at tage hand om.
For kraftvarmeveaerket er det CO- og TOC-
koncentrationerne i rgggassen, der har givet
udfordringer.

Regnskab Bilag ARGO Arsrapport 2025
Hedeland Deponi Kage Deponi Kage Deponi
SEoRt Enhed: kg et Enhed: kg Rt Enhed: kg
Ammonium - N 5.405 Arsen 0,020 Metan 14.892
AOX 8
Bly 0,002
Chlorerede opl. 0,007 ] e Koge Genbrugsplads
A Cadmium 0,0001 erfladeva Enhed: kg
Chlorid 22.699
Chlorid 222
Jern 105 Arsen 0,033
Natrium 16.214 Chrom 0,022
Bly 0,132
Nikkel 1 Jern 784
Cadmium 0,002
NvoC 8027 Kobber 0,018
PFASsum4 0,0M
Nikkel 0,023 Chrom 0,083
PFASsum?22 0,119
Nitrat 2 Fosfor 5,18
Phenoxysyrer 0,582
Sulfat 21 PFASsum4 0,001 Kobber 0,270
Total kulbrinter 6 PFASsum22 0,002 )
Kviksglv 0,001
Total N 6.161 Sulfat 253
Mineralsk olie 3,72
Total N 179
Luft Hedeland Deponi .
Total Phosf 4 Nikkel 0,056
Metan 14.892 kg otal Fhostor
Deponigas 507973 m3 Zink 0,021 Zink 1,634
(opsamlet)
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Audebo Miljgcenter Audebo Miljgcenter q Kraftvarmevaerk Kraftvarmevaerk
Perkolat Enhed: kg Perkolat Enhed: kg Spildevand Enhed: kg Luft Enhed: kg
Ammonium + Ammoniak 1792 Natrium 29144 Sulfat 50.542,21 Chlor 1795
Antimon 0,183 Nikkel 0,35
Bly 0,34 Flour 160
Arsen 1 NO, + NO, PR
Barium 3 NVOC 3.346 Cadmium 0.08 Kulmonooxid 38.223
Bly 0,04 PAH 0,008 ToC 3.519
Chrom 0,53
Cadmium 0,002 PFAS sum 4 0,01
Kviksglv 4
Chlorerede oplgsningsmidler, ud. PFAS sum 22 0,022 Kobber 0,57
Klorid 9.704 Phenoler 0,152 ‘ Nitrogenoxider 338.092
Kviksglv 0,04
Krom 2 Selen o.017 PAH 0,008
A Nikkel 1,49
Cobolt 0,083 Sulfat 17745 ikkel '
Partikler (PM10) 304
. Total kulbrinter 3
Cyanid, total 7 Zink 358
Total N 0067 ’ Dioxiner + furaner (PCDD + 0.00000873
ota . )
Fluorid 1 PCDF)
Total fosf 52 Fosfor 3,05 )
Kalium 10.686 otarfostor Svovloxider 9.343
Zink ! Kveelstof total 8.116,14
Kobber 1 veelstof tota 116, Cd+Ti 248
Kviksglv 0,002 .
Luft Audebo Miljgcenter TOC 603,34 A+ CO:P(;F:SCb“:VM” +N 27
Mineralsk olie 6
Molybdeen 0175 Metan 15.768 Mineralsk olie 63,18 Stov 304
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Bilag 4

Vand

Udtagning af vand er den samlede maengde
vand, ARGO har kgbt og modtaget fra
omkringliggende vandveerker. | 2025 er der
ikke opsamlet regnvand, sa det er alene
maengden af drikkevand, der er opgjort her.

Udtagning af vand

2025

Samlet for alle lokationer

123.925,12 m3

Vandforbrug

2025

Samlet for alle lokatio-
ner (Obs! Kun opgjort for
kraftvarmeveerk som er
eneste lokation med relevant
termisk proces)

56.669 m3 (2024: 53.071)

ARGO Arsrapport 2025

76



Indhold Forord Ledelsesberetning

Bilag 5
Affaldsmasngder

Samlet masngde affald som ARGO produ-
cerede i 2025, samt hvor stor en maengde
af affaldet, som sendes til genbrug eller
genanvendelse.

Regnskab

Bilag
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Samlet maengde affald

Affald, der sendes til genbrug eller
genanvendelse

Ikke-farligt affald

Slagge 68.774 1 4812t
Glas 0,069t 0,069t
Papir 0,94 t 0,94 t
Pap 2,18t 2,18t
Bygge- og anleegsaffald 116t
Plast 0,17t 0,17 t
Forbreendingsegnet 461t
Metal 791t 791t
Blandet emballage 0,54 t 0,54 t
Storskrald- og storskraldslignende 0,05t 0,05t
Madaffald 6t 6t
Farligt affald
Slam fra sandfang og olieudskillere 33,6t
Farligt affald 0,76 t
Ragrens

9788 t
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Bilag 6
Ressourceforbrug af vaesentlige materialer

Tabellen illustrerer ARGOs afhaengighed af
specifikke materialer. | opgerelsen af det
arlige masse-flow er der medregnet materia-
ler, der indkabes fra leverandgrer. Energikilder
og vand oplyses andetsteds.

Vaesentlige materialer i Arligt masseflow 2025

ARGO
Ammoniak 969 t
Kalk (inkl. Sorbacal) 2912t
Aktivt kul 120t
Lud 476,51t

Knust beton og ballast

) . . 141t
(interrimveje Audebo)

Genbrugsballast

(afdeekning Audebo) 7845t

Afsnittet berarer dobbeltveesentlighedsanalyse E9
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